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Turkiye Enerji Sektoriinde |

Tekellesme

Bu sunum, "TMMOB Makine Miihendisleri Odasi
Enerji Calisma Grubu“ nun vyuruttugl; Turkiye'de
elektrik, dogal gaz, petrol ve LPG sektorlerinde, dzel
sirketlerin olusturdugu yogunlasma ve tekellesme
egilimlerini incelemeye ve irdelemeye yonelik
kapsamli ve uzun vadeli bir calismanin ilk bulgularini
kapsamaktadir. Sektorlere hakim olan sermaye
gruplari ve bu gruplarin enerji alt sektorlerindeki
yatay ve dikey butlnlesme girisimleri irdelenmekte
ve 0Ozel sermaye gruplarinin sektorel hakimiyetleri
degerlendirilmektedir.
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1.1 Petrol Uretimi

1. Petrol Sektoru
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Ureticiler ve Yerli Uretimdeki Pazar Paylari

Petrol Ureticileri

2010 Ham Petrol
Uretim Miktari (milyon

2010 Ham Petrol
Uretim Payi (%)

ton)
TPAO 1,88 75
N. V. Turkse Perenco 0,45 18
petroleum bxp. Vet Inc. 010 :
Diger 0,08 3
TOPLAM 2,50 100

Kaynak: TPAO 2010 Sektor Raporu
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Yerli Uretimdeki Pazar Paylari

2010 Ham Petrol Uretim Payi (%)

4% 3% m TPAO
m N. V. Turkse Perenco

! Petrom Dorchester
(Petroleum Exp. Med. Inc.)

m Diger

Kaynak: TPAO 2010 Sektor Raporu
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1.2 Akaryakit Dagiticilari ve Pazar Paylari [se
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Q Dagitic Satis Miktari (Ton) Plya(s:;)Payl
E Petrol Ofisi A.S.(OMV) 4.160.384 24,7
Shell & Turcas Petrol A.S. 3.215.793 19,1
% Opet Petrolculuk A.S. 2.791.916 16,6
— BP Petrolleri A.S. 1.818.324 10,8
§ Total Oil Tiirkiye A.S. 947.298 5,6
< Altinbas Petrol ve Tic. A.S. 507.814 3
Z Akpet Akaryakit Dagitim A.S. 390.435 2,3
é TP Petrol Dagitim A.S. 330.264 2
Diger 2.669.186 16
8 TOPLAM 16.831.414 100
§ Kaynak: EPDK 2010 Petrol Piyasasi Sektor Raporu
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Akaryakit Dagiticilarinin Pazar Paylari (%)

m Petrol Ofisi A.S.

M BP Petrolleri A.S.
m Total Oil Tirkiye A.S

Diger

Kaynak: EPDK 2010 Petrol Piyasasi Sektor Raporu

W Opet Petrolciilik A.S.

W TP Petrol Dagitim A.S.

m Shell & Turcas Petrol A.S.

W Altinbas Petrol ve Tic. A.S.
W Akpet Akaryakit Dagitim A.S.
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Dagitici Satis (Ton) Paz?;’; ay!

Ko¢ Grubu (Aygaz+Mogaz) 1.046.699 28,6
Petrol Ofisi 380.751 10,4
ipragaz / SUV Energy 350.551 9,58
Demiroren Grubu 298.072 8,15
Shell 288.406 7,88
BP Gaz 208.499 5,7

Total 171.711 4,69
Akpet 98.302 2,69
Bizimgaz 82.226 2,25
Diger 734.143 20,06
TOPLAM 3.659.360 100

Kaynak: EPDK 2010 LPG Piyasasi Sektor Raporu
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LPG Dagiticilarinin Pazar Payi (%)

B Ko¢ Grubu
(Aygaz+Mogaz)

H Petrol Ofisi

® ipragaz / SUV Energy

M Demirdren Grubu

m Shell

= BP Gaz

" Total

" Akpet

Bizimgaz

Kaynak: EPDK 2010 LPG Piyasasi Sektor Raporu
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2. Dogal Gaz Sektorii e

2.1 Dogal Gaz Ureticileri ve Yerli Uretimdeki

Pazar Paylari
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2010 Toptan Satis Lisansi Sahibi ZO%O.Ttha}n S?tls L|sa.n S.I
. . . . o Sahibi Uretim Sirketlerinin
Sirket Uretim Sirketlerinin Dogal Gaz o S
L . . 3 Dogal Gaz Uretim Paylan
Uretim Miktari (milyon m?) o
(%)
Thrace Basm/Armty Qil / 361,46 c3
Transatlantic
TPAO 252,34 37
Petrol Ofisi Arama ve Uretim 34,1 5
Foinavon 20,46 3
Tiway 13,64 2
TOPLAM 682 100

Kaynak: EPDK 2010 Dogal Gaz Sektor Raporu

Toplam Uretim: 682 milyon m3
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2010 Toptan Satis Lisansi Sahibi Uretim
Sirketlerinin Dogal Gaz Uretim Paylari (%)

5o 3% 2% B Thrace Basin / Amity

Oil /Transatlantic
m TPAO

Petrol Ofisi Arama ve
Uretim
M Foinavon

W Tiway

Kaynak: EPDK 2010 Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporu
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"° 2.2 Kentsel Dogal Gaz Dagitimi r§ nerji
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Gaz Dagitim Sirketleri “;C:Etl:: (':ZZ:; *Abone Payi (%)
C.'T‘j Gaz Dagitim Gruplari * 01 Haziran 2010
< AKSA 525.765 5,84 itibarivle
' ARSAN 81.883 0,91 y
O CENGIZ 108.633 1,21 Kaynak: Muhittin TEKMAN
. — EWE 938.192 10,42 — Teknik Yayincilik
CEDAS 117.016 1,30
ENERGAS 333.244 3,70
N KOLIN 405.129 4,50
N~ PALMET 122.304 1,36
ZORLU 47.830 0,53
Bir Gruba Bagli Olmayan Gaz Dagitim Sirketleri
- Agdas 101.195 1,12
) Akmercangaz 1.879 0,02
2 Bagdas 9.701 0,11
Baskentgaz 1.390.661 15,45
{ﬁ Cinigaz 80.571 0,89
Z Diyargaz 19.173 0,21
igdas 4.329.014 48,08
ingaz 35.198 0,39
izgaz 242.426 2,69
Kargaz 3.827 0,04
m Kirgaz 69.161 0,77
O Polgaz 17.281 0,19
Torosgaz 13.813 0,15
Udas 9.661 0,11
TOPLAM 9.003.557 100
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Tekellesme? oo

>En cok aboneye sahip olan IGDASIn
ozellestirilmesiyle, IGDASI sektdrde faaliyet
gosteren herhangi bir grubun satin almasi
halinde, satin alan grup kentsel dogal gaz
abonelerinin  yarisindan  fazlasina  sahip
olacaktir.

»Boylesi bir durumda rekabet kurulunun
herhangi bir grubun sektorin %30’undan
fazlasini  kontrol etmemesi sarti nasil
uygulanacaktir?

TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI
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Kentsel Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin &€

Abone Paylari (%)

* 01 Haziran 2010

Ay, lzgaz Kaynak: Muhittin TEKMAN
KOLIN . 3% — Teknik Yayincilik

5%

AKSA
6%
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Spot LNG ithalat Lisansi Olan Firmalar

Ithalat Lisansi Olan Firmalar

Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

BOTAS

Aktif Dogal Gaz Ticaret A.S.

Avrasya Gaz A.S.

Angoragaz Dogalgaz Toptan Satis ith. ihr. San. ve Tic. A.S.

Bosphorus Gaz Corporation A.S.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

Enerco Enerji San. ve Tic. A.S.

BOTAS

Ege Gaz A.S.

Enerco / OMV

Enerjisa Dogal Gaz Toptan Satis A.S

Erdgaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

EWE Dogalgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Gazport Dogalgaz Toptan Satis Ticaret ve Sanayi A.S.

GDF SUEZ Tabii Gaz Tedariki A.S.

Global Maden Dogalgaz Petrol ve Kimya San.ve Tic.A.S.

Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S.

Hattusa Enerji Gaz (HEGAZ) ithalat Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Giibre Sanayi A.S. (IGSAS)

OSB Dogal Gaz A.S.

Petgas Dogalgaz Servis Test Miih. Mis. San. ve Tic. A.S.

Setgaz Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Satis A.S.

Shell Enerji A.S.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S.

TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI

2010 Yili Dogal Gaz ithalati
Diger
16%

2010 YILI TOPLAM: 38.037 milyon m3

Kaynak: EPDK 2010 Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporu
ve BOTAS 2010 Yili Sektoér Raporu

14



e, o)tmmob
-9 . - oJenerji
3. Elektrik Sektoru LTl
ﬁ
< P Y . . oe o v
8 Uretimdeki Farkli Stattlerin Dagilimi
@ Kurulus GWh %
EUAS 95.366,62 45,39
5 -
% Yap islet 45.219,61 21,52
% Serbest Uretici 39.844,24 18,96
> Yap islet Devret 13.557,84 6,45
é Otoprodiiktér 11.807,82 5,62
% isletme Devri Hakki 4.323,63 2,06
0 GENEL TOPLAM 210.119,76 100,00
@,
§ Kaynak: EUAS Sektdr Raporu 2010
15



MMMMM

o)tmmob
oenerji
mpozyumu

EPDK Tarafindan Verilen Lisanslarin
Sayisinin Lisans Turlerine Gore Dagilimi

Lisans Turu Lisans Adeti
lletim Lisansi 1
Dagitim Lisansi 22
Perakende Satis Lisansi 22
Toptan Satis Lisansi 89
OSB Dagitim Lisansi 127
Uretim Lisansi 1.024
Otoproduktor Lisansi 211

TOPLAM 1.496

Kaynak: EPDK
16
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Elektrik Dagitim Sirketlerinin

N/ Ozellestirme Siireci S
Dagitim Sirketlerinin Ozellestirme Siireci
- o ()
~ BEEE=S Dagitim Sirketi | | Nihai | Rekabet | :
(O] 8 Iha-le_ Pazarlik | Kurulu OYK Karan Ozel Sirkete Devir Tarihi ihale Edilen Firma B_edeh
. Tarihi Tarihi Karart (RG) (Milyon $)
19 |Aydem EDAS (3 il) 08.05.2008 15.08.2008 Aydem AS 110,00
9 [Baskent EDAS (7 il) 10.06.2010( 01.07.2008 | 14.08.2008 | 23.09.2008 28.01.2009 Sabanci+Verbund 1.225,00
15 [Sakarya EDAS (4 il) 10.06.2010[ 01.07.2008 | 14.08.2008 | 23.09.2008 11.02.2009 Akcez (Akenerji+CEZ) 600,00
S 18 [Kayseri ve Civ. Elektrik TAS 15.07.2009 Kayseri ve Civan Elk. TAS 0,00
8 |Meram EDAS (6 il) 15.09.2010/ 25.09.2008 | 04.12.2008 | 02.05.2009 30.10.2009 Alcez (Alarko+Cengiz) 440,00
16 |Osmangazi EDAS (5 il) 20.10.2010(06.11.2009 | 11.03.2010 | 24.04.2010 02.06.2010 Eti Gumis 485,00
A 12 |Uludag EDAS (4 il) 12.02.2010( 18.02.2010 | 08.04.2010 | 26.06.2010 03.09.2010 Limak+Kolin+Cengiz 940,00
6 [Camlibel EDAS (3 il) 12.02.2010/ 18.02.2010 | 08.04.2010 | 31.07.2010 03.09.2010 Kolin+Limak+Cengiz 258,50
4 |Coruh EDAS (5 il) 20.10.2010|06.11.2009 | 11.03.2010 | 08.06.2010 01.10.2010 Aksa Elektrik 227,00
21 [Yesilirmak EDAS (5 il) 20.10.2010(06.11.2009 | 11.03.2010 | 08.06.2010 30.12.2010 Calik Enerji 441,50
20 [Goksu EDAS (2il) 02.12.2010 31.12.2010 Akedas AS 60,00
~ 5 [Firat EDAS (4 il) 12.02.2010/ 18.02.2010 | 08.04.2010 | 05.10.2010 06.01.2011 Aksa Elektrik 230,25
2 [vangolii EDAS (4il) 12.02.2010( 18.02.2010
1 |[Dicle EDAS (6 il) 22.07.2010( 09.08.2010
11 |[Gediz EDAS (2l) 22.07.201009.08.2010
~ 13 [Trakya EDAS (3 il) 22.07.2010( 09.08.2010
8 17 Bogazici EDAS (Avrupa Yaka) 22.07.2010|09.08.2010
sl -
7 [Toroslar EDAS (6 Il) 24.11.2010(07.12.2010
. 10 |Akdeniz EDAS (3 i) 24.11.2010{07.12.2010
14 |istanbul A. Yakasi EDAS 24.11.2010|07.12.2010
— C 3 |Aras EDAS (7 1) 15.09.2008| 25.09.2008
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Turkiye'de elektrik uretim sektorinde faaliyet
gdsteren buyik sirketlerin Istanbul Sanayi Odasl
verilerine gére son 3 yila ait siralamalart:

SIRKET / SIRALAMA 2008 2009 2010 K”'(’:,:‘\;V();ug
Elektrik Uretim A.S. 3 2 2 24.199
Aksa Enerji Uretim A.S. 383 330 79 1.511
Bis Enerji Elektrik Uretim A.S. 115 84 85 410
Enerjisa Enerji Uretim AS. 127 97 101 1.385
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 94 74 112 658
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 138 100 114 738

Kaynak: EUAS Sektdr Raporu 2010
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Kaynak: EUAS Sektdr Raporu 2010
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Istanbul Sanayi Odasi Siralamasi

-m-Elektrik Uretim A.S.
~+Aksa Enerji Uretim A.S.

—<Bis Enerji Elektrik Uretim
AS.

——Enerjisa Enerji Uretim AS.

~o-Akenerji Elektrik Uretim
AS.

Zorlu Enerji Elektrik
UretimA.S.

19
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DO R R AR y A OP
RUP AD } }
Torn e | a5 N | g {6 TERen oagu [Pegkende| P s
AKENERJI 6 1 1 1 2
AKPET 6 1 2,3 2,7 3
AKSA / ANADOLUGAZ 19 1 17 1 2 2 0,56 3
IANADOLU ENDUSTRi HOLDING 4 1
ARSAN 3 7 2
BOSPHORUS 1 1
CENGIZ 2 3 1 1 3 2
CALIK 8 1 1
CEDAS 2 3 1
ENERCO 1 1
ENERGAZ 1 8 1
ENERJISA 1 22 1 1 1 2
ENKA 1
EREN ENERJI 1
EWE 1 2 1
GDF-SUEZ 1 1 2
HABAS 1 13 4 1,4 3
iPRAGAZ 3 9,6 2
ISKEN (Evonik-Steag-Oyak) 1 1
KOG GRUBU (AYGAZ+MOGAZ) 1 1 1 1 1 28,6 5
KOLIN 2 6 1 2 2 2
MILANGAZ 1 8,2 2
OMYV Gaz ve Enerji Ltd. 1 1
PALMET 2 1 4 1 1
PETROL OFISI 2 1 24,7 10,4 3
RWE & TURCAS 1 1 1
SHELL 1 7,9 3
TURCAS 2 1 . 3
UNIT INTERNATIONAL 1
ZORLU 1 2 1 40 1 2
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Sunumu Hazirlayan:

Can OZGIRESUN

Makina Muhendisi
TMMOB Makina Muhendisleri Odasi — Teknik Gorevli

can.ozgiresun@mmao.org.tr
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TMMOB MAKINA MUHENDISLERi ODASI
ENERJi CALISMA GRUBU BASKANI
DUNYA ENERJiI KONSEYi TURK MiLLi KOMITESI
YONETiIM KURULU UYESI

oguz.turkyilmaz@mmo.org.tr
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Suren Bu Calisma Hakkinda Goérus ve Onerileriniz icin:

Dinlediginiz icin tesekkur ederim.
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