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Tlurksat 1B nerede?

Eder Tlrksat uydu haberlesme sirketinin internet
sitesine* girerseniz Turkiye'nin uzayda Ug
uydusunun oldugunu goéreceksiniz. Bunlardan biri
Tlrksat 1B adl uydudur.

Ama boyle bir uydu yok.

Daha dogrusu, vardi. Ama artik yok. Tirksat bu
uyduyu... nasil séyleyim... kaybetti.

Nedenini sadece tahmin edebiliriz. Clinkd,
Tlrksat, aciklama yapmak bir yana, olayi
gizliyor. Uydunun halé uzayda salinimda olugunu soyltyor. Arastirmalarim bu
bilginin dogru olmadigini gosteriyor.

Soyle: Yapimci firma olan Alcatel'in imalatinda bu uyduya verdigi 6mur
garantisi 10 yildi. Bu gercgeklesti. Bundan sonraki strecte Tiirk Telekom ve
Tlrksat, Alcatel'e danismadan, 1B uydusuyla ilgili 3 yillik 'salinim' dmr
gikardilar. (Salinimin anlamini asagida agiklayacagim.)

Son haber kasimda alindi

Sonradan bu hesaplamalarin yanhs oldugu anlasilinca Haziran 2004'te
salinima birakilan ve Haziran 2007'ye kadar para getirmesi beklenen 1B
uydusu Kasim 2005 sonu itibariyle uzay ¢opligu diye tarif edilen yere
yollamaya basladi ve Aralik 2005 basinda ¢opliige yerlestirildi. Uydularin an
be an nerede oldugunu tespit eden http://www.flysat.com/turksatlb.php ve
http://www.lyngsat.com/turklb.html sitelerinden bu bilgiler teyit edilebilir.
Lyngsat, 1B'den en son haberin 28 Kasim 2005'te alindigini kaydediyor.
Flysat'in bu yilki kayitlarinda 1B'nin yaninda 1 de ad (61u) ibaresi var.
Konuyu yakindan izleyen kaynaklar bundan Ulastirma Bakani Binali Yildirim'in
haberdar oldugunu ancak, kabinede, Basbakan dahil bircok bakanin gergek
durumu bilmedigini soyledi.

Tilrksat Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudirt Osman Dur, verdigi
miulakatlarda, slrekli olarak 1B'nin salinimda oldugunu acikliyor. Nitekim
gectigimiz glnlerde Ankara'da yaptigimiz gériismede Dur, bana da "1B
inclined (salinim) durumunda" dedi.

Salinim durumu nedir?

Uzmanlardan aldigim bilgiye gore, uydularin 10-15 yillik émr0 vardir. Bu
Omri tayin eden, uydunun tasididi yakittir. Haberlesme uydulari yaklasik
37.000 kilometre uzakliga firlatilirlar.

Yoringeye yerlestirildikten yaklasik bir yil sonra yerylzinin ¢ekim kuvveti,
ayin ¢ekim kuvveti ve gékcisimleri gibi etkilerle yériingeden yavas yavas
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cikma egilimi gosterirler.

Bir uydu yoriingeden kayinca ona doénlk ylz binlerce ganak anten ile ticari ve
askeri haberlesmeyi saglayan remote istasyonlar belli bir dereceye
déndlrdlip orada sabitlendikleri icin, uydudan veri/yayin alamazlar.
Iletisimleri kesilir.

Bunu 6nlemek igin uydular gerektikge yerden kumandayla 'yéringe dizeltme'
islemine tabi tutulur. Bu dizeltme uyduya monte edilmis motorlarla yapilir.
Motorlar yakitla gcalisir. Yakit bitti mi uydu émrintn en verimli dénemi sona
ermis demektir.

Sabit yoriingede tutulamadi

Artik sabit yoriingesinde tutulamayan uydu 'sekiz cizme' seklinde
yalpalamaya baslar. Miidahale edilmeyince bu sekiz cizmelerin ¢api artar ve
her defasinda daha bliylk 'sekiz'ler gizmeye baslar. Yani, salinima gecer. Bu
durumda uyduyu ve antenlerini yerden gdnderilen sinyallerle bulmak
imkansizlasir.

Ama uydudan halad para kazanmak mumkundur. Salinimdaki uydu, yerden
canak antenlerle izleyen kuruluglara kiralanir.

"Hesaba gore 1B uydusu (g yil kadar bir siire salinimda kalacakti" diye
anlatti, o zaman Tirk Telekom'da calisan bir uzman. "Ama, bu hesabin dogru
olmadidi ortaya cikti. Uydu Kasim 2005'te salinimdan cikarildi ve uzay
coplagline atild."

1B'nin salinima alinmasi Turk Telekom, uzay ¢opligline atilmasi ise Tirksat
ddéneminde oldu. Tlrksat, Turk Telekom &zellestirildikten sonra Turkiye'nin
haberlesme uydularini idare etmek tGzere Temmuz 2004'te kuruldu. Uydular,
Turksat'in portféylne gecti.

* http://www.turksat.com.tr/v2/

Yoriingemizin alinmasi ihtimali

var
Tirksat 1B yok. Tirksat 1B'nin sagladigi hizmetler
yok. Buna ragmen varmis gibi Tlrksat'in web
sitesindeki listesinde yer aliyor. Ilgingtir, ayni
sitenin Ingilizcesinde B1'den bahis yok. Neden?
Cunki gercek ortaya cikarsa Turkiye'nin 1B'nin
kullandigi 31 derece enlemde uydu kullanma
hakkini kaybetme olasiligi var.
Bunun da soyle izah edeyim:
Uzayda ylzlerce haberlesme uydusu var. Bunlarin birbiriyle garpismalarini ve
sinyallerinin birbirine karismamasi igin her Glkeye ayrn ydringeler tahsis edilir.
Bu tahsisleri 192 (iye llkesi bulunan Uluslararasi Telekom(inikasyon Birligi
(International Telecommunication Union, ITU) yapar.
(http://www.itu.int/home/index.html)
ITU bu olaylan koordine ederken, bitln tlkelerin mutabik kaldigi kurallar
koymaktadir. Bu kurallardan biri sdyledir: Herhangi bir uydu pozisyonu, adina
tescilli olan Ulke tarafindan 24 ay bos birakilirsa bu pozisyonun o llke adina
tescili iptal edilir ve baska ulkelere tahsisi yoluna gidilir. Yani biz Turksat
1B'nin galismakta oldugu 31 derece dogu pozisyonuna iki yil stireyle calisir bir
uydu koyamazsak bu pozisyon ITU tarafindan geri alinacak. Tlrkiye uzay
telekom sahasinda buylk bir darbe yiyecek.

Bildirilmesi gerekirdi

1B uzay ¢opligune birakildiginda "ITU'ya bildirimde bulunulmasi ve uydunun
tamamen devreden ciktiginin ve 31 derecenin bos oldugunun bildirilmesi
gerekirdi" diyor Turk Telekom eski genel mudurlerinden Fatih Mehmet Yurdal.
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"Bu gercek ITU tarafindan tespit edilirse bize kimsenin giiveni kalmaz. Benim
gorisim sudur: ITU bunu duydudu anda 31 derece basta olmak lizere diger
42 ve 50 derecedeki haklarla da ilgili blyUk sikintilar yasanacaktir.
Tiurkiye'nin imaji yerle bir olacaktir. Ve bundan sonra bize sahtekar goziyle
bakilacaktir."

1B ile ilgili gizlilik Osman Dur yénetiminde Tlrksat'a hakim olan seffaflik,
hesap verme, aciklik ve profesyonellik eksikliginin sadece bir 6rnedidir.
Bundan daha bliylk bir tehlike var. Bu da yeni ismarlanan 3A uydusunun
yoriingeye yerlestirilemeden 6nce yerini alacagi 1C uydusunun dmrinin
tikenmesi, sivil asker uydu hizmetlerinde blyuk kesintiler yasanmasidir.
Bunu yarin anlatacagim.

1B'nin ¢opliige gittigi bilgisi neden gizleniyor?
Ne oldu da 1B zamanindan 6nce uzay ¢opligline yollandi ve bu bilgi neden
gizleniyor?
Konustugum uzmanlar 1B'nin zamansiz kaybini hesap hatasi, ihmal, yonetsel
hata veya her Ucl birden diye acgikhyor. Bunlara gére en édnemli unsurlardan
biri Tlrksat'in faaliyete gegmesinden sonra uzman kadrosundaki birgok
elemani kaybetmesidir.
"TUrksat gelince ekip dagildi" diye anlatti bir kaynak. "Uydu birikimi en Ust
duzey olan kisiler Turk Telekom'a gitti. Turksat kontrol merkezindeki ekip
dagitildi. Sonra 1B ile ilgili bir hesap hatasi yapilmis olmali. Ya yakit
kalmadigini bilemediler ya da harcamamalari gereken yakiti harcadilar. Her iki
durum da deneyimsizlik dolayisiyla cok beklenmesi gereken bir sonuctur."

Basiretsizlik elestirisi

Bir baska kaynak, "Yoénetsel bir beceriksizlik oldugu acik" diye konustu.
"Basiretsizlikten baska bir sey olamaz. ihmalin disinda bir sey gérmiyorum.
Bu bir hesap ve yonetim hatasidir, bence normal de degildir. Bu gibi islerin
sakaya gelir yani yoktur ve her seyin glni gunline, saati saatine hesaplanip
ona gbére davranilmasi gerekir."

Bunun boyle oldugunun bir bagka kaniti Tirksat'in 1B'yi bosaltma kararinin 5-
10 gin gibi bir zamanda alinmis olmasidir.

Uzmanlara gére bu Tirksat'in uydunun yakit durumunu iyi hesaplamamis
olmasindan kaynaklaniyor.

Komplo ihtimali

Telekom sahasindaki bir sirketin sahibi olan bir kaynak séyle anlatti: "Bu olay
uyduyla ilgili vahim bir durumun Tilrksat tarafindan bilinmemesi anlamina
geliyor. Uydu isinde bdyle seyler olmaz. Binde bir ariza olabilir. Ama bu ani
bir alet bozuklugu degildir. Yakit bitmesi durumudur. Bu en az bir yil dnceden
bilinir."

Kaynadim bir komplo ihtimalinin bile akildan uzak tutulmamasi gerektigini
sdyledi: "Yeni bir uyduya olan ihtiyaca aciliyet kazandirmak icin bdyle bir seye
sebebiyet verilmis olabilir" dedi.

YARIN: 2007 sonunda buyuk sorun ¢ikabilir

mmunir@milliyet.com.tr

[ Yazarn ezki yazilarna ulagmak igin tklayinz
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2007 yilinin sonunda 'uydu
sorunu'muz olabilir

Gectigimiz pazartesi gtinl (9 Ekim) Digittirk dahil bazi Tirk '
kurumlarinin da hizmet aldigi diinya ¢apinda blylk uydu
operatori olan Eutelsat adli yabanci bir sirketin uydularindan
birinde ariza meydana geldi.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) bankalara, araci
kurumlara ve sirketlere bir slire hizmet veremedi. Veri
hizmeti satan Reuters gibi sirketler binlerce kullaniciya, sorun
giderilinceye kadar alternatif yollardan bilgi ulastirmaya
calistilar. Tam bir karmasa ve kaos yasandi.

Pazartesi ginid yasananlar Turkiye'yi bekleyen tehlikenin bir
habercisidir.

Konustugum bircok uydu ve telekom uzmani bir kamu
iktisadi kurumu olan Tirksat tarafindan saglanan uydu hizmetlerinde gelecek
senenin sonundan itibaren aksamalar yasanabilecedinden endise ediyor.
Turkiye'nin uzayda g uydusu var.

Bunlardan biri (1B) Turksat'in tahmin ettigi zamandan 6nce tikendi ve uzayin
boslugunda ebedi yolculuguna yollandi.

Ikincisi (2A) Tlrkiye'nin satin aldi§i en modern, yiiksek kapasiteli ve uzun
6murll uydudur. 2001'de yéringeye yerlestirilen bu uydunun 15 yil tam
kapasite ile galismasi lazim. Ancak, telekom kaynaklarindan aldigim bilgiye
gbre, bu uydunun transponderlerini besleyen yedek yakit tliplerinden tamami
yandi. Transponderler uydunun yerle irtibatini saglayan aygitlardir. Eger yakit
tipleri yanmaya devam ederse uydu kapasite kaybetmeye baslayacak.

iste bir uzmanin dederlendirmesi: "Burada énemli nokta, kapasite
kaybetmenin yol acacadi zararlardir. Tlp kaybi transponder kaybi demektir.
Transponder kaybi da o transponder Uzerinden verilen hizmetin kaybi
demektir. Ayni yukarda Eutelsat 6rneginde oldugu gibi. Artik 2A uydusunun
tlip kaybi yasamasi demek, kaybin yasandigi transponder lizerindeki hizmetin
verilememesi demektir. O transponderin lizerinde TV yayini varsa o gider,
data gecisi varsa o gider."

"Asil tehlike, yedek olayi olmadidi icin bu kaybin telafisinin de artik mimkin
olamayacagidir."

1C'nin 6mrii 2007'de bitiyor

Uzmanlar sorunun imalat hatasindan kaynaklandigina inaniyor.

Bu olumsuz gelismenin dogru olup olmadigini Tlrksat Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Midiri Osman Dur'a sordum. Cevap vermedi. Uglincii uydunun
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(1C) 6mri 2007 sonunda doluyor. Dur'un bu tarihi teyit eden yayinlanmis
bircok mulakati var.

Tlrksat bu uydunun yerine koymak Uizere gectigimiz subatta Alcatel Alenia
Space adl Fransiz-italyan ortakliindan yeni bir haberlesme uydusu
ismarladi. 3A olarak adlandirilan bu uydu '2008 basinda' hizmete girecek.
Dur'un kullandigi ifade mtphem.

Gene uzmani konusuyor: "Uydu gibi her seyi teknik olan, tim imalat sireci
basindan belli olan bir teknolojinin, net olarak bitim tarihi yok! Neredeyse 200
milyon dolar veriyorsunuz ve size ne zaman teslim edilecedini bilmiyorsunuz?
Bu mimkin m? Tabii ki degil. Kaldinm bile yaptirip ihale etseniz, teslim
tarihi var. Uydunun ki de belli ama sdyleyemiyorlar. Soylerlerse 1C ile yeni 3A
uydusu arasindaki fark ortaya cikacak."

Ozetle, yoriingede bulunan iki Tirksat uydusundan biri olan 1C adli uydunun
6mri 2007'nin son geyredinde sona eriyor. Bunun yerini almak icin uzaya
atilacak yeni uydu (3A) en erken 2008'in ilk ceyredinde yoriingede olacak.

Dur, 'sorun yasanmaz' diyor

Soru su: Bu bosluk esnasinda sivil ve askeri kesim
pazartesi ginkl gibi ulasim kesintisi yasar mi? Dur, gegen
haftaki gériismemizde herhangi bir sorun
yasanmayacadindan emindi. Ona gore yeni uydunun
atilmasi ile 1C uydusunun salinima girme tarihi értlisecek.
"Oyle olmama ihtimali cok az. Uretici firma ikisini de
kontrol ediyor" dedi.

Bu konuda konustugum Tlrk Telekom eski genel
muddirlerinden Fatih Mehmet Yurdal'in gérlsi biraz daha
degisik: "Normal sartlarda projede taahht edilen ne ise
olmasi lazim. Ben su anda 3A'nin séylenen zamana yetismemesi igin bir
neden goremiyorum. Tabii olaganistil sartlar olursa bu istisnadir, ki onu
dusiinmek bile hos degil, ¢clinkli mesela firlatma sirasinda olabilecek bir
problem projeyi en az 18 ay geciktirir. Hersey allak bullak olur."
Konustugum baska bir uzman ise daha koétimser: "Yakit Kasim 2007'de
bitince 1C yavas yavas yoringeden ¢cikmaya ve sinyal kalitesi dismeye
baslayacak. Bir hesap yapmak gerekirse:

"Kasim 2007'de 1C salinmaya, yani sabit yériingeden cikip sekiz gizmeye
basliyor. 3A'nin yériingede olma tarihi mart sonu veya Nisan 2008 basi
olacak. Sayet 3A uydusu nisan 15 gibi aktif olursa, bu da 1C'nin saliniminin
sonuna yaklasmasi anlamina gelir ki kesinti olma ihtimali kesindir. Ilk
baslarda bu giinde 15 dakikadan baslar, slire gectikce giinde 3-4 saat
kesintiye ulasilir."

Kimlerin iletisimi aksayabilir?

Bu halde ne olabilecedini bir baska uzman séyle anlatiyor: "Kesinti veri
gecislerini etkileyecek ve o saatler boyunca iletisim saglanamayacaktir. 1C
nin kullanicilarinin kamu oldugu g6zéntne alinirsa (en bayuk kullanicr Tark
Telekom, Ordu, Bakanliklar, genel mudurlikler, emniyet vs.) isin vehameti
ortaya cikar. Ozel sektdre de ait tonlarca terminal olduguda unutmayalm."
1C uydusunun 2007 sonunda tlikenecedi yillarca éncesinden biliniyordu. Eger
yeni uydu daha dnce ismarlansaydi herhangi bir risk olmayacakti. Dur,
AKP'den 6nceki hiikiimeti sugluyor. Dur'a gore eski hiikiimet Tlrkiye'nin kendi
uydularina sahip olmasina karar vermis oldugu icin yeni uydu
Ismarlamamaisti.

Telekom kaynaklari ise kabahati Dur'da buluyor. Dur, Temmuz 2004'te
Tlrksat'in basina gecti. Yeni uydu ile ilgili kontrat bu tarihinten 20 ay sonra
imzalandi.

Bir kaynak Tlrksat'in 2004'te kurulmasimdan 6nce Tlrk Telekom'un yeni bir
uydu yapip 2007 Nisan'inda hizmete gecirmeyi planladigini soyledi.
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"Fakat ne olduysa her sey Tirksat kurulup, Gzllerek sdyleyeyim, uydu isinden
hic anlamayan kisilerin yénetime gelmeleri ile oldu" diye devam etti bu kisi.
"Uydu Gozlem ve Kontrol Merkezi sorumlulari Eylil 2004'te yeni uydu
atilacaksa bunun galismalarinin hemen yapilmasi gerektigini ifade ettiler.
Baslangicta bir grup kuruldu ama tiim uyarilara ragmen bu isin dnemini
anlamaktan aciz yénetim bir siire sonra bu isi savsakladi. Is ertelendi. 2005
baslarinda resmi yazilarla durum tekrar yénetime iletildi. Yine faaliyete
savsaklandi. Sonug olarak yeni uydu isini tahsis ihale slreci 2006'da
sonuclandirildi."

Tiirksat'in aciklamasi

Turksat simdi 'uydu c¢opliikte' diyor
Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme AS, Tiirksat 1B'nin yer
istasyonuyla hicbir sekilde baglantisinin kesilmedigini uzayda kaybolduguna
dair bilginin kesinlikle dogru olmadigini acikladi.
Aciklamada, 1994'te firlatilan uydunun émrinin Gretici firma tarafindan 10 yil
olarak belirlendigi animsatildi. "Uydunun 6mri bitmistir ve uzay ¢opligline
goénderilmistir" denilen agiklamada, sdyle devam edildi:
"Uzay ¢opligline génderilme kriterleri ise ITU tarafindan belirlenir. Bu
kurumun belirledigi kriterlere tiim uydu isletmecileri uymakla yikamludir.
Tlrksat A.S de Uretici firma ile koordinasyon halinde bu kriterlere uygun
hareket etmistir. Uydunun uzay ¢opligtne génderilmesi karari Uretici firma ile
birlikte alinmistir. Uretici firmanin destedi ile bu islem, eksiksiz ve basaril bir
sekilde gergeklestirilmistir."
Aciklamada, Turkiye'nin uzaydaki yoriinge haklarinin da korundugu
vurgulandi. Uzaydaki yéringe haklarinin Tirkiye Cumhuriyeti devleti adina
tahsis edildigi belirtilen agiklamada, "Herhangi bir sebeple y6riinge haklarimizi
kaybetmemiz s6z konusu dedildir. Bu konuyla ilgili tim gorevler Tlrksat A.S
tarafindan, Telekominikasyon Kurumu ile koordineli bir sekilde yerine
getirilmektedir" denildi.

Metin Miinir'in cevabi
Internet sitesinde salinimda goéziikiiyor (
Tlrksat Genel Miduri Osman Dur, aylardir i
1B uydusunun salinimda oldugunu soéyllyor.
Evvelki hafta yaptigimiz gériismede bunu
tekrarladi. Eger uydu ¢oplikte idi ise Dur,
'uydu salinimdadir' masalini neden
tekrarlayip durma ihtiyacini duydu?

Neden 1B uydusunun ¢oplage atildigi
aciklandiktan sonra bile diin hala Tirksat'in web sitesinde 1B '31.30 dogu
pozisyonundadir', 'Haziran 2004 itibariyle egimli yériingede' masali ile Tlrkiye
kandiriimaya devam ediliyordu?

Tirksat 1B'nin ¢c6pe gonderilmesinin Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi'nin
(ITU) belirledigi standartlara uygun yapildigi séyleniyor. Ama eses 6nemli
olan yoriingenin bosaltildiginin ITU'ya bildirilip bildiriimemis oldugudur.
Turksat 1B uydusu hangi tarihte uzay ¢opltigune yollandi? Yoriingenin
bosaldigi ITU'ya bildirildi mi? Hangi tarihte?

Fotokopisini gérelim ve inanalim.

31 derecedeki 1B ¢opliige gonderildikten sonra 24 aylik geri sayim slireci
basladi. Su an itibari ile orasini 13-14 ay gibi bir siirede dolduramazsak
yoriinge hakkimizi kaybedebiliriz. Dogru mu yanlis mi?

Eder Tlrksat yonetimi, basiretsizliginden, yeni uydu ismarlamay! aylarca
geciktirmemis olsaydi yéringenin bos olma sorunu gikar miydi?

YARIN: VSAT hub istasyonu ile ilgili dedikodulari Osman Dur neden
yalanlamiyor?
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Citigroup'un Turkiye'de faal bankasi Citibank A.S. (Turkiye) Yénetim
Kurulu'nda icra yetkisi olmayan bir tyesi olacak. Ogrendigime goére Citibank
AS faaliyetini surdlirecek ama 'cok agresif olmayacak.'

Nasil oldu bu igler?

"Bunun sebebi karsilikli gliven ve saygidir" dedi diin konustugum Erol
Sabanci. "Chuck Prince'i (¢ senedir tanirnm. Ondan énce (CEO olan) Sandy
Weill'i, (1998-2006) ondan 6nce de John Reed'i (1984-1998) taniyordum.
Yirmi senedir gok sdylemisimdir. En begendigim kurumlarin basinda
geliyordu. Cok zor oldu. Ama iyi sonucglandi. Simdi tatile gikmaya
hazirlaniyorum."

'VSAT hub istasyonu’' ihalesi hakkinda ciddi

iddialar var
Hiklmet Tlrk Telekom'u 6zellestirmeden dnce
sirketin portféyinde bulunan Gg uydunun ne
olacadi konusu Ankara'da kapali kapilar arkasinda
siki tartisma konusu oldu.
Sonunda, Silahl Kuvvetler'in de israriyla, uydularin
paketten cikarilip yeni bir kamu iktisadi kurumuna
devredilmesine karar verildi.
Bu kurum Temmuz 2004'te faaliyete gegen Tirksat Uydu Haberlesme ve
Kablo TV Isletme A.S.'dir. Sirket kurulduktan birkag giin sonra siyasi bir atma
ile AKP'li Dr. Osman Dur basina getirildi.
AKP'nin hosnut olmadi§i bazi yasa ve kurumlar var. Kamu Ihale Yasasi'ni
sevmiyor, 6érnedin. Devlet denetleme kurumlarini sevmiyor. Sayistay'i
sevmiyor.

Denetleyeni yok

Batdn bu hosnutsuzluklar Tlrksat'in kurulus yasasinda bas gosterdi. Tlrksat,
Sayistay denetimine tabi dedildir. Devlet denetleme kurumlarinin gézetimi
disindadir. Tirksat'l sadece Meclis denetleyebilir. Tirksat Kamu ihale
Yasasi'na da tabi degildir. Bir sey alsa, bu 200 milyon dolarlik bir uydu bile
olsa ihalesiz, satin alma yonetmeligine gére yapar.

Yani, Turksat'in ihale agip herhangi bir isi en ucuza en ehil bir sekilde yapacak
tedarikciye verme zorunlugu yok. Nitekim birkag ay bu yéntemle Alcatel
Alenia Space adl Fransiz italyan ortakligindan bir uydu ismarladi. ihale
yapildi mi yapilmadi mi, yapildiysa ne zaman yapildi, kimler katildi, ne kadar
fiyat dnerdiler, Tlrksat neden Alcatel'i secti, bilinmiyor.

Alcatel ile imzalanan kontratin muhtevasi da gizlidir. Bazi kaynaklar bundan
sonra yapimi planlanan uydularin da bu sirkete verilecedinin kontratta yazili
oldugunu soylayor. Dur, bunun dogru olmadigini, ama bir sonraki uydunun
projesinin Alcatel ve Tirksat uzmanlarinca ortaklasa hazirlanacagini bana
sOyledi. Bu o uydunun bu sirket tarafindan yapilmasini garanti oldugu
olasiligini akla getiriyor.

Neden Turkiye'nin on kisur senedir firlattigi bes uydunun tamamini
Alcatel'den aldidi ise irdelenmesi gereken bir baska muamma. Ozellikle bu
sirketten son alinan uydunun transponderlerini besleyen bitlin yedek tiplerin
muhtemel bir imalat hatasindan dolayi yandigi olasiligi varken.

Tlrksat'in denetimini engelleyen unsurlardan biri Dur'un kurumun hem
yonetim kurulu baskani hem de genel midiri olmasidir. Bu onu, bir
anlamda, hem savci hem hakim yapiyor: Ogrendigime gére, Ulastirma Bakani
Binali Yildinm'a bu konuda bakanlik iginden en az birkag defa uyan gitti ama
o yaply! dedistirmek istemedi.

Tlrksat modern ydnetimin en 6énde gelen kosullarindan olan seffafliktan ve
hesap verebilirlik prensiplerinden uzaktir. Ornedin, Tirksat'in internet
sitesinde sirketin kurulus kanunu, satin alma yonetmenligi ve hatta yonetim
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kurulu tyelerinin isimleri yoktur.

Tilrksat'in olagan denetim kurumlarinin yetkisi disinda tutulmasinin sonucu
derin bir karanhktir.

VSAT hub istasyonu ihalesi Tirksat'in bu garip statlistiniin nelere yol
acabilecedinin iyi bir 6rnedidir.

Bu olay! anlatmaya baslamadan bir aciklama yapmak istiyorum. Bu olayla
ilgili bilgileri telekom sektérintn iginde faaliyet gosteren kaynaklardan aldim.
Konu hakkindaki disiincelerini belirtmesi igin Turksat Yonetim Kurulu Baskani
Osman Dur'a basvurdum. Ondan ne teyit ne de yalanlama gelmedi. Ayni
konuda halkla iliskiler midirini de telefonla aradim. O da bu konudaki
mulracaatimi cevapsiz birakti.

Tedarikgi susuyor

Olayda tedarikci olarak adi gecen Herendon, Virginia, merkezli USA iDirect
Technologies sirketi ile de temas ettim. Pazarlama Mudird Jon Douglas
Turksat'la iliski kurmami énerdi.

HUkUmet'in bir stire 6nce aldidi bir karara gére batin kamu kuruluslari uydu
hizmetlerini Tirksat'tan almak zorundadir. Bunun anlami sudur: Ornegin
Adalet Bakanligi, Disisleri Bakanhgi, Emniyet Genel Mudarligu gibi kurumlar
birimlerini uydu araciligiyla birbirine baglamak istiyorlarsa bunu Tirksat
aracilidiyla yapmak zorundadir.

'Eger Ulastirma Bakanhgi aciklarsa

ayrintilari gorecegiz'
| Tirksat'in bu hizmeti vermesi igin bir hub (hab okunuyor)
" istasyonu kurmasi lazim. Hub uydudan gelen ve uyduya
giden haberlesmeyi yerde ydneten kontrol merkezidir.
Tiarkiye'deki binlerce birimi uydu Gzerinden birbirine baglar. Bu birimlere
remote istasyon denir.
Simdi gelelim konuyla ilgili iddialara: Tirksat VSAT hub istasyonu igin Gretici
firmalar belirler. Bir komisyon kurar. Komisyon yaptigi calisma sonunda ylze
yakin kriter belirler. Bu kriterlere gore sirketleri eler ve kisa bir liste hazirlar.
Listede dort sirket var. Fakat liste gope atilir. Bir takim eksiklikleri dolayisiyla
komisyonun kisa listeye alinmadidi iddia edilen USA iDirect Technologies
birdenbire éne cikar. Is bu sirkete verilir.
Telekom piyasasinda dolasan haberlere gére iDirect'in sistemi closed, yani,
kapalidir. Sadece iDirect remote terminalleriyle calisiyor. Diger Ureticilerin
terminalleriyle calismiyor. Bir hub, yani ana merkez, binlerce terminal var.
Demek ki remote kullanacak binlerce, hatta on binlerce Tirksat musterisi,
iDirecti'in Grinlerinden satin almak zorunda kalacaktir.

Niye kapali sistem?

"EJer terminalleri de sadece hub'i saglayani alan kisiden alirsaniz siz esaret
altindasiniz" diyor telekom sektériinden bir isadami. "Siz kapali sistem
kuramazsiniz. Agik sistem mimarisi kurmak zorundasiniz. Clnku: Bir,
mevzuata aykiri. iki, sonuna kadar rekabeti kapatiyor. Onun fiyatina ve
sartlarina tabisiniz."

Sorun bu kadar da degil.

Gene telekom piyasasinda dolasan iddialara gore iDirect'in terminalleri open
yani acik sistem Ureten sirketlerinkinden 2-3 misli pahalidir.

iddia edilen ikinci bir dezavantaj iDirect'in verimli calismamasidir.

"Dlnya capinda basaril bir strl Uretici varken ve onlarin sistemi agik iken,
sistemi verimli calismayan, blyuk sayida remote ile verim alinamayan bir
Uretici closed bir sistemle kazandi ve bu giinden sonra artik her kamu
kurulusu ylzde ylzden fazla ekstra para ddeyerek verimsiz iDirect remote
almak zorunda" diye 6zetledi bir kaynak.
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IC ile calisiyor

Diger 6nemli noktada tim bu remote'larin bu yil sonunda 6mri dolacak olan
1C uydusuyla calisiyor olmasi. Eger yeni uydu (3A) uydusu yetisemezse
durumun ne olacadi ilging bir baska sual isareti.

Ozet? iste telekom sektériinde sirket sahibi olan kaynagimin ézeti: "Alim son
derece aclk bir sekilde suistimal kokuyor. Yalniz kendilerini degil kamu
kurulusu oldugu icin ondan hizmet alan diger kamu kurum ve kuruluslarini da
yed-i vahit (tek kaynak) alima zorluyor." Rakamlara gelince. Sistem acgik
olmayinca en ucuz Uretici kadar ucuz fiyat alsaniz bile rekabetin olmadigi bir
alan yaratmis durumdasiniz. Bunu makul gésterecek higbir gerekce olamaz."
Umarim Ulastirma Bakanlidi olayi inceler ve bu konuda bir aciklama
yapmaktan kaginan Dur'un yerine kamuoyunu aydinlatir.

Diizeltme: Dinkli yazimda yandi diye bahsettigim yakit tipt dedil,
transponder tipleridir. Aslinda birer amplifikatér, yani ylikseltici.

YARIN: Tiirkiye uzay cagini yakalayabilir mi?

mmunir@milliyet.com.tr

[ Yazann ezki yazlanna ulagmak igin tklayinz

G razoik
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Heves var da program yok!..

Tiirkiye, uzay programi olan iilkeler kervanina katilabilir mi?

Hikdmetin Tlrkiye'yi uzay programi olan Ulkeler
kervanina katma hevesi var. Bu heveste uzay
var ama program yok.

Uzay programi Ulkelerin bilimsel dizeyinin
barometresidir.

Bizimkisi bir kargasa, koordinasyonsuzluk,
partizanlik ve israf barometresidir.

Bugtine kadar bu konu kamuoyunda hig
tartisilmadi. Oysa bu uzay macerasi milyarlarca
dolarin heba edilmesine neden olabilir. Ve 'kendi ugadini kendin yap' hevesi
gibi buyuk paralar harcandiktan sonra 'biz bu isi yapamiyormusuz' denilip
vazgegilebilir. Onun igin, daha fazla mesafe katedilmeden muhakkak
gindeme alinmali ve tartisiimalidir. Bunun kadar Meclis arastirmasini hakeden
¢ok az konu var.

Su anda Turkiye'nin NASA'sI olmaya hevesli (¢ kurum var: Savunma Sanayii
Mistesarligi (SSM), TUBITAK ve Tirksat. Bunlarin {iciiniin de gdzlem uydusu
yapma planlari var. SSM ve TUBITAK uydu montaj tesisi yapma yarisi icinde.
Ama Tirkiye'nin ne U¢ gozlem uydusuna ihtiyaci var ne de iki uydu montaj
fabrikasina.

Demek ki bu tg kurumdan ikisi hevesinden vazgegecek. Ama hangisi?
Hukimet batun glcuyle Turksat'in arkasinda duruyor. Bakanlar kurulu SSM
ve TUBITAK'" bir kenara itip Tiirksat'i uydu yapmak dahil bitiin yetkilerle
donatan bir karar aldi. Bunun nedeni siyasi atamalar dolayisiyla, Turksat
ybnetiminin tamamen hikimetin kontrolu altinda olmasidir.

Basbakan Tayyip Erdodgan, "Bu yetkilendirmeyle Tlrksat'in 6niin( acarak,
sirket blinyesinde ulusal uygulamali Uydu ve Uzay Teknolojileri Merkezi
kurulmasini hedefliyoruz" dedi. "Bu merkez, yeni uydunun yapimiyla birlikte
en kisa zamanda kendi teknolojimizi lGretme ve gelistirme imkanina sahip
olacaktir."

Bu laflar kulaga hos geliyor. Fakat arastirmalarim gosteriyor ki uzay caginin
degil milyarlarca dolari heba etmenin esigindeyiz. Canku:

e Dogru durust fizibilite galismasi yoktur.

e Uydu konusuyla ilgilenen kurumlar arasinda koordinasyon degil
diplikasyon ve catisma vardir.

e Projelere konunun uzmani olan birgok kisi ve kurumun gérusid alinmadan

girisiliyor.
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e Kamuoyunun bilgilendirme sifir mertebesindedir.

e Bu girisimde hukUmetin kilit rol verdigi Tlrksat Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudird Osman Dur gorevini hakkiyla yerine getirecek ehliyette
degildir. Dur'un uydu konusunda ne isletmeci olarak deneyimi var ne de bilim
adami olarak uzmanlhgr.

Uydu programi konusunda hikimetin aklinin karisik oldugu kesin.

Birbiri ile gelisen iki karar

Erdodan, gecen sene haziranda Savunma Sanayii Mustesarligi'na ordunun
istihbarat ihtiyaclari icin bir gézlem uydusu satin alma yetkisi verdi. Birkag ay
sonra Bakanlar Kurulu'ndan, gézlem uydusu dahil uydu konusunda Tulrksat'i
yetkilendiren bir kararname gikardi. Savunma Bakani Vecdi Génul'ln birbiriyle
celiskili her iki kararnamenin altinda imzasi var.

Buna ragmen, Gonil, 11 Temmuz'da Ulastirma Bakanligi'na mektup yazarak
Turksat'in uydu imal etme isine girmekten vazgegmesini istedi. Gonil'e gére
Turkiye uydu imalat sanayinin altyapisi kendi bakanligina bagh Milli Havacihk
ve Uzay Sanayii sirketi TAI olmalidir. Nitekim diin SSM dogru durist fizibilite,
plan ve know-how anlasmasi olmadan TAI tesislerinde bir 'Ugak/Uydu Montaj
ve Entegrasyon' tesisinin temelini atti.

En dogru yol bu mu?
1974 Kibris midahalesinden birkag ay sonra Amerika, Turkiye'ye askeri
yardimi kesti ve silah ambargosu uygulamaya basladi. TAI bu olaya reaksiyon
olarak baslayan 'kendi ucagini kendin yap' kampanyasinin bir Grantdur.
1980'lerde Amerikalilarla ortak olarak kuruldu. Montaj olarak F16 savas ucadi
Uretmeye basladi. Milyarlarca dolar harcandiktan sonra montaj sanayiinden
ileri gitmeyen bu girisimden vazgegildi. ClinklU Tirkiye'nin endistri ve
teknoloji altyapisi Turkiye'de ucak yapilmasina musait degildi. Nitekim iki gtin
6nce Hava Kuvvetleri, TAI'yi es gegerek direkt Amerika'dan 30 adet F16
Ismarladi.
Turkiye'nin endistri ve teknoloji altyapisi ugak endustrisi gelistirmeye musait
degilse bunun bir Gst asamasi olan uydu yapimina hi¢c musait degildir.
Turkiye teknolojide diinyanin en ileri Ulkeleri arasinda da yer almiyor.
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti OECD'nin kisa bir zaman 6énce
yayinladigi diinyanin en blylik 250 teknoloji sirketi listesi kalkinmakta olan
Ulkelere dogru bir kayma oldugunu gosteriyor. Asya sirketleri Amerikan
sirketlerini kenara itmeye basladi. Bir 6énceki listede olmayan Cin, Hong Kong,
Hindistan sirketleri ilk defa listede boy gosterirken Taiwan sirketlerin sayisi
Uge, Guney Kore sirketlerininki ikiye katlandi. Ne yazik ki, Tark firmalarinin bu
listede adi gegcmiyor.

Yeni KIT yaratilmamal

Turkiye arastirma gelistirme (Ar-Ge) sahasinda da sifira yakindir. Ar-Ge'siz
her Gretim kopya ve taklit olarak kalmaya mahkumdur. Bu nedenle, uydu
isinin TAI denemesinden farkli olmasi mimkiin dedildir.

Eger uydu sanayiine muhakkak girilmek isteniyorsa bunun fizibilitesini iyice
arastirmak gerekir. En makul yol herkesin uzman oldugu konuda katki
koymasidir: TUBITAK arastirma ve gelistirme yapsin, TAI imalat, Tirksat
satis. Ama bu bile sakat bir yoldur ¢linkl bu kuruluslarin hepsi devlet
kurulusudur. Hepsinde devlet memuru zihniyeti hakimdir. Bu zihniyetin
yarattigi sirketlerden kurtulmak igin 6zellestirme yaparken yeni dev KiT'ler
yaratmak mantiksizdir.

Hatirlamaya deder: Cin gibi birkag Asya Ulkesi disinda dinyanin higbir
Ulkesinde uydular devlet eliyle imal edilmez. Hatta galistiriimaz.
Arastirmalarimdan benim vardigim sonug sudur: Turkiye icin, birakin
haberlesme uydusu imal etmek, firlatmak bile Ilkstir. En avantajli yontem
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Turkiye'nin uydu ihtiyacini kiralamasidir. TUrkiye parasi varsa Universitelerine
yatirmalidir. Ddnyanin en iyi 500 Universitesi listesinde bir tek Universite bile
sokamayan bir tlke uydu falan yapamaz. Ozellikle Tirksat gibi politikaya
batmis, ehil ellerde olmadigdi kesin bir kurulusla.

YARIN
Ulastirma Bakani Binali Yildirnm'in gazetemize aciklamalari

mmunir@milliyet.com.tr

[ Yazarn ezki yazlarna ulagmak igin tklayiniz

G vazoir
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Bakan Yildirim: Uydu boslugu
olmayacak, tedbir aliyoruz

Tlrksat ve Tirkiye'nin uzay macerasiyla
ilgili yazilarima gok tepki aldim. Kimisi beni
"teknoloji ve aydinlanmadan korkmak"la ve
"bilmedigim" konulara girip "kendimi rezil
etmek"le itham etti. Kimisi, calisani
oldugum Dogan Medya Grubu tarafindan
ybnlendirilmek ve yalan haber uydurarak
onlarin gikarina hizmet etmekle suglad.
Codunluk ise, los bir noktaya isik tutup
"millete hizmet ettigim" icin bana iltifatta bulundu.

Her turli reaksiyonu aldigima gore bir seyleri dogru yapmis olmaliyim.
Yaziyl yazmadan 6nce ve yazarken, ilgili bitin taraflarla konustum veya
konusmaya galistim. Bu baglamda, din siz uyurken, ben Ulastirma Bakani
Binali Yildinm'la konusmak igin Ankara yollarindaydim. Asagida soylediklerini
bulacaksiniz.

1B nerede?

Bu uydunun sézlesme émri 10 yil. 2004 itibariyle 6mri doluyor. Salinima
gonderildigi tarih Haziran 2004. Salinimda gecgen siire 1.5 yil. Kasim 2005'te
uzay bosluguna (copltge) birakilmis. Benim icin salinimda olmasinin veya
coplikte olmasinin bir farki yok. Benim igin o is 2004'te bitmistir. Bastan
hurdaliga gidecedini biliyorum. Tarihini bilmiyorum. Basbakan'dan gizlenmesi
mevzubahis dedil.

Peki 1C uydusunun durumu nedir ?

1C'nin miadi, 2007 sonunda veya 2008 basinda doluyor. Ayni sey. Bu konuda
iki defa iki, dort nokta sifir diyemiyoruz. Dolunca 1B'nin koordinatlarina
cekilecek.

Yeni uydu gelmeden eski uydularin tiikenip Tiirkiye'nin haberlesme boslugu
yasamasi tehlikesi var mi?

3-4 aylik, bilemedin 5 ayhk bosluk var. Eski uyduyla yeni firlatilacak olani
irtibatlandirmazsak ne olacak? Haklh olarak dikkat gekiyorsunuz: 'Bu is geg
kaldi. Bosluk oluyor. Haberlesme ¢dkerse ne olacak?' Tedbirleri aliniyor,
bosluk olmayacak.

3A ihalesi yapildi mi?
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Once bir sartname hazirladilar. Bilinen uydu imalatgilarindan teklifler istediler.
Teklifleri degerlendirdiler, sonra adamlari pazarliklara ¢agirdilar. Sonunda 200
milyon dolarin biraz altinda isi anahtar teslimi Alcatel'e verdiler. Olay bu.
Ihale var. Ama piyasadan pirin¢ alimi gibi umuma acik bir ihale degil. Davet
usulli. Herkes uydu yapmiyor ki. En ucuzuna da vermek durumunda
degilsiniz. EJer isinizi gérmlyorsa ucuz da olsa almazsiniz.

Alcatel'in riichan hakki (right of first refusal) var miydi?

Onu kabul etmedik. itiraz ettiler. 'Thale yapamazsiniz. Riigchan hakimiz var,
kusura bakmayin, bize vermek zorundasiniz, baskasindan teklif alamazsiniz,
mahkemeye veririz' dediler. Sonunda pes ettiler. Teklif vermek zorunda
kaldilar. Subat 2006'da anlasma imzalanmis, Mart 2008'de uzaya
gonderilecedi yaziyor. One cekmek icin firmayla gériismeler siiriiyor. Bir ay
one cektiklerini bana sifahen bildirdiler. Ben biraz daha 6ne ¢ekin diye israr
ediyorum. Her sey yolunda giderse, yeni uydu (2008) mayista faaliyete
geger.

VSAT hub ihalesi hangi asamada?

Sekiz firmadan teklif aldilar. Dederlendirilmis. En uygun buna (iDirect) karar
verilmis. Bu tip sistemin uluslararasi standardi yok. Kapali yahut agik sistem
olusmasinin fazla 6nemi yok. Baska sistemlerle kullanmak da mimkdn.

Genel Mudir Osman Dur kimdir?

Osman Dur, Konya'da AKP'aday olmus, aday aday! olamamis bir kisi. Bir
ortak dostumuz énerdi. Istanbul'da tanistik. CV'sini yolladi. inceledim. Davet
ettim. 2003 yilinda Aycell'in yonetim kuruluna atadik. Vasiflari ve birikimi
uygundu. Tlrksat igin evsafini ben uygun gérdiim. Daha iyi aday bulamadim.
Tayin ettigime pisman dedilim. Su an igin.

Eger yeni uydu daha 6nce 1smarlansaydi risk olmayacakti. Tiirksat
kurulduktan sonra neden 20 ay beklendi?

Sirketi bataktan kurtarip rehabilite etmek igin zaman lazimdi. Bunlari
rehabilite etmeden bana hos geldin demezler.

Hikiimetinizin uydu politikasi nedir? Neden bu konuda Savunma Bakanligi
Miistesarlidi'ni ve Tiirksat'i gérevlendirdiniz? Ikisi de uydu ismarliyor. Ikisi de
uydu montaji igin fabrika kuruyor...

Yillardan beri kimse bir sey yapmiyor. Niyet var, hedef var, azim var, ama
adim atilmamis. Zaman gegiyor elde bir sey yok. Simdi somut bir adim
atihyor. Gérevlendirme yapiyor. Birinin koordinasyonunu yapmasi lazim.
Tlrksat yapacak.

Osman Dur isbasi yapinca Tirksat'ta 220 personelden 180'inin tayini bir
gecede cikti, isten atti deniyor.

Turksat, TT'den ayrilinca 250 personeli devretmek istedi. Personele segcme
hakki verdik. Dur, bana 'Alayim ama vasiflari yetersiz, Ucretleri ylksek.
Asgari personeli alayim, gerisini ben olusturayim' dedi. Makul gérdim.
Alinanlarin yetersiz oldugunu dustinmuyorum. Simdi Turksat'ta 480 kisim var.

mmunir@milliyet.com.tr

[ Yazann ezki yazlanna ulagmak igin tklayinz

G YAZDIR
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