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9. BITIRIRKEN

Fikret Ylcelin TELETAS'tan sonraki yasamini kendi agzindan
dinlemedim. Belki de kendisi konusmak istemedi. Yakin birlikteligimizden
dolayi bir gézlemci olarak ben sizlere aktaracagim.

TELETAS Fikret Yicel'e Suadiye’de guzel bir ofis actl. Sekreteri ve
sofori hizmetinde idi. Yonetim Kurulu Danigmani yapilmisti. Ama
bildigim kadari ile TELETAS'a gelmesi ya da Yonetim Kurulu
toplantilarina katilmasi vb. s6z konusu degildi. Amag “Sen daha bir sire
keyfine bak, sonra da kendiliginden bu arenadan silinir gidersin” demekti.

Gel gor ki, isler boyle gelismedi. Fikret Yucel'in bir karizmasi vardi. Onu
Turkiye icin dogru bildigi yolda ilerlemekten kimse ali koyamazdi. O
gunden bugine yaptiklarini ya da yapilmasina 6n ayak oldugu pek ¢cok
isten aklima gelenleri asagida siralayacagim.

Mezun oldugu Universitesini higbir zaman unutmadi. iTU ileri Elektronik
Teknolojileri Arastirma ve Egitim Vakfi'nin (ETA) kuruculari arasinda yer
aldi.

1991 yihnda Hazine ve Dis Ticaret Mistesarliyi arasinda yapilan
calismalar sonucu olusturulan Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV)'nin  kurulugsuna katildi ve bugine degin Yonetim Kurulu
Bagkanligini Ustlenmektedir.

1995 yilinda Elektrik Mihendisligi Odasi Yoénetim Kurulu kendisine
meslege katkilari dolayisiyla “Meslekte Ulusal Hizmet” 6dulini verdi.

EMO’nun verdigi 6dillden sonra yenen yemekte. Soldan saga: Budak Dilli,
Yurdakul Ceyhun ve Fikret Yucel.
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O yillarda Yénetim Kurulu ile yonetilen TUBITAK Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secildi.

Birbirleri ile rekabet eden bir avug elektronik sanayimizin patronlari bir
tarl bir araya gelip seslerini daha anlamli bir bicimde duyuramiyorlardi.
Belkide boylesi bir birlikteligin gereksinimi duymuyorlardi. Fikret Yicel'in
onderliginde Tirkiye Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) kuruldu.
Kendisi bir siire TESID Yénetim Kurulu Baskanhdi yapti. Bugiin yine bu
gorevi surdirmekte.

TESiD’ir) arkasindan Kalite Dernegi (KALDER) derken, Elektronik
Sanayii lhtisas Merkezi Vakfi (ESIM) dogdu.

Bunlar bir c¢irpida aklima gelenler. Bugiinlerde Fikret Bey ¢ok sevdigi
Marmaris'te (Armutalan’in bulundugu koyun tam tersi bir koyda) yine ¢ok
sevdigi Ayse Hanim ile mutlu bir yasam stirmekte®.

Sakin ola ki bu mutlu yasamda Fikret Yucel kendini emekli etti sanmayin.
Yukarida siraladigim kuruluslarin toplantilari igin bir ayagi Ankara’da, bir
ayagd! lIstanbul'da, gunlerini gecirmekte ya da kosturmakta. Belki
bunlardan daha 6nemlisi, 6zelde telekomiinikasyon ya da daha genelde
bilgi teknolojileri alaninda kimin ne sorunu olsa Marmaris’e ya telefon
edilmekte ya da gidilmekte. Dolayisi ile Marmaris’in bir koyu emekli
devlet buyuklerini agirlarken, 6bir koyu da teknoloji agirlikh olmaya
basladi.

Fikret Ylcelin TELETAS sonrasi yasaminda Turkiye'ye verdigi
hizmetlere bakinca, zaman zaman insanin TELETAS'I ele geciren
yabanci dostlarimiza tesekkiir edecegi bile geliyor. Yabanci dostlarimizin
Fikret Yucel'i etkisiz kilma girisimleri, Glkemize pek c¢ok gerekli kurum
kazandirmistir. Daha da kazandiracaklari ise isin cabasi.

Kendisinden, Turkiye'nin giderek agirlagsan kosullari altinda geng
meslektaslarimiza bir mesaj vermesini istedim. Dilerseniz asagidaki
satirlari birlikte okuyalim.

1989 yili sonbaharinda, TELETAS Genel Midurlugi’nden ayrilmamdan
yaklasik dort ay sonra, TELETAS mensuplarinin bana ve Ayse’ye
verdikleri veda yemegi cok deger verdigim bir anidir. Bu toplantida
yaptigim konusmada is arkadaslarima su tavsiyede bulundugumu
hatirliyorum:

“Hepiniz profesyonel insanlarsiniz, mesleginizi bunun kurallarina uygun
sekilde yerine getirmeniz gayet dogaldir. Ancak yaptiginiz her ise biraz
ruh katin, génal katin.”

2t Ben bu satirlari yazdigim ginlerde dyle idi. Ama artik dyle degil.
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TELETAS’tan ayrildiktan sonra bana ve Ayse’ye tertiplenen yemekte.

Buglin de ayni disunceyi korudugumu sdyleyebilirim. Ana ¢izgilerde
sabir ve sebatla yoluna devam etmek, hatta bazi amaglarin bir tutku
haline gelmesine izin vermek ancak bdyle davranmakla saglanabilir.

Unutmamak gerekir ki, aceleci olmak ve hizli hareket etmekle sabirl ve
sebatkar olmak birbirinin karsiti degildir.

Yasamimda en ¢ok nefret ettigim insan tipi kendi ¢ikar1 ya da dinamizm
eksikligi sebebiyle sessiz, reaksiyonsuz kalan veya statiikoyu korumaya
calisan ve bunu basiret sozclgu ile aciklayanlar olmustur. Dinazor
sOzcugu herhalde bunlar igin kullanthyor.

Calisma hayatim bana, 6zellikle tlkemizde, ideal kadrolar kurmanin
olanaksizhgini  dgretmistir. Deneyimlerim, kendi kadronuz iginde
herkesin yapabilecegi bir is bulunabilecegini gostermektedir. Grileri
hatta siyahlari kullanmak vazgecilmez bir esastir. Yonetici bu yolda
gerekli bitin yorgunlugu goze almalidir. Sahip oldugu butin bilgi ve
beceriyi diger is arkadaslari lehine kullanmak, onlarin eksiklerini
tamamlamak bunu hatta, mudahale sikayetlerine ragmen, devam ettirmek
gereklidir.

Karar almada hizli davranmak ve alinan kararlarin herkese acik ve
somut, sonuclarinin agiklanabilir olmasina dikkat etmek ¢ok dnemlidir.
Muhataplarimizin dustncelerini dogrudan 6grenmek yerine onu tahmin
etmeye c¢alismak ve daha kotist bu tahmine uygun ve onu tatmin edecek
sekilde davranmak sakincalidir.
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Tirkiye’nin buginkd durum ve konumunu hi¢ hak etmedigi, bunun da
asil sorumlusunun, siyaset sahnesinde rol oynayan aktorler oldugu inanci
bende yerlesmis bulunuyor.

Cok kullantlan bir s6z demokrasinin ideal olmamakla beraber, en iyi
yonetim sekli oldugudur. Anlasilan bizde politikacilar bu sistemin
ideallikten uzaklastiran taraflarini segip, hep onlari uygulamaktalar.

Turkiye’nin vatandaslarinin hayat standardini yukseltmek, issizlige
¢6zim bulmak, uluslararasi alanda rekabet giici kazanmak, itibarini
arttirmak ve buglnkiinden ¢ok yukarilarda bir konuma yikselebilmek
icin bilim, teknoloji ve sanayii ve buna uygun bir egitim ve 0gretim
sistemini ana eksen alan politika ve stratejilere ihtiyac olduguna
inanityorum. Siyasi otoritenin bu kavramlarin 6zini benimsemeden,
sadece konusmalarini siisleyen sozciikler olarak kullandiklarini, Tirk
insaninin bu konularda basarili olmasini isteseler bile, ona inanmadiklari
cesitli vesilelerle ortaya ¢cikmaktadir.

Burada bana ilging gelen bir tespitimi asagida bulacaksiniz:
Ulkemizde

e TUBITAK Kurulus Kanunu 1963 yilinda (1960 ihtilalinden
sonra) cikartimigtir.

o Turkiye’de elektronik sanayii kurulmasi hakkinda fizibilite
raporu hazirlama istegi, 1964 yilinda Milli Glvenlik
Kurulu’ndan gelmistir.

e Ulkemizde, alaninda ilk eser olan “Turk Bilim Politikasi 1983 -
2003”, 1983 yilinda Ulusu Hiklmeti zamaninda Devlet Bakani
olan Sayin Prof. Dr. Nimet Ozdas’in biyiik katki ve gayretleriyle
hazirlanmig ve nesredilmistir.

e Turkiye Enformasyon Agl Anaplan hazirlama istegi 1995 yilinda
Milli Glvenlik Kurulu’ndan gelmistir.

Herhalde, yukaridaki tablonun, basta siyasi partilerimiz olmak U(zere,
sivil kuruluglar icin bir iftihar vesilesi teskil ettigini sdylemek zor olsa
gerek.

Bu sebeple, gen¢ arkadaslarimin siyasetle ilgilenmelerini ve bunu meslek
edinmeye karar verenlerin bugtine kadar verilen kot 6rneklerin etkisinde
kalmamalarini éneririm.





