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6. TELETAS

TELETAS, vyalniz Tiark Elektronik Sanayii'nde c¢aligsanlarin degil,
hepimizin Gzerinde dnemle durup ders almasi gereken bir olaydir. Bu
olay, devletin iginde yetismis bir avug¢ idealist muhendisin yogun
arastirma gelistirmeye dayali, dinya devleri ile bile rekabet edebilecek,
dinya pazarlarina acilabilecek bir 6zel sektdr olusturabileceginin
oykasudar.

TELETAS Yo6netim Kurulu toplanti halinde

TELETAS kurulduktan hemen sonra 1985 yilinda ben de aralarina
katildim. Ve yeniden bir Universite bitirdim diyebiliim. Gergekten de
TELETAS hepimiz i¢in bir okuldu. O yillarda teknoloji ¢ok hizla
degismeye, bilgisayar sanayinin ayrilamaz bir parcasi olmaya baglamisti.
Ar-Ge Mudirligi’'nde 30 kadar mihendisle ve analog coklayicilari
tasarlayarak ise koyulmustuk. 5-6 yil icinde, 150'nin tstiinde miihendisin,
her turli bilgisayar olanaklarindan vyararlandigi, dogru akim gug
kaynaklarindan, 1sik iletisimine, yazihma varan genis bir yelpazede
tasarim yapar olmustuk. Pek cok yeni teknolojiyi, yeni ara¢c ve gereci
Turkiye'ye ilk kez TELETAS'In Ar-Ge’si getirip kullanmakta idi.
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Soldan Saga : Sucul Aribas, Enver Ibek, Ersen Kinayyigit, Fikret Yiicel, Durmus
Oca,l Nejat Serkan , Ahmet Cogsar, Osman Guler, Ugur Bozyigit

Ne vyazik ki, olayin bilincinde olmayan ya da kendilerini kuguk
anlagmalara baglayan bir kesimin yanlis davraniglari, bu bir avug idealist
mihendisin  tim  c¢abalarina  karsin  bu basarinin  ezilmesini
engelleyememigtir. Gelin bu hazin 6ykiyd TELETAS'In kurucusunun
agzindan dinleyelim.

TELETAS’In Dogusu

Butun bu gelismeler sirasinda PTT-ARLA’nIn, ya da en son ismiyle PTT
Elektronik Haberlesme Cihazlari Fabrika ve Laboratuvarlari’nin, bir
sirkete donismesi hususunda ileri bir noktaya gelinmis, gerek PTT
icerisinde, gerekse hukiimet nezdinde mutabakat saglanmis bulunuyordu.
Bu ugrasa, paralel olarak kurulacak sirketin muhtemel ortaklariyla ilgili
bazi temaslar da yapilmakta idi. PTT Genel Mudurlugi tarafindan cesitli
banka ve kuruluslara mektuplar yazilmig, hazirlanan sirket ana s6zlesme
metni gonderilmis ve aday ortaklarin konuyla ilgili dusunceleri
toplanmaya baslanmisti.

Ortaklar Bulmak Gerekli idi

Sirketlesme cabalar sirasinda, 6nceden tahmin ettigimiz gibi, ortakliga
katilacak muesseselerin bulunabilmesinde guclukle Kkarsilastik. Cesitli
bankalara, muesseselere yapilan muracatlarin hemen tamamina olumsuz
cevaplar geldi. Nihayet Vakiflar Bankasi ikna edilerek ortak olmasi
saglanabildi. O tarihlerde Ray Sigorta, Ulastirma Bakanligi’nin blyik
etkisi altinda olan bir sigorta sirketiydi. Ray Sigorta da ortak olmay:
kabul etti. PTT Biriktirme Yardim Sandigi, PTT Genel Mudurlugi
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yoneticileri yonetiminde bir dernekti, ortakliginin saglanmasi gic
olmadi.

Nihayet gercek bir 0zel tesebbis olarak Sezai Tirkes - Fevzi Akkaya
(STFA) firmasinin da istiraki, biraz da benim Kkisisel iliskilerim ve
gayretlerim sayesinde saglanabildi. STFA grubuna mensup olan Temel
Enerji sirketinde sinif arkadaslarim Galip Baloglu ve Nurettin Tunaveli
ortak idiler ve yonetimi ellerinde bulunduruyorlardi. Onlarin da STFA
grubunu ikna etmesiyle kurulacak sirkete ortak olmalari saglandi. Daha
sonra bu sirket ortaklari arasinda meydana gelen, burada izahina lizum
olmayan anlasmazliklar dolayisiyla Temel Enerji, tamamen STFA
grubuna gecti ve STFA sanki dogrudan yeni kurulan sirketin ortagi oldu.

Sermaye kompozisyonu su sekilde tespit edilmisti; PTT Genel
Madarltgl % 49, PTT Biriktirme Yardim Sandigl % 26, STFA Temel
Enerji % 13, Vakiflar Bankasi % 10 ve Ray Sigorta % 2. Sermaye olarak
1 milyar 250 milyon TL tespit edildi. PTT disi ortaklar hisselerinin %
25’ini bloke edilmek suretiyle defaten ddediler, PTT nin istiraki ayni
olarak saglandi. PTT sirketteki sermayesini o tarinte PTT-ARLA’nIn
sahip oldugu arazi, binalar ve techizat ile o tarihe kadar repertuarina
katmis oldugu konulari kullanarak saglamistir.

Butin bunlarin  tespiti ve degerlendirmesi uzun bir ¢alismay!
gerektirmistir. Sirketin % 49 sermayesine tekabil eden kismi bu
saydigim degerleri karsilamaktan cok uzaktir. Geri kalani, sirketin
PTT’den kiralamasina karar verilmistir. Bu b6lim daha sonra yapilan
sermaye artirimlarinda kapitalize edilecektir. Fikri haklar karsihginin da
PTT’ye vyapilan satislardan bir royalty kesilmesi suretiyle ddenmesi
ongorulmustar.

Nihayet bltin bu hazirliklar, sirket ana sozlesmesi lizerinde mutabakat,
ayni sermaye degerlendirmeleri, kanuni formaliteler tamamlanarak 8
Ekim, 1983 tarihinde TELATAS resmen kuruldu.

Bitun bu islerin bitirilmesini teminen, TELETAS kurulduktan sonra da,
PTT-ARLA’nin bir stre daha yasamasi prensip olarak kabul edilmis ve
PTT-ARLA’ya Miidir olarak Durmus Ocal getirilmistir. Durmus PTT-
ARLA’da kalan az sayida personelle birlikte bir sire PTT-ARLA’nIn
tasviyesi islerini yurattd. Ben 8 Ekim, 1983 tarihinde TELETAS’In
resmen kurulmasindan bir siire sonra PTT’den emekli oldum ve bilahare
TELETAS’a Genel Mudur olarak atandim.

TELETAS’In yapilan ilk Genel Kurulu’nda ve bunu takiben yapilan
birkag Yonetim Kurulu toplantisina PTT-ARLA mensubu olarak
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katilmakta idim. Bu durum emeklilik islemleri bitinceye kadar devam
etti.

Cahit Aral ve Ekrem Pakdemirli’nin Teletas’i ziyareti

Kadrolarin Olusturulmasi

Bu arada, TELETAS’a bazi kisilerin tayinlerini de c¢ikartmistik. Mesela
eski bir PTT-ARLA mensubu olan ve sonra ayrilip NETAS’a, daha sonra
da Bekoteknik’e (simdiki ismi ile Beko Elektronik) gecen Sucul Aribas
bunlardan birisidir. Benim TELETAS’ taki sicil numaram 6’dir. Demek
ki benden Once TELETAS’a tayini c¢ikarilan 5 Kisi daha olmustur.
Bunlardan birisi de yillarca sekreterligimi yapan ve yapacak olan Filiz
Kog’tur.

Burada halledilmesi gereken en énemli hususlardan birisi de PTT-ARLA
personeli hakkinda verilecek kararlar idi. Oncelikle bu personelin bizzat
kendisinin hakkinda verecegi karar 6nemliydi. Bir kisim personel devlet
koruyuculugundan c¢ikip sirket statlisindeki bir miesseseye gecmekte
tereddit gosteriyor ve endise duyuyordu. Bunlardan bir kismi PTT iginde
kalmay tercih ettiler. ARLA bitun faaliyetini tatil etmis, sadece tasviye
isleriyle mesgul oldugu icin ARLA iginde kigik bir kadronun
muhafazasi yeterli idi. Bu sebeple bu personelin PTT’nin baska
unitelerine nakilleri icap ediyordu.

TELETAS’In kuruldugu tarinte PTT-ARLA 625 personele sahipti.
Tabiatiyla bunlarin iginde bizim de bir secim yapmamiz gerekiyordu.
Yani, TELETAS a ge¢mesini arzu ettigimiz, yararli gordigiimiz Kisiler
ve bunun tersi olanlar bulunuyordu. Neticede bu uzun ve zor operasyon
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sona erdi ve 300°Un Uzerinde personel TELETAS’a aktarildi.
Digerlerinin kugtk bir kismi PTT den ayrildilar. Geri kalani da PTT’nin
mubhtelif yerlerine, mimkin mertebe kendi isteklerine uygun sekilde
tayin edildiler.

PTT-ARLA’yi terkederek TELETAS a gegen PTT-ARLA personelinin o
tarihe kadar biriken emeklilik hizmetlerinin ziyan olmamasini saglamak
lizere bir formul bulundu. Buna gdre, muayyen hizmet slresinin Ustiinde
hizmeti bulunan Kisilere, emekliligi hak ettikleri tarihte, emeklilik
ikramiyesinin o tarihteki degerinin PTT’ye hizmet yillarina tekabil eden
kismi TELETAS tarafindan tazminat olarak Odenecekti. Bu hususun
TELETAS Yonetim Kurulu tarafindan kararlastiriimasi saglandi ve
zaman icinde son kisiye kadar uygulandi. Bu 6nlem bir 6lgtide devlet
koruyu-culugundan c¢ikip bir 6zel sektdr serbestligi icerisinde, daha az
garantili bir yasama ge¢cmenin verdigi endiseyi giderdi.

Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Sirket yonetim sisteminin hazirlanmasi ile ilgili olarak sirketin resmen
kurulmasindan 06nce bazi hazirhiklarimiz  bulunuyordu. Bunlarin
bircogunun Ydnetim Kurulu’nun tasdikinden gecmesi gerekmekteydi.
Bu itibarla ilk aylardaki calismalarin 6nemli bir bélimini sirkete ait
yonetmelik, tiiziik, usul ve prosedurlerin hazirlanmasi teskil ediyordu.
Bunlardan en 6nemlilerinden birisi de personel politikasi ve personel
yoénetmeligiydi. Bundan baska satin alma ve satis yonetmeligi, seyahat
harcamalari, imza yetkileri vb. her kurulusun sahip olmasi gereken bir
takim yonetim esaslarinin Yonetim Kurulu tasdikinden gecirilmesi ve
bunlarin gincel halde tutulmasi gerekiyordu. Bu arada bir muhasebe
planinin hazirlanmasi da énemli idi.

Calisacak personelin calisma sartlarinin tespiti ile ilgili personel
yonetmeligi buyik bir oOncelik tasimaktaydi. Bunun esaslarini ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda ve onu izleyen bir dizi toplantida tartismak
gerekti. Sirket Yonetim Kurulu, cogu PTT kokenli kisilerden hatta PTT
disindaki muesseselerin temsilcileri de memur kokenli kimselerden
olustugu icin kendilerine aliskanhklarindan farklh bir statiyd kabul
ettirmek fevkalade mugskil oldu. Biraz da Servet Pasa’nin ilk Genel
Kurul’da vyaptigi konusma ile yonlendirmesiyle, Yonetim Kurulu
tyelerinde personel dcret sisteminde bazi hedeflere bir gelisme plani
icinde ulastimasi fikri hakim olmustu.

Biz TELETAS yonetimi olarak hazirladigimiz sistemle bizimle ayni
alanda faaliyet gosteren diger kuruluslar, 6zellikle o tarihlerde rakibimiz
ve ayni alanda faaliyet gosteren NETAS’a benzer bir statli ve Ucret
sistemi getirmek arzusunda idik. Bu arada diger sirketlerin mevcut
durumlarint da g6z o6ninde bulunduruyorduk. Halbuki, TELETAS
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Yonetim Kurulu yukarda belirttigim sebeplerle sisteme bir silreg
icerisinde yaklagilmasi gerektigi dlstuncesindeydiler.

PTT-ARLA’nin sirket haline getirilmesinin ana sebeplerinden birisinin
personel tedariki ve muhafazasinda karsilastlan zorluk oldugunu, serbest
piyasa ile bu bakimdan rekabet giiciine sahip olunmasi gerektigini uzun
sure savunmama ragmen, istenileni temine muvaffak olamadim. Bu konu
ile ilgili oldukca sert tartismalar gecti. Sonunda bir ara noktada anlasma
yapmak mecburiyetinde kaldik. Aksi halde daha baslangigta iplerin
kopmasi s6z konusu idi.

Sirketin yonetim sisteminde Genel Mudurin altinda Direktorltkler,
bunlarin altinda da 1. ve 2. derece Mudurlukler bulunuyordu. Ersen
Kinayyigit Sistem, Suictl Aribas Uretim, Enver ibek Pazarlama, Nejat
Selkan insan Kaynaklari, Ahmet Cosar Mali isler Direktorii idi. Daha
sonra Osman Giler Genel Sekreter olarak atandi.

TELETAS ilk Yonetim Kurulu toplantisi 28.10.1983

PTT-ARLA’dan beri 6nemli hizmetleri bulunan Nilgtn Orencik, Selguk
Ozbayraktar, Ayla Unat, Solmaz Giiven, Hilmi Erdogan, Ali
Kanburoglu, Ayse Ydcel gibi isimler Midurlik seviyesinde gorevler
ustlenmigler ya da bir siire sonra bu duruma getirilmiglerdir. Bir sire
sonra sirkete katilan Yurdakul Ceyhun AR-GE Laboratuvari Mudiri
olmustur.

Sirket ana so6zlesmesine gore 7 kisiden olusan Yo6netim Kurulu’nda PTT
3, PTT Biriktirme Yardim Sandigl 2, STFA 1 ve Vakiflar Bankasi da 1
tye ile temsil ediliyorlardi. Ana s6zlesme hazirliklarl sirasinda Sirket
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Genel MUduri’niin de Yoénetim Kurulu tyesi olmasi fikri Pagaya kabul
ettirilememisti.

Ilk Yonetim Kurulu Baskani olarak PTT Genel Miidiir Yardimcisi
rahmetli Mehmet Savas secildi. PTT’yi temsil eden diger tyeler o tarihte
PTT Telgraf Telefon Dairesi Baskani olan Minir Cagavi ile Osman
Gozim’du. PTT Biriktirme Yardim Sandigi, Bas Hukuk Musaviri Cevat
Akman ve Orhan Oztiirk, STFA Miikrem Erkin, Vakiflar Bankasi ise
Osman Akkuzu tarafindan temsil ediliyordu. Zaman iginde bu Gyelerde
bircok degisiklik olmustur. Mehmet Savag’in yerini rahmetli Mustafa
Bayram almis, sonra tekrar Mehmet Savas Yonetim Kurulu Baskani
olmustur.

TELETAS’In Agtlis Gund, Servet Bilgi ile.

Yonetim Kurulu toplantilarina denetciler de katilmakta idiler. PTT
Biriktirme Yardim Sandigi kontenjanindan denetgi olan Halil Sayin’in
esprileri zaman zaman gergin ve yorgun tyeleri sakinlestirirdi. Toplanti
sirasinda devamli surette not tutardi. Bunlari bir gin yayinlayacagini
soylerdi. Ozellikle benim konusmalarimi dikkatle not ettigini belirtirdi.

Sirkete aldigimiz hukuk danismani da toplantilara katilirdi. Bu, bir sure
sonra hukuk danismanhgi kendi uhdesinde kalmak Uzere, sirket Genel
Sekreterligi’ne atadigimiz Avukat Osman Guler’dir.
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Yabanci Ortak Geliyor

Bu arada, ikinci santral kaynaginin Uretecegi santral sistemini sececek
komisyonda bir degisiklik yapmak gerekti. Ben artik PTT mensubu
olmadigim igin Baskanliktan gekildim. Heyet (iyesi olarak ben ve ekibim
calismalara katkida bulunmaya devam ettik. Ama heyet Baskanligina o
tarihte PTT Genel Mudir Yardimcisi olan Emin Baser getirildi ve
bundan sonraki calismalar bu sekilde surdtralda.

Yapilan ¢alismalar sonucunda, ¢ firmadan olusan kisa bir liste ortaya
cikti. Bu listeye dahil sirketlerin bizim kosullarimiza uyma, konu ile ilgili
olarak sahip olduklari deneyim, firma buyuklikleri, imkanlari, teklif
ettikleri cihaz ve fiyat agisindan aralarinda buyuk bir farkhhk yoktu.
Ancak bunlar icerisinde, ITT grubunun sahip oldugu Sistem 12
digerlerine nazaran gelecege yoOnelik teknolojileri ihtiva etmesi
bakimindan, 6zellikle dagitilmig kontrol sistemi dolayisiyla, bir Gstinliuk
goOsteriyordu. Adaylardan birisi, Japon firmasi (Fujitsu), dagitiimis
kontrole kesinlikle karsi idi. Diger aday Alman sirketi (Siemens)
sisteminin zaten dagitilmis kontrole sahip oldugunu ifade etmekteydi.
Bunu agikca sdyleyen ve gercekten de buna sahip olan cihaz Sistem 12
idi.

Resim 13: Bir kisim TELETAS Yénetim Kurulu Uyeleri ile.
Ayaktakiler (soldan saga): Munir Cagavi, Cevat Akalin, Sevki Devellioglu,
Fikret Yiicel, Rauf Ergliven, Muzaffer Sahbal. Oturanlar (soldan saga):
Osman Go6zim, Mustafa Bayram, Mukrem Erkin.

Burada ITT grubunun sahip oldugu sisteme, siyasi milahazalarla da,
yakin bakildigini ifade etmek isterim. ITT, bilindigi tzere, bir Amerikan
sirketi idi ve bilhassa o tarihlerde gayet gucli, kuvvetli bir sirket
gorinumiindeydi. Baskani olan Rus asilli Araskog’un, istedigi anda ABD
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baskanlariyla telefonla gorusebildigi ifade ediliyordu. O tarihlerde Kibris
harekati dolayisityla ydrurlikte bulunan Amerikan ambargosunun
kaldiriimasi hususunda yapilan lobi calismalarinda bu sirketin biyuk
tesiri olacagl hususu ilgililere sirket yetkililerince ifade edilmekteydi.
Dolayisiyla, gerek cihazin digerlerinden daha fazla gelecege yonelik
teknolojiye sahip olmasi, gerekse sartname kosullarina uyumlulugu ve
fiyatlar bakimindan az da olan Gstunligld ve nihayet yukaridaki siyasi
tercih, Sistem 12’nin Turkiye’de kullanilacak ikinci sayisal santral olarak
secilmesini saglamistir.

TELETAS’In lisans anlasmasi, ikmal s6zlesmesi, PTT’ nin ise énalim
anlasmasi yapacagl sirket ITT grubundan radyo lisans anlasmasindan
tanidigimiz BTMC’dir. Bu firma ile radyo lisans anlagmasinin
uygulanmasi sirasinda Karsilastigimiz muskuller dolayisiyla, 6zellikle
heyetin PTT-ARLA’dan gelen TELETAS mensuplarinin, buyik
endiseleri vardi. Bu konuyu bir taraftan PTT ilgililerine, bir taraftan da
firmanin bizimle mizakerelerde bulunan uUyelerine 6zellikle 1TT’nin
Turkiye temsilciliginde calismakta olan Muzaffer Sahbal ve Atilla Tir’e
actigimizda, aldigimiz cevap bu sirketin santral béliminde calisan
kimselerin digerlerinden farkh oldugu seklinde bir garip cevap idi.
Yapilacak fazla bir sey yoktu. Bu durumu kabul ile ilerde
karsilagacagimiz mduskalleri, bundan evvel oldugu gibi, ¢6zebilmek
tmidiyle bu konudaki endisemizi belirtmekle yetindik.

Yaptigimiz lisans anlasmasi bize, yani TELETAS’a, Turkiye’de,
munhasir bir imalat, satis ve kiralama hakki veriyordu. Sozlesmeye ekli
olarak ihracat yapilabilecek Ulkeleri gosteren bir liste mevcuttu. Bu liste
genellikle BTMC’in dis pazar olarak stz sahibi olmadigi Ulkeler ve
bizim 1srarimiz sonucunda listeye eklenen Turkiye’ye komsu Ulkelerden
meydana geliyordu. Bunun disindaki Ulkelere ihracat yapabilmek
BTMC’nin misaadesine bagli idi.

Turkiye icin gecerli olan bu minhasir haklar ayni sekilde Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti icin de gecerli bulunuyordu. Listeye KKTC’nin ismini
koydururken ayni zamanda bir siyasi duslnce, bir resmi dokiimanda
KKTC’nin isminin bulundurulmasi da amaclanmakta idi. Bilahare bu
bize baz ticari kazanclar da sagladi.

Muzakerelerin sonlarina dogru, burada kastettizim mizakereler artik
kontrat imzalama muzakereleridir, zira daha 6nce firma segimi yapiimis
bulunuyordu, Emin Baser’in bir istegi oldu. Bu istege gore “PTT isterse
direkt olarak firmadan bu techizati satin alma hakkina sahip olacakti™.
Bu Turkiye’de satis hakkinin miinhasiran TELETAS’a ait olmasi esasini
biyik 6lclide zedeleyen bir husus olmakla beraber, rakibimiz NETAS ile
aramizdaki dengeyi bozacak olan bir nokta idi. PTT nin Turkiye’de bu
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cihazlarin yegane mdsterisi olmasi, durumu daha da agirlastiriyordu.
Tabii firma bunu memnuniyetle karsiladi. PTT istegini midafaa ederek
bunun mukaveleye yazilmasi hususunda ¢ok caba sarf etti, fakat bizim
direncimiz karsisinda hem PTT, hem de firma sonunda bu israrlarindan
vazgectiler.

Imzalanan lisans anlasmasi, esas olarak sayisal santrallerin Tirkiye’de
imalatiyla ilgili ise de, gercekte bir cerceve anlasmasi seklinde
dizenlemisti. Bazi baska techizat isimleri de anlasmaya dahil edilmis idi.
Bunlar arasinda transmisyon cihazlari da bulunuyordu. Bazilarinin o
tarihlerde gelistirilmesi tamamlanmamis cihazlar olmasi dolayisiyla
sadece isimlerini zikretmekle yetinilmisti. TELETAS ilerde istedigi
takdirde, bu cihazlari da, mevcut lisans anlasmasi esaslarini korumak
sartiyla, imal etmek ve Tirkiye’de satip kiralamak ve o cihaz igin tespit
edilecek olan, ihracat yapilabilecek ulkeler listesine gore ihracat yapma
hakkina sahip olabilecekti.

PTT de lisans ve ikmal sozlesmesine paralel olarak bir 6nalim
anlasmasini imzalamak tzere firma ile bir baska miizakere igerisindeydi.
Bu mizakerelere TELETAS da Katiliyordu. Bu anlasmanin kapsami
yaklasik yiiz bin hatlik 5 - 6 santral i¢eriyordu. Bunlar Belgika’dan hazir
olarak Turkiye’ye gelip kurulacaklardi.

Lisans anlagsmasi yine, radyo lisans anlasmasinda oldugu gibi, teknik
yardim ve egitim kalemlerini de ihtiva ediyordu. Bu hizmetler igin
Belcika Hukumeti’nden bir de yardim temin edilmisti. Yanhs
hatirlamiyorsam, bunlar igin tespit edilmis olan cretin yarisini, muayyen
bir egitim ve teknik yardim hacmine ulasincaya kadar Belgika Hikumeti
karstliyordu.

Varilan anlasmada bes yillik bir imalat programi da yer aliyor ve giderek
artan yi1lhk makul hat sayilari 6ngériiliiyordu. Ileride de isaret edecegim
gibi, bu imalat programinda PTT taleplerinin biyik Olglide artmasi
dolayistyla 6nemli degisiklikler ve firma ile ek anlagmalar yapmak
gerekecektir.

Anlagsmaya varilan 6nemli hususlardan birisi de lisansoér firmanin
TELETAS’a ortak olmasi idi. Ortaklar nezdinde yaptigimiz arastirmada
yeni konular dolayisiyla gerekecek yatirimlarin ve isletme sermayesinin
saglanabilmesi icin ortaklarin yapabilecekleri katkidan sonra yabanci
ortaga % 19’luk bir pay verilmesi gerektigi ortaya c¢ikiyordu. Gene
ileride deginecegim sekilde, bu payin buyuk 6lcude artirilmasi geregi
hasil oldu.
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TELETAS’ta ilk Uretim

Butun bunlar cereyan ederken TELETAS da faaliyetini surdirtyor, bir
yandan PTT-ARLA’nin tasfiyesi isleri devam ederken, diger yandan da
PTT’nin transmisyon teghizati ihtiyaci PTT-ARLA’dan devralinan cihaz
turleri ile karstlaniyordu. Tespit edilen 1 milyar 250 milyon liralik
sermayenin % 25’ini ortaklar yatirmiglar, sirket de bunu ve PTT’den
aldigi avansi kullanarak isini surdurebilmekte idi. Sermayenin geri kalan
% 75’1 tespit edilen taksitlerle, yapilan apellere uygun sekilde
Odeniyordu.

Bu muddet zarfinda PTT-ARLA zamaninda Siemens’le yapilan lisans
anlagsmasi cercevesinde T1000 teleks makinelerinin imalatina da
baslanmisti. Ilk teleks makinesinin Basbakan Turgut Ozal’a hediye
edilmesini kararlagtirdik. Servet Pasa vasitasiyla tertiplenen bir térenle
PTT teknisyenleri tarafindan konuta tesis edilen 1 numaral teleks
makinesini hizmete verdik. Térende Pasa, Emin Baser, gazeteciler ve
bazi siyasiler ve burokratlar vardi. Kisa bir tanitma konusmasi yaptim.
Turgut Bey bu tlr cihazlara bilinen meraki ile makinenin basina gegti,
benim yardimimi istedi. Benim de makine hakkinda yeterli bir pratigim
yoktu. Durumu sezen Emin Baser, hemen PTT teleks teknisyenini
yanima getirmek suretiyle vaziyeti kurtardi.

PTT’den emekli olarak TELETAS Genel Mudirliigline getirilmemden
sonra eski PTT-ARLA’lilar ve TELETAS’lilar benim onuruma bir
aksam yemegi tertiplediler. Bogaza bakan gtizel bir lokantada, 300’
askin bir davetli toplanmisti. Burada beni ¢ok gururlandiran bazi
konusmalar yapildi ve ben de s6z aldim. Daha Onceki konusmacilara
tesekkir ettikten sonra topluluga su suali sordugumu hatirliyorum: “Yer
ayni, is ayni, is arkadaglari ayni, o halde bana bu emekliligi hatirlatmanin
ne manasi var?”.
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PTT’den emekli olmam minasebeti ile verilen yemekte konusurken

PTT-ARLA sirasinda yaptigimiz lisans anlasmasi kapsaminda, bu
muddet zarfinda ilgili batin at6lyeler kurulmus, parcalara ait deneme
Uretimleri yapilmis, prosesler ve drinlerin tasdiki alinmisti. Fakat
komple bir R/L sistemi imal etmeye firsat kalmadan PTT-ARLA
TELETAS’a donistii. Dolayisiyla yapilan lisans anlasmasi gergevesinde
ilk ve sonraki R/L sistemleri imalatt TELETAS a kismet olmustur.

Ilk R/L sistemi 960 telefon kanal kapasiteli olarak Eskisehir - Afyon
arasina tesis edilmek zere imal edildi. Daha dnce istasyonlarda gereken
survey’ler yapildi, techizat mahalline sevkedildi. Bunlar arasinda 3 metre
capa kadar varan buyiklikte parabol antenler, pilon malzemesi, diger
montaj malzemesi de bulunuyordu. Yer dalgasi kullanan R/L
sistemlerinin montaj ve isletmesi haberlesme sistemleri icinde en zor
olanlanidir. Antenlerin birbirini gérme zorunlulugundan 6tirt istasyonlar
genellikle dag ve tepelerin zirvelerindedir.

O tarihlerde Turkiye’de bu istasyonlara ulasim ¢ok zordu. Iklim kosullari
senenin buytk bir kisminda bu istasyon yollarinin kapal kalmasina
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sebep olur, ulasim normal kosullarda dahi arazi vitesli arabalarda, ¢zel
sartlarda snowtrack, katir sirtinda ya da yaya olarak saglanabilirdi.

Isi montaj ekiplerimizden Turan Koger’in basinda bulundugu gruba
verdik. Turan Koger, isim benzerligi dolayisiyla kocero takma ismi ile
anilirdi. Cok caliskan, azimli, inatci bir Kisiligi vardi. insanlarla iliskileri
bitun sevimliligine ragmen, sert tabiati yuziinden pek iyi degildi. Belki
de bu sert ve sinirli karakteri yliziinden geng yasta bir kalp krizi sonunda
kendisini kaybettik.

Montaj tamamlanmisti, istasyonlar arasi Olcller sirasinda Bozdag
(Eskisehir’in radyo istasyonu) istasyonunda Afyon yoninden gelen
isaretin olmasi gerekenden 50 - 60 dB daha zayif oldugu saptandi. Bitin
cabalara ragmen bunu dizeltmek mimkin olmuyordu. Sistemin bitln
imkanlart kullanilarak fark kompanse edilmeye calisildi, antenler
yeniden yonlendirildi. Faydasi yoktu, bir hoptaki bozukluk ytziinden
sistemin genel performansi gayet kot idi. Parabolleri ithal ediyorduk.
Bozdag’in Afyon istikametinde bulunan paraboliin degistirilmesi
talimatini verdigim sirada, Kogero uyandi ve anteni pilona gekerken 5 - 6
metre yiksekte iken halatin kopup, antenin distligini sodyledi. Anteni
yere indirip inceledigimizde yer yer cokuntl ve ezilmeler oldugunu
gordik. Bir araba kaportacisina anteni duzelttirdik. Yeniden yerine
monte ettigimizde her seyin olmasi gereken duruma geldigini saptadik.

Bdylece bize biyik heyecan gecirten bu ilk yerli R/L sistemini
zamaninda servise vermeyi basarabildik. Bundan sonraki sistemler daha
hizhi bir sekilde imal edilip servise verildi. Analog baglantilar devam
ettigi strece bu cihazlardan yuzlercesi imal edildi ve TELETAS’a
gercekten iyi bir ciro kaynagi teskil etti.

Yabanci Ortak Az Derken Nasil Cok Pay Aldi?

Bu sekilde 1983 yilini bitirmis, 1984 yili ilkbahari da sona ermis ve yaza
girmis bulunuyorduk. O tarihe kadar bitin kararlar alinmis, lisans
anlasmasi yapilacak olan firma ITT BTMC olarak secilmis ve lisans
anlasmasi, ikmal s6zlesmesi ve PTT ile ayni firma arasinda yapilacak
olan 6n alim anlagmasi nihai hale ve imzaya hazir duruma getirilmisti.
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1984 Temmuz (Galatasaray Postahanesi) BTMC ile Cerceve Lisans, {'kmal ve
On Alim anlagmasi imza toreni. Oturanlar (soldan saga): Enver Ibek,
Fikret Yiicel, Cevat Akalin, Emin Bager, Servet Bilgi, Van Dyck.

Her ic mukavelenin imza tarihi olarak 1 Temmuz 1984 giinu secilmisti.
Imza merasimi tarihi Galatasaray Postanesi’nin o eski ve giizel
salonunda hazirlanan biylk bir masa etrafinda tertiplendi. Bu merasim
icin Belcika’dan telekominikasyonla gorevli Devlet Bakani Madame
D’ont da gelmisti. Ayni sekilde, bizim tarafimizdan da o tarihte
Ulastirma Bakani olan Veysel Atasoy merasime katiliyordu.

PTT’yi temsilen Genel Mudir Servet Bilgi ile Genel Mudir Yardimcisi
Emin Baser, BTMC’i temsilen Yo6netim Kurulu Baskani Mr. Van Dyk,
TELETAS’1 temsilen de ben ve o tarihte Yénetim Kurulu lyelerinden
birisi olarak Cevat Akman bulunuyorduk. Imza merasimini miteakip
Sheraton Otelinde bir 6gle yemegi de tertiplenmisti.

Simdi ayni giiniin sabahina dénmek istiyorum. Imza merasiminden énce,
0 sabah erken saatte, ki biz o tarihlerde TELETAS’ta saat 7.30°da
mesaiye basliyorduk, ofisime geldigimden c¢ok kisa bir sure sonra Servet
Pasa’nin benimle gérusmek istedigini haber verdiler. Hemen odama girdi
ve heyecanl bir sekilde bir giin 6nce Basbakanlik’tan bir mesaj aldigini,
bugln imzalanacak olan lisans anlagmasi, ikmal s6zlesmesi ve 6nalim
anlagmalarinin tasdik edilebilmesi igin yabanci ortaga en az % 39 pay
vermemiz istendigini ifade etti. Aksi halde, bundan sonraki gelismeler
icin kapilarin kapatiimasi s6z konusu idi.

Zaman ¢ok dar idi, bitin ¢alismalar yapilmis, her sey hazirlanmisti. Bu
anda bir karar almak fevkalade zordu. Hatta karar almak istenmiyor,
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talimat veriliyordu. Bunun bugiin halledilmesi, yabanci ortaga da kabul
ettirilmesi isteniyordu. Bizim de biitun hesaplarimiz alt Gst olmakta idi.
Bununla birlikte aklimin gerisinde beni rahatsiz eden bir duslince de
vardi. Yeni yatirimlar icin daha 6nce her ne kadar yabanci ortaga %
19’luk bir pay vermenin vyeterli olacagini hesaplamis isek de, yerli
ortaklarin bu konudaki isteksizlikleri ve belki de gergekten o tarihteki
mali durumlarinin buna yetmezligi beni distindtriyordu.

Esasen yapilacak birsey yoktu, bir skandala sebep olacak olan istifa
etmem dusUnulebilirdi. Bir baska davranis buna itiraz etmekti. Bu isi,
TELETAS yoneticilerini devre disi birakarak PTT, dogrudan dogruya
firmayla temas etmek suretiyle halledebilirdi. Pasa konuya sicak
bakiyordu. TELETAS Ydnetim Kurulu’ndaki etkisi tartigilmazdi. Ayrica,
bu istek vyerine getirilmedigi sirece anlagmanin, 06zellikle lisans
anlasmasinin, Devlet Planlama Tegkilati’'ndan gegirilememesi ve
Yabanci Sermaye Dairesi’nden gerekli misadelerin alinamamasi ihtimali
mevcuttu. Bu durumda istegi kabullenmekten baska bir ¢6zim
gorilmiyordu. Istegi Mr. Van Dyk’a ulastirdim.

Bu olayda beni daima dustndiiren, daha sonraki gelismelerde de aklima
sik sik gelen yabanci ortagin bu konuda katkisinin olup olmadigidir. Bu
hususta hala bir bilgi sahibi degilim. Pazarlik ve miizakere asamasinda
firma temsilcileri ve yetkilileri ortaklik fikrine daima isteksiz ve uzak
kalmiglardi. Fakat daha sonraki gelismelerle bu tutum arasinda bazi
celiskiler sergilenmisti. Iyimser olunursa, zaman icinde sartlardaki
degisikliklerin ve farkh kisilerin farkl politikalar izleyebilecegi bir izah
tarzi olabilir.

Demin bahsetmis oldugum imza merasimini takiben verilen kalabahk
Ogle yemeginde yaptigi konusmaya Mr. Van Dyk, istegimiz Uzere,
BTMC’in TELETAS’a en az % 39 hisse ile ortak olmasi arzusunda
bulundugu ifadesini yerlestirdi.

Hazirlanan takvime gore, BTMC’in TELETAS’a ortakhgi, 1984 yili
sonunda, ya da 1985 yil basinda tahakkuk edecekti. Bu arada yeni
sermaye kompozisyonunun nasil olacagl hususunda bir calisma yapmak
gerekiyordu. Hazirlanan senaryoya gore yabanci ortagin TELETAS’a
girmesi, mevcut ortaklarin hisselerinden bir bdliminin BTMC’ye
satilmasi suretiyle saglanacaktl. Yabanci ortaga tahsis edilen bu %39
hissenin hangi ortagin ne kadarlik sermaye payini satarak saglanacagi
ortaklarla yapilan miizakereler sonucunda gii¢ de olsa tespit edilebildi.

Bu durumda PTT, % 49’dan % 40’a, Biriktirme Yardim Sandigi %
26’dan % 8’e, STFA % 13’den %7’ye, Vakiflar Bankasi % 10’dan %
5’e, Ray Sigorta % 2 den % 1’ e iniyordu.
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Yeni konu, bu hisselerin devrinde kullanilacak fiyatin tespiti idi.
Ortaklar, bu iste, yani hisse fiyatini saptayip yeni ortakla pazarlik
yapmak hususunda beni gorevlendirdiler. Mali Isler Direktorlugiimuiziin
(Ahmet Cosar) katkisiyla bir calisma baslattik ve hisse senedi fiyatinin
ne olmasi gerektigini tespit etmeye calistik. Tabiatiyla ortada édenmis
sermaye ve diger aktifler mevcuttu. Bunlar zaten bilinen seylerdi. Asil
zor olan girketin kagit Uzerindeki degeri Uzerine konulacak
pestemaliyenin (good will) tespiti idi. Bunu tahmin ederken bazi
argumanlari g6zoénunde bulundurmak gerekiyordu.

Burada etken olan faktorler icinde, yetismis bir kadro ve satis yapmaya
uygun konulardan olusan zengin bir Gretim repertuari bulunuyordu. Bazi
lisanslara sahip olunmasi ve PTT Genel Muiduarlagl gibi bir biyuk
misteri ile imzalanmig tedarik sdzlesmelerinin mevcudiyeti diger
faktorlerdi. Neticede bazi kabullerle bir rakam ortaya gikti: Hisselerin
nominal degerin 3.5 katina satilmasi gerektigini hesap ettik. Ancak
muhatabimizin tecrubeli, iyi pazarlik yapan bir misteri oldugunu
g0zoninde tutarak pazarhiga 4’den baslamaya karar verdik.

Cetin muozakereler, iki tarafin birbirine sundugu hesap yodntemleri
lzerinde devam etti. BTMC, 2’den fazla vermek distncesinde degildi.
Sonradan 2’den 2.5’e ¢iktl. Nihayet 3 katini vermeye razi olduklarinda
mizakerelerin baglamasindan itibaren iki haftalik bir zaman gegmis
bulunuyordu.

Bu sirada, PTT Genel Mudirligiu’nden hikiimetin bu isin fazla uzatildig
hususunda sikayet ettigi, bir an evvel neticeye varilmasi gerektigi
haberleri gelmeye basladi. Ayni sikayetin BTMC’ye de vyapildigl
hususunda bir bilgim yok. Neticede Ankara’da bitiin eski ve yeni ortak
temsilcileri ve benim katilimimla bir toplanti yapildi. Burada pazarligin
son asamasl yaplilacakti. Ben orada, diger ortaklarin da bastirmasi ve
israrl ile bastan tespit ettigimiz 1’e 3.5 rakamina ulagsmayr umit
ediyordum. Fakat ortaklarin hi¢ birisi pazarliga girismediler. Tahminime
go6re daha dnce bu konuda sartlandiriimiglar ve talimat almislardi.

Bu toplantida kendimi herkese karsi yalniz kalmis hissettigimi hatirlarim.

Sonunda dayanamayip bu gorevi mevcut ortaklar adina yaptigimi, hisse
satisindan ne TELETAS’In ne de benim Kisisel bir c¢ikarimizin
bulunmadigini, isterlerse hisselerini bedava ya da nominal degerden
verebileceklerini ifade ettim. Protokol yabanci ortagin son kabul ettigi
rakam olan 1’e 3 ile baglanmis oldu. Buna ragmen eski ortaklar son bir
yil icerisinde tamamlamis olduklari 1 milyar 250 milyon liralik
sermayenin icindeki paylarindan 6nemli karlar saglamis oldular.
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Ben bu protokoliin imzalanmasina hep cephedeki catlak goziyle
bakmisimdir. Radyo lisans anlasmasi ve onu takip eden dijital santral
lisans, ikmal ve 6n alim anlagsmalari miizakereleri sirasinda BTMC ile
bazen yumusak, bazen de bayagl sert ifadelerin kullanildigi
munakasalarimiz, miizakerelerimiz olmustur. Burada memnuniyetle
belirteyim ki, BTMC icerisinde bazi kisiler benim, mensup oldugum
tarafin menfaatlerini korumada gostermis oldugum direnci, vazifesini
yapana gosterilen saygi ile karsilamiglar ve bunu zaman zaman ifade
etmislerdir. Ama bazi kimseler bu davranisimi daima kendilerine karsi
oldugum seklinde yorumlamiglardir. Diger yandan, yerli ortaklarin
tutumu, kendilerine olan giivenimi zedelemistir.

Yapilan anlasmaya gore sirket sermayesi yeni konularin gerektirdigi
yatirimlari yapabilmek Gzere yukseltiliyor ve PTT ile BTMC buna ayni
olarak katiliyorlardi. Daha evvel bahsettigim gibi, PTT den kiralanmig
olan tasinir ve taginmaz mallar, teghizat mevcut bulunuyordu. Bunlari bu
suretle tasfiye ederek sirketin aktifine gecirmek imkani hasil oluyordu.
BTMC ise sermaye tezyidine istirak payi olarak, 6zellikle Sistem 12
imalatinda kullanilmak (zere gerekli olan ve biyuk bir kismi to type
(kendine 6zgi) olan, ITT Avrupa grubunun icinde, imalatta kullanilan ve
buna mensup sirketlerin gelistirdikleri piyasada bulunmasi mimkin
olmayan tirden techizati temin ediyordu. Toplami da 6 milyon ABD
dolarinin biraz (zerinde idi.

Bu konu ¢ok uzun bir siire sonuglanamamis, aramizda, 6zellikle benimle
BTMC arasinda, bir intilaf konusu olarak kalmistir. Oyle ki, TELETAS
Genel Mudurliagi’nden ayrildigim tarihte dahi arkaya birakmig oldugum
problemler arasinda bulunuyordu. Zannediyorum benden sonra BTMC
lehine ¢bzumlendi.
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