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AR-GE TEŞVİKLERİ ve 
HUKUKSAL SÜREÇ

• 3624 SAYILI KOSGEB KURULUŞ
KANUNU Nisan 1990

• 4691 SAYILI TEKNOLOJİ GELİŞTİRME 
BÖLGELERİ KANUNU. Temmuz 2001

• 5746 SAYILI ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME FAALİYETLERİNİN
DESTEKLENMESİ KANUNU. Nisan 2008
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FİKİRDEN UYGULAMAYA GEÇİŞ
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İnovasyon yönetim sürecinin temelini oluşturan iş akışı
(Routines underlying the process of innovation management)

Pazar İhtiyaçlarının 
ve 

Belirtilerin
Değerlendirilmesi

Süreci
(Signal Processing)

Strateji
(Strategy)

Kaynak ve Araçlar
(Resourcing)

Uygulama
(İmplementation)

Bilgilenme (deneyim) 
ve

Yeniden inovasyon
(Learning and re-innovation)
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AR-GE’nin FİNANSMANI



7

Borç/Kredi
Kullanımı

•Hibe Destekler
•Başlanğıç Sermayesi
•Yatırımcı Ortak
•Risk Sermayesi

•Yüksek Risk
•Ölüm Vadisi

•İyi Yönetim
•Sabit Yatırımlar

Risk Sermayesi



KOSGEB

DESTEK PROGRAMLARI
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 KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlığının “ilgili 
kuruluşu”dur. 

 1990 yılında, 3624 sayılı Kanun ile kuruldu

Amacı: Ülkenin ekonomik ve sosyal 
ihtiyaçlarının karşılanmasında; KOBİ’lerin

Ekonomideki 
Payını ve Etkinliğini Artırmak

DESTEK

POLİTİKA

Rekabet Güçlerini Yükseltmek

Sanayide entegrasyonu, 
ekonomik gelişmelere uygun 

biçimde gerçekleştirmek

KOSGEB ORGANİZASYONEL YAPISI

KOBİ’lerin Ar-Ge yapmasını
teşvik etmek ve Teknoloji yönelimli

KOBİ’lerin kurulmasını sağlamak
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KOSGEB hizmet ve desteklerinden yararlanabilecek 
sektörler;

• Madencilik ve taş ocakçılığı tüm alt başlıkları dahildir.
• İmalat tüm alt başlıkları dahildir.
• Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı

tüm alt başlıkları dahildir.
• Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirme 

faaliyetleri tüm alt başlıkları dahildir.
• İnşaat tüm alt başlıkları dahildir.
• Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve 

motosikletlerin onarımı dahildir (alkollü içecek ve tütün 
ürünlerinin toptan ticareti hariçtir),

KOSGEB ORGANİZASYONEL YAPISI
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KOSGEB hizmet ve desteklerinden yararlanabilecek sektörler;

• Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri dahildir (barlar, tavernalar, kokteyl salonları, 
diskotekler, birahaneler, kahve salonları hariçtir), 

• Bilgi ve iletişim dahildir (sinema filmi, video yapım faaliyetleri, sinema filmi, video 
çekim sonrası faaliyetleri, sinema filmi, video dağıtım faaliyetleri, sinema filmi 
gösterim faaliyetleri, ses kaydı ve müzik yayıncılığı faaliyetleri hariçtir),

• Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler (hukuk faaliyetleri hariçtir.Muhasebe, defter 
tutma ve denetim faaliyetleri; vergi müşavirliği, veterinerlik hizmetleri hariçtir),

• İdari ve destek hizmet faaliyetleri tüm alt başlıkları dahildir.
• Kültür, sanat, eğlence, dinlence ve spor (gösteri sanatları,destekleyici faaliyetler 

sanatsal yaratıcılık faaliyetleri, sanat tesislerinin işletilmesi, kumar ve müşterek bahis 
faaliyetleri, spor tesislerinin işletilmesi, spor klüplerinin faaliyetleri, form tutma 
salonları ile vücut geliştirme salonları, diğer spor faaliyetleri, eğlence parkları ve 
lunaparkların faaliyetleri, diğer eğlence ve dinlence faaliyetleri hariçtir),

• Diğer hizmet faaliyetleri (iş ve işveren kuruluşlarının faaliyetleri, profesyonel meslek 
kuruluşlarının faaliyetleri, sendika faaliyetleri, dini kuruluşların faaliyetleri, siyasi 
kuruluşların faaliyetleri, başka yerde sınıflandırılmamış diğer üye olunan kuruluşların 
faaliyetleri, hamam, sauna, solaryum salonu, masaj salonu ve benzeri yerlerin 
faaliyetleri hariçtir).

KOSGEB ORGANİZASYONEL YAPISI
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KOSGEB hizmet ve desteklerinden yararlanabilecek sektörler;

• Bilimsel araştırma ve geliştirme faaliyetleri
Bu bölüm, üç tip araştırma ve geliştirme faaliyetini kapsamaktadır: 1) temel araştırma: 
öncelikle fenomen ve gözlemlenebilir gerçeklerin esaslarına temel teşkil eden yeni bilgiler 
elde edilmesi için yapılan, kısmi uygulaması veya görünürde bir kullanımı olmayan 
deneysel veya teorik çalışma, 2) uygulamalı araştırma: temel olarak belirli bir pratik hedef 
veya amaca yönelik, yeni bilgi elde etmek için gerçekleştirilen özgün araştırma ve 3) 
deneysel geliştirme: yeni malzemelerin, ürünlerin ve cihazların üretilmesine, yeni 
süreçlerin, sistemlerin ve hizmetlerin oluşturulmasına ve aslında zaten üretilmiş veya 
oluşturulmuş olanların geliştirilmesine yönelik, araştırma ve/veya pratik tecrübeden elde 
edilen mevcut bilgiyi kullanan sistematik çalışma. Bu bölüm içerisinde yer alan araştırma ve 
deneysel geliştirme faaliyetleri iki kategoriye ayrılmaktadır: Doğal bilimler ve mühendislik; 
sosyal ve beşeri bilimler.

Kapsam dışı olanlar;
piyasa araştırması, bkz. 73.20.
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55 Hizmet Merkezi Müdürlüğü

90 Sinerji Odağı

KOSGEB ORGANİZASYONEL YAPISI

KOSGEBKOSGEB

TTüürkiyerkiye’’nin her noktasnin her noktasıında nda 

Hizmet ve Desteklerini sunmaktadHizmet ve Desteklerini sunmaktadıır.r.
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KOSGEB HİZMET VE DESTEKLERİ

KOSGEB Desteklerine EriKOSGEB Desteklerine Erişşim : im : http://www.http://www.kosgebkosgeb.gov..gov.trtr

DESTEKLER

KOBİ Bilgi Dokümanı
+ 

KOBİ Beyannamesi
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KOSGEB HİZMET VE DESTEKLERİ

KOBİ PROJE DESTEK PROGRAMI
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TEMATİK PROJE DESTEK PROGRAMI

GENEL DESTEK PROGRAMI

GİRİŞİMCİLİK DESTEK PROGRAMI

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI

AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL 

UYGULAMA DESTEK PROGRAMI
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AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL 
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI
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Program ile;

 Bilim ve teknolojiye dayalı yeni fikir ve buluşlara sahip KOBİ ve   
girişimcilerin geliştirilmesi,

 Teknolojik fikirlere sahip tekno-girişimcilerin desteklenmesi,

 KOBİ’lerde Ar-Ge bilincinin yaygınlaştırılması ve Ar-Ge
kapasitesinin artırılması, 

 Mevcut Ar-Ge desteklerinin geliştirilmesi,

 Ar-Ge ve İnovasyon proje sonuçlarının ticarileştirilmesi ve 
endüstriyel uygulamanın geliştirilmesi amaçlanmıştır.

AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 

DESTEK PROGRAMI
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Ar-ge, İnovasyon ve  Endüstriyel Uygulama 
Destek Programı iki alt programdan 
oluşmaktadır.

 KOBİ’lerin ve girişimcilerin ar-ge ve inovasyon
niteliği taşıyan  projelerinin desteklenmesi için 
Ar-Ge İnovasyon Programı, 

 Ar-ge ve İnovasyon projelerinin ticarileştirilmesi 
faaliyetlerini içeren projeler için Endüstriyel 
Uygulama Programı geliştirilmiştir.

AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 

DESTEK PROGRAMI
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Ar-Ge İnovasyon Programı
için Proje Süresi

12-24 ay12-24 ay

Endüstriyel Uygulama 
Programı için Proje Süresi

18 ay18 ay

AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 

DESTEK PROGRAMI
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75100.000Personel Gideri Desteği

AR-GE, İNOVASYON VE ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 
DESTEK PROGRAMI

Destek Üst 
Limiti (TL)

DESTEK 
ORANI (%)

Ar-Ge ve İnovasyon Programı

İşlik Desteği İşliklerden bedel alınmaz
Kira Desteği 12.000 75
Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, Yazılım ve 
Hizmet Alımı Giderleri Desteği 100.000 75

Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, Yazılım ve 
Hizmet Alımı Giderleri Desteği (Geri Ödemeli) 200.000 75

Başlangıç Sermayesi Desteği 20.000 100

Proje
Geliştirme
Desteği

Proje Danışmanlık Desteği 25.000

75

Eğitim Desteği 5.000
Sınai ve Fikri Mülkiyet Hakları Desteği 25.000
Proje Tanıtım Desteği 5.000
Yurtdışı Kongre/ Konferans/ Fuar Ziyareti/  
Teknolojik İşbirliği Ziyareti Desteği 15.000

Test, Analiz ve Belgelendirme Desteği 25.000

AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 

DESTEK PROGRAMI
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AR-GE, İNOVASYON VE ENDÜSTRİYEL 
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI

Destek Üst 
Limiti (TL)

DESTEK 
ORANI

(%)

Endüstriyel Uygulama Programı

Kira Desteği 18.000 75

Personel Gideri Desteği 100.000 75

Makine-Teçhizat, Donanım, Sarf Malzemesi, 
Yazılım ve Tasarım Gid. Desteği 150.000 75

Makine-Teçhizat, Donanım, Sarf Malzemesi, 
Yazılım ve Tasarım Giderleri Desteği
(Geri Ödemeli)

200.000 75

AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 

DESTEK PROGRAMI
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GERİ ÖDEME

 Geri Ödemeli Destekler kapsamında yapılacak geri ödemeler, 

proje bitiminden sonra 6 (altı) ayı ödemesiz olmak üzere,  

üçer aylık  dönemler halinde 8 (sekiz) eşit taksitte yapılır.

 Geri ödemeli desteklerde faiz veya komisyon uygulanmaz

AR-GE, İNOVASYON VE  ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 

DESTEK PROGRAMI
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İŞBİRLİĞİ - GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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Program ile;

 KOBİ’lerin işbirliği-güçbirliği anlayışında bir araya gelerek “Ortak 
Sorunlara Ortak Çözümler” üretilmesi,

 KOBİ’lerin tedarik, pazarlama, düşük kapasite kullanımı, rekabet 
gücü zayıflığı, finansman başta olmak üzere  tek başlarına 
çözümünde zorlandıkları birçok soruna çözüm bulunması, 

 KOBİ’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet gücü yüksek 
işletmelere dönüşmesi,

 Ölçek ekonomisinden yararlanılarak kaynak tasarrufu sağlanması,

 KOBİ’ler arasında ortaklık ve işbirliği kültürünün geliştirilmesi 
amaçlanmıştır.

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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Proje Süresi 6-24 ay6-24 ay

Destek Üst Limiti
250.000 TL. Geri Ödemesiz

500.000 TL. Geri Ödemeli
250.000 TL. Geri Ödemesiz

500.000 TL. Geri Ödemeli

Destek Oranı 1. ve 2. Bölgelerde %50

3. ve 4. Bölgelerde % 60
1. ve 2. Bölgelerde %50

3. ve 4. Bölgelerde % 60

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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İşbirliği-Güçbirliği Destek Programına en az 5 
işletmenin bir araya gelerek proje başvurusu yapması
gerekmektedir.

Proje başvurusu yapan işletmelerin en az 1 yıl önce 
kurulmuş olması ve en az 3 (üç)’ünün aynı sektörde
faaliyet göstermesi şartı aranır.

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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DESTEKLENECEK PROJE KONULARI 

KOBİ’lerin;

 Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diğer hizmetleri daha

hızlı ve ucuz temin edebilmeleri amacıyla ortak tedarik,

 Müşteri istekleri ve pazarın talebi doğrultusunda ürün ve hizmet

geliştirmeleri, ürettikleri ürün ve hizmetleri yeni pazarlara sunmaları

amacıyla ortak tasarım,

 Ürün ve hizmet kalitelerini yükseltmek ulusal ve uluslararası pazar 

paylarını artırmak, marka imajı oluşturmak, uluslar arası pazarın 

ihtiyaçlarına cevap vermeleri amacıyla ortak pazarlama,

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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DESTEKLENECEK PROJE KONULARI 

 Ürün ve hizmet standartlarını geliştirmeleri amacıyla ortak 

laboratuar,

 Üretim ve hizmet kapasitelerini, çeşitlerini, verimliliğini ve

kalitelerini artırmak amacıyla ortak imalat ve hizmet sunumu

konularında sunacakları projeler desteklenir.

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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GERİ ÖDEME

 Geri Ödemeli Destekler kapsamında yapılacak geri ödemeler, proje 

bitiminden sonra 6 (altı) ayı ödemesiz olmak üzere, üçer aylık 

dönemler halinde 8 (sekiz) eşit taksitte yapılır. 

 Geri ödemeli desteklerde faiz ve komisyon uygulanmaz.

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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DESTEKLENECEK PROJE GİDERLERİ

 Bu program kapsamında desteklenecek proje giderlerine limitler 

dahilinde Kurul karar verir. 

 Ancak bina inşaat veya tadilat, gayrimenkul alım, tefrişat, taşıt 

aracı alım ve kiralama, haberleşme, enerji ve su ile finansman 

giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, proje ile 

ilişkilendirilmemiş diğer maliyetler, vergi, resim ve harçlar, sosyal 

güvenlik primleri desteklenmez.

İŞBİRLİĞİ-GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI
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Afrika’da her sabah bir ceylan uyanır, bilir ki en hızlı
koşan aslandan daha hızlı koşamazsa ölecek,

Her sabah bir aslan uyanır Afrika’da, bilir ki en yavaş
koşan ceylandan daha hızlı koşamazsa açlıktan ölecek,

İster ceylan olun ister aslan, en iyisi siz güneş doğar 
doğmaz koşmaya başlayın.
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SABRINIZ İÇİN TEŞEKKÜRLER

SELİM ÖNDEŞ
KOSGEB BAŞKANLIK MÜŞAVİRİ

selim.ondes@kosgeb.gov.tr

Tel: 0 312 210 13 00

Faks: 0 312 210 13 09


