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SUNUS

TMMOB'nin kurulusunun 50. yilinda yayimlamaya basladigimiz “Miihendislik
Mimarlik Oykiileri” hem meslektaslarimizdan, hem akademik cevrelerden,
hem de bu iilkenin gelecegini diistinen duyarl insanlardan biiyiik ilgi gordai.
Gelecegin miihendis, mimar ve sehir plancisi aday! 68renci arkadaslarimizin
goOsterdigi yogun ilgi bizleri ayrica mutlu etti. Kitaplanimiz ikinci baskilarini
yaparken, yeni odykiilerle serinin dordiinci kitabini yayimlamak da kacinilmaz
bir gorevimiz oldu.

Bugiine dek iic adet yayimladigimiz, “mihendislik mimarlik oykiileri”
kitaplarimiz bir acidan cumhuriyetin kurulusunun ilk yillarindan, ilk
atolyelerden, fabrikalardan; ilk yollardan, ilk barajlardan bugiine gelen bir
tlkenin 6ykisd... Yayimlanan oykiiler, baslangicta cokca gosterilen emegin,
cabanin, fedakarliklarin, alin terinin oykdileri...

Bugiin, kamusal degerlerin, fabrikalarin, tesislerin tasfiye edildigi,
zarar ettirilerek yok pahasina satildigi, halka ait olanlarin sermayeye
devredildigi, ozellestirildigi neoliberalizm caginda bu oykiiler cok daha
anlamli. Ulkemizin icinden gectigi kapitalist kiiresellesmeye eklemlenme
siirecinde gelecegimize sahip cikabilmemiz icin, yaratilan degerlerimize
sahip cikmamiz cok onemli. “Miihendislik Mimarlik Oykiileri” ile bu konuda
biraz olsun bir bilin¢ yaratabiliyorsak ne mutlu bizlere.

Ureterek biiyiiyen ve paylasarak gelisen bir Tiirkiye'yi yaratmak, yeni basari
oykdlerini gelecek kusaklara aktarmak gérevimiz. Dordiinct defadir, bu
gorevi “Miihendislik Mimarlik Oykiileri” ile yerine getirebiliyor olmak
Yonetim Kurulumuz icin gurur kaynagi.

Hep soyliiyoruz, bizim meslegimiz odaginda, 6znesinde insanin oldugu
bir meslek. Meslegimiz sorumluluklari cok olan ama bir o kadar da onurlu
bir meslek. Biz, sorunlarimizin, toplumun ve halkin sorunlarindan ayr
tutulamayacagini biliyoruz. Bu 6ykiiler bunun anlamini apacik gozler
onune seriyor.

Yonetim Kurulumuz adina; umudun yesermesine katkida bulunan, kararhlik
ve devamliigin 6nemini gosteren bu oykileri derleme isini ozveriyle
yiriiten Mahmut Kiper'e, Nadir Avsaroglu’na, Orhan Oriicii'ye, kitabin
hazirlanmasina emek veren yayin gorevlimiz Dijle Goksoy Konuk’a ve
oykileri yazan uyelerimize tesekkir ediyoruz.
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Umariz, meslektaslarimiz yeni bir basucu kitabina daha sahip olmaktan
mutluluk duyarlar; 6grenci arkadaslarimizin g6ziinde bu oykiilerle yeni
ufuklar acilir ve bizlere okuyabilecegimiz yeni oykdler yaratirlar.

Gelecek TMMOB donemlerinde de bu serinin stirdiiriilmesi dilegimizdir.
Mehmet SOGANCI

TMMOB Yonetim Kurulu Baskani
Nisan 2010
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ONSOz

2002 yilinda hazirliklarina baslayarak, TMMOB'nin kurulusunun 50. yili
olan 2004'de cikardigimiz Miihendislik Mimarhk Oykiileri serisinin ilk
kitabinda tilkemizin buglinkii gelisimini tamamlamamis ve gelismemis
sanayi ve teknoloji yapisina ragmen oldukca zengin bir miihendislik-
mimarlik birikimi ve hazinesi oldugu vurgulanmis ve bu hazinenin énemli
bir bolumuni ginisigina cikarmak icin serinin stirmesi ile ilgili umut dile
getirilmisti.. Gene bu ilk kitapta Miihendislik Mimarlik Oykiileri serisiyle
amaclananlar da soyle aciklanmisti;

“Ulkemizdeki 6nemli sanayi tesislerini, sanayi ve teknoloji uygulamalarini
bilmeyenlere anlatmak, unutanlara hatirlatmak, bu uygulamalarin
gorinmez kahramanlari olan miihendis ve mimarlarin yasamsal
onemlerini vurgulamak, anabildigimiz kadariyla meslekdaslarimiza
vefa borcumuzu bir nebze olsun 6édemek ve ne zorluklarla kurulmus,
gerek ekonomik gerekse de sosyal gelisime biiyuk katkilarda bulunmus
kimi tilke tesislerinin ne kadar pervasizca satildigini ya da yok edildigini
gostermek.”

Ardindan her yeni TMMOB ddoneminde belirtilen bu amaca hizmet
etmesini umdugumuz yeni bir Miihendislik-Mimarhk Oykiileri kitabi
cikarildi ve elinizdeki bu yayinla serinin dordiincii kitabi da tamamlanmis
oldu.

Bu dort kitapta toplam 51 6ykii yer ald1.

Ovkiilerde Cumhuriyete can vermis bazi sanayi tesisleri ya da kuruluslar,
miihendislik mimarhk alanlarina onciilik yapmis tstadlarimiz, kimi
sektorlerin gelisimleri, dnemli bazi ArGe oOykiileri ile tilkemiz icin degerli
bazi projeler anlatildi.

Bu oykiilerin biytk bir kisminda, umutlarla baslayan, biyuk 6zverilerle
gelisen, basarilarla yoluna devam edebilecek isletmelerin hazin sonlari
ya da bu basanlarin isimsiz kahramanlarinin hic beklemedikleri bu son
karsisindaki saskinlklari vardi.

Bu seride oykiileri anlatilan, cumhuriyetin coskusu, temsilcisi hatta ta kendisi
olan isletmelerin de, miihendis-mimarlarin da pek cogu artik yok. Onlar
bircok miihendis-mimar kusagi icin daima fikirlerine basvurulan tstadlar ya
da ikinci mekteplerdi. Bu ilke icin birseyler yapma ve basarma inancimizi
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pekistiren degerlerdi. Her idam edilen Cumhuriyet tesisiyle ya da aramizdan
aynlan tstadlarimizla birlikte sadece tarihimiz degil, Cumhuriyetten de,
bizlerden de birseyler yok oluyor. Enbasta da onlarin temsil ettigi bagimsizlik,
kendi kendimize basarabilme, kimseye basegmeden varolabilme giiciimiiz,
inancimiz. Kimbilir, belki de aslinda yokedilmek istenen tam da budur.

‘Miihendislik-Mimarhk Oykiileri'nin yazil hafizasi oldukca zayif olan
tlkemizin bellegine 6nemli bilgi ve belgeler sunulmasi bakimindan cok
onemli bir islev gordiigii muhakkaktir. Ancak, bunun da dtesinde oykiileri
anlatilan kurum, isletme, proje ya da insanin toplumla, iilkeyle ve diger
insanlarla olan duygu baglarinin da yazilarda oldukca one cikarildigi
gortlmektedir. Boylece oykiiye konu olan unsurlarin insan, toplum ve
tlke icin 6nemi ve anlami yaninda yok edildiklerinde ya da aramizdan
ayrildiklarinda da neleri kaybettigimiz daha iyi kavranabilmektedir.

Planh sanayilesme ve topyekun kalkinma anlayisindan serbest piyasanin
insafina dogru hizh bir déniisiimiin oldukca sarsici ve ezici sonuclarindan
sadece miihendis ve mimarlar degil tiim toplum cok fazla etkilenmis ve
giderek daha da koti etkilenmektedir.

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde tilkemizdeki maden isletmelerini inceleyen
ve planlama calismalarinda 6nemli katkilari bulunan Profesor Kessler'in
su soOzleri sanki bugiin calisanlari serbest piyasanin insafina terkeden
yoneticilere bir ders niteligindedir; “ ..(calisanlarin) calisma sartlari,
biitin ehemmiyetine ragmen sadece rantabilite bakimindan miitalaa
edilmemelidir. Unutmamalidir ki insan iktisat icin degil, iktisat insan icindir.
icinde calisan insanlari harap eden en karli isletme dahi, insan diismani ve
cemiyet diismanidir.”

Miihendislik-mimarlik oykileri serisi TMMOB Yoneticilerinin sikca dile
getirdigi bir gercegi, aslinda bugiinkiinden cok daha farkli bir Tiirkiye'nin
miimkiin oldugunu ve bunun icin yapilmasi gerekenleri tarihsel bir
kurguyla ortaya koyuyor. Tiirkiye'nin 6nemli bir sanayi gecmisi olmadigini,
bu nedenle gecmise bir stinger cekip gelecege bakilmasi gerektigini, o
gelecegin de ancak kiiresellesmenin ve serbest piyasanin bir oyuncusu
olmakla gerceklesebilecegini savunanlara, hem de elde avucta bir sey
yokken oldukca hizli bir gelismenin bagimsiz, kendimize has planlarla ve
kendi giiciimiizle miimkin olabilecegini gosteren pek cok oykii yer aldi
bu kitaplarda. Ve, bu oykiler, o giin o kosullarda basarilanlarin bugiin
yapilamamasinin mazreti olamayacaginin en acik delilleri oldular.

10
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Bu kitapta Oyksii anlatilan Selahattin Sanbasoglu sanayilesme icin en kritik
unsuru soyle aciklar; “Sanayilesme bir malzeme hareketidir. Demiryolu
ve suyolu bunun icin en ucuz nakil vasitalaridir. Bu nedenle demiryolu
politikasindan vazgecilmesi yanlis olmustur.” Bu kisa ama 6z tesbit
pek cok seyi ortaya koymaktadir: demiryolu politikasinin terkedilmesi
ashinda sanayilesme politikasinin da terkedilmesinin baslangicidir ve bu
degisimi giidiileyen unsurlarla birlikte bagimsiz ve kendi giiciimiize ve
kararlarimiza dayanan politikalar artik gecerli degildir.

Ulke tesisleri kapatilirken ya da satilirken neler kaybedildigini, neler
yitirildigini ya da bu tesislerin belki de neden yok edildigini anlayabilmek
icin oykuleri ve oykiilerdeki tesbitleri iyi analiz etmeliyiz.

Ozellikle son ceyrekte, tilkelerin ekonomik modellerinde kitlesel iiretim
agirhkh siireclerin yerine gecmeye baslayan bilgi agirlikh, arastirma
ve teknoloji gelistirme odakli ve yiiksek katmadegerli iiretime dayali
gelismelerde de kendimize yer edinebilecegimizi, istenseydi neler
yapabilecegimizi gosteren bircok 6ykii de bu seride yer aldi.

Bu kitapta yer alan Arcelik’in Ar-Ge Oykiisiinii anlatirken Refik Ureyen
tilkemizin temel teknoloji transfer tercihi olan lisans ve know-how
ahmlan icin ders niteligindeki su tesbiti yapiyor; “bir miiddet sonra size
verilen bilginin ne kadar pahali ve onun 6tesinde sizi ve sirketinizi ne
Olctide sinirlayici hatta bir bakima koreltici hale getirdigini goriiyorsunuz.
Onemli olan sirketinizin ileriye bakip gérdiikleridir. ileride bir belirsizlik
goriiyorsa teknolojisini yonetme girisimlerine baslamalidir. Teknolojiyi
bulmakta problemi olacaksa bugiin UrGe ve UrY6Ge'sini olusturmasi
ve kuwvetlendirmesi yarin da ArGe projelerini belirleyip ise koyulmasi
gerekir.”

Bir sirket icin yapilan bu tesbit, bir tlke icin de aynen gecerlidir.

Hal boyleyken, hatta tersine zorluklarla kurulan, var edilen degerler
neden tarihten bile silinmeye cahsilir. Bir tlkenin gecmisinin iyilik
ve giizelliklerinin, tarihinin, aydinlanmasinin, gelisip serpilmesinin ve
bagimsizhginin simgeleri neden yok edilir?

Hic siiphemiz olmasin, bunun dogru cevabini bulabilirsek, tilkemizin
gelecegini de dogru kuracagiz.

11
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Bir lilkenin tesisi, kurumu, kurulusu ve tabii ki insani, diger bir deyisle
‘deger’ olarak nitelenebilecek hic bir seyi satilik olmamali ya da tiiketilip
yok edilenler arasinda bulunmamalidir.

Bu serinin tilkemizin degerlerinin anilmasinda ve taninmasinda énemli
bir islev gordiigiinii diistiniiyoruz.

Mihendislik Mimarhk Ovykiileri-4 kitabinin icerik calismalarini da daha
oncekilerde oldugu gibi Orhan Oriicii ve Nadir Avsaroglu ile birlikte
yuruttik. Kitabin dizgi ve baski calismalarini ise Dijle Goksoy Konuk
gene biiyiik bir titizlikle ve sabirla gerceklestirdi. Oykiilerini bizlerle
paylasan degerli dostlarimiza ve sevgili Dijle’ye katkilarindan dolayi
tesekkir borcumuz var.

Oykiileri begeneceginiz umuduyla ve saygiyla,

Mahmut Kiper
Miihendislik-Mimarhk Ovykiileri-IV Kitabi
Koordinatorii
Nisan 2010
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Haydarpasa Gan 100 Yasinda......

Nadir AVSAROGLU
Maden Miihendisi
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“TARIH” OLMASIN, “TARIHi” KALSIN
HAYDARPASA GARI 100 YASINDA......

Yapilarin, binalarin cinsiyeti olur mu bilmem.
Ama binalarin bir cinsiyeti varsa

Haydarpasa Gari; bir kadindir.

Hem de giizel

Esmer bir kadin

isminin Haydar olduguna bakmayin. Gozlerinizi kapayin, Haydarpasa Gari'ni
diisleyin. Aslinda gara giris yapan kara trenin siyah, isli dumanlari, esmer
kadinin giizel uzun simsiyah saclarina benzer. Eskiden saat seklinde ko-
caman bir gozii vardi. Duvarlardaki ve tavandaki cini panolar ve vitraylarla
giizelligine glizellik katardi.

Kapinin 6niinde, istanbul goriiniir, soluklanir insan; Liman, Bogaz, Topkapi.
istanbul’a geldigini anlarsin. istanbul’a acilan kapisi genis bir agiz gibi.
Kapinin oniinde, kentin en inlii merdivenleri, esmer kadinin dudaklarina
benzer. Tam oniinde deniz. Leb-i derya dedikleri bu olsa gerek. Sair'in
dedigi gibi “Denizde balik kokusu ve dosemelerde tahtakurulariyla gelir,
Haydarpasa Gari’'nda bahar”.

isminin Haydar olduguna bakmayin. G6zlerinizi kapayin Haydarpasa Gari'ni
diisleyin. Haydarpasa’'nin merdivenlerinden indiginde, deniz cikar karsina.
O nasll bir manzaradir, inanamazsin. Genis, alabildiine bir Bogazici, sanki o
esmer kadinin gerdanhgidir, geceleri isil 1sil. Gece yagmur yagarken ve gok
glirlerken kenarinda duran denizdir. Haydarpasa’nin isiklariyla tupturuncu
g0ziikiir, yagmur damlalan suyun lizerinde ziplar. Haydarpasa Gari’'nda
bahar.

insan asik olacaksa burada olmal.
Dehset bir istanbul manzarasi
istanbul’'un en giizel,
en magrur kadini.
Haydarpasa Gari.

15
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Ve bu topraklarin en 6nemli siir manzumesi; Memleketimden insan Manza-
ralari, Haydarpasa Gari'nda baslar. 1940°li yillara kadar Anadolu’nun resimle-
rini, gerceklerini, iscisini, ciftcisini, koyllisiinii, kahramanlarini anlatir sair.

Haydarpasa gdarinda

1941 baharinda

Saat on bes.

Merdivenlerin (stiinde giines
Yorgunluk ve telds

Bir adam

Merdivenlerde duruyor

Bir seyler diisiinerek.

Baska bir tilkenin sinema tarihinde bir mekan bu kadar cok kullanilmis midir
bilmem? Bu llkenin sinema tarihinde en cok bulunan mimari eser olmaya
aday Haydarpasa Gari; tasi topragi altin diye istanbul’a kosan yiiz binlerin,
trenden iner inmez ilk gordiigii yerdir. Sultanahmet’in koca minarelerini,
boylu boyunca Kadikéy'ii acik deniz dalgalanindan koruyan mendiregi,
kendisini sehrin karmasasina gotiirecek vapuru, ilk deniz fenerini, hatta
ilk defa denizi gordiigu yerdir. istanbul’a gelip de yepyeni beyaz sayfalar
acabilenler icin, gecmislerinin son duragi; acamayanlar icinse hayal kirik-
hklarinin ilk duragidir Haydarpasa.

GOc hikayeleri, takip hikayeleri, baslik parasi icin disiilen yollar burada
diigiimlenir. Anadolu’dan gelen “Gurbet Kuslari” ellerinde denkleri ve tahta
bavullar ile ilk buraya gelir. Haydarpasa Gan cikisindaki, gelenlerin inme-
den 6nce durup saskin ve hayranlikla merdivenlerden istanbul’a bakilir. Bu
merdivenler magrur Anadolu gencinin “Seni yenecegim ey koca istanbul”
ciimlesini ilk olarak soyledigi mekandir.

Anadolu demiryollarinin baslan-
gic noktasi olan Haydarpasa Gari
mimari yapisi ve tarihi ozellikleri
ile Tiirkiye'deki gar binalarinin en
onemlisidir. Haydarpasa Gari'nin
bulundugu alan 1903 yilina kadar
denizle kaphydi. ilk Haydarpasa
Gan buginki Cayirbasi Kopri-
sti'ntin bulundugu yerde 1872
yilinda yapildi.
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Haydarpasa-izmit arasinda 1872 tarihinde acilan hattin Anadolu’ya yeni
yapilan hatlarla ilerlemesi sonucu bu bina yetersiz kalinca, Il. Abdiilhamit
doéneminde yeni bir gar binasinin yapimina karar verildi ve “Anadolu-Bagdat
Sirketi” adli Alman sirketi, Haydarpasa liman ve gar insaati ve isletmesi ile
gorevlendirildi.

ilk olarak 1899 yilinda limanin dalgakiraninin insasina baslandi ve sirket
tarafindan tizerine Abdiilhamid’in tahta cikisinin 25. yildoniimu anisi olarak
bir siitun yapildi. Ustiindeki deniz fenerleri miihendis Mustafa Liitfi, siitun
mimar Valery tarafindan yapilan dalgakiran ile Haydarpasa limani 1902'de
Abdiilhamit’'in dogum giiniinde torenle acildi. Haydarpasa Gari’nin projesini
ise Otto Ritter ve Helmut Cuno isimli iki mimar yapmistir. insaatta italyan
ustalar ve miihendisler calismistir. insasina 30.05.1906 da baslanan gar, 1909
yilinda bitirildi. Bina baslangicta 2.525 metrekare arsa tizerine kuruldu, bu
alan giiniimiizde 3.836 metrekareye yayildi.

Her biri 21 metre uzunlugunda 1.100 ahsap kazigin buharl sahmerdan ile
denize cakilmasi ile temeli atilan bina, subasman seviyesine kadar Here-
ke’den getirilen acik pembe taslarla yikselir. Zemin kat ve asma katlarda
kullanilan tas cephe kaplamasi acik nefti renkte Bilecik-Osmaneli’den cikari-
lan Lefke tasidir. Bu tas orta sertlikte kolay islenebilen bir kumtasidir. Kuzey
cephe (Selimiye tarafi) yer yer tas kaplama ve sivayla orttlidiir.

a d
4 4
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Haydarpasa Gar Binasi neo-ronesans
stilinde olup klasik bir Alman mimari
ornegidir. Binanin plani; bati cephesi
kisa, dogu cephesi uzun “u” seklin-
dedir. Bu “u” planinin ortasinda genis
koridorlar ve koridorlarn iki tarafinda
genis ve yiksek tavanh odalar sira-
lanmistir. Odalarin kapilarinda kimi
icerden kimi de disaridan acilan go-
zetleme delikleri vardir. Bugiin sadece
permi odasinin tavaninda kalan 6zgiin kalemisi stislemelerde demiryolunun
simgesi kanath tekerlek motifleri resmedilmistir.

Haydarpasa Gar Binasi’'nin catisi ahsap olup Alman mimarisinde cok kulla-
nilan dik cati seklindedir ve Uzeri arduaz kaplidir. Gliney cephesinin cati
hizasinda barok diizenli alinhginda biiyiik bir saat yer alir. Saatin kadrani
Alman demiryollarinin simgesi olan tekerlekli kartal kanadi ile susludiir.
Bu motif daha sonra stilize edilerek Tiirkiye Demiryollarinin da simgesi
olmustur.

Haydarpasa Gari'nin dogu
kanadinda bulunan gar
lokantasinin cini panolari
Mehmet Emin Usta’'nin
eseridir. Bina, 1917 yilinda
yapilan sabotajda cephele-
re sevk edilen cephanenin
infilaki sonucu biiyiik ha-
sar gordi, kuleleri yandi
ve yiizlerce asker oldd.
15 kasim 1979 da dalgaki-
ranin biraz aciginda “independanta” adli Romen tankerinde meydana gelen
patlamada binanin camlari ve tarihi vitraylan parcalandi. Zamanla yipranan
dis cephe 1973-1981 yillari arasinda restore edildi ve cephe kaplamasinin
yaklasik % 80 oraninda yipranan kesimleri yenilendi.

Avrupa yakasindaki Sirkeci Gari’nin dogu tarzi mimariye, Anadolu’daki Hay-
darpasa Gari'nin bati stili bir mimariye sahip olmasi, bu kentteki zithklarn
en giizel 6rneklerindendir. Haydarpasa Gari'dan karsilikli olarak her giin
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140 banliyd, 28 ekspres tren seferi yapilmakta, giinde ortalama 100.000
kisi yolculuk yapmaktadir.

100 yillik tarihi Haydarpasa Gari, 2010 Kiiltiir baskenti istanbul’'un yeni
parti mekani artik. ilk olarak 2008 yilinin son saatlerinde 2009 yilinin ilk
saatlerinde 2.000 TL bedelle yilbasi kutlamasina izin verildi. Koskoca ta-
rihi bina merdivenlerden girince bilet giselerinin oldugu, yiiksek tavanli,
suislemeli salon merdivenler ve garin ic kismi tel 6rgii ihata duvarlan ve
siyah perdelerle kapatildi. Gar Miidiirliigii makaminin 6niine seyyar wc'ler
yerlestirildi ve parti gerceklestirildi. Sanki o giizel esmer kadin kara carsaf-
lara sokuldu. Gorinti kirliligi, tarihsel mekanla uyumsuzluk, gorgiisiizliik
bir yana, yiiksek desibelden yapilan miizik yayinin yarattigi ses Kkirliligi ve
binaya verdigi zarar....

Haydarpasa Gari istanbullularin degil artik. istanbul halkiyla Haydarpasa Gari
arasindaki iliskinin toplasaniz birkac yili ya var ya yok. Denizden bakinca
size tarihi ve yaraticilikla yiiklii mimari gecmisi olan bir iilkede yasadiginizi
duyumsatan o yapi, Mimarlar Odasi’'nin ortak soyleyisiyle “diinyanin en ozel
ve giizel silueti” etrafinda yapilacak yedi g6kdelenin golgesinde bir hiclige,
bir yoksulluga doniisecek. Bu sozleri, bir gece yansi cikarilan ve 17 Eyliil
2004'te Resmi Gazete’de yayimlanan yasa metnine bakarak soyliiyorum.
Halkin “Haydarpasa Kanunu” olarak tanimladigi 5234 sayili kanunun gecici
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5. maddesiyle “Miilkiyeti Hazine’ye ait Haydarpasa Limani olarak kullanilan
tasinmazlarin Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi (TCDD)
Genel Miidiirliigi’'ne bedelsiz olarak devretmeye Maliye Bakani yetkilidir.”
deniliyor.

ilk olarak I1. Uluslararasi Demiryolu Sempozyumu’nda amaci disinda yasalara
aykir olarak kamunun (yolcularin) kullanimina kapatilan Haydarpasa Gari,
artik tarihsel olaylarin ve endustriyel islevinin disinca eglence sektoriiniin
sahnesi olarak kullandiriimaya baslandi. Ucreti bedeli 6zel organizasyon
sirketlerine kiralanan Haydarpasa Gari; “istanbul kiiltiir degerlerini halkla
bulusturmak, farkli mekanlarda eglence alternatifi sunmak, eglence yer-
lerine yeni bir trend kazandirmak ve kamuya bir gelir kalemi saglamak”
amaciyla(!) kiralaniyor.

Start verildi, artik Haydarpasa projesi icin geri sayim basladi. Marmaray’in
devreye girmesiyle atil hale gelecek tarihi Haydarpasa Gari’'nin da bulundu-
gu 1 milyon 300 bin metrekarelik alani dondistiirecek 5 milyar dolarlik proje
2010 yilinda ihaleye cikacak. ihale yontemi icin TCDD Genel Mudiirliigii
2 ayn alternatif hazirladi. Birinci alternatif, bir konsept proje hazirlanmasi
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ve bunun lzerinde ihaleye cikilmasi. ikinci alternatif ise taliplilerin kendi
projeleriyle ihaleye katilmasi olacak. Her iki durumda da ihaleye girecekler,
projeyi gerceklestirdikten sonra 49 yil isletme yapacaklar.

Projenin gerceklestirilecegi alan, Harem Otogari ve cevresi, liman Ro-Ro
sahasi, yeni mol, eski mol, TCDD manevra alani, eski egitim binasi ve arsa-
s1, DLH arazisi, Gar Binasi, ticari ambarlar, depo ve atolyeler ile lojmanlar
bolimiini kapsayacak. Ayrica, deniz doldurularak 340 bin metrekarelik bir
alan da projeye dahil edilecek

Yaklasik 1.300.000 m2 alanda gerceklestirilecek Haydarpasa Kompleksi ta-
mamlandiginda icerisinde yat limani, yat kullibii, kurvaziyer limani, hastane,
oteller, kongre ve kiltiir merkezi, konutlar, is merkezleri, ticaret alanlari,
alisveris merkezleri, spor merkezleri, parklar, okullar ve otopark bulunacak.
Hazirlanan imar plani ile bdlgedeki Hazine arazileri TCDD "ye devredilirken,
tizerinde vakif serhi bulunan tasinmazlar icin 700.000 TL 6deme yapilacak.

Hicaz Demiryolunun, Berlin-Belgrat-Bagdat hattinin baglanti noktasi; Haydar-
pasa Gan halka(!) acilyor.
Devasa kapilari, muhtesem
kuleleri, biyiileyici yizler-
ce penceresi, miikemmel
dis kaplamasi, girisindeki
glizel genis merdivenleri
ve onlarin hemen lizerinde
catisinda bulunan giizel
saati ile masallardan gi-
nimiize gelmis gibi duran
boylesine degerli bir tarihi
anit, istanbul'un en giizel
esmeri halka aciliyor.

Artik Haydarpasa Gari'ndaki etkinliklerin biletleri Biletix’de satiliyor. Organi-
zasyon sirketi tarafindan bedeli 6denerek, 14 Subat 2009 tarihinde “sevgililer
glini” kutlamasi icin verilen partide Haydarpasa Gari’nin adi; “Clup de Hay-
darpasa” olarak seciliyor. Organizasyon; erkeklere 50 lira, kizlara tcretsiz,
ilk icki bedava. Ve insanin aklina Ulastirma Bakaninin “hizli trene yolcunun
ayagi alisin diye 1-2 ay tren beles olmali.” s6zii geliyor. Organizasyon sirketi
de 6gudi almis olmal ki “kizlarin ayagi alissin” diye licretsiz yapiyor, tstelik
ilk icki de beles.
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TCDD Genel Midiird, tepkilerle ilgili olarak “sehrin tarihi ve kiiltiirel yapisi
ile kentsel kimligi ve dokusunun biitiinlestigi bir coziim Uretilecek. Halka
kapali alanlar halka acilacak. Basta Haydarpasa Gari binasi olmak Uzere
tescilli tlim tarihi binalar korunacak ve restore edilecek. Tarihi Haydarpasa
Gar'nin yikmaya kimsenin giicii yetmez. Yikima en 6nce ben karsi cikanim”
aciklamasini yapiyor

Gar Binasi sanki bu durumu biliyor, hissediyor, Haydarpasa Gari'nda artik bir
terk edilmislik var. Sanki tiim makinistler lokomotifleri diin getirip oraya bira-
kip gitmisler kimse dokunmamis. Her giin trenlerin etrafinda arn gibi calisan
temizlik yapan emekgciler, ellerinde telsizle “hoop dur” diyen makascilar,
yeni gelen treni karsilayan 3-5 sevgili veya yasli amca, hic kimse yok gibi. ilk
defa oyle terkedilmis, lokomotif sesleri gelmiyor, bir de sis basmis, trenlerin
geldikleri gibi birakilmis, bu sefer her sey geldigi gibi.

Baslangic ve bitis... Kavusma ve ayrilik... Mutluluk ve hiiziin... Sevinc ve aci...
ve umut... ve daha nice duygunun mekansal anlatimidir Haydarpasa. Yeri,
durusu, biyiikliigd, rengi ve dokusuyla bu duygularin viicut buldugu gercek
bir mimari 6rnegi, “yasayan” bir yapidir. Gliniimiizde boyle “yasayan” ve
“yasadigini hissettiren” yapilar pek yok artik. Daha soguk ve mesafeli duruslar
sergileyen, disi baska goriindip ici bambaska olan, anlamsiz biiytikliikleriyle
insani ezen ve Urkiiten yapilarla ic ice yasiyoruz.
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100 yillik Haydarpasa gari

100 yillik “tarihi” bina

“Tarih” oluyor.

istanbul’un en giizel esmer kadini
Artik, halka aciliyor.

Senelerdir icinde nice umutlar barindiran insanlarn tasidi Anadolu’dan,
istanbul’a. Hayalleri olan, sevdalar olan. Kimisi kayboluyor bu topraklarda,
kimisi kazaniyor. Umudunu vyitirdigin zaman bu soguk duvarlarima yaslan
diyor. Soguk duvarlari olan, tas bir bina. Boyle bir bina, insanin icinde ki
sicakhgi, hiiznii, sevinci nasil anlayabilir? Haydarpasa anliyor, biliyorum.
Bu devasa bina kavusturdugu kadar ayirdigi insanlar da anliyor, onlarin
acilarnina ortak oluyor.

Nasil yapiyor bunu bilmiyorum.

Hissediyorum.
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Paydossuz Bir Yasam:
Selahattin Sanbasoglu

L ) Sunus
SELAHATTIN 5ANBA$OGLU ‘Paydossuz Bir Yasam’, 6limiinden
ANISINA 3 yil sonra, 1998 yilinda Metalurji

Miihendisleri Odasi yayini olarak
Selahattin Sanbasoglu’'nun anisina
cikardi@imiz -bu yazida yer verilen
bilgilerin cogunun da alindigi-
kitaba koydugumuz baslikt.

O’nun 88yasindabir trafik kazasiyla
son bulan yasam 6ykisuni en iyi
ozetleyen bashigin bu olacagini
distinmustik. Clinki, Sanbasoglu,
Mimar Sinan’la ilgili bir oykiye

PAYDOSSUZ B|R YASAM gonderme yaparak ‘yukaridaki

paydos diyene kadar calismak’

1907-1995

gerektidine inanmis, gercekten
Tﬁe de hic paydos dememisti. Prof.
R SRS E Bilsay Kuruc’un tanimiyla Turkiye'yi
-yaklasik bir asir- gec kalinan celik
cagina ve sanayi devrimine yetistirmek icin hep calismis, her kosulda
miicadeleyi hi¢c birakmamisti. 1930°larin basinda katildigi sanayi kurma
ve kalkinma seferberliginde tstlendigi kritik ve onemli gorevlerin ve
sorumluluklarin altindan basaryla kalkmis, ayni zamanda tstlendigi,
gozledigi, etkilendigi gelismeleri, isimleri ve olaylan da tarih, neden,
sonuc iliskisine kadar olaganiistii bir diizende ve inanilmaz hafizasiyla
omriniin sonuna kadar muhafaza etmis ve yeri geldiginde bunlar
paylasmisti. Boylece yazil hafizasi oldukca zayif ve gecmisine karsi
kayitsiz lilkemizde sanayi ve kalkinma tarihimizin pek cok sahnesini
ogrenmemizi saglamisti.

O’nun hayat oykisii Cumhuriyet'in erken donemlerinin sanayilesme
ve kalkinma hamlesine de isik tutacak ozellikler tasir. Sanbasoglu’'nu
anlamak bir bakima, Cumhuriyet’in ilk donemlerindeki kurucu iradeyi,
hangi inanc ve direnclerle nelerin basanldigini da anlamaktir. O’'nun
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rehberliginde Cumhuriyet’in ilk yillarina yiiriimek ve o cabalan ve
yapilanlari dinlemek yasadigimiz umutsuzluk ve usanmislik girdabindan
umuda yolculuklar gibiydi.

Belirtildigi gibi, Selahattin Sanbasoglu’'nu tanimak ve anlamak bir bakima
1930’larin baslarinda baslayan ve pek cok tlkeye o6rnek olmus kamu
onciligiinde sanayilesme ve kalkinma hamlesinin nasil basarildigini
ve onu basaran kusagi da anlamak demektir. Clinkii o donem, bircok
alanda, Sanbasoglu’na benzer 6zellikie pek cok insan yaratma basarisini
gostermistir. Cogu diplomalarini iilkenin pek kit kaynaklariyla okuttugu
yurtdisindan almislar ama neredeyse hepsi Tiirkiye'ye donerek bir iilke
yaratma ve kalkinma idealine biyiik bir coskuyla ve basarma azmiyle
ortak olmuslar, inanilmaz dayanisma ornekleri gostermisler ve olene
kadar da bu ideallerinden hic vazgecmemislerdir. Ulkenin ve toplumun
yararini hep on planda tutmuslar, mesleklerinde cok iyi olmalarina
ragmen, bunu maddi cikara cevirmek pesinde hi¢c kosmamislardir.

Durst ve glivenilir Kisilikleri sayesinde, tistlenmekten hic kacinmadiklar
sorumluluklarda birlikte cahstiklar insanlarn giivendigi, inandigi
liderler olmuslar, pek cogu da calistigi kuruluslarin, insanlarin ve
sonraki nesillerin gelisiminde gosterdikleri cabalar nedeniyle de
mesleklerinin ya da camialarinin ‘Gstad’i olarak anilmislar ve bir bakima
efsanelesmislerdir..

Ulkemizin ilk metalurji miihendisi, dostlarinin deyimiyle ‘ihtiyar celikci’
Selahattin Sanbasoglu da, yasadigi donemin degerleriyle bicimlenmis,
kendisi de o donemin sekillenmesine katkida bulunmus bir tGstadimiz
ve metalurji camiasinin efsane ismidir. Eski DPT Miistesari Prof. Bilsay
Kuru¢ O'nu soyle tanimlar; ‘Selahattin Bey butiin sadeligi icinde has
bir roman kahramanidir. Olaylarla siiriiklenen degil, yasayacagi romani
cizen bir kahraman. Selahattin Bey’in bu yoni butiin dostlariyla nakis
gibi ordiigi ve kumandasini elden birakmadigi, vazgecilmez iliskilerin
hepimizde yer etmis anlamindan da galiba daha 6nemli. O, Turkiye'yi
gec kaldigi celik cagina yetistirmek ve hakkiyla yerlestirmek isteyen
adamdir. Kimligini celik sekillendirmis hayatin tadina varirken de, hayal
kirikhklarina ugrarken de celik cagi ile berraklasan insani degerlerden
beslenmistir. Odiin vermedigi herseyi o cagin biriktirdigi bir akilla
ve sadece o akilla mutlaka 6nceden irdelemis ve unutamayacagimiz
zekaslyla sonra en miikemmel kaliba dokmustdir.’
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Celigi bicimlendirmek ve celikle bicimlenmek...

Yil 1926. istanbul Miihendis
Mektebi 6grencisi

Selahattin Bey 1920’lerin baslarinda
anne ve babasiyla

Prof. Kuruc’a gére O’nun Kkisiligini sekillendiren sey, kendisini celik cagi
ile tanistiran  -kendisinin de celik cagina tasimaya calstigi- yeni Cumhu-
riyet'tir.

Biitlin ailesi askerdir. Balkan Harbi, 1. Dlinya Savasi ve Kurtulus Savasi’'nda
iki amcasini, dayilarini ve iki enistesini kaybetmistir. Savaslarin ve isgalin
acisint yasamustir. Ankara’da, 1914’de Tiirkeli Numune Mektebi’'nde ilkokula
baslamis, Kurtulus Savasl yillarinda Konya Mektebi Sultani’de ortaokulu ve
ardindan da izmir Erkek Lisesi’ni bitirmistir. 1926’da imalat-1 Harbiye (sonra
Askeri Fabrikalar, daha sonra da MKE olacak) sinavina girerken, istanbul
Miihendislik Mektebi‘'ne (simdiki iTU) baslamis, sinavi kazanarak Alman-
ya-Karlsruhe'ye gitmis, alti ay zorunlu fabrikada calismis, 6nce makina
mihendisligi okumus, o sirada metalurji diye yeni bir disiplin oldugunu
08renip ‘bunu Tirkiye icin yeni ve lizumlu’ gorerek bu dala yonelmis ve
Aachen’da metalurji miihendisligini 1932’de bitirip yurda donmdistiir. Bilsay
Kuruc'a gore O artik ‘Cumbhuriyetin ilk yillarinin heyecanini celigin potasina
dokecek noktadadir ve bundan bodyle dmriini ve yoniinii bu heyecan ve
bu pota cizecektir.’
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1932'de ilk ve 0 zaman tek celik tesisi olan Kirikkale Celik fabrikasinda is
basi yapar. Sadece Selahattin Bey icin degil Tiirkiye icin de celigin dykiisi
boylece baslar.

ilk cabalari -ki bunlar ayni zamanda oldukca énemli Ar-Ge projeleri-
dir- O’ndan dinleyelim; ‘Kirikkale’'nin esas gorevi vasifli celiktir. Bunda
da basarih olunmustur. Tirkiye’de ilk defa ray iretimi 1932 senesinde,
Haziran'in 4’tinde burada gerceklestirildi. Sonra ilk kuma celik dokiim de
Kirikkale’de yapildi. Celik kumu taninmiyordu, bentonit hic bilinmezdi, ne-
reden gelecegini de bilmiyorduk. O vakit yaptigimiz sey samotu ogiiterek,
dokiim kumuyla karistirarak celik dokiim icin kalip kumu imal etmekti. Bu
tesiste 1935-1950 arasi 150 cesit celik yapilmistir. Bugiin-sdylesinin yapildigi
1992 yili icin- maalesef bunun dortte biri yapilmiyor. Ucak celigi-ciinkii o
zamanlar Tiirkiye'nin ucak fabrikalari vardir-, kalem celigi, paslanmaz celik,
krom-vanadyumlu, krom-molibdenli takim celikleri, sicak is celikleri, kobaltl,
volframli celikler, yiiksek hiz celikleri, tiim disli celikleri, sementasyon celigi
kisaca her tirlii vasifli celik burada yapildi. Kitaplardan bakarak yaptik, lisans
mevzubahis degildi.’

Anlasilacag gibi, Ulke icin 6nemli pek cok ‘ilk’ O ve arkadaslar tarafindan
Kirikkale Celik’de basarilmistir. Bunlardan birini de, Selahattin Bey’le yakin
calisma sansi bulmus ve gliclii bir dostluk kurmus olan MKEK eski Genel
Midiir Yardimcilarnindan Giinay Giingen soyle aktariyor; ‘ikinci Diinya Sa-
vasinin zor ve dar giinleridir. Takim celigi tiretilecektir fakat ne krom vardir
ne de nikel. Bunlar stratejik malzeme olduklari icin hic bir Glke ihrac izni de
vermemektedir. Askeri Fabrikalar Genel Midurii Maliye Bakani’'na gider,
piyasadaki tiim nikel paralarin piyasadan toplanarak kendilerine verilmesini
ister, bu islem yerine getirilir. Ancak krom nasil temin edilecektir. iste bu
safhada Sanbasoglu ve arkadaslan devreye girer, iilke topraklarindan elde
edilen krom cevherinin eldeki iki tonluk ark ocaginda izabesini basarirlar,
Turkiye'de ilk ferro-krom dretimini gerceklestirirler ve takim celigi sorunu-
nu cozerek, ordunun siddetle ihtiyac duydugu silahlarin ve mithimmatin
dretimini devam ettirirler.

1932’'de dretilen ilk rayin ardindan 1934’e kadar tretim yapilmaz cinki
siparis yoktur. Devlet Demir Yollari (DDY) Kirikkale’de dretilen raylara gu-
venmemektedir. Ali Cetinkaya Bayindirlik Bakani olup DDY ona baglaninca,
raylarin buradan alinmasi icin talimat verir. Ama eski aliskanliklarin yikilmasi
zordur. Bundan sonrasini Selahattin Bey sdyle anlatir; * DDY insaat Dairesi
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Fen Heyeti Baskani ismail Fuat Bey, Alman Konsorsiyumundan gelen ve o
zaman kullanilmakta olan raylarla bizim raylari mukayese icin isvicre’ye
gonderdi. Gelen raporda bizim raylarin Alman raylarindan cok daha mu-
kavim ciktigi goriiliince itirazlar kesildi ve 1934-1940 arasi DDY'na 20.000
ton ray verdik.’

Daha sonra 1939'da devreye giren Karabiik Demir Celik (KARDEMIR) ray
ihtiyacini karsilamaya baslar. Selahattin Bey, KARDEMIR’in yer secim komis-
yonunun da 3 lyesinden biridir. Kurulus yeri olarak Zonguldak’i 6nerirler.
Genelkurmay o zaman deniz toplarinin atis menzili olan 70 km. icerde bir
yerde kurulmasi yoniinde goriis bildirince bu mesafede Karabiik bulunur.
3 Nisan 1937'de temeli atilan Karabiik’tin hafriyati topragin kazma kiirekle
kazilmasi ve cikan topraklarin merkep ve katirlarla tasinmasiyla yapilmis ve
tilkemizin cevherinin ve komdiriiniin Yiiksek Finnda bulusmasindan dogan
ilk sivi pik demir - temel atildiktan yalnizca 2.5 yil sonra- 9 Eyliil 1939'da
alinmustir. O sirada miiessese muduriiniin odasinda misafir olan Selahattin
Bey'de bu giizel doguma taniklik etmistir.

Belirtildigi gibi, Selahattin Bey’in uzun siire calistidi Askeri Fabrikalara bagh
Kirikkale Celik Fabrikasi’'nda sirekli yeni ve onemli isler yapiimaktadir. Bun-
lardan biri de oldukca iddiali bir tGiriindiir: TANK. Oykiisiinii Selahattin Bey
soyle anlatir; ‘1946’da kendi girisimimizle tank yaptik. Bunun sadece Ford
motoru disardan geldi. Dizayni bizimdir, tipi kendimize mahsustur. Tasa-
nmini Kamil Necati ve arkadaslari yapti. Zirh levhasi, topu, paleti aktarma
organlari, hepsi bizim tiretimimizdir. Bu tank 1946’da Cumhuriyet bayrami
torenlerinde gecti. Ancak siparis gelmedi ve tek tank olarak kaldi. Amerikan
yardimi baslayinca hazircilik ve kolaya kacma basladi.’

Heves, gayret ve sonuc vardi, istenseydi hersey yapilabilirdi....

1950’de Askeri Fabrikalarin adi degisir. ilk yasa tasarisinda yeni isim ‘Celik
Kimya'dir. O sirada Selahattin Bey Kirikkale Celik Fabrikasi’nin Mudurd’diir.
Komisyon Sekreteri Hifzi Oguz Bekata ile sohbetinde style der; ‘Celik sa-
nayinin icinde ufak kalir. Esasi Makina ve Kimya’'dir.” Kurulusun yeni adi
‘Makina ve Kimya Endustrisi’ olur.

Selahattin Bey’'in az dnce yakindigi hazircilik ve kolaya kacma hususu o
tarihden sonra hep etkili ve iilke geleceginde belirgin olmustur. Oyleki
Cumbhuriyet kurulur kurulmaz elde avucta bir sey yokken kurulan ucak
fabrikalari bile en verimli devresinde muhtemelen gdzden cikarildiklar
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icin ve gozden de 1rak olsun diye MKEK'na devredilir. Ama, o donemlerde
MKEK'nin yonetiminde yer alan Selahattin Bey ve arkadaslan ayni kanida
degildir. Ucak fabrikalan MKEK biinyesinde de biiyik ilerlemeler gosterir-
ler. Fakat uygulamalar Selahattin Bey’i isyan noktasina getirir. Kisaca ucak
fabrikalan dykiisiinii O'ndan dinleyelim; ‘1925’de, Kayseri‘de ucak fabrikasi
kuruldu. Buraya Alman Junkers ucaklari getirildi. Yapilan calisma makinali
tiifek yerlestirmek ve bunlari harp ucagina tadil etmekti. Ancak daha son-
ra, 2. Dlinya Harbi icinde Tayyare Cemiyeti’'nin Etimesgut’taki tesisinde o
siralar yurtdisindan kacmis Polonyalilar PST tipi 7-8 kisilik sivil kesif ucagi
yaptilar. Bunlar sonra Danimarka’ya satildi. Daha 6nemlisi, dizayni bize ait,
kesik kanath, Ugur tipi talim ucaklarinin imalatidir.Bunlarin motoru ingiliz
Havilland’dir.Motor govdesi gelir, Ciftlikteki ucak motor fabrikasinda islenir,
ucagin montaji Etimesgut'ta yapilirdi. Ucus tecriibeleri iyi sonuc verdi. Bu
fabrika 1951'de Makina Kimya Endistri‘sine intikal etti. Orada 54 ucak yap-
tik, motorlarini isledik. Bunlardan dordiinii 1954 de torenle, Tirk pilotlaryla
ucurarak Urdiin’e gonderdik. Gerisini Milli Savunma Bakanligi’'na verdik.
Daha sonra M.S.B artik ucaga ihtiyaci olmadigini, clinkii bunlar Amerikan
askeri yardimindan alacagini bildirerek siparisi kesti. Boylece ucaktan vaz-
gecerek bu tesislerde kulucka makinasi yapmaya basladik!!! Sonradan ayni
yer Turk Traktor Fabrikasi oldu. Ya iste, 1924’de niyet ucak yapmakti. Devlet
Demir Yollarinin (TCDDY), imalati Harbiye'nin(Askeri Fabrikalar) ve Tayyare
cemiyeti'nin (Tirk Hava Kurumu) elemanlari bu ise yoneltildi. Bunlarin bir
kismi ucak miihendisi olmak lizere yurtdisina gonderildi. 1950’lerde ucak-
larin dizaynini bizim miihendisler yapiyordu. Heves, gayret ve sonuc vardi.
Kisacasl, istenseydi hersey yapilabilirdi.’

Heves, gayret ve sonuc... Bunlara bir de yurtsevgisi, inanc, kendine ve ekibe
giiven ve ne kosulda olursa olsun miicadeleden vazgecmemeyi eklersek o
ilk dobnemlerde miihendisligi ve mimarhgi bicimlendiren degerleri ve bu de-
derlerle yaratilan sanayi ruhunu anlamak mimkdin olur. Tiirkiye Cumhuriyeti
icin ilk ciddi sanayi mamulii ihracatlan sayilabilecek girisim ve kararlarda da
bu sayilan nitelikler belirleyici olmustur. Kisa hikayelerini Selahattin Bey’den
dinleyelim; ‘Marshall Plani yillan ile birlikte MKE'nin aldigi siparisler cok
azaldi. Fabrikalar neredeyse issiz kaldi. Genel Miidiir Celal imre'nin sahsi
gayreti ile Amerika’hlardan siparis istendi. Bunda devletin hicbir girisimi
olmadi. Sonra Celal imre gorevden alindi. Yerine ben bakiyordum. 1952°de
Amerika’li Albay Grossman 250 bin mermi siparisi ile geldi. Teklif 43 dolardi.
Bizimkilerin hesabi ise 51 dolar ciktl. Devlet yardim etse teklifi alacagiz.
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1950’ler MKE Genel Miidiir Yardimcisi Sanbasoglu, donemin Basbakani Adnan
Menderes ve DP ileri gelenleriyle. Selahattin Sanbasoglu Menderes’in solunda,
Basbakan’a izahat veriyor.

Bakanlik miistesarina gittim, ‘biz karismayiz’ dedi. Yonetim Kurulu Uyeleri
de isim var, randevum var diyerek cekildiler. Aksam gara Albay1 ugurlama-
ya gittim. ‘Gidiyorum, teklifi imzalayacakmisiniz?’ dedi. Ankara istasyon
Lokantasi’'nda teklifi imzaladim ve sonra mermiyi 35 dolara malettik. Ciddi
hamle oldu. Mermi fabrikasinin ilk modernizasyonunu yaptik. Arkasindan
750 milyon DM’lik Alman siparisi geldi. Onunla da, Miihimmat Fabrikasi ve
Fisek fabrikasini tamamen yeniledik.’

Bilsay Kuruc, Tiirkiye Cumhuriyeti icin cok ciddi bu iki siparisin-ki bugtinkii
fiyatlarla milyarlarca dolar oldugu sanilmaktadir- ne o zamanlarda ne de daha
sonra lzerinde durulmamasinin manidar oldugunu belirterek, cok biiyiik
bir sorumlulugun altina giren Selahattin Bey’in bu cesur davranisini soyle
yorumlar; ‘O cok zor sinavlan celik metaneti ile goze almissa, bu mutlaka
kurulusunun giiciinii ve neler yapabilecegini avucunun ici gibi bilmesin-
dendir. Clinki ciddi bir Sanayi kurulusu sadece siparislerle yetinmez. Kendi
kendine cok daha degisik ve (stiin ozellikli Griinler yapma miicadelesini
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g06ze almali ve bunlari ortaya koyabilmelidir. Sanayide riistini ispatlamanin
yolu budur.’

1956°da Alman Krupp, Siimerbank, ETIBANK ve isBankasi’'nin istirakleriyle
‘Maden Arama ve Etlid AS.’ sirketi kurulur. Gorevi Tiirkiye’deki demir cevheri
yataklarini inceleyip iilkenin ikinci entegre demir-celik tesisinin tipini ve ye-
rini tayin etmektir. 1957’de bu kurulusun basina o sirada ‘Maden Hurdaciligi
Sirketi'nin Genel Midiiri olan Selahattin Bey getirilir. Bir rapor hazirlar ve
hiikiimete oldukca yakin olan isBankasi Genel Miidiirii Uzeyir Avunduk’a
verir. Raporda 6zetle 1 milyon ton kapasiteli bir yassi tesisin Eregli‘de ya
da Edremit Korfezi veya iskenderun’da kurulmasi onerilmektedir. ilgili Ba-
kanlann katildig1 bir toplantida Selahattin Bey raporunu savunur. Ardindan
Eregli Demir Celik tesisleri (ERDEMIR), o rapordaki esaslar dogrultusunda
ancak 500.000 ton kapasiteli olarak Karadeniz Ereglisi’'nde kurulur. Selahattin
Bey gorev almaz.

Aliaga’yr Edremit Korfezi havzasinda disiiniirsek simdi bu licyerde de
demir-celik tesislerinin bulunmasi O’nun fizibilite konusundaki ustahgini
gostermektedir.
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Sanbasoglu’nun 1962’de MKE’de yeniden
goreve basladigini bildiren gazete kiipiirii

Selahattin Bey ardindan
METAS izmir Metalurji
Fabrikasi’'na Genel Midur
olur ve dort duvardan ibaret
bu fabrikayr ayaga kaldirir.
Daha sonra da 1962-1965
arasi kendisi icin hep cok ozel
bir kurum olan MKE'nin Genel
Midirliagi’'nt yapar.Genel
Midir oldugu ilk giin
AID’e gider ve kurumunun
organizasyonunu yeniden
diizenlemek icin bir ABD
sirketi ile calismak icin izin
alir. Bu organizasyonu hayata
gecirdikten sonra ciroda 2-3
kat artis saglanir.

Bu calisma ile ilgili detaylan ve akibetini, MKE Barutsan AS. eski Genel
Midird Murat Gamriikciioglu soyle anlatiyor; ‘1994 yilinda yoneticilik
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yaptigim MKE Barutsan’da bir yeniden yapilanma calismasi baslattik.
Literatlir taramasi yaparken 1960’larda MKE'de calismis bir kisiden benzer
bir calismanin o yillarda MKEK’de, Mead Carney isimli ABD’li bir danismanlik
sirketine yaptirildigini duyduk. Ne yazik ki ciltler dolusu oldugunu sonradan
0grendigim bu calismayr ne MKEK kiitiiphanesinde ne de herhangi bir
isletmesinde bulabildik. S6zkonusu bu calismayl 1962°de MKEK Genel
Midirii olarak yaptiran Selahattin Sanbasoglu’nu bu vesile ile arayip
buldum ve tanistim. Kendisini arama nedenimi 68renince sevinc ve heyecani
goriilmeye degerdi. Calismamizla cok yakindan ilgilendi, calismanin kimi
onemli dokiimanini bize getirdi ve ElImadag’daki bazi toplantilanimiza katild.
Kendisinin 1962 yilinda yaptigi bu calismanin akibetini anlatirken duydugu
Uzilintl cok derindi: “Ben 1965'de gorevden ayrildiktan hemen sonra yeni
Genel Muddar bir sirkdler yayinlayarak bu calismayr yok saydi. Ama beni
asll izen, bizi canla basla destekler goriinen diger MKEK yoneticilerinin bu
girisime en ufak bir itirazinin olmayisi idi.”

Murat Gumrikciioglu kendi calismalarinin akibetini ve Selahattin Bey ile
ilgili duygularini da soyle dile getiriyor; ‘Biz calismamizi 1995 sonlarina
dogru tamamladik. Ne yazik ki Selahattin Bey’i bu tarihten 6nce kaybettik.
Kamu isletmelerinin tiimiyle g6zden cikanldigi 1980 sonrasinda bu proje-
nin akibetini merak etmek yersiz olur. Ama tiim bu olumsuzluklar stirpriz
olmamakla birlikte bu minik dev adam beni cok etkilemis ve biyiik umut
vermisti. En etkileyici yani da Sayin Sanbasoglu’nun o ileri yasina ragmen
hala tasidig1 inanilmasi giic bir kurucu/yapici irade gostermesi idi. Kendi
payima sunu soyleyebilirim ki; Cumhuriyet ile baslayan bir kurulus donemine
iliskin okudugum hicbirsey, Sanbasoglu’nun kisiliginde tanik oldugum bu
yapicli iradeyi, o dolayimda da o dénemin atmosferini bana bu kadar giicli
hissettirmemistir.’

Selahattin Bey’'in Genel Miidirliik donemi MKEK'nin is ve driin cesitliligi
bakimindan en parlak donemlerinden olur. Pek cok yeni tesis devreye alinir,
buyik atilimlar yapilr.

Gecmise sahip cikarak gelecegi yaratmak....

Ulke vyarari icin cok genis bir acidan olaylara bakarak, oldukca saglkl
analizlere ve sentezlere dayall coziim Onerileri ortaya koymalari o donem
insanlarina has diger bir niteliktir. 1964'de Ankara Radyosu’nda yapilan bir
acik oturumun konusu ‘Sanayide Egitim’, konusmacilardan biri de Sanba-
soglu’dur. Ozetle su saptamalan yapar; ‘Teknik cok cabuk gelismektedir.
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20-30 yil evvel tasavvuru mumkiin olmayan branslar tesekkil etmekte ve
bu yeni branslar icin eleman yetistirilmesi zaruri olmaktadir. Bu kapsamda
dlkemiz icin mevcutlara ilave olarak da kimi dallarin kurulmasi ya da ye-
niden ele alinmasi gereklidir. Elektronik, sanayinin her dalina girmistir ve
gittikce daha genis sahalara yayilacaktir. Bunu simdiki gibi radyo, televizyon,
radar ve muhabere araci olarak mitalaa etmemek gerekir. Gelecek yillarda
elektronik ile idare edilmeyen makina neredeyse kalmayacaktir. Ayrica, bazi
memleketler randimani artirmak icin tezgah basinda calisanlarin yapacagi
her ameliye, her ameliyenin zamani, kullanilacak her takim, kullanilan ham-
maddenin cins ve miktari ile ilgili cok siki kontroller yapmaya baslamistir. Bu
is Sanayi miihendisligidir. Yurdumuzun da bu meslek dalina ihtiyaci vardir...
Gittikce daha miitekamil ve karisik alet ve makinalar ve malzemenin imal
edilerek mistehlike intikal ettirilmesinin imkan dahiline girmesi, bunlarin
plase edilmesini saglamak icin, hem istihlak yerlerini tayin etmek hem de
ahcya gerekli teknik bilgileri vererek ikna etmek gerekmistir. Bunun icin
ticari ve teknik vasiflart meze eden bir sinifa ihtiyac hasil olmustur ki bunlara
Satis Mihendisi denmeye baslanmustir............. Tekniker Okullar ve Sanat
Enstitiileri de cok onemlidir. Buradan mezun olanlar bedeni cehdin fazla
oldugu isyerlerinde kalmak istememektedirler. Bunun pek cok nedeni vardir.
Okullarda yeterli pratik bilgileri alamadiklari icin isyerleriyle de cok noksan
temas neticesi, bu atmosfere yabanci olarak okullarini bitirmektedirler, buda
kendilerini hiisrana gotiirmektedir. isyerlerinde de maalesef ve tamamen
yanlis olarak bu insanlara kafi itibar gosterilmediginden , mezunlarin biiyiik
cogunlugu masa basi memur olmak istemektedirler. Okulu yeni bitirmis
18-19 yasindaki bu genclerin amirleri tarafindan hususi bir alaka ve sefkat
gormesi gerekirken bunun olmamasi ve yapacagi isin sevdiriimemesi ne-
ticesi bu cok onemli meslek gelismemektedir.’

Goraldugu gibi, Selahattin Bey, elektronigin gelecegini dogru tahmin
etmekte, Sanayi (endiistri) ve Satis (pazarlama) mihendisliginin 6nemi-
ni daha bu boliimler kurulmadan  ©ne cikarmaktadir. Sanbasoglu, bu
konusmasindan da anlasilacagi gibi nitelikli ara eleman ihtiyacini dncelikli
sorunlardan olarak gormektedir. Almanya’nin sanayi gelisiminde buyiik
isletmelerin buinyelerinde bulunan ciraklik okullarinin katkisinin cok fazla
olduguna inanmis ve bu okullari Almanya’nin gizli kuvveti olarak nitelemis-
tir. 1950’lerin basinda da MKE Genel Miidiir Yardimciligi déneminde kurum
blinyesinde onun cabalari ile bir cirakhk okulu kurulmus, ancak 1967'de
bu okul kapatilmistir. O’'na gore Turk iscisi bilgisini gelistirmez ama cabuk
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Ogrenir ve 6g8rendigi isi iyi yapar. Bu nedenle bu tir pratik uygulamalarin
agirhkta oldugu okullar cok gereklidir.

Yaklasik 50 yil 6nce soyledikleri, bugiin de ayni tazelikle ve dogrulukla
onemini korumaktadir.

Ulkelerin de, kurumlarin da tarihlerini iyi bilmeleri, geleceklerini dogru
kurmalarn  acisindan cok onemlidir. Bunu yapamayanlar kurumsallasama-
diklan icin guindbirlik kararlarla savrulup dururlar. Bu bilimsel bir gercektir.
ilerleme stirecleri evrimsel 6zellikler tasir, gelecek ancak gecmisin saglam
temelleri Gizerine kurulursa basarili olur (path dependence).

Oysa son donemlerin; gecmisi yok sayan, gecmis olmadigina, sadece ge-
lecek olduguna, bu gelecegin ise dayatilan gelecekten baska bir sey ola-
mayacagina, modernlesme ve degisimin bu olduguna bizleri inandirmaya
odaklanmis politikalari kiiresellesmenin temel araclarindandir. Bu nedenle
tlke kalkinmasinda onemli roller oynamis kuruluslar kapatilir hatta isimleri
bile tarihten silinmeye calisilir, kent kimliginde belirleyici olmus simge ya-
pilar, meydanlar yok edilir, kentlinin yasadigl kentle bagi kesilir. Boylece
kentler kimliksiz, kentli kisiliksiz birakilr.

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde ise bunun tam tersi bir yaklasim gorldr. Yeni
bir Uilke ve toplum yaratilirken bile 6nemli goriilen degerlerle baglar hep
korunmustur. Bu donemin bicimlendirdigi Sanbasoglu icin de bu gecerlidir.
28 Mart 1964 tarihinde MKEK'nin iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak yapilan-
dinlmasinin 14. yili bir baloyla kutlanmaktadir ve Genel Midiir Selahattin
Sanbasoglu konusmasinda sunlari one cikarmaktadir; ‘...Kurumumuz her
nekadar 14 yillik bir tesebbis gibi goriinse de, mazimiz Fatih zamaninin
Tophanesine kadar dayanir. istanbul’daki Tophane, Cebeciler, Zeytinburnu,
Bakirkoy, Ankara’daki imalati Harbiye ve Askeri Fabrikalar kurumumuzun
olusumunun isaret noktalardir. Bunu diistindiigiimiiz zaman kurumumu-
zun Tirkiye'nin en eski Sanayi tesekkdilii oldugunu kabul etmekte tereddiit
edilmemesi lazimdir. Arsivlerimizden Kurum mazisini 1827 senesine kadar
takip etmek mamkindur. Bu kayitlara gore tesekkiltimiiz sirasl ile; Tophane
Valiligi, Tophane Nazirhgi, Tophane Miisirligi, imalati Harbiye Miidiirligu,
Askeri Fabrikalar Midurltgi isimlerini almistir. Yine bu kayitlara gore ilk
Tophane Valisi Mirmiran Numan Aga’dir.Tarihte nam yapmis Cengeloglu
Tahir Pasa, Damat Halil Pasa, Miitercim Mehmet Ristl Pasa, Hasan Riza
Pasa, Mahmut Celalaettin Pasa, Gazi Ahmet Muhtar Pasa gibi sahsiyetler
Tophane Naziri veya Tophane Misiri olarak burada vazife almislardir. Bu da
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gostermektedir ki devlet bu tesekkiile daima cok biiyiik ehemmiyet atfet-
mis ve bu tesekkil harp glicimiiziin her vakit belkemigini teskil etmistir.
Gondl isterdi ki Tophane’nin tesis tarihi ve giini malum olsun ve o gini
hep beraber kutlayalim. Fakat maalesef bu malum degildir.....’

O kutlama giiniinde ayrica Kuruma 35 yildan fazla hizmet edip emekli
olanlara da Selahattin Bey’in deyimiyle ‘emeklerinin heba olmadigini ve
olmayacagini hissettirmek’ icin hediyeler verilmistir.

O’na gore insanlarin da kurumlarin da emeklerini, tarihlerini heba etmemek
gerekir clinkii gecmis basarilar ve miraslar kurumlarin en 6nemli zengin-
likleridir. Bununla ilgili bir anisint MKEK eski Genel Muddirlerinden Emin
GOk soyle anlatiyor;

‘Kendisini 1992'de-Genel Miidiir oldugum dénemde-tanidim. isim babalig
yaptigi MKEK'na belirli araliklarla gelirdi. Kurum’a kanat germisti sanki. Ca-
hsmalarla, gelismelerle ilgili bilgi alir, g6riislerini aciklardi. Olumlu gelisme-
lerde gozleriisildar, olumsuz gelismelerde hiiziinlenirdi. Ancak, her zaman,
elestiri yaparken bile suclayici ve eksiklikleri 6ne cikaran degil, gelistiren,
heyecan ve umut veren bir tarzda goruslerini aciklardi. Kurumdan ayrilah
30 yil olmasina karsin ilgisinin ve bilgisinin azalmadigini yaptigi gercekci
onerilerle saskinlikla izlerdim. 1992 yili icinde MKEK'nin mali durumu cok
bozulmustu. Bir ABD dolarinin 750 TL. oldugu giinlerde, banka, SSK ve
vergi borclari bir trilyon TL'yi gecmisti. O giinlerde bir cikis yolu ararken
MKEK Genel Midiirltigi'niin de icinde oldugu Tandogan’daki binasi ve
cevresindeki arsalarin satisi glindeme geldi. Yaklasik 70 donimliik bu arazi
icinde Cumhuriyetimizin ilk savunma sanayi fabrikasi sayilabilecek ‘Stvari
Kislasi’ da bulunuyordu. Selahattin Bey bu goriisiimiizii 68rendiginde hic
hoslanmadi. Alinabilecek baska onlemler oldugunu, satisa gerek olmadigini,
gecmis basarilarin ve mirasin MKEK'nin en biiylik zenginligi oldugunu be-
lirtti. Ancak ikna olmamistik ve yapacak baska birsey yok gibi goriintiyordu.
Arsa ve binalarin satisi icin Halk Bankasi, Milli Piyango ve baska kuruluslarla
goriisme ve pazarliklar siirerken 1993 yilinda bir giin satisini diistindtiigiimiiz
arsa icinde bulunan dic tarihi yapinin kilttir varligi olarak koruma altina alin-
digini, Kiiltiir Bakanlhigi’'ndan gelen bir yazi ile 6grendik. Bakanhga koruma
icin basvuruyu yapan Selahattin Sanbasoglu idi. Bu koruma karari sonrasi
arsanin bizim distindiigiimiiz bedelle satis sansi kalmadi ve biz de kizarak
bu girisimden vazgectik. Sonraki yillarda baska onlemlerle tiim borclarimizi
0dedik, durumumuzu diizelttik. Bu basarimizin ardinda tarihten ve gecmis
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basarilarimizdan aldiklan giicle ve 6zveriyle calisan kurum calisanlari vardi.
Kurumlarin en biiyiik zenginliginin gecmis tarihine, birikimlerine sahip cika-
rak, dersler cikararak, gelecegini yaratacak beyin ve goniil giicii oldugunu
bize 6greten Selahattin Sanbasoglu’na tesekkiir ederim.’

Sanbasoglu MKEK'den ayrildiktan sonra Tiirkiye Cimento Sanayi Yonetim
Kurulu Uyeligi, DPT Miistesar Miisavirligi, CEMAS Celik Mamulleri AS. Genel
Miiddr Vekilligi, Konya Krom Magnezit Tugla’'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi
gibi gorevlerine ek olarak Tiirk Otomotiv Endiistrisi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Tiirk Traktor Fabrikasi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Cimento ihracat Komitesi
Baskanligi ve DPT Metalurji ve Demir-Celik ihtisas Kurulu’nun alti dnem bas-
kanligi gibi pek cok goniillii gorevleri de 6liimiine kadar siirdiirmustdir.

Demir-Celik tesislerinin yer secimi basta olmak lzere pek cok konuda
teknik raporlar da yazmistir. Bu kapsamda muhtemelen ilk gorevi he-
niiz 29 yasindayken KARDEMIR'in yer secimi icin diger iki {iye ile birlikte
kaleme aldigi komisyon raporuydu. Son gorevi ise 87 yasinda istlendigi
ve daha once de bahsedilen 4 Nisan 1994 kararlarindan olarak kapatiima
karari verilen KARDEMIR’in durumunu inceleyen, alinmasi gereken teknik
onlemleri aciklayan ve bu onlemlerle bu isletmenin ekonomik émriini
tamamlamadigini gésteren ‘Basbakanlik KARDEMIR inceleme Kurulu Teknik
Raporu’nun ‘Redaksiyon Komitesi Baskanligi’ olmustur. ilginc bir sekilde
kendisi KARDEMIR’de hic calismamis olmasina ragmen bu tesisin kaderinde
onemli roller Gstlenmistir.

Bunlarin disinda, ilkini 70’li yaslarin sonlarina dogru sonuncusunu da 88
yasinda tamamladigl dort adet kendi deyimiyle ‘Basili Mesleki Literatiir’
calismasi da mevcuttur. Bunlar, Standart Celiklerin Uluslararasi Esdegerleri
(1985), Atese Dayanikli Malzeme Terimleri S0zItigii(1990, Turkce aciklamall,
ingilizce-Fransizca-Almanca-Tiirkce Sozliik), Demir-Celik Sanayinde Kullanilan
Baslica Terim ve Sozciikler(1993, ingilizce-Tiirkce, Tiirkce- ingilizce), Demir-
Celik sanayinde Kullanilan Atese Dayanikli Malzemeler (1995, ingilizce’den
tecime).

Goriildiigii gibi oldukca zor ve iddiali isler olan Almanca, ingilizce ve Fransiz-
ca lisanlarinda calismalar yapmistir. Selahattin Bey’in titizligi de meshurdur.
Konulari bilenler bu calismalarinda tek bir yanhs bulunmadigini sdylerler.
Glinay Glingen onun lisan bilgisi icin su sasirtici tesbitleri yapiyor; ‘Alman-
casi tahsilden dondiigi tarih 1932 yili degil de daha sanki diinmiiscesine
olaganiistii milkkemmellikte idi. Lise 68renimi sirasinda 68rendigi fransizcay!
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da hic unutmamusti. Yazdig kitaplarda bir tek ingilizce yanhsi bulamazsiniz.
ingilizcede karsilastigr bazi zorluklan da titizligi, caliskanhgi ve almancasi
ile fransizcasi yardimiyla coziiyordu.’

Selahattin Bey, daha once deginildigi gibi ‘yukaridaki paydos diyene ka-
dar’ titiz bir sekilde calismanin yaninda birikimlerin ve deneyimlerin yazil
sekilde gelecek kusaklara aktarilmasinin da ‘llkenin ihtiyaci’ olan seyler
olduguna cok inanirdi. Genclere cok 6nem verirdi. Metalurji Miihendisleri
Odasi eski yoneticilerinden Talat Camlidere anlatiyor; ‘Kendisi ile 1976 yi-
linda tanistim.O, Bes Yillik Plan Demir-Celik Komisyon Baskani idi. Ben ise
okuldan yeni mezun olmustum ve biraz para kazanmak icin anketorlik
yapiyordum. Komisyondaki gérevimiz, hazirlanmis anket formlarini demir-
celik ile ugrasan isyerlerini ziyaret ederek doldurmakti. Ozellikle ilk baslarda
kiicimsedigimiz bu isi savsaklar ve formlari lakayt bir sekilde doldururduk.
Komisyon Baskani Selahattin Bey, tiim formlari titiz bir sekilde inceler ve
uyumsuzluklar hemen tesbit ederdi. Dogru bilgilerin 6nemini bize sabirla
anlatmasindaki erdemi ancak calisma hayatina atilinca anladim. Bir kere-
sinde cok 6nem verdigi Ankara’daki bir dokiimhane ziyaretimiz sirasinda
fabrika sahasinda rastladigimiz cocuk isciler nedeniyle yoneticilerle somdirii
lizerine sert bir tartisma yasadik. Akabinde yasadigimiz isimize son verme
baskilarina Selahattin Bey gliclii bir sekilde direndi ve bizim eksik ya da
yanhs doldurdugumuz tiim formlar firmalar bizzat ziyaret ederek kendisi
tamamladi. Onu cok giic durumda biraktigimiz halde bizim icin kullandigi
tek sifat ‘haytalar'di.’

Talat Camlidere, O'nun meslek yasamina etkilerini de soyle dile getiriyor;
‘Uzun yillar calisigim ETIBANK Aluminyum Tesislerine girmemi bu konuda
tilkemizin yetismis elemana cok ihtiyac duyacagini sdyleyerek, kendisi bizzat
bu kurumun Genel Midiri’'ni ziyaret ederek saglamistir. Selahattin Bey'i
yaklasik 10 sene sonra MTA’da yapilan kongrelerden birinde gérdiim. Beni
taniyip tanimayacagi konusunda tereddiit gecirirken, aniden bulundugu
grubu birakip bana dogru yoneldi, yanima gelince de elini bile 6pmeme
firsat vermeden; kendisini hic aramadigimi ve tesislerdeki calismalarla ilgili
kendisinin hic bir duyuma sahip olmadigini belirterek, hic beklemedigim
bir tonda beni azarladi. Daha saskinligim gecmeden beni yanindakilerle
tanistirdi ve sonra bir mihendisin sorumluluklarinin kurulu bir sistemi
calistirmakla bitmedigini, calistigi konularda ancak deneyimlerle sahip
olunabilecek bilgilerin kahciliini saglamak icin yazil olarak paylasiimasi-
nin da mihendislik ahlakinin bir geregi oldugunu adeta haykirdi. Bilgi ve
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deneyimlerimi yazili olarak aktarmam bu olayla baslamistir.’

Bilsay Kuruc, Selahattin Bey'in en dnemli saydig1 degerleri soyle siralyor;
‘..mesleginde iyi olmak ve bunun da hakkini vermek esastir. Basarilar ku-
rumsallasma ile gerceklesir. Basari ayrica miicadele ister ve takim isidir.
Takim demekde disiplin demektir, her tiyenin sorumlulugunu bilmesidir.
Sanayi tim bunlar icin en elverisli ortami saglar.’ Bilsay Kurug, Selahat-
tin Bey’'in tim bu 06zelliklere hayati boyunca sadik kaldigini belirtiyor ve
DPT'de miistesarlik yaptigi donemle ilgili su anisini paylasiyor; ‘Bes yillik
plan hazirhgi sirasinda gece ile giindiiz birbirine karisirdi. Bizler o tarihte
70 yasini gecmis ve danismanlik yapan Selahattin Bey'i yash sayardik ve
gece calismalarina kalmasina gonliimiiz raz1 olmazdi. O’da bunu bildigi
icin daima farkh odalarda gizlenirdi. Gece yarisindan sonra toplantilardan
ayrilirken hafifce utanarak yakalandigi zaman mazereti hep ayni idi: ‘Bana
ihtiyaciniz olabilir. Beklemem dogrudur.’

Selahattin Bey, birlikte calistigl insanlardan da ayni titizligi ve caliskanhgi
beklerdi. Kuskusuz bu durum cevresindekiler icin pek kolay olmuyordu.
Glinay Guingen anlatiyor; ‘Onunla calisan bir dostumdan dinlemistim. Celik
Fabrikasi Miidiirii iken her aksam mesai bitimine dogru, kisim mdidiirleri, sef
veya miihendislerden birkacini cagirir ve birlikte cahsirlarmis. Tabii calisma-
nin kaca kadar siirecegi hic belli olmazmis. Bu arkadaslar paydosa bes, on
dakika kala telefonlarini acik birakip bir miiddet cagrnilmaktan kurtulmuslar.
Fakat sonra Selahattin Bey durumu anlayinca kapiya telefon etmeye baslamis
ve istedigi kisileri bu yolla makamina celbetmis.’

Mesleginde cok iyidir. Arastiran ve sorgulayan yani pek cok ilgiliyi zor du-
rumda birakir. Birzamanlar entegre demir-celik isletmelerinin cati kurumu
olan Tiirkiye Demir Celik isletmeleri Genel Midiirliigii'nde danismanlk
yapmis Atilla Erden anlatiyor; ‘Karabiik ya da baska bir entegre demir celik
tesisinde hicbir zaman calismamis olmasina ragmen (uzun yillar calistigi
Kirikkale Celik fabrikasi entegre yani cevher ve komiirden tretim yapilan bir
tesis degil, elektrikli ark ocakh yani hurdadan tretim yapilan bir tesistir-MK)
Karabuk celikhanesi hakkindaki su teshisini hicbir entegre mensubundan
duymadim. Karabiik celikhanesinin sivi demir hazneleri 1956-60 yillarinda
iki misli bayutilmas buna karsin celik yapma sureleri cok uzamustir. Sela-
hattin bey, kapasite artinmi sirasinda demiri aritacak havanin isitildig1 hava
odaciklarinin hi¢ buiyiittilmediginden problemlerin dogdugunu belirtmistir...
Herseyi arastinrdi ve yagmura, soguga aldirmadan Genel Midirliige gelir
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hesap sorardi. Gene cok soguk bir giin hisimla odama daldi ve bana cikisti;
‘Atilla Bey isdemir'de mevcut 3 dokiim makinasi verimli calismazken, siz
neden benzer 3 makina daha aldiniz ...

Sanayinin 100 yillik Seyir Defteri...

Gercekten inanilmaz bir hafizasi vardi. Metalurji Miihendisleri Odasi eski
Baskanlarindan ve uzun yillar KARDEMIR’de calismis Siileyman Sami Altun
O’nun bellegini ‘Osmanhinin son doneminden itibaren sanayinin 100 yilhk
seyir defteri’ olarak niteliyor ve bu tesbitini destekleyen su anilarini anlati-
yor; ‘KARDEMIR’in temeli atildiktan sonra 2.5 yil icinde devreye alinmasinda
kontrol miihendisi Azmi Tlabar'in cok katkisi oldugunu ilk ondan duydum.
Bize Karabiik'te ilk sivi ham demirin hangi ay, hangi giin alindigini sorar,
sonra kendisi dogru cevabi verirdi. O sirada isletmelerin Tiirk ve ingiliz
seflerinin, montaj miihendisinin adlarini belirtirken o giiniin heyecanini
gozlerinden okuyabilirdiniz. Alinan ilk sivi metale Yiiksek Firin Sefi Ekrem
Kaprali ve ingiliz Uzman Mr. Smith’in nezaret ettigini ondan 68rendik.
Bir giin gene Karabiik'ten soz ederken 1979 yilinda Miiessese Mudiri
Kenan Turhan yonetiminde 3 no.lu yiiksek firnda tamamen vyerli isgiici
ile yapilan kapsaml revetman ve modernizasyon calismasini cok takdir
ettigini belirtti. Kendisine Kenan Turhan’i tanirmiydiniz, hic karsilastiniz mi
diye sordugumuzda ‘hic tanismadik’ demisti. Bu bizi hic sasirtmadi. Clinkd
yarim asrin epey lizerindeki aktif calisma yasaminda yiizlerce karar, rapor,
proje, yatinim, satis, satinalma kararlarinda, pek cok basar oykistinde imzasi
bulunan Selahattin Bey’in ben yaptim ya da basardim tiiriinde bir ifadesine
tanik olmadik. Genellikle dyle gerekiyordu, yapildi tirlinden kurumsalligi
one cikaran ifadeler kullanan Sanbasoglu, baska kisileri anarak onlari 6ne
cikarmada ise ornek bir kisiydi.’

Selahattin Bey, Metalurji Miihendisleri Odasi’'nin teknik calismalarinda da
etkin yer almis, Komisyon ve Kongrelerde Baskanlik yapmis ve bu kapsam-
da da hangi gérev verildiyse yok dememistir. ileri yasina ragmen, delegesi
oldugu TMMOB Genel Kurul’larina biiyik bir gérev bilinciyle katilmistir.

Benim kendisiyle ilk tanisikligim da Oda’'nin periyodik Teknik Kongresi’ni
uluslararasi olarak yapma kararimiz ardindan topladigimiz Danisma Kuru-
lu’nda gerceklesti. Pek cok kisi bu tiir bir organizasyonun zorlugu nedeniyle
elestirirken O, ‘Vazife zor, ancak cok miihim. Yapilmasi gereklidir. Muvaf-
fakiyetler dilerim. Ben de mesgul olacagim.’ diyerek bizi yiireklendirdi.
Gercekten de sik sik Oda’ya gelip ‘nasil gidiyor bakalm’ diyerek sikistirirdi.
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Ozellikle 5 Nisan 1994 kararlarindan KARDEMIR’in kapatilma kararina karsi
verdigimiz miicadelede cok destek oldu. Bu isletmenin yer aldig1 bdlgenin
monokiiltiir 6zelligi nedeniyle ve sendikanin baskisi sonucu Basbakanhk
biinyesinde kurulan KARDEMIR Komisyonunda da birlikte calistik. Bu ko-
misyonun en caliskan tiyelerinden olan Selahattin Bey, ‘Rapor Redaksiyon
Kurulu Baskani’ idi. Raporun yazimi Ozcelik-is Sendikasi'nda yapildi. Bu
siireci o donemki sendika baskani olan Recai Baskan soyle anlatiyor; ‘Bu ca-
lismalarin uykusuz insani ve genclik yillarindaki dinamizmiyle bir Selahattin
Sanbasoglu’'nu unutmak imkansizdir. Sabahlara dek siiren uzun ve yorucu
calismaya isyan edenlere bir personelimiz onu gostererek soyle demisti ‘bu
yastaki insan sevkle calisirken sikayetci olmaktan utanmamiz gerekir.”

Bu raporun da ucuz siyaset malzemesi yapildigindan yakindigimizda ise
derin bir vicdan huzuru ile s6yle demisti; ‘Biz gorevimizi yaptik'.

Zamanla dostlugumuz ilerledi. Cumartesi giinleri haber vermez. Haftaicleri
ise ancak aksamlari odaya gelebildigimiz icin, bu saatlerde arar ve ‘miisait-
seniz bir kahve icmeye gelecegim’ derdi. Saninm Selahattin Bey'in hemen
tim Cumartesi giinleri Oda’ya gelmesinin nedeni, haftasonu yogunlasan
genclerle konusmaktan ve onlarda uyandirdigi heyecan ve umutlan gor-
mekten duydugu hazdi. Konustukca canlanir, cevresinde de farkli bir cosku
yaratirdi. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin cok zor kosullarda fakat o inanilmaz caba,
inanc ve direnclerle neleri basardigini, o donemin neferi, lideri ve g6zlem-
cisinden dinlemek biiyiik bir keyifti.

Turkiye’'de geri gidisin koy enstitiilerinin kapatilmasiyla basladigini ve ileride
en onemli problemlerin niifus artisi ve Tiirkce’ye sahip cikiimamasi nede-
niyle yasanacagini diistintirddi. Siyasete ve siyasetcilere hep soguk bakardi.
Bunun nedenini bir sohbetimizde soyle aciklamisti; ‘Siyaset tilkeye hizmet
icin vardir. Once ilke cikari, sonra parti en sonda da kisisel cikar gelmesi
gerekirken bizde bunun tam tersi oluyor. Ben bu tilkede harbiyeliler, mil-
kiyeliler ve miihendisler donemini gérdiim. Siz imam hatipliler donemini
de goreceksiniz. Her donem ilkeyi baska sekilde ele aliyor. Oysa devlette
sureklilik onemlidir. Devlet adamhgi cok 6nemlidir. Bilirmisiniz ki Osmanli-
nin yiizyillarca giiclii kalmasinin en 6nemli sebeplerinden biri her konuda
devlet adami yetistiren enderun diye bir okulunun olmasidir.’

Ve hatirladigim kadariyla devlet adamhginin ne kadar dnemli oldugunu soyle
bir oykiyle anlatmisti; ‘Sultan IV. Mehmet doneminde 2. Viyana kusatmasi
kararn ardindan ordularin basindaki Merzifonlu Kara Mustafa Pasa kusatma
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oncesi tiim Pasalari toplamis ve fikirlerini sormus. Diger bir Mustafa Pasa
da O’na ilerlerken yolu tzerindeki tiim diisman kalelerini almasini, aksi
takdirde ola ki bir ricat gerekirse bu kalelerden cikacak diismanlarin Os-
manl ordusunu arkadan vurabilecegini sOylemis. Basarisizlikla sonuclanan
kusatma esnasinda neredeyse hic kayba ugramayan ordu geri cekilirken
bu alinmayan kalelerden
cikanlarin baskinlariyla
epey sehit vermis. Bunun
lizerine Merzifonlu, Padi-
saha gammazlar diyerek
diger Mustafa Pasa’nin
katli icin cellatlarini yolla-
mis. Pasa, 6lmeden once
cevresindekilere, varin
Padisahimiza bildirin,
Merzifonlu'ya ilismesin.
Cilinkii bozguna ragmen,
Osmanli icin gereklidir
demis.’

2 w AF e
Metalurji miithendislerinin hocasi, 1992'de
demir-celik konulu bir soyleside

Selahattin Bey ‘iste devlet adamhgi budur’ diyerek eklemisti; ‘Ancak, Osman-
I'nin son donemlerinde ikbalde olup devletin kaynaklarini yiyenler ile ikbale
yakin olmak isteyenler arasinda oyle entrikalar dondi ki, bir sadrazamin
boynu vurulur, hemen devlet nimetlerini tiiketmek icin ¢ kisi olimiine
oyunlar cevirirdi. Osmanhnin sonu boyle geldi.’

Kahramanlik yalnizca savas cephelerinde olmaz....

Selahattin Sanbasoglu’nun da icinde bulundugu bir kusagi Cumhuriyet
donemi kalkinma ve sanayilesme tarihinde farkl bir yere koymak gerekir.
Clinki, yaptiklar ve basardiklarn yaninda bu kusak bagimsizhigin ancak
bagimsiz bir kalkinma ve sanayilesme ile siirduriilebilecegine inanmis ve
bu ugurda tiim zorluklara g68iis germislerdir. Kendileri icin degil, iilkeleri
ve toplumun refahi icin calismislardir.

Sonradan bunun tersine dogru gidisten ise biyik Gziinti duymuslardir.
Selahattin Bey’e gore Tirkiye kendi zekasini korleten bir memlekettir, fakat
yapisi miicadeleye baslamaya uygundur.

O zamanlar Hirriyet Gazetesi’'nde yazmakta olan Miimtaz Soysal bir yazi-
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sinda Selahattin Bey'i Turk sanayiinin ‘abide ve anit’ isimlerinden olarak
anar. Ve, 14.7.1995 tarihli bir baska yazisinda O’nu kosesine soyle tasir;
‘Bir kahraman old. Diin sessizce gomiilen bir kahraman:Selahattin Sanba-
soglu. Kahramanlik yalnizca savas cephelerinde olmaz. Baska cephelerin
de kahramanlarn vardir. Ama, genellikle onlara madalya verilmez, adlarina
anit dikilmez. Sanbasoglu Tiirkiye’nin ulusal sanayi kurma savasi kahraman-
lanindandi. Belki de, o cesit kahramanlar yetistirmis bir kusagin son kalan
temsilcilerinden biriydi. ...... Hep vardi. Ornegin, son aylarin Tiirkiye’sinde
Karabiik tartisilirken yine o vardi ve ancak cok genc insanlarda bulunabile-
cek bir direnc ve giicle vurusmaya devam ediyordu. Ozgecmisi aslinda o
ilk cumhuriyet kusaginin ortak 6zgecmisinden pek farkli degil: Savaslarin
sikintilan icinde gecmis bir gencligin ardindan, yeni kurulacak Tiirkiye’nin
kalkinmasinda gorev almak tizere yetistirilmek icin, devlet parasiyla yabanci
tilkelere gonderilis, orada ciddi bir 68renim; doniince bugiin cok erken
sayilabilecek bir yasta, 5nemli alanlarda kuruculuk sorumlulugunu yiiklenis;
sonra da, o agir yiikiin altindan gercekten ‘kahramanca kalkis’. Saglam bir
kamu gorevi anlayisi, miithis bir 6zveri. Yalniz calisirken degil, emeklilik
caginda da, ileri yaslara kadar devam eden bir ilgi, inanilan davalarin savu-
nulmasi icin sirtip giden bir miicadele azmi.......... !

Bu yazilanlar aslinda yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti’'ni muassir medeni-
yete kavusturma iitopyasinin pesine diismdis bir kusagin hayat hikayesinin
kisa Ozetidir...

Bagimsizhgi, yurt kaynaklarini ve iilke insan giiclinii esas alan ve tamamiyle
bize 6zgii bu kalkinma ugrasina 6miirlerini adamis o kusak artik yok........

Selahattin Sanbasoglu'nu ve lilkemizin bagimsiz kalkinma ve sanayilesme
savasinin diger kahramanlarini saygiyla ve 6zlemle aniyoruz......
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TURKSEKER MAKINA FABRIKALARININ
85 YILLIK TARIiHi

T.S.F.A.S'nin kurulusunda biiylik dnder Atatiirk’iin imzasi,kararlhgi,destegi
ve himayesi vardir. Osmanli Devleti doneminde 1840 yilindan itibaren mis-
lim, gayri mislim demeden tebaanin bir cok girisimcisine nice nice nemli
destek ve imtiyazlar verilmesine radmen bugiin cok basit gibi goriinen
gercekte ise hala kompleks ve cok disiplinli miihendislik bilim alani olan
seker fabrikalarinin kurulmasi, Avrupadaki ilk fabrikadan 160 yil sonra ancak
basariimistir.

ilk seker fabrikamiz, ilk seker pancarini ve
tarimini da dlkemize cocuklugunda yasadigi
Balkanlardan getiren Usakh miitesebbis Haci
Molla Omer oglu Nuri Seker tarafindan ve
Atatiirk’iin tesvik ve destekleriyle cok ortakli
ozel sektor isletmesi olarak Cek SKODA fir-
masi tarafindan 10.Aralik 1926 tarihinde Usak
ilimizde kurulmustur.

Sifirdan baslayan bu biiyilik sanayi yatirimi;
Atatlirk’lin ve Cumhuriyeti kuran kadrolarin
mihendislige, bilime, sanayilesmeye, toplumun
ihtiyaclarnini karsilamaya, isciye ve istihdama, kal- Hac Molla Omer O8lu Nuri
kinmada 6z kaynaklarimizin kullanimina verdik- - (Seker)

leri bnemi , yabanci tlkeler
ile isbirligi yaparken ulusal
cikarlar korumadaki ustalk
ve kararliigi ve nihayet 6z
degerlerimize, kendi insa-
nimizave onlarin egitim ve
yetistirilmesine nasil yak-
lasildigini ve daha bir cok
onemli noktay da gozler
oniline seren ve halen bu
deneyimlerden ornek ve
giic alinmasinin gerekli-
ligini ortaya koyan birer
saheser ve tarihe izdir.

VT o R 1
Ulkemizde ilk kurulan seker fabrikasi: Usak Seker
Fabrikasi
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Sifirdan baslayan Tiirk Seker Endiistrisi daha Ata’nin sagliinda diinya capin-
da bir gelisme saglamis, zaman icinde iiretim kapasitesi ile diinyada Fransa,
Almanya ve ABD’nin ardindan 4.cii siraya kadar yiikselerek 1999 yilinda 2
400 000 ton/yil seker tiretim kapasitesine ulasmistir. 1963 yilindan itibaren
TURKSEKER endiistrisi kendi seker fabrikalarini yine kendi biinyesindeki
Makine ve Elektro-Mekanik Aygit Fabrikalari araciligi ile % 98 oranlarinda
kurabilen bir yapilanma olarak diinyada bu endistri icin tek ornektir ve
baska da emsali yoktur. Bu tami tamina bir Cumhuriyet mucizesidir.

Bu endiistri; “Seker tretimi olmadan giirbliz cocuklara hasret kalinz” tali-
matini vererek konuya duygusal olarak da yaklasan bir biyiik liderin, ayni
donemde Almanlarin iki yilda kurduklari bir Seker Fabrikasini tilkemizde
gece giindiiz hic uyumadan alti ayda kurmayi basaran kahraman ve dahi bir
miihendisin (Kazim Taskent) , ona giivenen bir Ekonomi Bakani'nin (Celal
Bayar) ve “Biz esasen sanayiden felan pek anlamiyoruz ama biz istiklalimiz
icin 6lmeyi iyi bildigimiz icin bunlan kurmak bize cocuk oyuncagi geliyor ”
diverek gercek giiciin halkin kendi 6zgiirliik ve bagimsizlik giicii olduguna
inanan bir Basbakanin (ismet inonii) ve hepsi biri birine sahip cikan, biri
birinden inancli ,biri birinden caliskan ve giiclii kadrolarin mucizesidir.

Kazim Taskent Eskisehir Seker Fabrikasi
Tiirkiye Seker Fabrikalarinin

ilk Genel Miidiirii

O donemde kurulan biitiin tesislerde oldugu gibi Seker Fabrikalan da isin
basinda entegre cok boyutlu,cok tretimli,cok arastirmal,coklu istihdam ya-
ratacak sekilde diistiniilmemis olsalar da kuruluslarindan kisa bir stire sonra
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boyle gelismislerdir.Clinkii baslangicta ilgili ve iliskili piyasalar heniiz yok-
tur.Ozel sekt6riin bu piyasalarn kuracak yatinm giicii ve insan kaynaklart da
mevcut degildir.Devlet 6zel kesimin kendi iradesi ile yer almadigi biitin
alanlarda mal ve hizmet tiretmeye mecbur kalmaktadir.ilk basta 6zel kesim
eli ile kurulmasi 6zendirilen seker enduistrisi, isin ulusal ve sektorel boyutu
diistiniilerek ve miitesebbislerinin de rizasi ile 6zel-kamu ortakliina do-
ndstirilmis zaman icinde de kamulastiriimistir.

Ancak bu planlama faaliyetleri bir elit seckinci gurubun kendi karar ve
tekelinde de gelismemistir. Genc Cumhuriyet daha kurulus yillarinda eko-
nomik kararlar alinmasinda son derece katiimcidir. Sanayilesme doneminin
ana kararlari o giinkii sartlara ragmen Anadolu’nun en licra késelerinden
izmir'e 1.iktisat Kongresine gelen 1100 delegenin katilimi, goriisii,onerisi
ve elestirisi altinda ahinmistir.Ve bu kongreye sadece elit birkac yazar,ci-
zer,aydin,is adami ve devlet adami ile siyasetci degil ayni zamanda isci,
ciftci, esnaf,muhtar,68renci,asker,subay gibi toplumun tiim kesimlerinden
delegeler katilmislardir.

Diger taraftan bu kamu isletmeleri veya yatinmlan kuruluslarindan itibaren
1960-65°li yillara kadar yasal degilse bile mutlak sekilde “fiili 6zerk” olarak
yonetilmislerdir. Hic kimse bu yillara kadar Tiirkiye Seker Fabrikalarinin her
hangi bir birimine bir iscinin bir siyasi 6neri ile alindigini,bir memurun bir
siyasi oneri ile atandigin,terfi ettirildigini veya gorevden alindigini, kurumun
her hangi bir noktasina veya kurumca llkenin herhangi bir yerine siyasi
bir oneri ile yatinm yapildigini,her hangi bir bolgede her hangi bir yerde
pancar Uretimine siyasi bir karar ile baslanildigini sdyleyemez. Daha pek
cok konu incelendiginde “yonetimlerin basiretli bir tiiccar gibi davrandigi”
goriilmektedir.Bu cidden fiilen bir 6zerkliktir.Ustelik bu 6zgiin 6zerk yapi-
da gorev yapan kadrolar tilkesini ve ulusunu tantyan onun icinden cikmis
kadrolardir.

Ve o kadrolar yillarca yoksulluk, fakirlik, harpler, hastaliklar ve ic calkantilarla
yipranmis bu halki iyi tanimakta ve bulunduklari yorelerde “6nemli sosyal
sorumluluk projelerine”de imza atmaktadirlar.Ekonomistler bunu sosyal
karhhk kavrami altinda incelemektedirler ki ; kamu isletmeleri giiniimiiz-
de ozellestirilirken, kamu kuruluslarinin yarattidi sosyal devletin islevinin
sona ermesi ile dogacak boslugun nasil doldurulacagi kamuoyu acisindan
dikkatli bir sekilde izlenmektedir.

Turkiye Seker Fabrikalari kurulusundan itibaren nitelikli eleman ihtiyacini
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karsilama dogrultusunda ihtiyacina uygun ve tamamen kendi kararlastirdigi
Ozerk ve ciddi bir egitim programi yiiriitmiistiir.Yurt icinde ve disinda lisans
ve yiiksek lisans burslari ile miihendislerin egitimini tesvik etmistir.1940 yili
yayini 3 aylik periyodik Seker Dergilerinde seker mithendislerince yayinlan-
mis ingilizce,Almanca,Fransizca teknik yayinlara rastlaniimaktadir.

Bu kadrolar zaman icinde transfer olarak diger biiyiik kamu isletmeleri ile
0zel sektor kuruluslarinin da st yonetimlerinde ve kurucu kadrolari arasinda
yer almislardir. T.S.F.A.S'nin ilk Genel Miidiirii Kazim TASKENT ulkemizin ilk
0Ozel ticari bankasinin da kurucusu ve Genel Mudirudur. T.S.F.A.S'nin kuru-
lusundan hemen sonra baslayan fabrikalar ve bolgeler arasinda rotasyonel
calisma dongiisi, bugtine kadar askeri bir disiplin icinde yiriitilmekte ve
onemli kazanimlar saglamaktadir.

Seker Fabrikalarinin ilk kurulusunda -bircok benzer tesiste oldugu gibi- o
fabrikanin basit onarim ve bakim ihtiyacini karsilamak tizere adina Carkha-
ne denilen kiiclik atolyeler kurulmustur. Carkhanelerde 4-5 adet Universal
torna tezgahi, testere,planya,matkap,zimpara tasi,demir testere gibi ma-
kine ve takimlar,boyahane,marangozhane, boruhane, tenekehane gibi
boliimler yer alirdi.Belli bir bilgi diizeyine ve teknik giice ulasiimasindan
ve ihtiyaclarin da giderek biyiimesinden sonra ve kurulusunda mecburen
yurt disindan satin alinan Seker Fabrikasi tesislerinde disa bagimliligimizin
azaltilmasi,tamir,bakim ,tevsii islemlerimizin icsellestirilmesi,yavas yavas te-
sislerde bir kisim imalatlarin yerli olarak tiretilmesi ve ikamesi, bOylece yeni
istihdamlar da yaratilmasi,sanat ve teknik okullarnmizdan mezun olanlarin
istihdaminin saglanmasi, sinaive endustriyel bilgi ve birikimi arttirmak gibi
distincelerle ilk olarak 1958 yilinda Eskisehir'de,1961'de Turhal ve Erzin-
can’'da ,1968'de Ankara’da ve 1977 ‘de de Afyon’da 4 adet Seker Makine
Fabrikas kurulmustur.

Diger taraftan yurt disindan alinan ve Seker Uretim Fabrikalarinda calisan
ve kullanilan cok sayidaki 6lcii,kumanda ve endistriyel denetim aygitlarinin
onarimini yapmak ve bu aygitlari gelistirmek ve sektorde AR-GE faaliyetleri
gerceklestirmek tzere kurulmus “Seker Enstitiisii” biinyesinde “Elekt-
romekanik Subesi” olusturulmustur. Bu subenin olgunlasan calismalan
sonucunda 4 adet Makine Fabrikasina ilave olarak 1979 yilinda Ankara’da
birde “Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi” kurulmustur.
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BiR DONUM NOKTASI

ikinci cihan savasinin baslamasi Avrupa iilkelerinden satin alinan ve o
giinlere kadar cogunlukla yurt disindan tedarik edilen makine yedekleri-
nin ithalatinda ciddi sorunlar yasanmasina sebep olmustur.Hatta bazen
politik ve bazende savas sartlari nedeniyle ihtiyaclar karsilanamaz hale
gelmistir. 1973’de Kibris Baris Harekatindan sonra Amerikan ambargosu
nedeniyle benzer sikintilarin ithal ikameci sanayi politikalar ile birleserek
yerli sanayimize 6nemli bir ivme kazandirdigi bilinmektedir. Bu olaganiistii
sartlarda ic dinamiklerin harekete gecmesi ile disaridan ithal edilemeyen
yani getirtilemeyen her tiirlii makine ve yedek aksamin yurt icinde Ureti-
lerek tedarikine yonelinmistir. Bu Fabrikalarin fabrika binalari ve fabrika
organizasyonlari da Tiirk teknisyenlerince yapilmstir. ilk baslarda hedef
yalnizca Tiirkiye Seker Fabrikalarn Genel Midiirltigii'ne ait seker fabrikalari
ve tesislerinin tamir,bakim,onarim ve yedek malzeme tedariki iken savas
kosullarinda kurulan biyuk tesis kapasiteleri ve zaman icinde gelisen tek-
noloji birikimini tilke sanayisi icin en yiiksek diizeyde kullanabilmek amaci
ile Makine Fabrikalarninin disariya olan yiizii biyiik gelisme gostermistir.

Bu donemde yeni kurulacak seker fabrikalarinin ulusal imkanlarla kurulmasi
basta olmak lizere cok biyuk sanayi tesislerinin bu “Tiirk Kamu Makine
imalat Fabrikalar” denilebilecek yapilar aracih@y ile kurulmasi saglanmustir.
Kurulan bu tesisler icinde; bazi Cimento Fabrikalari, Demir-Celik Fabrikasi
Ana ve Yardima Uniteleri,Petrokimya Tesisleri,Termik Santrallere iliskin
tesisler,Hidrolik Santral uniteleri,Bor Minerali Uretim Makinalar,Yem Sa-
nayi techizatlan olmak tzere bir cok makine,techizat,yedek malzeme v.s.
mevcuttur.

Kurulusu seker sanayinin kurulusu ile baslayan ve temelleri ona yardimci
hizmet vermek iizere atilan gercekte bir “Tiirk Kamu Makine imalat Fab-
rikalan” gibi hizmet veren bu tesisler, zaman icinde bilgi birikimi, proje
birikimi, tecrtibe birikimi, is giicli potansiyeli, gelisen miihendislik hizmetleri,
makine tesis,model,alet edavat ve laboratuar imkanlari ile 1990°'li yillara
kadar Turkiyenin ve kamunun en énemli makina imalat gurubu olmuslar-
dir.Ve bu biyuklugi ile orantil olarak bir cok 6nemli ilki gerceklestirmis
olma serefine sahiptirler. Bu imalat fabrikalarinin buyiik iz birakan bazi
uretimleri olarak sunlar sayilabilir;

1- Yurt disindan anahtar teslimi olarak satin alinan ve diinyadaki ilk
fabrikadan ancak 160 yil sonra tilkemizde kurulabilen ilk seker fabrikasi
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ardindan zamanla yenileri % 98 oraninda yerli imalatla kurulmustur.
Uretilen fabrika tesisleri 1800-3600 ve 6000 ton/giin pancar isleme
kapasitesine sahip seker fabrikalandir.

TSFAS Genel Muddrligi 1963 yilindan sonra yabanci firmalara l-
kemizde seker fabrikasi kurdurmamis 28.10 1977 yilinda ilk olarak
% 98 oraninda Afyon Seker Fabrikasini TURKSEKER Makine Fabrika-
larina kurdurdugu gibi yurdun muhtelif yerlerine cesitli pancar
isleme kapasitesinde 13 adet daha seker fabrikasi kurdurmustur.Bu
13 adet fabrikanin sonuncusu Kirsehir Seker Fabrikasi olup 17.01.2001
tarihinde kurulmustur. TURKSEKER Makine Fabrikalarinin son kurdugu
seker fabrikasi 30.09.1998 tarihinde bir dis taahhiid olarak isci ve
teknik elemanlarla birlikte anahtar teslimi olarak kurulan Ozbekistan-
Horezem’de kurulan seker fabrikasidir.Bu fabrikadan sonra 12 yildir
yeni bir seker fabrikasi kurulmamistir.Hic bir biiyiik ve 6nemli imalat
da yapiimamistir.Ozellestirme riizgarlarinin esmesi ile 6lii bir donem
yasanmaktadir. Bu biiyiik kapasite ve deneyimimize ragmen liberal
ekonomi politikalari uygulanmasi paralelinde yabanc sirketler Tiirk
ozel sekioriine seker fabrikasi kurmaya baslamislardir.Bunlar Bogaz-
layan ve Cumra seker fabrikalandir.

2- 1970-1979 arasinda TPAO icin muhtelif petrol istihsal pompalari
Uretilmistir.

3- 1972-1976 arasinda Aliaga Petrokimya Kompleksine iliskin pek cok
tinite TURKSEKER Makine Fabrikalarinda uretilmistir.

4- Bu makine fabrikalar, 1980’li yillarda % 75 oraninda yerli Cimen-
to Fabrikasi imalati yaparak “fabrika kuran fabrika”tnvanini gururla
tasimaktadirlar.

5- Sinai ve termik santraller icin 100 ton/h buhar tretim kapasitesin-
de 35 MW giice kadar linyit komiri yakith buhar kazanlan tretimi
yapilmistir.

UZMANLIK

Fabrikalarin her biri, farkh ve biri birini imalat kapasitesi, bilgi birikimi ile
destekleyen farkl uzmanlik alanlarinda gelistirilmis ve birbirleri ile biitiin-
lesik bir yapi kurulmustur.
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isletmeler siparise gore {iretim yapan fabrikalar olarak dizayn edilmislerdir.
Her fabrika diger fabrikalardan da azami diizeyde istifade edecek ve ancak
kendi uzmanlik alanini da en ileri diizeye cikaracak ve uretim yapacak
sekilde cift yonli koordine edilerek imalat yapmuslardir.

Ornegin Ankara Makine Fabrikalari hacim ve agirlikca biiyiik parcalarin
imalatini gerceklestirecek sekilde dizayn edilmis ve biiyiik ebath makine
ve tesisler,celik konstiriksiyonlar,basinch kaplar,buhar kazanlari,cimento
fabrikasi tesisleri,petrokimya tesisleri,su tiirbinleri ve benzeri gibi tretimleri
yapabilmek tizere cok biiyiik boyutlu tezgahlarla donatilmistir.1968 tarihinde
tek hol olarak kurulan makine fabrikasi 1974 yilinda iki hol ve 1979 yilinda
da iki hol daha ilave edilerek biribiri ile irtibath 5 holden mitesekkil 36 000
m?2 kapal olmak lizere 260 000 m2 alanda kurulmustur.

Bu fabrikalarda 30 vyil 6nce iilkemiz HES’leri icin tiim miihendislik hesap
dizayn ve parametrelerini kullanarak su tirbinleri Uretildidinde bugiin
diinya pazarinda onemli bir tiretici ve satici konumunda bulunan CIN bu
alana daha hic girmemisti.1983 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu ile isbirligi
icinde Hirfanh Hidroelektrik Santrali icin 32 MW giiciinde Francis Tipinde
Su Tirbini ve Jenerator imalati tim muhendislik hesap ve cizim detaylari
da Ankara Makine Fabrikasi mihendislerince yapilarak imal edilmistir. Bu
tlirbin ve jenerator 30 yildan bu tarafa Hirfanli'da basari ile calismasini
siirdiirmektedir. Bu linitenin tesisi icin o zamanin fiyatlar ile 640 milyon
TL harcanmistir.Bu duruma gore birim kW basina tesis bedeli 20 000 TL
olmaktadir.Oysaki ayni tarihlerde ayni giicte bir tiirbin -jenerator tnitesi ile
yardimai tesisatlarinin yurt disi firmalardan satin alinmasinin bedeli olarak
O0denecek dovizin o giinkii Tirk parasi olarak yani TL olarak karsiligi birim
giic icin takriben 45 000 TL/KW ve 32 MW giic degeri icin ise tesis fiyat
1,5 milyar TL’sidir. Yani bu tlirbin-jenerator grubu yurt disinda yaptirilsaydi
yaklasik 2,5 kat daha yiiksek bedel 6denecekti. Buna ragmen daha sonraki
yillarda yapilan barajlar icin turbin-jenerator alimlan yurt disindan yapilmis
ve TURKSEKER Makine Fabrikalarina yeni siparisler gelmemis ve halen
hidroenerji kaynaklarimizin ancak %38’i kullanilmis olmasina ragmen
cok biiyiik bir endiistri dogmadan oldiriimistr.

Oysaki biiyiik onder ATATURK 1918 yilinda “Hatirlamanin olmadig bir tilkede
her sey miimkiindiir” vecizesi ile bizleri uyarmisti.

TKI-TTK-TSFAS ve ETKB’da degisik gorevlerde calismis bir miihendis olarak,
Turkiye’nin en biyiik buhar kazani tiretim kapasitesine sahip kurulusunun
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TURKSEKER Makine Fabrikalar oldugunu biliyorum ve halen zaman za-
man bu bilgi ve birikimin kullaniimasinda ilgili kuruluslara hatirlatmalarda
bulunuyorum.2023 yilina kadar tiim komdr kaynaklarini degerlendirmeyi
stratejik bir amac olarak ortaya koyan ETKB’nin vyerli kazan tretimi icin
yararlanabilecegi en onemli kaynaklarin basinda TURKSEKER Makine Fab-
rikalar gelmektedir.

Bir buhar kazanini teskil eden birimler:

1-Celik Konstriiksiyon olarak
a-Kazan tasiyici celik konstriiksiyonu
b-Kazan dairesi celik konstriiksiyonu
c-Komiir bunkeri celik konstriiksiyonu
d-Kazan dairesi 1zgara sac doseme merdiven ve korkuluklar
e-Kazan ve bunker binasi dis kaplamasi
2-izolasyon isleri olarak
a-Tugla isleri
b-Kazan izolasyonu
¢-Hava ve gaz kanallar izolasyonu
d-Tanklar borular ve ventillerin izolasyonu
3-Elektrofiltre ve Yardimcl elemanlan
a-Celik konstriiksiyon
b-Sac govdeler ve toz toplama bunkerleri
c-Platformlar, korkuluklar ve merdivenler
d-Elektrotlar silkme mekanizmalari ve donanimlari
e-Elektrik kumanda ve denetim donanimlari
f-izolasyon ve sac kaplama isleri
4-Yakit Yagl Yakma Tesisati
a-Yakit alma, transfer ve briilor pompalan ve filtreler
b-Depolama tanklari
c-Yakit boru donanimi ve izolasyonu
d-yakicilar ve atesleme sistemi elektrik donanimi
e-Olcii denetim aygitlar
5-Su Aritim Sistemi
6-Boru Sistemi
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7-Komir Hazirlama Tesisleri
a-On komdir kiricilar ve elekler
b-Park makineleri
¢-Komdir tasiyici bantlan ve celik konstriiksiyonu
8- Komiir Bunkerleri ve Besleyicileri
9- Kdmiir Degirmenleri
a-Komiir degirmenleri
b-Sicak gaz emis kanallar
10-Toz K6m{r Yakicilari ve Kanallari
a-Toz komir yakicilan
b-Toz komir kanallar
¢-Ciiruf cikaricilan
11- Basinch Kisimlar
a-Buhar domu, aski ve seperatorleri
b-Kizdiricilar ve kollektorler
c-Isitict borular ve kollektorler
d-Diistis borulan
e-Alt kollektorler
f-Eko borular
g-Kizgin buhar sogutuculari ve su piskiirtme sistemi
h-Kazan besleme suyu devresi donanimlari
12-Hava Isiticilan
13-Kurum Ufleyicileri
14- Hava ve Gaz Kanallari
15-Fanlar ve Pompalar
16-Basincl Hava Sistemi
17-Ciiruf Cikarma ve Ucucu Kl Nakil Sistemi
18-Duman Gazi Filtrasyon Sistemi Donanimlan

19- Elektrik ve Olcii Kontrol Kumanda Sistemleri ve Donanimlarindan
olusmaktadir.

Ankara, Eskisehir, Turhal, Afyon ve Erzincan Makina Fabrikalari is bolimu
icinde bir buhar kazaninin tiim makine elemanlarini ve tesislerini imal
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etme olanagina sahiptir. Ayrica EMAF Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi da
bir buhar kazaninin tiim olcti denetim ve bilgisayar destekli otomasyon
sistemini yapabilmektedir.

Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi

Biitlin bu belirtilen donanimlar Tiirkiye’de imal de edilmistir, halen de edi-
lebilir. Tlrkiye Seker Fabrikalari, 20 t/h (7MW) kapasiteden 100 t/h (35 MW)
kapasiteye kadar buhar kazani imal etmektedir. Seker sirketi ilk defa 1964
yilinda 40 t/h kapasiteli 4000 kcal/kg’lik linyitle calisir 5 adet buhar kazanini
muhtelif Seker Fabrikalari icin imal ve monte ederek isletmeye almistir. Daha
sonra lilkemizde 4000 kcal/kg alt 1sil degerinde linyitin temininde zorluklar
bulundugundan, 2500/4000 kcal/kg alt 1sil degerli linyit yakabilecek 100 t/h
450°C ve 37 atii nominal buhar tiretme kapasiteli, toz komr pliskirtmeli
(PC) buhar kazanlar imalatina baslanmistir.

1974 yiindan 1981 yilina kadar TURKSEKER Makine Fabrikalari, sanayi tipi
buhar kazanlarinin imalati yaninda, santral tipi buhar kazanlarini da imal
edebilmek icin makine parkina gerekli tevsiat(iyilestirme-yenileme-biyiit-
me) yatinmlarini yapmistir. Halen, tek vardiyada 8000 m2/yil isitma yiizeyi
(membran duvar) buhar kazani iiretim kapasitesine sahiptir. Ornegin CATES
Termik Santralinde oldugu gibi 315 MW giiclinde 1000 t/h buhar tretim
kapasitesinde 1800 GWh /yil elektrik tiretim kapasiteli bir termik santral
buhar kazaninin isitma yiizeyi ihtiyaci 9 000 m‘dir. iki vardiyal bir calisma
ile bu ihtiyac fazlasiyla karsilanmaktadir.
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1983 yilinda Tiirkiye’de santral tipi buhar kazani imalati yapmak (izere bu
kapasiteyi daha da ileriye tasiyacak kisa adi BUKAS olacak, TEMSAN, GAMA,
TURK SEKER, GURIS ve Alman VKW sirketlerinin istirakiyle bir sirket kurma
girisiminde bulunulmus, ancak ana sozlesmesi hazirlanan bu girisim basa-
riya ulastinlamamistir.

Su anda EUAS kendi komiir kaynaklarini elektrik enerjisine déniistiirecek
termik santraller icin kazan tretemedigi gibi , ekonomik émriini tamam-
ladigi icin rehabilite edilmesi yani tamiri bakimi ve onarimiicin  Diinya
Bankasindan alinmis 280 milyon avroluk krediye ragmen Afsin-Elbistan
A Termik Santralini rehabilite ettirebilecek yerli-yabanci firma dahi bu-
lamamis ve 4 yil sonunda 4 milyon avroya yakin da faiz ddeyerek krediyi
geri iade etmistir.

Ancak; Seker Sirketi 1983 yilindan bu yana kurup isletmeye aldig1 10 Se-
ker Fabrikasinda kendi trinii olan, linyit yakitini kullanan yiiksek basinch,
kizgin buharli, kazanlari imal edip devreye almistir. Buhar kazani tretim
teknolojisinde belli bir birikime sahip olan Seker Sirketi kendi arastirmalari
sonucunda akiskan yatakl kazanlar da imal etmistir. Izgarali 50 t/h kapasiteli
kazan modifiye edilerek akiskan yatakli hale getirilmistir.

Ayrica Yozgat Seker Fabrikasi’'nda 25 t/h (8 MW) giiciinde Akiskan Yatakli
Kazan 2003 yilinda imal ve montaji tamamlanarak isletmeye alinmustir.

Can ilcemizde birkac yil once faaliyete gecen ilkemizin ilk AYTS (
Akiskan Yatakh Termik Santral) kazaninin kurulmasindan 10 yil 6énce
TURKSEKER Makine Fabrikalarinda Seker Fabrikalarinin otoprodiiktor termik
santrallerinde kullanilmak tzere Alman lisansi ile ve orijinal projelerle 8
MWyve 16 MW giiciinde AYK imal edilebilmistir.

Bu ornek icinde bulundugumuz kosullar da diisiiniildiigiinde TURKSEKER
Makine Fabrikalarinin ne anlama geldigini iyice ortaya koymaktadir.

Diger taraftan AMFda; 18 Ton agirliga ve 3,7 m.capa kadar donen parcalarin
dinamik balans isleri ;650-1100 °C arasinda isil ve tav islemleri,Koprili ve
kepceli gezer vinc imalatlarn;Pres makas,sac biikme ve dogrultma ,plan
punta torna tezgahi tiiriinde basit takim ve atolye tezgahlan tretimi gibi
ilginc Uretimler gerceklestirilmistir.

AMFda ornegin  1998-2002 yillari arasinda ortalama 250 civarinda isci
istihdam edilmis 2500 ton/yil civarinda tretim yapilmis ve 2002 yili degerleri
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ile 7,628 milyar TL'lik ciro yapilmis ve toplam tretim maliyeti 10,096 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

AMF’den bir goriintil

TEKEL isletmelerinin alkol
tretim tesisleri,ETIBANK
Bor isletmelerinin Bor
isleme makine ve ekip-
manlar, TDC isletmele-
ri icin ergimis maden
potalari,tandis arabalari
ve cesitli konverterler de
Uretilen onemli techizatlar
arasindadir.

2007 vyihinda TUPRAS
Kirikkale Petrokimya
Tesisleri icin milyon
dolarlarca doviz 6denerek G.Kore'de imal ettirilerek deniz yolu ile Samsun’a
ve oradan 64 tekerlekli 130 m uzunlugunda 6zel biiyiikliikteki TIR’larla ve
aradaki bir cok yol, koprii yikihp dokiilerek veya genisletilerek Kirikkaleye
getirilen 100-110 m . uzunlugunda ve 20 m.den daha biiyiik captaki Diesel
Kiikiirt Giderme ve Yeni Reformer Unitesinin bir benzeri Ankara Makine

AMEF- Otojen imalati
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Fabrikalarinda 1975-1980 dénemlerinde iiretilmis ve Aliaga’ya gonderilmis
ve orada monte edilerek isletmeye sokulmusken bu son imalaticin T.S.F.A.S
Makine Fabrikalarindan teklif bile alinmaksizin TUPRAS'In 6zellestiriimesi-
nin ardindan bu ihale yapilmistir.Ve ayni donemde Ustelik Seker Makine
Fabrikalarn uzun yillardir devam eden 6zellestirmeci politikalar nedeniyle
disaridan da siparis alamadiklar icin yilik  toplam % 20 gibi kapasitelerde
calisirken bu ihaleler gerceklesmistir.

Ayni sekilde uzun yillardan beri ortak is kolunda TURKSEKER ile birlikte
sorumluluk paylasan ve pancar ureticilerinin st birligi olan ve ayrica biin-
yesinde TURKSEKER'den kendisine intikal etmis 5 adet seker fabrikasi da
bulunan PANKOBIRLIK Bakanlar Kurulundan aldigi olur ile Konya- ligin’da
2002'de kurdugu seker fabrikasi icin tilkenin tarihinin en biiyiik ekonomik
krizinden gectigi ve iilkede hemen hemen hicbir yatinmin yapilmadig bir
donemde bile TURKSEKER Makine Fabrikalarindan teklif dahi almaya gerek
gormeyerek yaklasik 150 milyon dolarlik bu biiyiik Seker Fabrikasi imalat
ve kurulum yatinmini dogrudan Alman firmalarina kurdurmustur. Oysa,
TURKSEKER, OZBEKISTAN’da Yiiksel insaat A.S ile birlikte anahtar teslimi
olarak uluslararasi ihale kazanarak 1998 yilinda 83,2 milyon dolara 3000
ton/glin giin kapasiteli seker fabrikasi kurmustur.

Bu ve benzeri ihalelerin yabancilara verilmesi ve emekli olanlarin yerine
yeni teknisyen kadrolar alinmamasiyla 2000 yilindan itibaren TURKSEKER
Makine Fabrikalari tamamen atil halde kalmislardir.Ve 2008 yilinda da za-
ten sektoriin tamamen Ozellestirilmesi karari alinmistir. Oysa, bugiin cok
kolayca ozellestirilerek yeni bir yapiya donustirilmesine karar verilen bu
dev sektor hic kolay kurulmamis ve bugiinlere de kolay gelmemistir.

Eskisehir Makine Fabrikalari pik , celik ve demir disi dokiimhaneleri, genis
tezgah kapasitesine sahip imalat atolyeleri,celik konstriiksiyon atolyeleri,-
konveyor bant lastigi treten kaucuk atolyeleri,model atolyeleri,tesviye ve
montaj atolyeleri,cesitli test laboratuarlari,deneme istasyonlari,proje iire-
ten proje ve teknik cizim birolan ile donatilmis biiyiik bir makine imalat
fabrikasi olarak TURKSEKER endiistrisinin  yurt ici taleplerine en yiiksek
diizeyde cevap veren bir fabrika durumundadir.1954 yilinda kurulusu basla-
yan fabrika cesitli gelismelerin ardindan bugiin 33 000 m2 kapah olmak
toplam Uzere 104.158 m2 alan lizerinde kuruludur.

Yapilan dretimin cesitliligi acisindan bu derece biiyiik bir makine {iretim
fabrikasi bugiin dahi iilkemizde bulunmamaktadir.
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Gerek seker sanayine ve gerekse siparise gore yurt ici piyasaya pompalar,
disli kutulari, vantilatorler, 1989 yilindan itibaen 296 adet cesitli kapasi-
telerde seyyar pancar bosaltma makinalari, lastik konveyor bantlar, seker
santrifiijleri,pancar kesme makinalarn v.s. gibi 100 cesidin iizerinde farkli
makine,arac-gerec ve tesis Uretimi bu fabrikalarda yapilmistir.

Buisletmede 1998-2002 yili arasinda ortalama 350 civarinda isci istihdam
edilmis 3250 ton/yil tiretim yapilmistir. 2002 yihinda 15,125 milyar TL ciro
yaratilmis, toplam tretim maliyeti 18,661 milyar TL olmustur.

Cok onemli ve mutlaka vurgulanmasi gereken diger bir nokta da sudur : Ana-
dolu’nun orta yerinde tlkemiz 6zel sektoriiniin de en 6nemli ve en biyiik
sanayi yatinmlarinin yer aldigi Eskisehirin biitiin tesislerinde gorev yapan
cekirdek kadrolar bu biylik sanayi tniversitesinden yetismislerdir.

Cumhuriyet kuruldugunda toplu igneyi bile yapamayan bu tlkede bu te-
sisler drettigi butin fiziki Griinlerin degerinden cok daha biiyiik bir degere
sahip cok biiyik bir insan giicii yetistirmisler ve tilkenin sinai ve teknolojik
birikim ve giicinin olusmasina katkida bulunmuslardir. TURKSEKER Makine
Fabrikalar bu acidan bakildiginda seker tretim endistrisinden cok daha
farkli ve biiyiik bir yere oturtulmalidir. Clinkd bu fabrikalar ayni donemde
kurulmus diger tesisler ile birlikte tilkenin sanayilesmesinin lokomotifi ol-
muslardir.Tuirkiye seker fabrikalari da bu semsiyenin altinda yer alan sanayi
kollarindan yalnizca birisidir.

Eskisehir Makine Fabrikalari yaptigi tretimlerin kalite kontrollerinin de
yapildigi son derece nitelikli ve istisnai deneme ve 0lcti kontrolleri test
laboratuarlarina da sahiptir. Bugiin disli kutusu ve pompa uretiminde
diinyadaki imalat teknolojisi paralelinde NC ve CNC tezgahlarla tretim
yapilmaktadir.

Turhal Makine Fabrikasi atdlye olarak 1934 yilindan itibaren faaliyetini
sirdirmesine ragmen Eskisehir Makine Fabrikasindan sonra 1961
yilinda kurulmus ikinci makine fabrikasidir. Bugiinkii durumda 9800 m?
kapali olmak Gzere 80 000 m2 alan Uzerine kuruludur.Fabrikada pik
dokiim atolyesi,demir disi metaller dokiim atolyesi,celik konstiiriksiyon
atolyesi,takim tezgahlan atolyesi ve model Uretim atolyeleri mevcuttur.Bu
fabrika buhar kazanlari ekonomizerleri icin pik dokiim borulari, filitreler,
helezonlar,isiticilar,350-1000 mm. caplarda yassi ve oval vanalar, duble
ventiller ve orta ve biiyiik boydaki bir cok makine parcasinin dokiim ve imalat
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makine fabrikasidir.1998-2002 arasinda 125 civarinda isci istihdam edilmis
ve 750 ton/yil dretim yapilmis, 2002 vyih itibari ile 3,343 milyar TL ciro
elde edilmis ayni yil itibari ile toplam maliyet 3,731 milyar TL olmustur.

Dikkat edilecek olursa 4 adet TURKSEKER Makine Fabrikasi yerlesim yeri
olarak o bolgedeki seker fabrikalarina rahat hizmet verebilecek bir cografi
noktaya konumlandiriimaya calisiimistir. Fabrikalar arasi malzeme hareketleri
ve tasima maliyetlerinin optimizasyonu icin ve hentiz “modern lojistik” teo-
rilerinin uygulanmadigi yillarda bu problemin bu teoriye gére de optimal
bir sekilde c6ziimlendigini gormekieyiz.

Erzincan Makine Fabrikasinda da yine pik dokiim ve celik dokiim atolyeleri,-
demir disi metaller dokiim atolyeleri,celik konstriiksiyon ve takim tezgahlari
atolyeleri mevcuttur.Bu fabrika NW 300 mm. capa kadar TSE 450 ,DIN 3216
ve DIN 3300 normlarina uygun her tirlii oval,yassi ve kelebek ventillerin
imalati ile her tiirli rulman ve kaymal yatak gévdesi imalati, refrijerant ve
karistirict imalati, dekantor ve atik su coktiirme havuzlan,santrifiij tulumba-
lar, otoproduktor termik santrallerin yakma tesisleri icin komr kiricilari ve
komuir elekleri orta biiyiikliikte muhtelif celik konstriiksiyon ve talash ima-
latlar alaninda uzmanlasmistir.Erzincan Makine Fabrikasi cesitli asamalar
gecirdikten sonra bugin itibari ile 11 500 m2 kapal olmak tizere 35 000
m2 toplam alan lizerinde faaliyetini siirdirmektedir.

EMF'da 1998-2002 arasinda ortalama 130 civarinda isci istihdam edilmis
ortalama 125 ton/yil civarinda imalat 1530 civarinda iriin Uzerinde
calisiimis 2002 yili itibari ile 3,763 milyar TL'lik ciro yaratilmis ve toplam
tretim maliyeti 5.694 milyar TL olmustur.

Bir deprem {ilkesi olan Tiirkiye’de celik konstriiksiyon imalati bugiin daha
da biiyilik bir oneme sahiptir. Kobe depreminden sonra Japonlarnn Kobe
kentinin girisine “Bu kentte kum,cimento,kirec,insaat demiri,tugla,cam
v.s gibi malzemeler insaat degil mezar malzemesidir” yazarak kentte
okul,hastane,kamu yapilari,fabrikalar basta olmak iizere her alanda celik
konstriiksiyon yapilar kurduklarn bilinmektedir.Bu 6zel imalat bilgisi tlke-
mizde Seker Makine fabrikalar ve daha sonra da KARDEMIR'de gelisim
gostermistir.

Ulkemizin en 6nemli deprem kusaklarindan birisi olan Erzincan ilinde
Erzincan Makine Fabrikalarinin bu birikim ve bu kapasitesinden onemli
bir diizeyde yararlanilamamistir. Betonarme ve Celik konstriiksiyon insaat
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maliyetleri biri birine cok yakin olmasina ragmen deprem riski olan kentleri-
mizde bugiin de yapsatci insaatcihgin ve miiteahhitligin celik konstriiksiyon
alanindaki bilgi ve deneyim birikimi yetersizligi basta olmak lizere sektor
ahskanliklarinin stirmesi gibi sebeplerle celik konstriiksiyon yapilasmaya
gidilemedigi goriilmektedir.

Ayni seyler bir baska Makine Fabrikamizin bulundugu Afyon ili icinde soyle-
nebilir. Afyon Makine Fabrikasinda da celik konstriiksiyon atolyesi ve talash
imalat atolyeleri mevcuttur.Bu fabrikanin uzmanhk alani bant konveyor
rulolar veya makaralari,sabit veya seyyar pancar bosaltma ve yiikleme ma-
kineleri ve pancar tarimi icin bazi ziraat alet ve makinalari muhtelif depo
ve tanklar,su sogutma kuleleri ve parcalan gibi seker sanayinde kullanilan
kiiclik ve orta boyutta makine ve tesislerdir.Ayrica orta biyiikliikte her tirli
kaynakl imalat ve tezgah isleri yapilmaktadir.Bu fabrika 1977 yilinda iki
holden olusacak sekilde yapilmis 8600 m2 kapali olmak tizere 194 316 m?2
alan tizerine kurulmustur.Bu fabrikalarda 1998-2002 yillari arasinda ortalama
100 isci istihdam edilmis ortalama 1000 ton civarinda imalat yapiimis , 2002
yiliitibari ile yillik ciro 4,307 milyar TL ve toplam tretim maliyeti de 5,911
milyar TL olmustur.

EMAF Ankara Elektromekanik Aygitlar Fabrikasina gelince bu fabrika 99 800
m?2 kapali ve 547 000 m2kapali alana sahiptir. Blyliklik olarak Makine
imalat Sanayinde Tiirkiye ve Ortadogu’'nun en biiyiik kapasiteli makine
fabrikasidir. Seker Fabrikalarinda kullanilanlar basta olmak iizere her tiirlii
Elekirik ve Elektronik techizatin bakimi,onarimi,kalibrasyonu,test edilmesi ve
bir kisim techizatin projelendirilerek yeniden tretimi yapilmaktadir.Fabrika
binasi Elektrik ve Elektronik ekipmanlarin bakim ,tamir,onarim,test ve tretimi
diistiniilerek siparise gore retim yapan fabrika ve idare binalari kurumun
miihendislerince projelendirilerek insa edilmis 0zgiin bir yapidir ve belki de
kamuda boyle bir amac icin insa edilmis tek ornektir. Fabrika yerlesimi ve
catl dizayni glines alan saatlerde ic mekanlarin en iyi sekilde aydinlanmasini
saglayacak sekilde distindlmistir. Tesisde; seker fabrikalari laboratuvar
Olcii ve test aygitlan tretimi,her tiirlii elektrik panolan bakimi ve tretimi,her
tlirli elektrik motoru bakimi ve onarimi, bilgisayar destekli fabrika otomasyon
isleri,montaj ve devreye alma calismalari,elektronik ve elektromekanik
kantar tretimi,pancar kiyim makinasi tiretimi yapilmaktadir.

EMAF tiim bu tretimler icin planlama, projelendirme, kesif, maliyet cikarma
ve satis sonrasi hizmetlerini de yerine getirmektedir. Kampanya doneminde
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de kampanya disi bakim onarim déneminde de tiim fabrikalara en hizh
sekilde hizmet verecek bir kurumsal yapida organize edilmistir. ileri tek-
nolojiler kullanarak tiretim yapmakta ve ileri teknoloji kullanan isletmelere
hizmet pazarlamaktadir. Bu nedenle seker fabrikalari disinda TURKSEKER'in
Makine Fabrikalarina, Cimento Fabrikalarina, Kagrt Fabrikalarina, Demir-Celik
Fabrikalarina, bazi Tekstil Fabrikalarina, DSIi, ASKi, iSKi, Afsin-Elbistan TS, Ke-
merkoy TS, Yenikoy TS, Yatagan TS, Gilibre Fabrikalarina ve nihayet Savunma
Sanayine cesitli dallarda hizmet vermektedir.

Ankara Makine Fabrikasi, Turhal Makine Fabrikasi 1SO 9002 ve EMAF TES
Kalite Belgesi sahibidir ve tiim driinler TSE,ISO ve DIN normlarina uygun
olarak iretilmektedir.

EMAF’ta 1998-2002 arasinda ortalama 350 isci istihdam edilmis 3250
ton/yil civarinda iiretim yapilmis ve 2002 yih degerleri ile 15,125 milyar
TL'lik ciro yapilmis ve toplam dretim maliyeti 18,661 milyar TL civarinda
gerceklesmistir.

Ozetle ifade edildiginde TURKSEKER Makine Fabrikalarinin 5 Makina Fabrikasi
ve 1 Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi'yla asagida ana bashklari verilen isleri
yapmakta ve yapma yetenegine de halen sahip bulunmaktadir.

ilki 85 il once kurulan bu biiyiik eserler {ilkemiz icin diin oldugu gibi
bugiin de cok ama cok onemli ve ihmal edilmemesi gereken sanayi
uygulama okullaridir.

Bu fabrikalarin tretim yetenekleri icinde;

1- Komple Seker Fabrikasi.
2- Komple cimento fabrikasi.
3- Kagit fabrikasi.

4- Demir celik fabrikasi.

5- Buhar kazanlar.

6- Hidrolik tiirbinler.

7- Alternatorler.

8- Disli kutulan.

9- Disliler.

10- Pompalar.

11- Ventiller.
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12- Vincler.

13- Her tiirlii celik yapilar.

14- Petrokimya tesisleri techizati.

15- Elevatorler, helezonlar, bantlar gibi her cesit tasima elemanlari.
16- Statik konvertorler.

17- Statik envertorler.

18- Her cesit giic elektronigi uygulamalari.

19- Orta ve alcak gerilim elektrik salt sistemleri.

20- Her cesit elektrik motorlari onarimi.

21- Basing, sicaklik, pH, iletkenlik, hiz, seviye, debi gibi prosesde kullanilan
fiziksel biiyikliiklerin 6lciimii ve denetimi icin aygitlar.

22- Elektronik ve elektromekanik kantarlar.
23- Ambalaj makinalari.

24- Bilgisayar destekli otomasyon sistemleri.
25- Savunma sanayi techizati.

26- Her turlt dokum isleri

yer almaktadir.

KAYNAKCA

« Eskisehir Makine Fabrikasi Midiirii (EMAF) Giirhan OKTAY'In anilan
* EMAF Emekli Fabrika Miidiirti Erkan CETINKAYA'nin anilari

*TSFAS Emekli Makine Daire Baskani Necati BESTEPE'nin anilari

« Eskisehir Seker Fabrikasi Emekli Miidiirii Riistem EKMEKCIi'nin anilari
« Afyon Seker Fabrikasi Emekli Midiird Erol ATALI'min anilari

« Afyon Makine Fabrikasi Eski Miidiirii Mustafa CIZMECi'nin anilari
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MUHENDISLIGIN MIMARLIGIN EN ONEMLI SIMGELERIDIR;
T CETVELI ve HESAP MAKINESI

Genclik yillanimdan beri izledigim bir Tirk filmi vardir “Ah Nerede”. Basrolleri-
ni Tarik Akan ile Giilsen Bubikoglu oynardi. Tarik Akan iki erkek kardesiyle, ki
hatirladigim kadari ile biri Halit Akcatepe idi, istanbul’da okuyorlardi. Filmde
zengin babasi tarafindan saglanan comert harcliklarini kiz tavlamak ve sevgi-
lileriyle, ki iki tanesi kardestiler, goniil eglendirmek icin kullanirlar. Film Tank
Akan’in Giilsen Bubikoglu’na asik olmasi ile gelisir, Adile Nasit'te degisik
bir tipleme ile filmde “evde kalmis capkin kiz” roliinii Ustlenmistir.

iste o filmde benim icin en sahnelerden birisi; Tarik Akan’in iiniversiteye
gidis sahnesidir. Beyazit Meydani, istanbul Universitesi‘nin 6nii, kapsonlu,
uzun , yesil bir parka, miizikle beraber dar, desenli bir kazak, o zamanlar
hayran oldugum ispanyol paca pantolon icinde Tarik Akan. Ancak en 6nemli
akseuar; kalin kitabin arasinda tasidigi T cetveli.

Aslinda biitiin Turk filmlerinde kullanilan bir karedir bu durum. Filmde esas
oglan, tniversiteli oldugunu vurgulamak icin mutlaka koltugunun altinda T
cetveli tasirdi. Hatta bu kare, donemin en Unlii mizah dergisi Girgir'da da
kullanihirdi. Klasik bir Yesilcam fragmani.

Cocuklugumdaki ve genclisimdeki yerli filmleri ve bende biraktiklari izleri
severim. Koltugunun altinda T cetveli, Beyazit Meydani’'nda merdivenlerden
inen Tarik Akan hala goziimiin 6niindedir. Ancak ilginctir, o filmde Tark Akan
Tip Fakiiltesinde okuyordu. Bu durum da bir Yesilcam klasigi olsa gerek.

Belki Tirk filmlerinin etki-
si, belki kiiciik yaslardaki
gozlemlerimin sonucu
tiniversite 6grencisi den-
di mi, benim akhma “Ah
Nerede” filminde oldugu
gibi; parkal, kadife ya da
kot pantolonlu, boynu bii-
kiik ama magrur yiirtyusl,
bazen agzinda sigara ama
mutlaka koltugunun altinda T cetveli olan zayif gencler gelirdi. O kendilerine
glivenen ve magrur yuriyds, icime islemis olmali ki bircok arkadasim tip ya
da hukuk okumak isterken benim en dnemli hayalim T cetveli kullanacagim
bir meslek secmekti.
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Bircok kisi, kurum ya da kurulus gelistirdikleri kiiltir ve birikimleri bazi sem-
bol ve simgelerle ifade ederler. S6zciik anlami olarak sembol, “bicimi ya da
dogasi ile bir diistinceyi ya da diistinceler biitiiniinii cagristiran nesne ya da
resim” demektir. Meydan Larousse ise sembol tanimini “duyularla algilana-
mayan bir seyi belirten somut sey veya isaret” seklinde tanimliyor.

Bircok olayin, olgunun ya da yapinin sembolii vardir. Bircok meslegin de.
Birine; doktor derseniz aklina stetoskop gelir, avukat denince ciibbe, mii-
hendis denince baret, T cetveli. Odanin lokalinde, Ankara’daki tiniversitelerin
mihendislik fakiiltelerinde okuyan dgrencilerle sohbet ediyorduk, onlarin
dediklerine gore artik miihendislik fakiiltelerinde teknik resim (cizim) dersi
verilmiyormus. Boliimlerde auto-cad dedikleri programlar sayesinde bilgisa-
yar iizerinden gerceklestirdikleri bir teknik resim 6gretimi gorililyormus.

Cok tzuldim.

Yaz tatili gecip Universiteler
acildiginda babama duygu
somiiriisii yaparak kitap alaca-
gim diyerek, yikliice bir meb-
lag telaffuz ederdim. Babam
bu kadar paray! ne yapacagi-
mi sordugundan kitaplar cok
pahal yanitini verirdim. An-
cak ilk yil hi¢c unutmuyorum,
bu soruya cevabim T cetveli
alacagim seklinde olmustu.
Hatta duymayacagini ya da
T cetvelinin ne oldugunu bil-
meyecegini diisiinerek birkac
kez tekrarladim.

Hazirhk sinifinda okurken

benden bir yil bliylik olan bircok arkadasa hep 6zenmisimdir. T cetveli ile
ilk tanisikhgim boyle oldu. izmir Caddesi‘nde Till Kirtasiyesi‘nden tahta bir
cetvel aldim. Kasanin 6niinde kuyruk beklerken ben onu tanimaya calisi-
yordum. Ogrenci yurdundaki arkadaslardan gonye, pergel ve cizim kagidi
gibi diger aksesuarlarini da tamamlayinca yari yariya miihendis oldugumu
disunmdastam.

70



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-IV

Muhakkak ki; zaman ilerleyecek, bilim ve teknoloji gelisecek, onceleri
olmazsa olmazlar, gelisen bu teknik karsisinda eriyecek, degisecek. Ama
teknik resim ve proje derslerinde kullandi@imiz T cetveli 6nemli idi. Yok
olmamasi lazim. Bizden bir 6nceki kusak da stirguli cetvel icin ayni yak-
lasimi gostermistir. Tutucu degilim ama T cetveli bir ddnemin en dnemli
miihendislik semboliidiir, zamana ve gelisen teknolojiye yenik diismemesi
lazim. Ogrenci arkadaslardan artik miihendislik fakdiltelerinde teknik resim
dersi olmadigini, T cetvelinin kullaniimadigini duydum.

Cok tzdldim.

Bizler; 17-18 yasinda bulundugumuz kent-
leri terk ederek, biyiik kentlere miihendis
olmaya geldik. O yaslarda, daha biyigimiz
terlememisken en seckin tniversitelerde
miihendislik okumaya. Daha birinci sinifta
teknik resim dersi icin elimizde tuttudumuz
T cetveli bizim miihendislik 68rencisi oldu-
gumuzun en 6nemli gostergesi idi.

Bir miihendis ile T cetvelinin 6ykiisii aslinda
enteresandir. T cetvelini ilk eline aldiginda;
nerede ve nasil kullanacagini bilemez, ga-
ripsersin. Kullanildik¢a insan alisir cetvele,
zordur, sikintihdir. Teknik resim dersi iler-
ledikce, onu seversin. Hissedersin o da
seni sever. Ders biter eve gidersin, elinde
gotiirmesi, otobliste tasinmasi, saga sola
carpmadan tutmasi zordur. Sadece T cetveli
de tasinmaz; pistole, iletki, gonye, pergel,
teknik resim cantasi, bir strdi cizim kalemi...

Dersi de sikintilidir, yiiksek tavanli, kaloriferleri yanmayan, biyiik cizim
salonlari. Hele bir de teknik resim dersi kotl giderse, icinden T cetvelini
kirmak gecer, kiyamazsin. Hayalin, idealin, miihendis olmanin ilk simgesidir
0. Her seferinde seytan diirtmesine ragmen vicdan azabi duymamak icin
kinlamayan, saklanilan ve de 6zlenilen bir seydir, T cetveli. Artik miihendislik
ogrencilerinin T cetvelini tasimadiklarini duydum.

Cok tiziildiim.
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Kaldigimiz 6grenci evinden cikip ser-
vis duragina gelene kadar elimde T
cetveli, herkesin bana imrenerek bak-
tgini diistintirdiim. 18 yasimda elim-
de tuttugum T cetveli ile siradan biri
olmadigim, Gniversite dgrencisi oldu-
gum, hatta miihendislik okudugumu
herkese gosterirdim ya da bana oyle
gelirdi. Hatta durakta servisi beklerken
karsi apartmanin ikinci katindaki uzun
sacli kiz, belki bakar diye Ankara’nin o
sogugunda T cetvelini 6n tarafta goriindir bir yerde bulundururdum.

Simdi artik miihendislik 6grencileri T cetveli kullanmiyormus, calismalar
bilgisayarda yapiliyormus. Oysa benim T cetvelim birkac sene dncesine
kadar yatagin altinda bir poset icinde duruyordu. Teknik resim ve proje
dersleri disinda hic kullanmadim, hic ihtiyacim olmadi ama, o benim mu-
hendis olmamin bir parcasi idi, 6nemli bir parcasi idi, cok tGzildim.

Oda lokalinde birlikte oldugum 6grenci arkadaslarla sohbet ederken
“Bizim zamanimizda bilgisayar yoktu” dedim. inanmadilar. Simdilerde
Gniversitelerin miithendislik fakiiltelerinde okuyan gencler 1980’lerin
sonlarinda dogmuslar, hatta aralarinda 1990-91 dogumlular bile var.
Bu kusagin bizim zamanimizda bilgisayar olmadigini anlamamasi
mumkdan.

Sohbet devam etti, ben de genclere
anlattim. Biz 68renciyken, birkac sansli
arkadasimizda hesap makinesi vardi.
Bizim zamanimizda iki grup vardi bir
grup Texas’cilar. Bunlar Texas 58 C ya
da 59 kullanirlardi. Bir diger grup da
Casio’cular. Casio kullananlarin Casio
1500’0 vardi.

Cok dillendirilmezdi, ancak her iki farkl
hesap makinesini de kullananlar arasinda
gizli ve soguk bir savasin siirdiigii
gozlenirdi. Texas'cilar makinelerinin
sarjli olmasi, fonksiyonel olmasi, e tabanli
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logaritma (In) almasi, ekraninin kiiciik olmasi nedeniyle cok eneriji tiiket-
memesi ile oviindrlerdi. Casio’cular ise; makinelerinin iki kalem pille uzun
siire calismasi, (1/x)'in tek tusla hesaplanabilmesi, tiniversitelerde yaygin
olarak kullanilmasi nedeniyle birbirlerinin makinelerini kullanabilmelerini
ornek gostererek makineleri ile 6viindrlerdi.

Bu sansh azinliktan biri de bendim. Benim Almanya’da akrabalarim vardi ve
ben Texas kullanicisi idim. Bizim 6grenci oldugumuz yillarda hesap makinesi
sahibi olmak 6nemli bir ayricalikti. Hesap makinesi miihendis olmanin bir
sembolii, bir simgesi idi. Universiteden mezun olduk. Diploma olmadigi icin,
“cikis” adini verdikleri yanim sayfalik peliir bir kagit, ilkokuldan beri benim
o0rdiigiim 6gretimi ve benim mihendisligimi belgeleyemezdi. Bu nedenle
hesap makinemi miihendisligimin ilk yillarinda fabrikadaki masamin iistiin-
de hep bulundurdum. Miihendis olmanin sembolii olarak gérdiigiim bu
makine sarj pilleri bitene kadar masamin dstiinde durdu. Artik bu pillerin
tretilmedigini ve bu nedenle makinemi kullanamayacagimi 6grendigimde
de cok tiziilmistim.

Mezuniyetimin tzerinden 20 kiisur sene gecti.
Universiteye gidip diplomami hala almadim. An-
cak uzun zamandir kullanmiyor olmama, yerine
cok daha pratik ve giines enerjili hesap makineleri
cikmasina ragmen ben hep Texas’t bulundurdum.
Omrii tamamlanmis olmasina ragmen hala tavan
arasindaki karton kutuda durur. Diplomam degil
ancak o hesap makinesi benim miihendisliimin
en onemli araclarindan biri.

Yaslaniyor muyuz nedir, bilmiyorum ama, bu
argtimanlar miihendisligin ve miihendis olmanin
en 6nemli enstriimanlarn idi. Biz dgrenciyken, tini-
versite kampusiinde hangi 6grenci fen-edebiyatta
okuyor, hangisi isletmede okuyor cok anlasilmaz-
di. Ama bir 6grenci de hesap makinesi ya da T
cetveli varsa miihendis oldugu asikardi. Ustelik
de T cetveli 6n tarafta tutulurdu ki, bazilar gérebilsin diye. Simdi bunlarin
yerini bilgisayar almis. Bilgisayar herkeste var. Zaman gecmis, teknoloji
ilerlemis olabilir, ancak yaninizda tasryamadiginiz bir bilgisayar bahsettigim
bu seckinligi size veremez.
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Bir ArGe OykKiisii

Giris

Arcelik A.S. 1955 yilindaki kurulusundan 1990larin ortalarina kadar tiretimini
know-how lisansi ile ytrttmdstir. Son yirmi yilda ise 6zgiin ve giincel triin-
leri cok degisik pazarlara, kendi bilgi ve deneyimine dayanarak gonderecek,
hatta oralarda liretecek diizeye ulasmis, bOylece Avrupa ve Diinya 6lceginde
ileri siralarda bir sirket haline gelmesi ile dikkatleri lizerine cekmistir. Bu
atihmin onemli bir asamasi 1991 yilinda ArGe Merkezinin kurulmasidir.

1980 yillarinin sonlarinda Devletin destekleri ile baslayan ve kiiresel rekabe-
tin siddetinin hissedilmesi ile sanayide artik vazgecilmez hale gelen ArGe
faaliyetlerinin kurumsallasmasinin ilklerinden biri olmasi dolayisiyla Arcelik
ArGe Merkezi sanayi cevrelerinde ilgi cekmektedir. Bu birimin Arcelik’'te
kurulmasi oykiistinii icinde yasamis bir kisi olarak anlatmam ve TMMOB'nin
Miihendislik-Mimarlik Oykiileri kitabinda yayimlanmasi icin Sayin Mahmut
Kiper beni tesvik etti.

Her nekadar bu 6ykii biiyiik bir sirketin icinde geciyorsa da biyikligiine
bakilmaksizin bircok sirket icin de iyi bir referans olacagini diisiindiigiim
icin Oykiiyli yazmaya karar verdim. Goriilecegi gibi olaylan kronolojik bir
sirada yazmak yerine bir sirkette ArGe’nin hangi asamalardan gecerek
kuruldugunu anlatmayi tercih ettim.

Oykii, bir ekibin, benim de icinde bulundugum ilk 10 yilini kapsiyor. Yonetici
olarak bircok olayr hatirlayip aktarmamin yaninda ekibin diger uyelerinin
yasadiklarinin da bu dykiide bulunmasi gerektigini diistindiim. Ancak sahife
sinir bunu kisithyor. Ama bu oykiiyi biitin arkadaslanmla genisletip tekrar
yazmamizin geregine hala inaniyorum. Bu ekip icinde, kimsenin fikrini
tartismasiz uygulamadik, sonucta ortaya cikan ekibin fikri idi. Dolayisiyla
“Bu Merkezi ben kurdum, ve yonettim” gibi his bende hi¢c olusmadi. Biz
dogru zamanda, dogru yerde, kaynaklar dogru kullanan ve dogru isler
yapan dogru bir ekiptik.

Nasil Basladi?

Sekreterim telefonda Arcelik Genel Mudiirii Hasan Subasi’'nin oldugunu
bildirdi. Konusmamiz kisa siirdii. O sirada bulundugum Ternal A.S. de Uretti-
gimiz derin donduruculara musteri ciktigr imidi ile sevindim. Dolapdere’deki
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ofiste bulustuk. Derin donduruculara degil, bana mdisteri vardi. Yeni tip
bir kompresor projesine liderlik etmem isteniyordu. Bu teklif benim onbir
yildir olumsuz kosullar icinde inatla stirdiirdiigiim “kendi isimde calisma”
hedefim ile uyusmuyordu. O hedefi terketmemi gerektiriyordu. Diger yan-
dan, Arcelik’i, tedarikci bir firmanin elemani olarak disanidan gézlemis bir
kisi olarak da bu biiyiik organizasyona girmeyi de istemedigimi hissettim.
O anda olumsuz bir yanit vermekten kacindim. Bir stire istedim. Hasan
bunu olgunlukla karsiladi.

Yildirnm karari!...

Bir siparisi yetistirmek icin uykusuz gecen birkac geceden sonra sevgili
ortagimin sorumsuz bir hareketi bana bir ay dnce yapilan nerede ise unut-
tugum teklifi hatirlatti ve Ternal’i birakip Arcelik’e katilmaya karar verdim.
Ternal’de devam eden isleri devretmek ile gecen bir ay sonunda, Aralik
1987 de Arcelik'te idim.

Neden Ben?

Bu soruyu kimseye sormadim. Ama kendime bir yanit verebilmek icin zaman
icinde 1965 yilina gittim. General Electric Ampul Fabrikasinda iki yildir Kalite
kontrol formeni olarak calisirken o yil basinda elektrik motoru ve sogutma
kompresorii (Ekovat) liretecek fabrika projesinde goreviendirildim. Kuru-
lusundan baslayarak bu yeni fabrikada bircok gorev aldim. Ama her gorev
motor ve kompresor ile ilgili miihendislik g6revleri idi. Bilhassa o giinlerde
uygulanmasi pek bilinmeyen bu iki riin ile ilgili miihendislik destegini
muisterilerimize vermek bu gorevlerden en onemlisiydi. GE ve Tecumseh
Products gibi iki lisansor firmanin bana sagladiklan egitim ve dokiiman ve
bilgi destegi yine benim lizerimden Arcelik’in de aralarinda bulundugu
musterilere aktarihyordu. Arcelik’te benim ile calisan ve yiiksek personel
devir oranindan dolayi cok da sik degisen miihendislere bunlari anlatip
Arcelik’in projelerinde etkin gorevler alirken bir bakima onlarin hocasi (1)
oldum. Bunlar arasinda Hasan Subasi da vardi.

Bir de benim icin bircok bakimdan miikkemmelik 6rnegi olan birkac yil oda
arkadashgi da yaptigim Rahmetli Ergiin Onder’in de beni 6nerme ihtimali...
iste “neden ben 2’sorusuna benim yanitim.

Arcelik'te ....

1965 ten 1976 ya kadar meslek hayatimdaki faaliyetlerin bir kismi Arcelik
icin oldu, sonraki donemde zaman zaman Arcelik’e rakip oldum. Simdi
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Arcelik’'teydim. Bu arada gecen 11 yilda beyaz esya sanayiinde ilerlemeler
oldu. Bu ilerlemelerin Arcelik tarafindan bir tehdit olarak algilananlari vardi.
Tehditlerin dnemlilerinden biri de kompresor iireten firmalardaki egilimin
piston-biyel-krank mekanizmasi yerine yuvarlanan halkal rotary mekaniz-
masinin kullaniimasiydi. Daha az titresim, daha yiiksek sogutma tesiri
(COP) bu mekanizmanin eskiye gore ustiinlikleri idi. Boyle bir kompresor
tiretiminden geri kalmak buzdolabi {iretimi yapan bir firma icin 6nemli bir
yetersizlikti. Benim gorevim, proje muduri olarak, bu tasarimi incelemek
ve uygun bulunursa bu tasarimi tretimine sokmus olan firmalar arasinda
bir secim yaparak yatinminin gerceklesmesi idi.

Arcelik 1980 yillarinin ortalarinda Bosch-Siemens BHGE ile bir lisans anlas-
masi yapmisti. Buzdolabi, camasir makinasi, elektrikli stiptirge triinlerinden
herbirinden birkac modelinin tiretilmesi ile ilgili projeler bu lisans anlasmasi
cercevesinde yuritiliyordu. Bu arada daha yeni modeller icin de lisans
alinmasi icin toplantilar ve karsilikl ziyaretler devam etmekte idi.

iste bu iliskilerde karsilasilan durumlar Arcelik’te teknoloji iiretme fikrinin
kuwvetlenmesine ve ilgi cekmesine neden oldu diye diistintiyorum. 1980
oncesi kapal ekonominin geregi olan korunmus pazarimiza mal satmak
isteyen firmalarin tek sansi yerli bir girisimci ile isbirligine gitmekti. Kurulan
bir Giretim tesisinde kurallarin zorlamasi ile onemli sayidaki parcalarin yerli
olarak yapildigi, bazi kritik parcalarinin da disandan ithal edildigi tiriinlerin
iretilmesi lisans, royalty ticretleri ve kar transferi kanallar ve bir miktarda
fiyatlan sisirilmis kisith miktarda parcalarnn satisi yollan ile Tirkiye pazarin-
dan bir gelir elde etmek icin basvurulan tek yontemdi. Pazarin kiiciik ve
kisith olmasi, yatinmlarin minimumda tutulmasi, ham madde ithal kisitlari,
iretimi destekleyen yardimci sanayi ve hizmet sektoriiniin yetersizligi iire-
tilen Griinlerin giincel degil, daha eski yillarda Tiirkiye disindaki pazarlarda
sunulmus basit Griinler olmasini zorluyordu. 1980°li yillarin sonuna gelin-
diginde, Tirkiye’de degismis olan ekonomik yapinin etkileri belirgin hale
geldi. Artik bir zamanlar Tiirk ortaklarina tretim lisansi vermis olan beyaz
esya Ureticileri kendi dagitim ve bayilik sistemlerini kurmaya ve tabii ki son
drtinlerini tliketiciye sunmaya basladilar. Diger bir bakisla yerli sanayiinin
lisansla Urettigi eskimis teknolojili irlinlerin serbestlesmis pazarda sansi
hizla azalmakta idi.

Arcelik st yonetimi 2000 yilina kadar rekabetciligini pekistirecek bir
programi devreye aldi. Arcelik 2000 programi 2000li yillarda Arcelik’in
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Avrupa’daki beyaz esya ureticileri arasinda ilk bese girmesini 6ngoriyordu.
Yapilan SWOT analizleri tiriin gelistirme siirecinin en kritik stirec oldugunu
isaret ediyordu.

Yeni, giincel driinlere acil olarak gerek vardi. Yeni teknolojiler gerekiyor-
du. O ana kadar oldugu gibi ziyaret edilen fuarlarda begenilen driinlerin
lisanslarinin ahmi icin miizakerelere girismek gerekiyordu. Ancak goris-
melerde lisans (cretleri ve (riin basina royalty 6demeleri icin cok daha
yiiksek degerler istendigi goriildii. Ayrica satis sirketlerinde hisse istekleri
sirketlere ortak olma ve biitiiniinii almak icin opsiyon talep etme bu goriis-
melerin ana giindemi oldu. Diger bir deyisle teknoloji edinmenin formiili
artik “bastinnm parayi alinm teknolojiyi” degildi. Teknolojinin fiyati para
ile degil, sahip oldugunuz pazarin zenginligi ve sizin vermeniz gereken
boliimd ile olusuyordu.

Bu giindemi dogru okuyup altinda yatan tehditi algilayanlardan birileri
de Koc Holding st diizey profesyonel yoneticileri oldu. Rahmetli Yiiksel
Polat ve Rahmetli Fahir ilkel bu yoneticilerdi. Arcelik icin bir tiirlii saglana-
mayan yeni teknolojileri ve giincel uriinleri ortaya koyup tretmek icin bir
denemenin yapilmasinin bu tehditi karsilamak icin bir care olabilecegini
diistindiiler. Bir ArGe biriminin kurulmasina karar verdiler. iste, bu proje de
benim ikinci gorevim olacakti.

Bir miiddet sonra bir tictincii gérevim daha oldu: Kalite Kontrol Miihendisligi
Bolimi’'niin yonetimi. Arcelik'te Genel Middirliik binasinda 12 m2lik bir
odam ve lic gorevim vardi.

Rotary Kompresor

Kompresor projesine yonetimsel bir kararin verilebilmesi icin acil olarak
baslanmasi gerekiyordu.

Kurulusundan basliyarak 11 yildir calistigim Tiirk General Elekirik A.S nin
ana ortagl GE'nin hisselerini Arcelik’e devrettikten sonra aldigi isimle Tirk
Elekirik Enddistrisi A.S.nin Topkapi'daki fabrikasi’nin ve Arcelik’in 1976’da
kurdugu Eskisehir'deki Kompresor isletmesi‘nin tiretim kapasitelerinin ge-
lecekteki Arcelik’in gereksinimlerini karsilayamayacagi saptanmisti. Yeni
iretim kapasitesi yaratirken yukarida da belirttigim gibi 1965 ten itibaren
lisans aldi@imiz TP.Co.-Tecumseh Products Co.’nin 1950-1960 yillarinda
ortaya koydugu ve mevcut iretimde kullanilan tasarimdan farkh, giincel
bir tasarimla kompresor modelinin temel alinmasinin gerektigi de diger
bir saptamaydi.
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Japon Ureticeleri mihendislik giiclerini ve ArGe kapasitelerini gelistirerek
bir zamanlar Arcelik gibi ABD firmlarinin lisansiyeleri iken, yeni teknolojiler
edinerek ayni sogutma kapasitesindeki kompresorleri daha az malzeme ve
daha yiiksek CoP ile tiretmeye basladilar. Bu kompresorler doner bilezikli
rotary mekanizmasini iceriyordu. Ayni tasarimla GE’nin de bir kompresor ire-
tecegine ait bilgiler vardi. TP.Co rotary tasarimi icin cahismalarini stirdiiriiyor
ancak dretime gecmek icin daha dikkatli yaklasiyordu.

Bu kompresor tasarimlarini gérmek ve degerlendirmek gerekiyordu. Getirilen
numuneler tasarimin ana fikrini acikliyordu. Yapilan maliyet tahmini, Giretim
donanimi yatirim tutarlarn bu tasanimlarin avantajini ortaya koydu. O giinler-
de diger biitiin Arcelik triinleri icin yapilmis oldugu gibi bu iiriin icin de bir
lisansor belirlemek gerektigi proje grubumuzun ilk karar oldu.

Calismada artik firmalarin ziyaret edilerek tiriin, tretim ve firmanin Know-How
lisansi verebilme kaabiliyetlerinin saptanmasi asamasina gelindi.

Japonya’da ti¢ firma ve ABD’de TP.Co ziyaret edildi. Bilgiler alindi. Bu inceleme
sirasinda ilk incelemelerin aksine bazi g6zlem ve bilgiler edinildi. Kompresor
tasariminin iyi bir COP’ye sahip olmasi icin parcalarin tretim hassasiyetlerinin
mevcut tesislerimizdeki + 5u olan hassasiyet yerine + 1 uym tolerans ile ve
cok daha temiz ortamlarda uretilmesi gerekmekte idi. Bu tiretim donaniminin
getirdigi yatinm yiikii yaninda tamamen degisik bir tiretim anlayisina da gerek
oldugu ¢orildi. Diger alternatiflerin de incelenmesine karar verildi. TP.Co
piston-biyel-krank mili tasarimi ile rotary kompresorlerin verim ve malzeme
maliyetine yakin bir kompresor tretimine gectigi bilgisinin degerlendiril-
mesine karar verildi. Ziyaretlerdeki gozlemler ve tartismalar, 6rnek deger-
lendirmeleri karsilastirma calismalarindan sonra Rotary kompresorlerdeki
kokten degisimlere gitmeden mevcut bilgimizin tzerine katacaklanimizla
Uretecegimiz kompresoriin bu tasarim oldugu hakkinda tst yonetime oneri
gotiiriildii. Ust ydnetimin, proje grubunun bu 6nerisini degerlendirmesi so-
nucunda aldigi karar dogrultusunda TP.Co. ile yeni bir Know-How anlasmasi
yapildi. Proje grubu bilginin Arcelik’e tasinmasi, tretim donanimini secip satin
alinmasini saglamak ve uretime gecme asamalarini da tstlendi.

Bu kararimizi dogrulayan bir haber de Karaiplerden geldi. Rotary tasarimi ile
retime gecmis olan GE-Louisville fabrikalarinin buzdolabi kompresérlerinin
zaman icinde sicak ortamlarda asinip kapasite kayiplarina ugradigi ilk olarak
bu sicak bolgede ortaya ciktl. Bu da bizim kararimizi dogrulayan ama General
Electric’i de 800 milyon dolardan daha fazla zarara sokan bir haberdi.
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ArGe ama nasil?

Hatirladi@ima goére, 1988 yilinin Mart ayinda birgiin Genel Miidir Hasan
Subasi ile konuyu ele aldik. Yanm saat sonra, celik saclan biikerek boya-
yarak dretim yapan bir iskolunda, hele, yillarca lisansorlerden know-how
akisini gerceklestirmis, varyasyon riinler ortaya koymus bir Uriin Gelistirme
Birimi’nin bulundugu da g6z oniine alindiginda bu sirkette ArGe olarak
ne yapmali nasil organize olmal sorularina ikimizin de deneyimlerimize
ragmen hemen yanit veremedigini gordik.

Demek Ki ArGe yi de arastiracaktik.

Bu arastirmada bana yardimci olacak calisanlar icin arayisa girdim. Gelen
adaylar arasinda ikisi beni olumlu yonde etkiledi. Doc. Dr. Yalcin Tanes Al-
manya’da uzun siire egitimini siirdiirmdis, Tiirkiye’de Universite deneyimi
yaninda sanayi deneyimi kazanmisti. Dr. Kemal Tugcu ise ABD de doktora
derecesini almis ve General Motors’da senior researcher gorevine eris-
misti. 1988 Eyliil'in de Uc kisi olmustuk. Uctimiiz simdi sorunun yanitini
verecektik.

ArGe’nin En Onemli islevi:

Bu ic kisilik ekibin ilk isi beyaz esya sanayiini yakin ve orta vadede nelerin
etkilyecegini arastirmaya baslamak oldu. Bu is organizasyonlarda bilhassa
tilkemiz sanayiinin yapisinda belirlenmemis bir istir. Gelecek firsat ve tehlike-
leri icerir. Once bunlar hissetmeye sonra da belirlemeye calistik. Giristigimiz
bu faaliyetin ArGe'nin en 6nemli islevinin oldugunu belki o giinlerde degil
fakat zaman icinde daha iyi anladik. Dogru bir baslangicmis.

Cevreye ve ileriye bakmak ama nasil? Arcelik’in rakiplerinin neler yaptidina
bakmak, driinleri ile ilgili miihendislik ve bilimsel alandaki gelismelere
bakmak icin fuarlan gezmek ve miihendislik ve bilimsel konferanslara
katilmak ilk yaptiklarimizdi.

Fuar denince cok sik tekrarladigim goriisiime burda da yer vermek isterim:
Kurulusundan basliyarak icinde bulundugu kapali ekonominin cok dogal
bir sonucu olarak karsisindaki sinirl bir rekabetin zayif zorlamasi ile Arce-
lik'in zaman zaman vyeni drlinlere gereksinimi olmustur. Bu gereksinimi
karsilamak icin dis tilkelerdeki ayni iirlinii Giretenlerin Griinleri arasinda bir
secim yapmak ve gereken tasarim ve lretim bilgisini yani “Know How”
almak icin fuarlara miihendisler, satis elemanlari, bayiler ve yoneticilerden
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olusan bir takimla gitmek her yil tekrarlanan bir siirecti. Orada alternatifler
belirlenir. Ornekler Tiirkiye'ye getirilir. Her yonden analiz edilir. Yine ayni
takim tarafindan secim yapihr. Secilen driiniin firmasi ile lisans anlasmasi
pazarhgina girisilir. Sonucta; bazen iiretim araclanini da iceren bir “know-
how” lisans anlasmasi ile Gretime hizla girisilir. Kapali pazarin gereksinim-
leri hemen karsilanir. Verimli, akillica yiratilen bir stirec. Burada abartil
sekilde basitlestirerek tarif ettigim bu sireci “Arcelik’in Fuar ArGe”si olarak
adlandiriyordum.

O zamana kadar basarili olmus bu siirecin yerine bir yenisini koyma ¢o6-
revini Ustlendigimiz siirec simdi Arcelik’'in kendisine ait bir ArGe siireci
olacaktl. Bu siirecin basarisinin sorumlulugunu ben ve arkadaslarim daha
cok hissetmeye baslamistik. ArGe biriminin lisans veren sirketlerin yerine
gecmesi ve yeni rekabetci Urlinlerin hizla pazara sunulmasinda belirleyici
rol Gistlenmesi gerekiyordu.

Yanitimizin ana hatlari belirlenmeye baslamisti...
Biraz da iceriye bakalim...

Gunlik islerin baskisindan uzak calisan kisilerin bir sansi da sirket ici g6z-
lemlerinde daha nesnel olabilmektir. Grubumuz bir miiddet sonra sirket
icinde iyilestirilebilecek bazi hususlan gorir oldu. Bizim tclt grubumuz bu
sansi yakalamisti. ArGe konulari sirket icinde de vardi...

Yillardir Giretilen Griintin nasil Gretildigi biliniyor ama siireclerin ve faaliyet-
lerin neden yapildigi tam bilinmiyor. is, bu nedeni sorgulamaya geldiginde
Hans, John veya Akio‘ya teleks, sonralari gelisen faks ile yazismak gereki-
yordu. Lisans anlasmalari “know-how” transferini 6ngortiyor, fakat “know-
why”’1 saglamiyordu. Zaten lisans veren sirketler know-why’i vermekte hakl
olarak kiskancti.

iste burada ArGe boliimiiniin diger onemli islevi ortaya cikiyordu. Kiskanc-
likla verilmeyen bu “Know-Why"a, tekerligi yeniden kesfetmek pahasina
ulasmak... Arge Boliimi, tretimle, Urlinle ve belki yonetimle ilgili stireclerin
ve faaliyetlerin nedenini bilen veya bu bilgiye ulasabilen insanlari icerme-
liydi... Artik Mehmet'e, Ayse’ye telefon etmek yetmeli idi.

Giinliik isler arasinda gozden kacan ama disaridan bakinca énemli oldugu
hemen anlasilan diger bir husus bilginin korunmasi idi. Arcelik kuruldu-
dundan o giine kadar kopya yerine uriinlerini lisanslar altinda tretmeyi
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dogru ve etik bir yaklasim olarak secmistir. Ama her lisans anlasmasindan
onemli paralar ile elde ettigi know-how bilgisini ve retim sirasinda sirke-
tin kendisinde olusan bilgiyi ve deneyimi metodik olarak saklayamamisti.
Sirkette uzun siire calisan ki cok az sayida mihendisin ve Uretimde usta
diizeyindeki kisilerin kafasindakilerin disinda para karsihiginda alinan bir
deger olan bilgilerin pek az kismi dokiimante edilmisti.

Biitiin bu saptamalarin somut ornekleri:

Cok robust olarak, gereginden cok malzeme icerecek bicimde tasarlanmis
bir camasir makinasi rakip makine daha iyi sikiyor diye devri artirilinca yiri-
meye baslamisti. Yapilan biittin girisimler sonuc vermiyordu. Clinkii makina
dinamigi disiplininin metodolojileri ile olaya yaklasmak gerekiyordu. Her
parcanin know-why’ni kesfetmek gerekiyordu.

Buzdolaplarinda karsilasilan sorunlar icin deneme yanilma metodolojisi uzun
sure aliyor ve herzaman istenen sonuclar da vermiyordu. ¢cozmek icin ter-
modinamik ve akiskanlar mekanigi disiplinlerine basvurmak gerekiyordu.

Sogutma kompresorlerinde karsilasilan sorunlar icin termodinamik yaninda
elektromagnetizma disiplinlerine gerek vardi.

ilk ArGe Denemeleri

Arcelik disinda ve icindeki bu gozlem ve saptamalarla 1989 basinda gru-
bumuz, Arcelik’te resmi bir birim kurulmadan 6nce “proje temelinde neler
yapabiliriz2” sorusunun yanitina oncelik verdi.

Proje konulari artik hazirdi:

e Yurliyen camasir makinamizin yiriime nedenini arastirmak ve
dinamigini modellemek,

« Zaten yeni kompresor projesi yonetim tarafindan verilmis bir konu
idi.

« Cevre bilincinin bu endiistride de yiikseldigi, devletlerin yeni zor-
layic standartlar getirmesi sikca rastlanan haberleri olusturuyordu.
Buzdolaplarinda kullandigimiz gazlar ile ilgili bazi yasaklamalardan
bahsediliyordu. Bu olayin Arcelik’e ne zaman ne dlciide yansiyacag)-
nin arastinimasi bir baska konu idi. Sera gazi etkisinin enerji tasarrufu
ile azaltilmasi geregi ise 1980 sonlarinda yalniz bilim dergilerinde
degil gazetelerde de yer almaya baslamisti. Basta buzdolabi olmak
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lizere camasir makinalari enerji tiiketen uygulamalarin 6n siralarinda
yer aliyordu. Yeni standartlarin getirecegi kisitlamalar ile Arcelik’in
etkilenmesi de bir ArGe konusu idi.

“Bu konulara proje anlayisiyla nasil yaklasabiliriz?” sorusuna da yanit bulmak
kisa siirdii. Universitelerimizde cogu dis tilkelerde ihtisas yapmis doktora
derecelerini orada almis ve hatta orada calismis arastirmacilarin oldugu
gerceginden hareket ettik. Dogrudan veya Yalcin ve Kemal Bey arkadas-
lanmin tanidiklan yolu ile tniversitelere basvurduk. Oradaki uzmanliklari
bu konulara yakin akademisyenler ile toplantilar yaptik. Sorular sorduk.
Hemen c6ziim pesinde olmadigimizi ama bir proje olusturup anlamli bir
sire icinde bilgiye, coziime ve teknolojiye ulasmak istedigimizi anlattik.
Boylece projelerimizi olusturmaga basladik.

ilk projemiz bir bilgi bankasi projesi idi. Edinilmis, yaratilmis olan ve yara-
tilacak bilginin istendigi zaman ulasilacak halde saklanmasi icin bir “bilgi
bankasinin” kurulmasi. Genc bir endustri miihendisi arkadasimiz Ali Oda-
bas’i bu projede gorevlendirdik. Proje yonetimini Yalcin Tanes yapiyordu.
ilk PC'lerle ve Arcelik’in genel bilgisayar diizeni ile bogusmaga basladilar.

Camasir makinasi dinamigi ile ilgili caismayi Bogazici Universitesinin degerli
Ogretim Uyelerinden Doc. (sonra Prof.) Dr. Osman Tiirkay ile baslattik. ilk
elemanlanmizdan biri onun bu proje icin uygun buldugu master 6grencisi
Tahsin Stimer'di.

Atmosferin Uist katmanlarindaki ozon gazi tabakasina zararh olup olmadi-
g1 tartisilan gazlar hakkinda yazilanlari daha yakindan izlemeye basladik.
Konferanslarin bu konunun en giincel olarak tartisildigi yerler oldugu kanisi
ile bunlara katildik ve bir miiddet sonra bu gazlar ile ilgili simirlamalar ve
standartlarin gelecegine emin olduk.

Bu konferanslarda bildigimiz ama bir sanayi sirketi olarak pek denememis
oldugumuz bir gercegi yasamaya basladik. Yerli ve yabanci akademisyenler-
den olusan bir cevre edinmeye basladik. Hele hedefimizin bir ArGe merkezi
kurmak oldugunu bildirdigimizde dikkatler izerimizde toplanir oldu.

1989 yazinda yapilan Lafayette-Indiana’daki Purdue tiniversitesinin yillik So-
dutma ve Kompresorleri toplantisina katildigimiz sirada tanidigimiz General
Electric Louiville Laboratuarlan direktorligiinden emekli Hans Spauschuss’u
ArGe Birimi kurma projemizi incelemesi icin davet ettik. Arcelik’'e geldi.
Bir aksam st konusurken birden, aklina, bir arkadasinin (Dr. Rowland)
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Diinya Bankasi'nda bu ozon zararhlarinin kaldirilmasi ile ilgili bir projede
danismanlik yaptigi geldi. Yalcin Bey’in 6nerisi ile kendisini hemen aradik.
Ve; kullandi@imiz Ozona zararli gazlarin yerine yeni gazlarin uygulamasi ile
ilgili bizim icin o siralarda bir hayli belirsizliklerle dolu olan konu da projesini
buldu. Projenin iki ayagi vardi, yeni gazlara gére kompresorden basliyarak
buzdolabi sogutma sistemini ve yalitkan sistemini yeniden tasarlamak ve
tretmek; digeri ise mevcut buzdolaplarinin yeni gazlar ile servisinin yapila-
bilmesi icin yeni sistemler gelistirmek ve eski gazlarin atmosfere salinimini
minimize etmek. iTU’den Prof.Dr. Prof. Dr. Osman Feyzi Gencel’in master
ogrencisi Fatih Ozkadi ve Yildiz Teknik Universitesi‘'nden Prof. Dr. ibrahim
Gentez'in master 6@rencisi Engin Hiz grubumuza bu amacla katildilar.

ArGe Biriminin bicimlendirilmesi

ArGe biriminin kurulmasi bir proje idi. Arcelik 0zelinde ArGe konularini
bulmak belki ilk adimdi ama, bu birimin yapisi ve calistiriimasi, sirkete
maliyeti, ciktilarinin sirket ciktilarina etkisini irdelememiz ve st yonetime
bir rapor sunmamiz gerekiyordu.

Yal¢in ve Kemal ile olusturdugumuz ticlii grup 1988 Eyliil’tinden bashyarak
hemen hemen hergiin bu raporun icerigini olusturacak hususlari tartisma-
lara basladik. Bu toplantilarimiz cok kere Yalcin ve Kemal‘in sigara stoklari
bitinceye kadar gec saatlere kadar sirerdi. Bu arada Tecumseh Products,
Matsusihita, Toshiba, Kemal’in General Motors Yalcin‘in Karlsruhe Univer-
sitesindeki ve sonradan sanayideki deneyimleri ve benim GE ve sonradan
girisimci olarak deneylerimden ve cevremizden gelen bilgilerden yararla-
narak bazi ana prensipleri ortaya koyduk:

ArGe birimi:

1. Mevcut iiriin gelistirme biriminden ayri olmal

2. Yoneticisi Arcelik Genel Miidiriine dogrudan rapor etmeli
3. Vizyon ve misyonu olmali

4. Temel prensiplere sahip olmali
a. Yapilandirma bilim ve miihendislik disiplinlerine gore olacaktir
b. Biitlin faaliyetler projeler icinde yiiritiilecektir

C. ArGe Biriminin kaynaklari ile projeler arasindaki iliski matris
organizasyonu ile coziilecektir.
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d. Misterisi olmayan ArGe yapilmayacaktir
e. Arastirma projeleri planlar icinde yapilacaktir.

i. Her yil g6zden gecirilen Uzun Vadeli Arastirma Plani (UVAP) ola-
cakiir.

ii. UVAP'I ve gelisen ihtiyaclan da gozoniine alan Yillik Arastirma Plani
(YAP) olusturulacaktir

f. Her ArGe Projesinin en az bir Grlini olacaktir.

i. Bilimsel titizlikle yazilmis bir sonuc raporu (her proje icin gerekli-
dir)

ii. Teoriyi ve kabullerin dogrulugunu irdeleyen bir prototip

ii. Uriin veya iiretim yontemi gelistirme siireclerinde kullanilacak
yazihm, test ve dogrulama sistemleri

Bu ciktilar olmayan proje bitmemis , basarisiz sayilacaktir.

g. Ayrilan kaynak: Sirketin Gretim cirosunun %?1‘inden az olmamasi
hedeftir. (istatistiklere gore %1in altindaki harcamalarin sirketlere
getirisi bulunmamaktadir)

h. Arastirmacilar %70 zamanlarini proje ve alt yapi gelistirme faa-
liyetlerine ayirirken %30 zamanlarini kendilerini gelistirmeye ayira-
caklardir.

Bu calismalanimizda en biiyiik destek kimsenin pek farkinda olmadigi bir yer-
den Devlet'ten geliyordu. ArGe alt yapi yatinmlarina zamanin sanayi bakani
Tinaz Titiz'in baslattigi dnemli destekler vardi. Arcelik bunlan kullandi.

ArGe Birimin Kurulmasi

1990 yilinin son aylarinda ArGe Biriminin artik zihinsel yapisi olusmustu.
Birimin vizyon ve misyonunu yapilanmasini, prensiplerini, gereken yatirimin
blyuklugund, Devlet desteklerinin bu yeni birimin finansmaninda olasi
yardimi, calisan sayilarini ve yonetim bicimine ait 6nerilerimizi dniimiizdeki
bes yili kapsayacak bir rapor haline getirdik. Raporda baslattigimiz proje-
lerden edindigimiz bilgi ve deneyimler ve 6niimiizdeki yillardaki projelere
ait ongori ve oneriler de bulunuyordu.
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Genel Miidiiriimiiz rahmetli Ergtin Onder‘in baskanliginda bir hey’et olarak
ticlii grubumuz raporunu Koc Holding’in Ust yonetiminden rahmetli Yiiksel
Polat, rahmetli Fahir ilkel, rahmetli Necati Arikan ve Hasan Subas‘inin bu-
lundugu bir toplantida sundu.

Ust yonetimin Onerisi ile Yonetim Kurulu, Arcelik’te Bir ArGe biriminin ku-
rulmasini 1991 yil biitcesine aldi ve Arcelik Arastirma ve Gelistirme Bolimu
kurulmasina karar verdi.

1 Subat 1991 giinii ArGe Boliimii resmen kuruldu. Yoneticiligine ben atan-
dim, Yalcin Tanes ve Kemal Tugcu Beyler de ArGe yoneticisine bagl bélim
yoneticileri olarak atandilar.

ArGe Merkezi Olusuyor
Organizasyon

Organizasyonumuzu, raporumuzda belirttigimiz gibi projeler ve kaynaklar
arasinda matris diizeninde olacak bicimde olusturduk. Bu iki bélimden
birine projeler yoneticiligi digerine de kaynaklar yoneticiligi adini verdik.
Birincisini Yalcin Tanes, digerini Kemal Tugcu yonetiyordu. Yalcin proje
konularini degerlendirip projeleri ve calisanlarini belirlerken gereken kay-
naklarn Kemal hazirlhyordu. Kaynaklari ve disiplinler temelinde uzmanliklar
projeler icin giincel ve hazir tutacak olan Kaynaklar Yoneticiliginin altinda
her disiplin icin bir aile olusturduk. Biitiin calisanlar olusmakta olan proje
portfoyline uygun olarak secilen uzmanlik alanlarina gore belirlenmis bir
ailenin elemani oluyordu.

Bu aileler,

*Malzeme

eTermodinamik

« Bilgisayar destekli ve Akiskanlar Mekanigi
e Deneysel akiskanlar mekanigi

Veri toplama ve CAE

« Elektro-Manyetizma

e Elektronik

e Titresim ve akustik

¢ Hizli prototip ve hizh tiretim

88



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-IV

olarak belirlendi, ise aldigimiz herkes meslek ve ihtisasina gore bu ailelerin
birer Gyesi oluyordu.

Arcelik Arastirma Bolimuiniin organizasyonunun sekillenmesinde en etkili iki
olaydan ilki Eyliil 1991 de General Electric Louisville-Ky deki Appliance Park’ta
bircok yoneticilik gorevinden sonra emekli olan Benjamin J. Horvay ile birlikte
olmamizdi. Onunla grubumuzun ti¢ yila yakin bir siirede yaptiklarini gozden
gecirdik. Yazdigi rapor bize yeni seyler verirken tist yonetimin de bir yabanci-
nin olumlu gézlemleri ile bize karsi bir giiven duymasina neden oldu. Diger
olay da Portland Universitesi'nde Engineering Management Programinin
basinda bulunan Prof. Dr. Diindar Kocaoglu'nun diizenledigi ilk PICMET'91
konferansina Kemal Tugcu ile katilmamiz olmustur. Bu Konferans yaptigimiz
planin uygulanabilirligini, diistincelerimizin ve hatta endiselerimizin evrensel
oldugunu anlayarak 6zglivenimizin artmasina neden oldu. Bu konferansin bir
yan getirisi de sonradan Teknoloji Yonetim ailemizin ilk elemani iffet lyigiin‘i
tanimamiz oldu. Bu aile ile ArGe Bolimi daha sonralar Arcelik yonetimi
yalniz projeler diizeyinde arastirmalari degil sirket icin teknolojiyi yonetmenin
Oonemini anladi. Bir kitap da ArGe birimini giincel bir anlayisla kurmamizi sirket
ile ArGe arasindaki hedef birliginin yaratilmasinda kilavuz olmustur: “Third
Generation R&D: Managing The Link To Corporate Strategy”.

Donanim

ArGe Bolimi icin 1991 biitcesinde hatirladigim kadar ile 400.000 dolarlik
bir boltim donanim alimi icindi. Bunun icin harekete gectik. Olcemedigimiz
hicbirseyi degistiremiyecegimizi ve sonucta gelistiremeyecegimizi diisiin-
diiglimiizden onceligi olcii ve test donanimina vermistik.. Ayrica eleman-
larimizin cogunun genc olmalari ve ArGe gelenegi olan lilkelerde oldugu
gibi deneyimli arastirmacilar yaninda bir baslangic egitimi alma sanslari
da olmayacakti. Ama hepsi sayisal analiz ve bilgisayar alaninda egitimleri
sirasinda bir miktar deneyim kazanmislardi. Buna karsilik deney donanimini
kurmak uygun yazihmlarn hazirlamak gibi bazi bilgi ve deneyimleri yetersiz
kaliyordu. ArGe merkezindeki miihendislik araclarinin bu personel profiline
gore kullanima hazir, arastirmacilarin aractan cok arastirmaya odaklanmasina
yetecek ozellikte secilmeleri prensibini kabullendik.

Bina

Diger yandan ArGe gibi standart fizibilite hesaplamalarina gore zaten verim-
siz oldugu varsayilan bir yatinm icin baslangicta bir bina yatinmi yapmayi
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distinmedik. Fakat Arcelik’e yeni bir genel midurlik binasinin yapiimasina
karar verilmesi bize iki bina birden sagladi. Arcelik Cayirova tesisleri kuru-
lurken santiye binasi olarak sonradan da bir ara genel muddrligi, sonra
da muhtelif miihendislik birimlerini barindiran bina ile kullaniimakta olan
genel midirliik binasi ArGe bolimiine tahsis edildi. Boylece birden 2200m?2
lik bir kapali alanimiz oldu. Eski lojmandan tasindik. Mobilyalar Arcelik’in
eskiler ambarindan alindi.

Zorluklar

Arcelik gibi 25 yillik bir gecmisi olan bir sirkette yeni bir bolimiin kurulmasi
ve 0 bolime sirket disindan insanlarin gelmesi hele bunlarin o sirada sirketin
hicbir sorununa care olamayacaginin bilinmesi, Koc Holding tist yonetiminin
ve Genel Midiir'iin (rahmetli Ergiin Onder) bu béliime 6zel ilgi g6stermesi
ve bolimin bir anlamda organizasyona kama gibi girmesi sirketin diger
boliimlerinde gayet insani oldugunu diistindiigiim olumsuz tepkiler yaratt.
O giinlerde en cok isittigim s6zlerden biri de “ Teknoloji mi2 parayi bastirirsin
alirsin ve de hemen devreye sokarsin” idi. Genel midire dogrudan bagli
olmam da ayri bir tepki doguruyordu. Genel miidiir yardimcilari ile yonetim
toplantilarina girmem dahi pek hos karsilanmiyordu.

Ama Arcelik ile gecmiste olan iliskim ile bana atfedilen profil dolayisiyla
tepkiler su yiiziine cikmiyordu. Yine de Ozon projemizin 5,5 milyon dolar
olan biitcesinin Diinya Bankasindan karsilanacagini insanlara anlatmamiz
miimkiin olamiyordu. Paranin gelmesi ile ilgili alayc sorular arka arkaya
geliyordu.

Her zaman hatirlanacak husus patron sirketlerinde, ArGe’nin patronlarin
onaylayacagi ve destek verecegi bir faaliyet olmasidir. Bir holding CEO’su
da olsa bir profesyonel yonetici, ArGe faaliyetlerine baslanmasi icin patro-
nu /patronlari uygun bir zaman ve bicimde ikna etmek zorundadir. Orta
diizeydeki yoneticilerin bu yondeki cabalarinin basari sansi cok azdir.

ArGe Boliimi yukanda degindigim gibi 1987 deki Holding (ist ydonetiminin
tehlikeyi gormesi ve bunu karsilamak iizere -tam bir glivence vermemesine
ragmen- bir coziim olarak kuruldu. Tiirkiye'de biiyliyen bir pazarin bulun-
dugu ve giimriik birligine girilmesinin konusuldugu bir ortamda Arcelik’i
satin almaya veya ortak olmaya talip sirketler isteklerini muhtelif vesilelerle
ortaya koyuyorlardi. Diger yandan Diinya konjektoriine gore bdyle bir satisin
yapilmasini artik bir gerek (!) olarak goren ve bu satisi gerceklestirirlerse
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sahislari bakimindan da dogru bir is yapmis olacaklarina inan bazi kisiler
de ust yonetimde yer aliyordu. Bu yoneticiler, talip olan sirket heyetlerine
fabrikalari gezdirip Arcelik’in ne kadar iyi bir ortak olacagini anlatmaya
basladilar. Bu gerceklesirse satin alan veya ortak olan sirketin zaten kendi-
sinin bir ArGe’ye sahip oldugunu diistinerek Arcelik’teki ArGe Bolimii'nii
kapatacagi varsayimlarn yayginlasti. Arastirmacilarda gelecege yonelik bir
glivensizlik yaratti.

Diger yandan rahatsiz edici bir durum da 1994 yilinda 35 kisiye ulasmis
kadromuzun biiyiik bir tiriin gelistirme yiikii altinda olan Uriin Gelistirme
Boliimiiniin elestirilerinin hedefi olmasindan doguyordu. UrGe’deki mii-
hendislerin agir kosullarda calismalarina karsilik ArGe personelinin daha
rahat bir ortamda olmasi ve onlara bir yardimlarinin dokunmamasi goze
batiyordu. ArGe boéliimiiniin bu durumda islevsiz ve kapatilmasinin gerekli
oldugu ile ilgili sbylemler de sik sik duyuluyordu.

Her yeni ziyaret, her yeni elestiriden sonra arastirmacilarin “kapatma”
konusunda rahatlamalarini saglamak epeyce zamanimi aliyordu. Onlara
ArGe’nin geleceginin yalniz bizim performasimiza bagh oldugunu soyli-
yordum. Bu sirketin satilmasini da onleyecegini, satilirsak da gelismis bir
ArGe’'nin miikemmeliyet merkezi olarak devam ettirilecegine dair inancimi
aktarmaya calisiyordum.

Ayrica ArGe’nin 0 zamanki durumunu ¢comelmis ayaga kalkan bir insanin
dengesine benzetiyordum. Ayaga tam dikilmeden bir hafif dokunus bile
insanin sendelemesine hatta yere yayilmasina yol acacagindan ArGe’'nin
profilini alcak tutmamizin geregini vurguluyordum.

Uriin Gelistirme Bo6liimii
Gecmis ve yapi

Arcelik Gretime girdigi 1955 yilindan itibaren gerek tiriinde gerekse tiretim
yontemlerinde know-how lisanslar almistir. Tiirkiye’de elektrik motoru ve
kompresor tiretme projesine atandigim 1964 yilinda da Arcelik’te buzdolap-
lari ve camasir makinalar ingiltere, israil ve Danimarka firmalarinin lisanslari
altinda yapiliyordu. Buna ra8men 4-5 miihendis ve tasarim teknisyeninden
olusan iriin ve tretim miihendisligi boliimi vardi. Lisans veren firmalardan
gelen resim ve talimatlan tilkemizdeki gerek malzeme ve gerekse lretim
yontemlerindeki kisitlarina gore yeniden yorumlayip iiretime destek veri-
yorlardi. Bu durum biraz daha gelismis olsa da 1988 de durum benzerdi.
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1990 yilinda baslatilan Arcelik Vizyonu 2000 projesinde sirketteki biitiin
stirecler arasinda triin gelistirme (UrGe) siireci ve Uretim yontemi gelis-
tirme (UrY6Ge) siireci en kritik stirecler olarak tanimlandi. Gerek donanim
gerekse calisanlar yoniinden nitelik ve nicelik olarak iyilestirildi. O siralarda
bitlin Grdn cinsleri icin alinmis yeni bir know-how lisans paketinin hizla
iretime aktarilmasi ve nihai triiniin bir an evvel pazara akatrilmasinda
bu iyilestirme onemli rol oynadi. UrGe ve UrY6Ge Mihendisligi onemli
bir deneyim kazanmaktaydi. ArGe Bolimi olarak bizim gozlemimiz bilgi
lisans veren firmalardan gelse de bilhassa UrGe’nin bir gereksinim oldugu
yoniindeydi. ArGe Bolimiinin zaten klasik olarak yiiklenmesi gereken bu
goreyv acil hale gelmisti. Bir ArGe bolimiiniin bir sirket icinde aranan hale
gelmesinde bu gorevin basari ile yiritiilmesi cok 6nemli bir yer tutar. Biz
de yukarida bahsi gecen camasir makinasinin kinetik ve dinamik modellen-
mesi ardindan sogutma devrelerinde akis modellenmesi, buzdolabinin isisal
dinamik modelini ortaya koyacak projeleri devreye aldik. isletmelerde ileri
diizeyde veri toplama sistemlerine sahip uriin gelistirme laboratuarlarinin
kurulmasinda yardimci olduk. Bu calismalarimiz ayni zamanda ozona karsi
zararh gazlar yerine gececek gazlarin degerlendirmesi ve secilen gazlarla
iligili olarak buzdolaplarinin tasarim parametrelerini bulmay! hedefleyen
projelerimiz icin de temel olusturuyordu.

Bu faaliyetlerimiz ArGe Boliimiinin sirketteki fonksiyonunun daha iyi an-
lasiimaya baslamasini sagladig gibi Arge Bolimiiniin proje dagarcginin
belirlenmesine de yardimci oluyordu. Bahsi gecen zorluklarin bir kisimi da
boylece asilma yoluna girmisti.

1994 krizi

Ulkemizdeki biitiin sirketleri ansizin yakalayan 1994 krizi Arcelik gibi yatinnm
yapmakta olan bir sirketi de cok ani yakaladi. O siralarda Genel Mudri-
miiz Ergiin Onder maalesef hastalanmis, gorevi de Mehmet Ali Berkman
dstlenmisti. Krizin cok yogun baskisi altinda o da rahatsizlanmisti ama kisa
siirede geri donddi.

1992 de UrGe grubu iddiali bir projeye girismis alt fiyat grubunda satilacak
glivenilir bir camasir makinasi tasarimi ve tretime sokulmasini Gstlenmisti.
ArGe Boliminin de modelleme alanindaki kisith katkisini da alarak o za-
mana kadar edinilen bilgi ve deneyim ile bu projeyi yliritmeye baslamisti.
Yuriiyen camasir makinasi olayindan sonra ist yonetime bu giivenceyi ver-
mek zordu. Boliimiin miidirii Ahmet Olpak’in liderliginde proje hatirladigim
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kadari ile 1994'te, gereken modele 0zgii tUretim donanimi tamamlanarak
pazara arz edildi. Bu uriin 0 zamana kadar lisans ile Urettiimiz agir, cok
fonksiyonlu ve gorece olarak rakiplerden de pahali olan camasir makina-
sindan daha ucuz ve vyeter ozellikleri olan “yiiriimeyen” bir makina olarak
pazarda hizla lider oldu. Uriin, Arcelik’in krizi hizh bir bicimde gecistirmesini
saglarken Ust Yonetime miihendislik giicti icin de olumlu isaret verdi.

Yeniden yapilanma/ Re-engineerig.-

1995 yilinda Genel Midir Mehmet Ali Berkman Sirket'te bir yeniden yapilan-
ma projesini Arcelik 2000 programinin bir parcasi olarak yiiriitmeye basladi.
Sirketin biitiin yapisini tiretim sahasindan yukariya dogru birim ve boliimlerin
iliskilerinin ve gorevlerinin irdelemesini, yeniden taniminin yapiimasini ve
uygulanmasini iceren bu projenin en basarili ciktisi kanaatimca Cayirova’da
tasarim ve laboratuar yapisi ile merkezi olan UrGe ve UrY6Ge Boliimlerinin
cok tirtin ve cok isletmeli olan Arcelik'te herbirinde tek cins driin Uretilen
bu isletmelere dagitilmasi karari idi. ilerliyen zaman icinde gordik ki tiriinler
ancak uretildikleri yerde, tiretimden gelen kisitlayici veya yol acici bilgilerle
dogru ve hizh bir bicimde gelistirilebiliyor. Daha 6nceki deneyimlerime
dayanarak bu ciimlenin, boyutu ne olursa olsun butiin tretim sirketleri icin
gecerli oldugunu soyleyebilirim. Japonya ve Kore’de yaygin olarak uygulanan
bu prensip Arcelik’in yaptigi atilimlarin dnemli bir nedenidir.

ArGe Bolimii‘'nden ArGe Merkezi’'ne

Yeniden yapilanma dncesi kriz sirasinda bir tasarruf 6nlemi olarak personel
sayisi indiriminde ArGe’nin kayiplarinin da cok olmasi nerede ise dogal
bir beklenti idi. Genel Midir'iin bu beklentinin aksine olumlu yaklasimi
benimsemesi ile bu olumsuz durum gerceklesmedi. O siralarda 35 Kisilik
kadrosu olan ArGe boliimiinden kimse ayrilmadi.

Yeniden yapilanma projesi ArGe Bolimine yeni bir atihm yapma firsati
verdi. UrGe ve UrY6Ge Bolimlerinin muhtelif sehirlerde bulunan isletmelere
dagitiimasi sirasinda UrGe miihendis ve teknisyenlerinin bir kismi ArGe
biinyesinde yine miihendislik ve bilimsel disiplinlere g6re kurulmasinda
ozen gosterilen “Yikama Teknigi” ve “ ileri Miihendisilik Tasarim” ailerinde
gorevlendirildi. Ayrica o siralarda merkezi kalmasinda fayda goriilen ama
yine de UrGe karakterinde olan “Elektronik Ailesi” de bizim yapimiz icine
girdi. BGylece personel sayimiz 80-85i buldu. Merkezi UrGe Boliimii icin
planlanmis 3000 m2 alani kaplayan laboratuarlar da bizim grubumuza verildi.
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Boylece o siralarda tamamlanmis olan Titresim ve Akustik laboratuari ile
toplam kapali alanimiz yaklasik 6000m2 ulasti.

Artik Arcelik'teki adimiz ArGe Merkezi olmustu.
Fikri Haklarin Yonetimi

1994 yilinda Fikri Haklar kanunun taslaklar ortalarda dolasmaya baslamisti.
Bu bize bir eksigimizi hatirlatti. Kemal Tugcu konu ile ilgilenmeye basladi.
Bu konuda bilgilenmek icin bir dis yardim almak icin bakindidimizda Kaan
Dericioglu ile karsilastik. Sonraki 3-4 yil 6rnek bir beraberlik ile sirkette fikri
haklar bilincini yayginlastirdik. Once ArGe Merkezi‘nde sonra da, Arcelik’in
bitin birimlerinde bulus, patent, marka ve tasarim tescili kavramlari icsel-
lestirildi. Bu calismalar Arcelik’in trettigi bilgilere sahip olmasini, baskalarin
buluslarini rahatsiz etmeden yenilik yapmasini ve en énemlisi miihendis-
lerin sef miidir olmadan Patent sahibi olmakla gururlandiklari bir ortamin
yaratilmasini sagladi. Bugiin Arcelik 1000 kadar tescilli patent ile Turkiye
sampiyonu, Diinya’da yilda iirettigi buluslarla ilk 100 icindedir. Fikri Haklarin
Yonetiminin kurulusundan itibaren icinde yetismis bir Kisi Serta¢c Koksaldi
bu siireci simdi yuriitmektedir.

“ArGe Merkezi bilgiden teknoloji, UrGe veUrYoGe boliimleri ise teknolojiden
tirlin Uretir” cimlesinde iki tip boliimiin rakip olamayacaklari tamamlayici
olduklari 6zetleniyordu. Yonetim ve calisanlar bu ciimlenin anlamini hergiin
biraz daha icsellestirmeye basladilar.

Bu oykiiyli yasamis olmamdan geriye kalanlar.

Yillar icinde besten fazla know-how lisansi altinda driin Gretilmesinde
gorev aldim. Bu gorevlerin bir miihendisi egitmesi bakimindan cok yararh
oldugunu belirtmek gereksiz. Ancak bir miiddet sonra size verilen bilginin
ne kadar pahali ve onun otesinde sizi ve sirketinizi ne oOlctide sinirlayici
hatta bir bakima koreltici hale getirdigini goriiyorsunuz. Ticari olarak getirisi
oldugu siire buna katlanabilirsiniz. Burada dnemli olan sirketinizin ileriye
bakip goérdiikleridir. ileride bir belirsizlik goriiyorsa teknolojisini yonetme
girisimlerine baslamalidir. Teknolojiyi bulmakta problemi olacaksa bugiin
UrGe ve UrYoGe'sini olusturmasi ve kuvvetlendirmesi yarin da ArGe
projelerini belirleyip ise koyulmasi gerekir.

Arcelik’'te gordiigiim ve dnemsedigim birkac husus sunlardir: Dogru ortami
sagladiginizda, dogru projeleri tarif ettiginizde ArGe “sonu olmayan” ve
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“riski cok olan bir faaliyet” degildir. Saglanacak ortamin en biiyiik 6zelligi
sabir ve sevecenlik dolu olmasi, kisilerin kendilerinin 6nemini hissetmele-
ridir. Sirketlerin bircok bolimiinde bilgisayar ortaminin gelismesi ile goze
carpan bir husus ArGe’de bir gerektir. Yonetici ArGe’de artik “mudiir” degil-
dir. Ortam saglayicidir. Calisma araclarini hazir tutarken klimanin veya isitma
sisteminin calisir olmasini, dogru aydinlatmanin oldugunu ve yukardaki diger
hususlar saglar ve bir de onemli bir baska islevi vardir: Oncelikleri belirler
ve... yuriimeyen cikmaza girmis projeleri 6ldiirmesini bilir. Personelin kac
saat biiroda oldugunun (cahstiginin degil, bunu bilmesine imkan yoktur
zaten) pesinde kosmaz. Yonetici olarak ciktilarin nicelik, nitelik ve zaman-
sal olarak ortaya cikmasi onemlidir. Ona arastirmacinin beyninin 24 saatlik
mesaisi gerekmektedir. O beynin faaliyetlerini arastirmacinin kendisinin
planlamasi gerekir. Yalniz bunun icin gereclere gerek vardir. Arcelik'te
personel sayisi ve proje sayisinin fazla olmasi yiiziinden her arastirmacinin
zamanini herkesin gorecegi sekilde planlamasina yardimcr bir bilgisayar
programi 1998 yilinda kullaniimaya baslandi. Arastirmacilar her projede
taahit ettikleri isleri ve tahsis ettikleri zamanlarini burada belirtmeye bas-
ladilar. Bu sistemin halen Arcelik ArGe’de %70-80 etkinlikle kullanildigini
duyuyorum.

ArGe personelinin meslegi ister teknisyen isterse profesor olsun arastirma-
adir. Arastirmaci farkh bir yapida olmak zorundadir. O yapida olanlar zaten
arastirmaci olurlar. Merakhdirlar, bir konuya yogunlasabilirler. Sonuc aldiktan
sonra ilgileri yok olur. Gidiilmekten hoslanmazlar. Taninmis ve bilinmis
olmaktan hoslanirlar. Bu 6zelliklerini dikkate alinca daha fazla ticret almak
icin onlan sef ve mudiir olmaya zorlamamak gerekir. Onlari mudiir edip he-
der etmeyin. Arastirmaci olarak, deneyimli arastirmaci olarak, uzman olarak
ve Uistad olarak sirketin baska boliimlerinde calisan sef miidiir genel mudiir
yardimcilari hatta genel miidiir kadar ticret almalarini saglayin. Arcelik’te bu
kosullari saglamak icin epeyce ugrasildi. Bozulmadigini umuyorum.

Arge Merkezinin Ciktilarindan Ornekler
Ozona zararh gazlarnin degistirilmesi

Daha 6nce de belirttigim gibi 1990°da Montreal Protokol'u geregi olus-
turulan ve Diinya Bankasi tarafindan yonetilen fondan destek almak icin
proje Yalcin Tanes'in gozetiminde Fatih Ozkadi ve Engin Hiz tarafindan
hazirlanmis ve teslim edilmisti. Proje 1992 yilinda kabul edildi. Proje de
ongoriilen faaliyetler icin 5.350.000 dolar hibe biciminde bir destek Diinya
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Bankasinca onaylandi. Bu meblagin ArGe yatinm ve giderlerini karsilayacak
2 Milyon dolarlik bolimiiniin hibe olarak kalmasina geri kalan boliimi olan
3,350 Milyon dolarin ise iretim tesislerinde yapilacak degisim ve geri kaza-
nim faaliyetlerini finanse etmek lizere ve geri 6demeli olarak verilmesine
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi ile yapilan uzun goriismeler sonunda
karar verildi.

Daha dnce de belirttigim gibi bu destegin gelmesini beklemeden degisen
sogutucu (R12)ve poliiiretan sisirme (R11) gazlar yerine gececek gazlarin
buzdolabi tasariminda gerektirecegi degisikliklerin arastirnimasi ve yeni tek-
nolojilerin ortaya koyulmasi ile ilgili yatirim yapilmisti ve calismalar basla-
misti. Ayrica tretimde parcalarin yaglarinin giderilmesi ve temizlenmesinde
kullanilan gaz da yasaklanmasi istenen gazlar arasinda idi. Bunun yerine
gececek yontemin de bulunmasi gerekiyordu.

Bu calismalar sirasinda ilk gozledigimiz Diinya’ da bu alandaki en ileri du-
rumda olan dreticilerin bile bu sorunu c6zmede bilgilerinin bizden fazla
olmadig idi. Kullanmayi sevdigim soylem ile: “Teknolojinin kirildigi bu
noktada hepimiz ayni diizeyde cahildik”. Ayrica katildiBimiz konferanslar
ve seminerler gaz iiretici firmalardan edindigimiz bilgiler bizim edindigimiz
ArGe laboratuar alt yapisinin onlara gore daha yeni teknolojiler ile donatiimis
olmasi ile de avantajli bir konumda oldugumuzu isaret ediyordu. “Teknoloji
Kiriklan” sirket ArGe birimleri icin firsatlarla doludur.

Ureticiler eski gazlarin yerine birebir gececek bir gaz bulduklarini 1990 yi-
linda bildirdiler. Calismalarimiz R123 kodu ile adlandirnlan bu gazin tasarima
etkisinin ve uygulanmasi sirasindaki sorunlarin arastiriimasinda yogunlasti.
1993 yilinda ise bir haber bitin bu calismalarin baska bir gazla yeniden
baslamasinin gerektigini bildiriyordu. Haber, R123 gazi ile yapilan kansero-
jenlik testinde farelerde testis kanserine rastlanmis oldugu idi. R134a kodlu
gaz siradaki mevcut tesislerde uretilebilecek tek gazdi. Fakat eski gazlardan
cok daha fazla degisimi gerektiriyordu. Kompesorlerde kullaniimakta olan
madeni yaglar ile uyusmadigi icin sentetik yaglara gecilmesi gerekiyordu.
O siralarda lisans aldigimiz Tecumseh Products Sirketi de ABD ile daha bir
yillar oldugu icin ve calismalari bize yardimci olacak diizeye gelmediginden
bize yardim edemiyordu. Diger bir gaz ailesi ise hidrokarbonlardi. ABD'de
bu gazlarin kullaniimasi diistintilmiyordu bile...

Diger bir haber ise Avrupa Birligi’'nden ve ABD’den geliyordu: Avrupa ozona
zararl gazlar ile Uretilmis buzdolaplarini 1995, ABD ise 1996 yili basindan
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sonra giimriiklerinden gecirmeyecekti. Bu arada Giimriik Birliginin getirdigi
avantaji kullanarak Arcelik’in AB’ye ihracatinin artinlmasi sirket planinin
o6nemli bir 68esi idi.

Ozona zararli gazlann degistiriimesi ile ilgili proje birden karmasik ve acil
hale geldi. Ancak kurdugumuz isi, akiskanlar dinamigi, malzeme, akustik
ve titresim laboraturlarindaki donanim, hizla bilgi ve deneyimlerini gelisti-
ren arastirmacilanmizin bu karmasikligin istesinden gelmesinde yardimci
oldu. ArGe Merkezi, o tarihlerde halen merkezi olan UrGe ve UrY6Ge ve
Buzdolabi ve Kompresor isletmesinin uyumlu ve dstiin gayretli calismalari
ile R134a gazi ve hidrokarbon gazlar ile sogutan ve yalitkani sisirilmis olan
buz dolaplar 1994 yilinda iiretime sokuldu. 75-80 bin adet iiretildi. Ulkenin
her yerinde tiiketici evinde denendi. Elde edilen sonuclar R134a ile Ureti-
len buzdolaplarinin AB standartlarina gore ihrac¢ edilmeye hazir oldugunu
isaret ediyordu. 1995 Ocak ayindan itibaren ihracatimiz hic duraksamadan
devam etti.

Mikro Dalga Laboratuarinin Kurulmasi

1994 yilinda AB’de elekt-
rikli Griinlerin yaydigi ve
etkilendigi elektromag-
netik dalga enerjilerinin
sinirlandinlacagina ait ilk
duyumlan aldiktan sonra
konu ile ilgilendik 1996
yihinin basinda sinirlama-
larnin kesin olarak uygula-
nacagi anlasildi. Uriinlerin
elekro magnetik dalga
uyumu (EMC-ElectroMagnetic Compatibility) hakkinda 6lcme ancak birkac
tniversitede ve standartlann istedigi sartlarin altinda yapilabiliyordu. Bu
durumda tiriinlerimizi disariya gondermemiz gerekiyordu. UrGe asamasinda
“tasanim-0lcme-ayarlama-olcme...-standartlarn saglayarak tiretime baslama”
asamalarini iceren EMC yoniinden tasarnim sireci icin bu alternatif uygu-
lanamazdi. Kararimiz bu 6l¢cmeyi yapacak bir laboratuari hemen kurmak
oldu. Bu laboratuarin kurulmasinda Universite ve sanayi isbirligi degil ama
Universite 6gretim {iyesi ishirligi diger 6rneklerde oldugu gibi basarili oldu.
Standartlarin yasaklamaya alti ay kala degisiminden dolayi ortaya cikan
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olumsuz gelismelerin olmasina ragmen onceki drnekde oldugu gibi 1996
nin Ocak ayindan itibaren bir aksama olmadan ihracatin devami saglandi.

Spin-Off

O da ne demek? ArGe birimi calisirken hersey istediginiz cizgide gitmeyebi-
lir. Bazen dallanabilir. Her dal da sizin isinize yaramaz ama bu calismalarin
baskasinin isine yaramasi ve dolayisiyla bir deger tasimasi olasidir. iste bu
isi disa tasirsaniz siz bir spin-off yapmissinizdir. Bu Arcelik ArGe’de basimiza
geldi.

' Dayanikli ev konfor cihazlan
Ureten bir sirketin en onemli
sorunu muisterisini ses diizeyleri
bakimindan tatmin etmektir. Ar-
Ge'ye baslarken ses ile ilgili sinir
degerlerin hizla asagi cekilecegi-
ne dair tartismalar stirmekte idi.
Biz de bu tartismalar icine girdik.
Gorduk ki iyi 0lcemedigin birseyi
< iyilestiremezsin prensibi burada
da gecerlidir. Yeni gazlar icin biyiik degisiklik yapacagimiz buzdolabi icin
ses tam bir bilinmezdi. Bir ses laboratuari kurmamiz gerekiyordu. Biitiin
drtinlerimizi kapsayacak bir laboratuan arkadaslarimiz Hakan ve Tugrul
firmalarin da yardimini alarak planladilar. 1994 yilinda standartlan cok yiik-
sek laboratuarimiz hazirdi. Bu hazirliklar stirerken Akustik ve Titresim Aile-
si‘'ndeki arkadaslannmdan eski deneyimlerimden bildigim tretim hatlarinda
motorlarin ses diizeyinin belirlenmesindeki zorlugu giderecek bir sistemin
kurulmasi ile ilgili bir proje baslatmalarini istedim. Proje basladi. Konunun
ilgincligi dolayisiyla Danimarka’dan bir firma ve bir {iniversite yaninda ITU
Makina Fakiltesi’'nden Prof. Dr. Temel Belek ve ekibi bu projeye katildilar
ve projeyi Tiirkiye'nin yedinci EUREKA projesi haline getirdik. Projeye ITU-
TEKMER’de bir robot prototipi gelistirmis olan Hakan Altinay’da katildi ve
ilk endustriyel alti eksenli robotunu bu proje icin yapti.

Proje olumlu bir sonuca dogru ilerlerken 1995 yilinda ABD’den bir profesor
(Ahmet Duyar) Merkezimizi ziyaret etti. Bu proje ile ilgilendi. Onceki calisma-
lart ile bir c6ziim dnerebilecegini belirtti. Kendisi ile ayrintili olarak konustuk.
Bu yonde de ilerlemek icin bir proje baslattik. Onceleri hem ABD’de hem
Arcelik’de calismalar yapilirken sonra biitlin calismalar Arcelik’de siirmeye
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basladi. 8-10 kisilik iclerinde matematikci ve fizikcilerin de bulundugu bir
proje ekibi calismalarini 1997 yilina kadar stirdiirdiiler. O yil tiretim hatlarinin
bulundugu giriltiili mahallerde motorlarin ses diizeylerini belirleyen bir
cihaz kullanimda idi. Yapilan testler cok basarili oldu. Cihazlardan birkac
adet yapildi. Montaj hatlarina verildi. Diger yontem ise bu yontemin daha
basit olmasi yiiziinden birakildi.

Ancak proje grubu gelistirilen bu tek-
nolojinin Elektrik motorlarini 6mdirleri
boyunca g6zetim altinda tutarak ariza-
lanacaklari zamani bildiren diger bir
cihazi yapmak icin de kullanilacagini
belirttiler. Bu calismayi yapmalari icin
gereken kaynagi sagladik. Cikan ciha-
z1ve teknolojisinin degerini 6grenmek
icin uluslararasi bir sirket aracihgi ile
degerlendirme yaptik . Sonuc olarak
bu driine ihtiyac oldugu ve ayr bir is
olarak degerinin bulundugu bildirildi.
Ust yonetime bu bilgi ve teknolojiyi sat-
ma Onerisi ile ile gittigimizde teknoloji- -
yi temel alan bir sirket kurarak gelistirmeye devam
etmemiz istendi. Suna Kirac Hanim’in burda projeye
inanmasi bu sonucu getirdi. ARTESIS boyle dogdu.
Muhtelif asamalardan gecerek bugiin GOSB Tekno-
parkinda faaliyetine devam eden ARTESIS Diinya'nin
biyuk bir markasi icin tretim yapmaktadir.

Kompresorii 68renmek,

Arcelik’'in 1976’da Eskisehir'de kurdugu
Kompresor isletmesi 1990 yilina kadar val-
nizca lic modelin Grretimini yapan ve lisans
veren firmanin Know-How'ini uygulayan bir
firma olarak islevini goriiyordu. Bu konuda
ayri bir sirket olan TEE (Turk Elektrik Endistri
A.S.- eski GE kompresor ve motor fabrikasi)
ile de yeterli bir iliskisi yoktu. Yukarda bahsi
edilen yeni model kompresoriin devreye
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alinmasi ile 1992 den sonra ArGe Merkezi Kompresor teknolojisine ve
tasarimina gittikce yaklasti. Buyiik ugrasilardan sonra isletmede bir UrGe
kurulmasina neden olundu ve su anda masamda arkadaslarimin bana hediye
ettikleri ArGe Merkezinin ve bu UrGe Biriminin tamamen kendi bilgileri ile
olusturduklan teknoloji ile iiretilmis ve bu endistrinin ulastigi teknolojik
sinin zorlayan bir kompresoriin seffaf muhafazadaki bir 6rnegi duruyor.
Arcelik 2001 yihindan beri kompresor icin lisans ticreti 6demiyor

Yeni Tahrik Teknolojileri

Uriinlerimizin enerji ihtiyacinin
azaltilmasinda ilk el atilacak
komponent dogal olarak eleki-
rik motorlar idi. Bu amac ile
iTU Elektrik Fakiiltesi ile 1989
de bir toplanti yaptik. Ogre-
tim Gyelerinden ileriye bakip
Arcelik’in Giriin yelpazesinde
kullanilmakta olan motorlarini
bekleyen yeni kisitlarin ve bun-
lan karsilayacak olan coziimle-
rin neler oldugunun dniversite
Orbital Dogrudan Tahrikli Camasir Makinasi tarafindan arastinimasini karar-
1997 Teknoloiji Biiyiik Odiilii lastirdik. ITU’den Prof. Dr. Nejat

ve Prof. Dr. Emin Tecer yaptiklari

arastirmayi bir sunusla bizlere aktardilar. Sunduklari bes alternatiften ikisini
beraberce sectik. Yeni tahrik sistemleri projesi basladi. Proje bes il stirddi.
Latif, Orhanve Giinsu bu projede uzmanlasan arkadaslarimiz oldu. Sonucta
biri fircasiz dogru akim motoru-FDAM digeri ise reluktans motoru olmak
tizere iki tip prototip motor elde edildi. Verimli, sessiz, kolay kontrol edilebi-
lir olmasi bakimindan FDAM uygun goriilmesine ragmen elektromagnetik
ve elektironik elemanlari pahalli idi. Ancak yapilan projeksiyonlara gore bu
elemanlann yillar icinde ucuzlayacagi goriilmekteydi. Bu motorun sagladigi
bir avantaj da camasir makinasin tambur miline dogrudan baglanabilmesi
idi. 1996 da bu avantajin kullanilmasina karar verildi. Alti ay sonra dogru-
dan tahrikli makina prototipleri laboratuarda camasir yikiyordu. Bu arada
5-6 patent icin de basvurulmustu. iste bu noktada Endiistriyel tasarimci
arkadaslar devreye girdi. Dogrudan tahrik teknolojisinin sagladigi serbest-
ligi kullanarak cok farkh ve cekici bir dis tasarim gerceklestirdiler. Boylece
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Yalcin Tanes’in tabiri ile bu makina “bes yil + alti
ay’'da” yapildi. Bu tip motor tasarimindan her turli
varyasyonunu yapacak “know-why” artik bizimdi.
Bu tasarimi ist yonetime sunduk. Performansini
takdir etmelerine ragmen Griiniin maliyetinden
ve iiretim imkanlarindaki kisitlarindan dolayr ma-
kinayl beSenmediler. Ama bu makinanin o sirada
Diinya’da benzeri olmadigini bilerek Arcelik UK.
basindaki Melvin’e gosterdim. Melvin pazarlama
alanindaki deneyimiyle bu makinanin bu fiyati ile
dahi bir imaj yikseltmek icin kullanilacak Grin
olabilecegini biiyiik bir heyecan icinde belirtti. Makinayl hemen 1997 K6In
Appliance fuarina yetistirmemizi istedi.

Orbital Buzdolabi

Cevre duyarhligi artan bir Diinya’da triinlerin
tasarlanip Uretilmesinin degil ayni zamanda
== T

= B omirlerinin sonunda kullanilan tim malze-
-~

1

— P .
¥ melerinin doga’ya zarar vermeden geri ka-
s «i4m | zaniimasinin da bir ArGe konusu oldugunu
gordiik. 1966’da bu noktadan hareketle,

3 malzemelerinden baslayarak bir buzdolabi
icin harcanan toplam enerji yoninden en
az olacak fakat yeniden kazanma sirasinda
kolay sokilir, malzemeleri rahatca ayrisabilir
bir tasarimi olusturacak bir proje tarif ettik. Tasarimi dolap kapisini plastik-
ten yapmak olarak belirledik. Bu projemize plastik treticisi (GE), poliiratan
ureticisi gibi tedarikcilerimizi tirtin gelistirme mihendislerini ve enddstriyel
tasarimcilarimizi proje elemani olarak aldik. Alti ay sonra proje grubu “orbi-
tal” modeli plastik kapili buzdalabi prototiplerini calistiriyorlardi. Arcelik’in
artik bir plastik dolap teknolojisi vardi.

Bu tasarim da Melvin’in begenisini kazandi. Camasir makinasinin endustriyel
tasaniminda orbital ana fikri uygulandi ve bu tirtinler 1997 yili K6In Fuarindaki
Arcelik standinda yan yana idi.

Fuar

Zamana karsi yansarak bu iki Griinii hazirladik. Endiistri tasarim birimindeki
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arkadaslarimizin iistiin zevkli tasarnimlari ve gayretleri ile o yil farkh bir yerde
kurulmus standimiza o urtinleri yerlestirdik. Fuarn ilk glininde gozlerime
inanamiyordum. Her yil yalniz birkac Ortadogu ve Kuzey Afrika miistesini
gordiigiimiiz daha ziyade dinlenmek veya bulusma vyeri olarak kullandigi-
miz standimiz ziyaretcilerle dolup tastyordu. Orbital camasir makinasi ve
Orbital buzdolabi standta adeta moda mankenlerine donmiistii. Bu biitlin
fuar siiresinde devam etti.

O giinden sonra kimse ArGe'yi kapatmaktan bahsetmedi. Arcelik’i satin
almak isteyenlerin ziyareti ve onlara yapilan sunuslar sona erdi.

ArGe Merkezi ve UrGe birimleri “Fuar ArGe”sine karsi olan miicadelelerini
kazanmislardi.

Not: Yazida kullanilan resimler RU’niin sahsi kayitlarindan veya internetteki
web sahifelerinden alinmustir.
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Medeniyet Hamurunu Yoguran Kurulus: SEKA

Sunus

ilk kagidin, M.O. 4000 yillarinda Misir’da bulunan Cyperius (papiriis) deni-
len bitkinin sapinin uygun boyutlarda kesilip bir tahta tizerine dizilip, sulu
vaziyette tokmaklanarak yapildigi belirtilir. Gliniimiizdekine benzer kagit
hamuru ile elde edilen kagidin ilk modelinin ise milattan sonra 105’te Cin’de
bir saray gorevlisi tarafindan yapildigi kabul edilmektedir.

Ustasindan tahta harf kalipcih@ini 6grenen Gutenberg’in, dokiimden kaliplar
kullanarak 1440’larin ikinci yarisinda baski teknolojisinde cigir acan ilk mat-
baayi gelistirdigi bilinir. Gutenberg harflerin yapiminda kursun ve antimon
bilesimi kullanmaktaydi ve bundan boyle de diinyanin biitiin dokiimciileri
hurufat imalinde bu bilesimi kullanacaklardi. Gutenberg, 1468’de 6ldiigiin-
de, icadi bas donddirtict bir hizla yayilmaktaydi.

Uygarhigin hamuru kabul edilen kagit iretimi Cumhuriyetin de en 6nemli
projelerinden olmustur.

Seka’nin 60. Yil'nda; Uygur Kocabasoglu, Aydan Bulutgil, Fahrettin Ciloglu,
ilker Evrim Binbas ve Nesim Seker tarafinda kaleme alinan ‘SEKA TARIHI’
kitabi, ta ilk kagittan baslayip, diinyada bir kagit turu ardindan, tilkemizde
kagitciigin tarihini cok kapsamh olarak inceler. Hemen tiimii bu kitaptan
alintilarla ve gene bu kitaptan alinan bazi fotograflarla Osmanli’dan baslayip,
Cumhuriyetin ilk projelerinden olan kagidin oykisiine bir g6z atalim.

Osmanli‘da kagit

Osmanlida kagit temininin disaridan saglandigr ama iretim icin de bazi
girisimler oldugu bilinir. Evliya Celebi‘nin Seyahatnamesinde, istanbul’da
Bizans’tan kalma bir kagit fabrikasinin, Kagithane semtinde bulundugu be-
lirtilir. Uctincii Sultan Selim Han zamaninda, kiiciik de olsa bir kagit fabrikasi
yapilmis, fakat daha sonra tiretimin cok pahaliya mal olmasi sebebiyle fabrika
kapatilmis. ilk kagit fabrikasi 1744 yihinda Yalova’da kurulmus. Bu fabrikada
bircok cins kagit imal edilmis. Sultan Birinci Mahmud bu fabrikadan cok
memnun kalmis. Kur’an-1 Kerim ve diger islami kitaplari cogaltmak gayesiyle
baska kagit fabrikalarinin da yapilmasini istemis. Fakat su azligi, su yollarinin
bozulmasi ve Avrupa kagitlarinin rekabeti yiiziinden, Yalova Kagit Fabrikasi
da kapanmis. Osmanli Devleti zamaninda kurulan daha uzun 6miirlii fabrika
Beykoz Kagit Fabrikasi imis. 1804'te hizmete acilan bu kagit fabrikasinda

105



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-IV

ingiliz ve Flemenk kagitlari kalitesinde kagitlar yapilmis, ancak kagit ithali-
nin daha ekonomik olusu, yabanci devletlerin kagitlarini maliyetin altinda,
zararina Turkiye'ye satmalari sonucu Beykoz Fabrikasi da kapanmis.

izmir Kagit Fabrikasinin temeli ise 1844’te atilmis. Fabrikanin buhar kuvve-
tiyle calistinlmasi kararlastirilmis. Bu fabrika bir stire devletin kagit ihtiyacini
karsilamis ancak yine Avrupa’nin cesitli oyunlari neticesinde kapanmis.

Hamidiye Kagit Fabrikasi, Osmanli Devleti doneminde kurulan son kagit
fabrikamiz. Fabrikanin veri olarak Beykoz’'da, Kir Mevkii ve Hiinkar iskelesi
secilmis. Bu fabrika istanbul ve Londra’da subeleri olan Hamidiye Kagit Fab-
rikasi veya Ottoman Paper Manifacturing Company Limited adiyla kurulan
sirket tarafindan idare ediliyormus. Sirketin cikardigi hisse senetleri satilma-
mis. Masson Scott firmasi bir miiddet bu fabrikayi calistirmis. Hamidiye Kagit
Fabrikasi, borcunu 6demeyince mahkeme karariyla Masson Scott firmasina
devredilmis. Bilhahare bu firma da 1912 yilinda hisse senetlerini satisa cikar-
mis. Hamidiye, sirketi tekrar satin almis. Fakat o sirada Birinci Dlinya Savasil
cikinca ingiliz personeli memleketine donmiis. Osmanl Devletinin savastan
yenik cikmasi {izerine galip devletler kagit fabrikasini dagitmislar.

En ala ahar...

Her ne kadar kagidi kendi tiretemese de, Osmanli Tiirkleri'nde giizel ve
suslii yazi yazmak cok ragbette oldugundan, bu tir yazilarin ise cok iyi
islenmis ve terbiye gormiis kagitlara yazilabilmesinden dolayr kagit isleme
cok onemli bir yer tutmus.

Ozellikle hattatlarin yazmaya aliskin olduklan kagit bulamazlarsa yazi yazma-
diklan soylenir. Resim, heykel gibi gorsel sanatlarla ilgilenmeyen Osmanli,
hat adi verilen giizel ve sislii yazi sanatinda cok ilerlemistir. Hattatlar da
yazi yazacaklari kagitlarin yiizeylerinde kendi sanatini 6ne cikaracak pek cok
Ozellik aramislardir. Bu nedenle Beyazid'daki bir kagitci diikkaninda Seker
Renk Venedik Aherlisi'/nden, Musaflik Yesil’e, Hind Abadisi’'nden, Yaldizh
ingiliz’e, Felemenk Ruganlar'ndan, Fransiz Parlagi'na pek cok ad altinda
yiize yakin kagit bulundugu belirtiimektedir.

Disaridan ithal edilen kagitlar, aherlemek, miihrelemek ve boyamak gibi
islemlerden gecirilirmis. Kagitci, kagithane gibi terimlerin de bu terbiye
islemlerini yapan yerler icin kullanildigi belirtiliyor. Bircok hattatin kagitlarini
kendilerinin aherledigi biliniyor. Nefeszade ibrahim’in aher tarifine bakin-
ca bu islemin hic de kolay olmadigi goriiliiyor; “Bir fincan halis nisastaya
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kirk fincan su koyup icine onluk miktar balik tutkali koyup karistirarak ta
icine bir atesi sokup cikardikta ates sbonmeyince tabhola, badehu indirip
kagitlara siiriile. Eger birkac giin terk olunup tzeri kiiflendikten sonra kiifii
atihp suiriilur ise daha ala olur. Badehu kagitlar kuruduktan sonra yumurta
aharn sdrtle. Tarifi budur ki miktari kifaye yumurtanin akini bir kaseye vaz
ve ceviz miktari icine sap koyup kopuriince karistirila, kopurdiikten sonra
sapi cikarip bir miktar daha karistirila, badehu terk oluna, ta kopiigi azalip
suyu cogaldikta ol suyu kagitlara siiriile. Bundan ala ahar olmaz”

Miihrelemenin ise ‘miihre’ adi verilen genellikle camdan diiz bir cisimle
kagit ylizeyinin perdahlanmasi yani diizlestirilmesi oldugu aciklaniyor. Cak-
mak miihre, cam miihre, deniz kulagi miihre, altin mihre gibi cok degisik
mdihreler varmis.

Aharlanan kagidin yiizeyinde parlak bir tabaka kalr, bu tabaka nedeniyle
de kagit miirekkebi emmezmis. Bu nedenle, yazilari islak bir bezle silmek
ya da yalayarak temizlemek mimkinmius. Okur yazarlik alameti olarak
hala sdylenegelen ‘cok miirekkep yalamis’ ifadesi de o giinlerden, aharh
kagitlanin bu 6zelliginden gelirmis.

Matbaaya gelince. Her ne kadar azinliklar tarafindan Osmanh hakimiye-
tindeki topraklarda bazi kiiciik matbaalar kurulmus olsa da, resmi olarak
matbaanin kurulmasi da yaklasik 300 yillik bir gecikmeyle olmustur. ilk olarak
istanbul’da bir Tiirk matbaasi kurmak icin, ibrahim Muteferrika, 1729'da
fetva ve izin alir. 1745 yilinda 6lene kadar 17 eser basar ama satislar oldukca
diisiik kalir ve zarar eder, 6lmeden 3 ay 6nce de matbaay kapatir.

Cumbhuriyet doneminde ilk cabalar

Cumbhuriyet kurulduktan sonra uygarlik hamlesinin en dnemli girdilerinden
olan ve uygarlik hamuru olarak adlandirilan kagit tiretimi 1. Sanayi Plani'nin
da ana unsurlarindan biridir.

Tirkiye'de seliiloz ve kagit tiretecek bir sanayinin kurulmasi fikrini ilk ortaya
atan kisi Mehmet Ali Bey'dir(Kagitci). Bu amacla dnce yurtdisi ve icinden
bazi firmalar tarafindan kagit iiretilmesi, bu cabalar sonucsuz kalinca da
devlet eliyle kagit fabrikasi kurulmasi icin biiyiik miicadele vermistir. Fransa
Grenoble Universitesi'nden ‘Yiiksek Kagit Mithendisligi’ diplomasi bulunan
Mehmet Ali Bey, ulusal bir kagit sanayine sahip olunmasi ve bu konuda
yapilmasi gerekenlerle ilgili bir cok teknik yazi yazmis, basinda da pek cok
yazisi yayinlanmistir.Pespese bir cok girisim, 0zel sektor ve devlet yetkilileri
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arasinda siki micadelelere de konu olacak pek cok olay ardindan, Turki-
ye’'de kagit sanayini kurmak ve gelistirmek gorevi de Stimerbank’a verilir.
Cumhuriyetin ilk donemlerinde kurulan her tesis o yoreyi bastan basa de-
gistirmekte ve ihya etmektedir. Bu nedenle, tesislerin yer secimlerinde her
seviyede biiyiik miicadeleler goriilmektedir. ilk kagit fabrikasinin kurulacagi
yoreyle ilgili su 6ykii bunu dogrular niteliktedir; ‘1933 yilinin ortalarindan
itibaren isletmenin kurulus yeri olarak izmit adi 6ne cikmaya baslar. Kalabalik
bir gazeteci grubu, Simerbank Genel Muddrd, Kocaeli Valisi ve Belediye
Baskani ile birlikte fabrika izmit'te kurulursa isletmeye su saglayacak Kilez
deresini gérmeye giderler. Cumhuriyet Gazetesi Yazi isleri Muiduirii Abidin
Daver ‘bu su degirmen bile dondiirmez’ diye tutturunca, fabrikanin izmit'te
kurulmasi icin biiyiik caba harcayan Vakit Gazetesi izmit Muhabiri Cevdet
Yakup isin tehlikeye girecegini diistiniip hemen atilir; ‘degil degirmen, bu
su Yavuz Gemisini bile ylzdurir'. Ertesi giin Cumhuriyet Gazetesi'ndeki
kosesinde Abidin Daver sdyle yazar; ‘izmit Muhabiri Cevdet Yakup, Kilez
deresinde Yavuz'u yuzdirmeye kalkir...."

Kagit isletmesinin kurulacag yer aciklandiginda izmit bayram yerine déner.
Sitmadan kirilan izmit icin kagit fabrikasi biiyiik bir talih ve tarihinde belki
de en 6nemli doniim noktalarindan olacaktir. 14.000 niifuslu, miitevazi,
evlere sularin merkeplerin sirtlarindaki ficilarla tasindigl, mangal komiiri
ile isleyen gazojen motoruyla sehire cereyan verilmeye cahlsildigl, pek
cok aksami karanlikta geciren izmit, bu yeni fabrika ile miithis bir gelisme
yakalayacaktir.

Cumbhuriyet kagidinin temeli atiliyor

Cumhuriyet doneminin ilk kagit fabrikasinin temeli 14 Agustos 1934'te ati-
Iir. Simerbank’a bagh bir devlet kurulusu olacak bu kagit tesisi ile istanbul
Pasabahce’de isbankasi kurulusu olacak Sise ve Cam Fabrikalari’'nin temel
atma térenleri Basvekil ismet Pasa ile iktisat vekili Celal Bayar’in katilimlariyla
ayni giin yapilir. Kagit fabrikasinin, eski iktisat Vekili Mustafa Seref Bey’in
ayrniimasina da yol acan isbankasi ile gecmisteki dykiisii ve ismet Pasa ile
Celal Bayar'in bu siireclerdeki kutuplasmalan da gézoniine alinirsa, ayni
glin yapilan bu temel atma merasimlerinin devletcilerle 6zel kesimciler
arasinda gortiniirde de olsa bir uzlasma bahanesi oldugu belirtilir.
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Hikimetge kabul edilen sanayi proframainda kiZat ssnayiinin
devlet tarsfindan téesisi tekarrily syledipi cihetle Istanbul,lsmit,Bola,
Zongaldak,Kastamonu, Sinop, Bursa ve Bileoik vildyetlerinin miistemirren
kdg1t ve karton ihtiyaglarini temin etmek tigerd bu viliyetlerden miite-
sekkil bir mantaks dahilinde 1,800,000 lira sermayeli bir sanayi mties-
cesesi viicuda getirmeii teahhtit ve Tegviki Saneyi Eanununon sureti tat-
bikine ait talimatnaimenin 26 inci maddesinde yaszili vesaiki tevdi eden
Stimerbanka,megky kanunun 20 inci maddesine ghre,bu vildyetlerds kdgit
fabrikalary tesis vo igletilmesi igin yirmi beg sene mtiddetle imtijas
verilmesi; Iktisat Vekillifinin I17/6/934 tarih ve 3/I98 sayili teskers-
sile yapalan teklifi ve Ueliye Vekillifinin 9/7/934 tarih wve 13795/76
sayala miitaleanamesi fizerine lora Vekilleri Heyetinin I0/7/934 tarihli
toplaniganda tasvip ve kabulolunmugtur.
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Cumbhuriyetin Kagit Fabrikasi’'nin Kurulma Kararnamesi
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Basbakan ismet in6nii Temel Atma Toreninde Konusma Yapiyor

Kagit fabrikasinin temel atma toreni, kagitla yakindan ilgili Tiirk basininda
da biiyiik yanki bulur. Ertesi giin Zaman Gazetesi’‘nde bu cosku ve heyecan
bir kdse yazisinda soyle dile gelir;

“Kagit tarihin sarindig1 beyaz ortiidiir. Kagit olmasaydi tarih ciplak kalr ve
asirlarin yagmurlari, karlan, selleri, firtinalan altinda hayli didiklenirdi. Kagit
icad edilmeseydi medeniyet kotliriim kahrdi. Garbin sesini sark duymazdi.
Garba meram degil selam nakletmek bile cok miiskiil olurdu. Tiirk’e hiir
bir hayat getiren ve yurdumuzu medeni miiesseselerin hepsiyle siislemek
azmini besleyen Cumhuriyet kagit meselesini de kokiinden hallediyor. Yakin
bir zamanda kagidimiz da var diyebilecegiz. Yazilarimizi kendi kagitlarimiza
yazacagiz. Bir millet icin dil, mektep, kalem ve kitap ne ise kagitta odur.
Yeni miiesseseyi tarihi bir hadise olarak kabul edebiliriz.”

Ve ‘Stimerbank Kagit ve Karton Fabrikasi’ 18 Nisan 1936 yilinda isletmeye
acilir. Bir gorgii tanig1 o giinii soyle anlatir; “O giin bir Cumartesi idi. Beyaz
beyaz, carsaf carsaf kagitlar bobinlere sarilirken o buhar dumaninin icinde
gozlerde sevinc yaslan vardi. Davetliler fabrikanin kurucusu ve ilk mudari
Mehmet Ali Kagitcr'yi tebrik ediyordu. ilk Tiirk kagidini alip yiizlerine gozle-
rine sirliyor, hatira olarak saklamak icin kiictik kagitlar alyorlardi...”
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iktisat Vkili Celal Bayar, Maliye Vekili Fuad Agrali
ve isletme Miidiirii M.Ali Kagita ilk kagidi heyecanla inceliyorlar

Genc Cumhuriyet, kagit Gretiminde tamamen yurtdisina bagimliyken artik
kendi kagidini kendi tiretmektedir. ilk rulo faytonlarla heniiz bir kasaba
gortinimiindeki kentin sokaklarinda gezdirilir, bir bayram havasi yasanir.

Lt s III‘ '_I‘-:iu.. "

Cumbhuriyetin iirettigi ilk kagit bayram havasinda izmit sokaklarinda gezdiriliyor
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‘Kagit medeniyetin derisidir’

Gazeteler de haberi coskuyla verirler. Peyami Safa, Cumhuriyet'teki kosesin-
de soyle yazar; “Ekmeksiz yasamak miimkiin oldugu halde kagitsiz yasama
imkani olmayan meslek icin, yani mesleg@imiz icin 18 Nisan bir kagit bayrami
glinii sayilmaya deger. Kagit bizim herseyimizdir. Biitiin bilgilerimizi onunla
aldik, gene onunla veriyoruz. Kagit medeniyetin derisidir. izmit kagit Fab-
rikasi'nda yeni Turk kiilttiriintin dokusu dokunuyor.”

Cumbhuriyet gazetesinde yer alan ‘Kagit Fabrikasi’ baslikh bir baska yazi
sanki Tdrkiye Cumhuriyeti kuruldugundan giiniimiize kadar hep siiregel-
mis olan eski ve yeni rejimin  -gizli,acik- hesaplasmasinda o donemin
galibini ilan eder gibidir; ‘Tiirkiye’de eski rejim kagidi pacavraya cevirmek
icin elinden geleni yapti; yeni rejim pacavrayl kagit haline getirmek icin
seferber cikmistir. Tarihini kendi kagidina yazmak isteyen inkilabin kagit-
hanesi artik izmit'tir. Orada icki ve eglenti edebiyati degil, modern sanayiin
en mikemmel mahsulu halinde kagit, her cins ve neviyle kagit dokunuyor
ve bu kagithane, inkilabin Saadabadi'ni, diinden itibaren, Halic’ten izmit'e
nakletmistir. Orada sefih ve ayyas bir vezirle sairi degil, biitiin bir milletin
bayram yapmaya hakki vardir.’

Kuruldugu giinden kapanana kadar devletin kagit fabrikalari, yukarida
belirtilen hesaplasmayla da alakali sekilde, ulusal sanayiyi savunanlarla,
bunun maliyetinin yiiksek oldugunu, bu nedenle diinyada en ucuz nereden
temin ediliyorsa oradan temin edilmesi gerektigini savunanlar arasindaki
bilek biikme yansinin en onde gelen ve temsili kurumlarindan biri olmus-
tur. Tahmin edilecegi gibi ikinci durumu destekleyenlerin dnemli bir kismi
ithalatci, komisyoncu ve dis temsilcilik ve iliskilerde maharetli kimselerdi.
Basin ve kagit sektoriinden gelen Ordu Mebusu Ahmet ihsan Tokgoz soyle
diyordu; ‘Kagit pahali deniyor dogrudur. Kagit cok pahaldir ve bunun sebebi

’

izmit'te kurulan fabrikadir....".

Daha agir bir elestiri de matbaa ve kagit sirketleri bulunan Velid Ebiiziy-
ya’'dan gelmektedir; ‘izmit'te bir hayli satafat ve kimbilir kac yiiz bin lirahk
bol masraflarla kurmus oldugumuz kagit fabrikasi, bir hayli tatsiz bir mi-
esseseye benziyor..’

Buna Karsi cikanlardan Ulus’un Basyazan Falih Rifki Atay; 27 Eyldl 1939
tarihli ‘Ulus’u Milli Kagida Basiyoruz’ adli basyazisinda, savas basladiginda
kagitsiz kalma tehlikesiyle karsi karsiya kalindigini ama izmit fabrikasinin
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imdada yetistigini soyleyecektir.

Mustafa Kemal'in agirigina ramen bu cekismenin ne denli etkili oldugunu
asagidaki su oykii acikca ortaya koymaktadir:

‘Stimerbank 1935 Senesi idare Meclisi Raporu ve Bilanco’ yerli kagida ba-
silmis ilk dokiiman olmus ve bu durum da raporun tizerinde belirtilmistir.
Bundan sonrasini tarihci Cemal Kutay soyle aktariyor; “Soyadini Ata’'nin
verdigi o zamanki Stimerbank Umum Middirii, Nurullah Esad Siimer Mus-
tafa Kemal'e gider ve gelecek sene kurulacak fabrikalari konusurlar. Konu
milli kagida gelince, Stimer 1935 faaliyet raporundan bir tane Ata’ya sunar
ve soyle der; ‘iste efendim, islemez denilen milli kagt fabrikamizin yaptig
kagida basilmis bir yilhk emegimizin kitabi...”. Mustafa Kemal kitabr uzun
uzun inceler ve sonra icini cekerek; “Cocugum...Bana bu yapilan fabrikalarin
islemeyecegini, memlekete dert olacagini, liiks ve fantaziden ileri gideme-
yecegini, acik kapah cok soyleyenler oldu. Bunlar icinde hala hikiimette
bakanlik koltugunda oturanlar var. En cok ve israrli tenkitleri kagit sanayinde
topladilar. Ama ben biliyorum ki, otekilerden vazgecilse bile bundan vaz-
gecilemez. Clinkii bir memleket, kagidini kendi yapmadigi zaman ulusal
kiiltdriinti yabanci liitfuna baglar. Kaputilasyonlarin en tehlikelisi de budur.
Ve otekilerden 6nce biitiin dikkat ve ilginizi kagit sanayiinde toplayin.”

Cemal Kutay, 1986 yilinda SEKA’da verdigi bir konferansta Ulus Gazetesi'nin
19 Mayis 1936 bayram ekinin yerli kagida basilisinin ve bu 6zel ekin Atatiirk’e
sunulusunun hikayesini anlatir. Bu dykiintin bir b6limiinii onun agzindan
dinleyelim; “Gazetenin ilavesi basildi. Basyazar Falih Rifki Atay Koskii aradi.
Mevzu anlatildi, miisade alindi. Falih Rifki bana hadi sen de gel dedi. Atatiirk
orta salonda kahvesini iciyordu. Falih Rifki onde, ben tic adim arkadayim. U¢
ilave 6niine kondu. Atatiirk bir tanesini aldi. Uzun uzun inceledi. ‘Cok guizel’
dedi, dondi ‘Yerli kagit mi’ diye sordu. Ben ‘Evet efendim’ dedim.Kagidi
tuttu, uzun uzun bakti ve adeta kendi kendine soylenir gibi, ‘'medeniyet
hamuru’ dedi.”

Mustafa Kemal muhtemelen ‘medeniyet hamuru’ deyimini Hasan Ali
Yiicel'den duymustu. Bir baska kaynakta Cemal Kutay bu tabirin kaynagini
soyle anlatir; ‘Atatiirk devrinin altin yillari idi. Ulus'ta gerceklesecegine
gonilden inandigimiz dlkilerin fikir dokusunu yapmaya cabalardik.
1936’da Sanat-Fikir-ilim sahifesinin devaml yazicilarindan Hasan Ali Yiicel
daldigi yabanci derginin satirlarindan gozlerini kaldirarak bak demisti;
‘burada bayilacagin bir tabir var. Kagida ne diyor biliyormusun? Medeniyet
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Hamuru....Ve, milletlerin medeniyet derecesini bir tek neticeye bagliyor:
niifus basina tiiketilen kagidin miktarina....."

Gazi'nin 6limd ardindan verli sanayii savunanlarla yabanci gtidimli bir
sanayi isteyenler arasindaki bu giic savasi cok siddetlenir. Herseye ragmen
1980’lere kadar siiren yerli sanayi ve teknoloji olusturma cabalarinda bu
tarihten sonra tam bir kinlma yasanir. Bugiinkii duruma bakinca hangi tarafin
galip geldigini tartismak yersizdir.

Neyse, SEKA oykiisiine kaldigimiz yerden devam edelim.....

Stimerbank Kagit ve Karton Fabrikasi’nin adi 1938 yilinda ‘Stimerbank Se-
luloz Sanayii Miiessesesi’ olur ve 1955 yilinda SEKA kuruluncaya kadar da
bu isimle anilir.

Pespese tesisler

Bu fabrikaya 1944 yilinda ikinci kagit seliiloz fabrikasi, 1945'te Klor Alkali
Fabrikasi ilave edilir. Fabrika, 1945'te 20 milyon liralik maddi varligiyla tilke-
nin ticlinci biyiik sanayi kurulusu olur. 1954'te de ticlinci kagit fabrikasi
kurulur. 1957°den sonra eski makineler degistirilir. 1950°li yillarda Tiirkiye
tuvalet kagidiyla SEKA sayesinde tanisacaktir. 1960 yilinda dordiincii, 1961°de
besinci kagit fabrikasi kurulur. 1955’te cikarilan bir kanunla Stimerbank cati-
sindan ayrihp Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari isletmesi Genel Miidiirltigii
(SEKA) adi ile iktisadi bir devlet kurulusu olur.

izmit'te SEKA’ya bagh yedi kagit ve karton fabrikasinin yanisira, Mekanik
Odun Hamuru Tesisleri, Oluklu Mukavva, Odun Seliilozu Fabrikasi, Saman
Seliilozu Fabrikasi, Klor Alkali Fabrikasi, kuvvet santral, su tesisleri ve atol-
yeler de vardir.

Gittikce biiyliyen SEKA, 1970°li yillarda adeta sahlanir. Fabrikada 7 bin 500
isci caismaktadir. Buradan elde edilen gelirle Tiirkiye genelinde daha bircok
kagit fabrikasi kurulur. Caycuma, Aksu, Akdeniz, Dalaman, Afyon, Balikesir,
Kastamonu, Bolu isletmeleri birbiri ardina devreye girer, llkenin ihtiyac
duydugu pek cok kagit tiirti tiretilir.

SEKA, kagit hammaddesi olan seliiloz ve odun hamurunu kendi iireten tek
kurulustur. Yazi tabi, bilgisayar, fotokopi, gazete, sigara kagidi, sargilik ka-
git, oluklu mukawva, karton gibi pek cok kagit tirii tretilir. 1980’lere kadar
kapasitesini artiran fabrika, yilda 617 bin ton kapasiteye ulasir.
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SEKA izmit'le 6zdeslesmistir. izmit'li olupta SEKA ile su ya da bu sekilde iliski-
si olmayan aile yok gibidir. Tesis, kagitta disa muhta¢ genc Cumhuriyet’in ilk
kagrt fabrikasi olmus, kisa siirede iilkeyi disa bagimhhktan kurtarmistir. Tesis-
lerin izmit’in sosyal yasamina da 6nemli katkilari olmustur. Ornegin, kentin
tarihinde 6nemli bir yer tutan izmit Kagitspor'un kurulus tarihi 1937°dir yani
hemen kurulus sonrasi. Heniiz birinci ligin olmadig1 zamanlarda mavi-beyaz
renklerdeki ‘kagitcilanin takimi’ maclara cikmaktadir. Jimnastik salonunda,
tenis kortunda, tesislerin sahalarinda gencler farkh spor dallarini 6grenirler.
1937'de kiirek ve yelken takimlari vardir. Atletizm, giires, boks gibi spor
dallarinda Kagitspor, uluslararasi basarilar kazanir. Kadinlardan kurulu kiirek
takimi 1937°de izmit Korfezi’'nde kiirek cekmektedir.

SEKA Kadin Kiirek Takimi1,1938

SEKA ile sekillenen sehir

izmitliler sinema ve tiyatroyla fabrikanin icindeki tesislerde tanisir.

1940’larda SEKA'nin sinema salonuna en yeni giysileriyle gelen izmitliler,
haftada iki film izleyebilmektedir. insanlar, SEKA’ nin salonlarinda evlenir,
plajinda denize girerler.
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izmit’in yesil kusaklarindan olan ama yakin zamanda sanayi arsasi olarak
yapilasmaya acilan SEKA Fidanligi'nin olusturuldugu tarih ise 1942'dir.

SEKA, uzun yillar izmit icin her sey demektir. Fabrikanin tasidigi 6nem, kentin
her yerinde her an karsiniza cikar. Duraklar ‘SEKA” ile aniliyor, daha kentin
girisindeki tstgecitte ‘Kagit medeniyetin hamurudur’ yaziyordu. Biiyiik bir
meydana, fabrikanin kurucusu Mehmed Ali Kagitci’'nin adi verilmisti. SEKA
adinda cami vardi.

Tirkiye'nin 1936 yilinda 10.000 ton olan kagit Gretimi, 1990’ yillara gelin-
diginde 6zel sektoriin de devreye girmesiyle yaklasik 1,5 milyon ton olur.
Bu iiretimin yariya yakinini degisik kentlerdeki SEKA isletmeleri saglar.

SEKA icin bildik senaryolar ve kotii giinler 1980 sonrasinda baslar.

1984 yilindan sonra SEKA icin kapasite artirici ve modernizasyon amacli hicbir
yatinma izin verilmez. isletmeler zarar ettirilir, rekabetten alikonur.

Kentin sembolleri yokedilirken, insanlar da biiyiik acilar ceker

Her kapatma ya da 6zellestirme karari ile bir yandan Cumhuriyeti kurup
yesertmis bir isletme tarih olurken, ekmegini bu kuruluslardan kazanan
binlerce insan ve onlarin cocuklari, aileleri de dislinin carklari arasinda
ezilir. Kentle 6zdeslesmis kenti bicimlendirmis sanayi tesislerinin kapatma
kararindan etkilenenler bununla da kalmaz. Yore esnafi, tim kent halki...
Kisaca kapatma ya da satilma karan sosyolojik ve ekonomik bir yikimi da
beraberinde getirir.

Bir {ilkenin kurulusunun basaktorleri diger bir deyisle kurulus 6ykiisiiniin
simgeleri, kentlerin sembolleri olan tesisler yok edilirken, arka planda da
pek cok insan biyiik acilar ceker.

Benzer kapatilma kararlarinda da goriildiigi gibi calisanlar icin bu isletmeler
sadece ekmek tekneleri degildir. Ekmekleri ellerinden alinirken, gecmisleri
de ellerinden alinir. Belki de en aci veren taraf budur. Bir kose yazisinda
da belirtildigi gibi, ‘..onlar SEKA tarihinin de birer parcasidir. Calisanlarin
biyiik cogdunlugu, heniiz bir cocukken ciraklik okulunun siralarinda birlikte
oturuyordu. SEKA Meslek Okulu’na 15 yasindayken baslayip tic yil egitim
aldiktan sonra kagitci, daha sonra fabrikada is arkadasi, lojmanda komsu
oldular.

Birlikte biyidiiler, cahstilar, evlendiler. Cocuklarinin dogumunu birlikte
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kutladilar, yakinlarini kaybetmenin acisini paylastilar. Fabrikada tanisip ev-
lenen pek cok cift oldu. Pek codunun dedesi ve babasi da SEKA’da calismisti.
Onlar icin SEKA sadece bir fabrika degil, evleriydi.’

Direndiler. Direnisleri bir bakima, SEKA’da sakh olan, onunla simgelesmis
kiiltdirlerini, tarihlerini kaybetmemeye yonelikti.

Yilbasini fabrikanin yemekhanesinde gecirip, yeni yila sloganlarla girdiler.
Mitingler yaptilar, ‘SEKA izmit’in semboliidiir’ yazili pankartin altinda SEKA
marsini soylediler..’

Parlak giinlerde, SEKA Meslek Okulu Talebeleri,
Cumbhuriyet Bayrami Torenlerinde

izmit'ten yiizlerce insan ve fabrikada calisip emekli olmus niceleri de onlara
destek vermek icin kosup geldiler, fabrikada direnisteki iscilerle birlikte
yatip, onlarla kalktilar.

Ama nafile....

SEKA 6zelinde fabrikanin kurulu oldugu alanin ve fabrikanin bahcesini
olusturan koca arazinin antik izmit olarak bilinen Nicomedia kentinin
agorasli ve limaninin lizerinde bulundugu belgelenmis. Arkeolojik sit alani
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olarak koruma kararlan var, ama kimin umurunda. Binlerce yilda, bir cok
depremle yerin altina inmis, diinyanin bize emanet ettigi uygarliklan bile
koruyamiyoruz. Sonra da kendimize uygar diyoruz.

Hadi canim....

Siimerbank izmit Seliiloz ve Kagit Fabrikasi
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MADENLERDE CALISTIRILAN SON KATIR.....

22 Eylil 2007 tarihli Hiirriyet Gazetesi'nde bir haber; “Madenci Katir, Sa-
hibine Gelir Saghyor”. Habere gore Zonguldak'ta 6zel bir ocakta calisan
katir herkesten daha agir is yaparak sahibine gelir sagliyordu. Zonguldak'in
Karadon mevkiinde bulunan 6zel bir maden ocaginda, ocakta iscilerin yani
sira bir de katir calisiyor. Sahibi ile madende calisan katir, tasidigi tonlarca
komiir ile sahibinin gelirini artirtyor. Zonguldak’ta maden ocaginda, agir
kosullarda hayvan icin calismanin pekte zor olmadigini ifade eden katirin
sahibi ilyas Alaca, “Benim en iyi arkadasim ve dostum katirnim. Ocaga beraber
giriyoruz, beraber cikiyoruz. Ocagin icinde vagona yiikledigimiz komiirleri,
ocak disina cikariyor. Katinm olmasa ben bu kadar agir iste kendi basima
calisamam” demis.

Ancak yillar 6nce bu konuyla ilgili bir haber hatirliyorum. Zonguldak ma-
denlerinde calistirilan son katirin da oldiigiine dair. Arsivimi arastirdim,
buldum. 24 Ocak 2001 tarihli Hiirriyet Gazetesi’‘nde baslik, “Madenci son
katir da 6ldii”. Haber devam edince; TTK Armutcuk isletmesi‘'nde, 27 yildir
lokomotif gorevi yaparak komiir vagonlari ceken son katirin da bagirsak
enfeksiyonu ve kas rahatsizligindan yasamini yitirdigi anlasiliyor. Kuruma

121



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-IV

bagli Armutcuk, Amasra, Uziilmez, Kozlu ve Karadon komiir isletmelerindeki
maden ocaklarinda, 1980 6ncesinden itibaren lokomotif gorevi yaparak
komiir vagonlari ceken 40 katir bulundugu son katirin da dlmesiyle birlikte,
ocaklara bir daha katir sokulmamasi karar alindigi belirtiliyor.

Anlasildigi Gizere; TTK, 2001 yilindan beri ocaklarda katir kullanmiyor, ancak
Zonguldak'taki bircok ozel isletmede hala hayvan giicii madencinin en
biyiik destekcisi durumunda. Gecen yil Eskisehir Mihaliccik’da birkac yer
alti ocagini ziyaret etmistim, orada da birkac yil dncesine kadar, katirlarin
tasimacihkta kullanildigr séylemisti.

Kara tasimacihginda arac kullanmanin, ilkcaglardan itibaren insanin yabani
hayvanlari evcillestirmesi ile basladigi bilinmektedir. Ancak konunun ilginc
olan yani, hayvan ile yapilan tasimacihginin bugiin bile yerini korumasi ve
sosyo-ekonomik yapilarina gére diinyanin bircok tlkesinde halen kullani-
liyor olmasidir.

iste tam bu noktada insanoglunun katir ile yaptigi tasimacilik ilginctir. Zira
katir disi at ile erkek esegin ciftlesmesi ile diinyaya gelen melez bir hay-
vandir. Bu kromozom yapisi geregi iireyemeyen ve dogada bulunmayan bir
hayvandir. Babasindan inadi, anasindan giicii alan bu hayvan, dayanikhhgi
sayesinde at ve eseklerden verim alinamayan daglarda, yaylalarda ve maden
ocaklarinda yillardir yiik tasimaciliginda kullanilmistir. Anadolu’da yillar boyu
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engebeli arazide yol yapilacak rotayi, Gizerinden bir katir yuriiterek belirler-
lermis. Ciinkii katir, yolda eg@imin sifir oldugu yiizeyi 6lciim yapmiscasina
hassas bir sekilde bulup secermis ve o yolu takip edermis.

Madencilik gelenegimizdeki bircok olgu gibi Avrupa’li madenciler araci-
hgi ile llkemize geldigi diistiniilen katir tasimacihgi, Avrupa’daki bircok
madende yillardir kullanilan bir olgudur. Engels bir yazisinda; ingiltere’de
(Galler) yapilan komiir madenciligindeki somiiriiden bahsederken, 4 yasin-
daki cocuklarin, 17 saatlik vardiyalarda haftada 6 giin cahstinldiklarindan
s0z eder. O yillarda serbest piyasaya siriilen herhangi bir meta gibi emek
de, dileyen tarafindan alinip satilabiliyordu. Gerci, 4 yasindaki cocuklarin
yaptigi is, sadece katirlarin vira ettigi katarlara kapi acip kapamaktan ibaretti
ancak oyun caginda bile olmadiklari yaslarda, diinyanin en agir iskolunda
katirlarla beraber calismak... Engels’in deyimiyle ingiltere’de 10 yasindan
kiictik cocuklar ile kadinlarin yeraltinda istihdamini yasaklayan, 1842 tarihli
Maden Yasasi'nin taslagini hazirlayan mifettisler bu durumdan oldukca
etkilenmislerdir.

Anadolu madencilik kiiltiiriinde de yillar boyu tretim noktalarindaki galeri-
lerde, egimi diisiik olan desandrelerde ve ana nakliye galerilerinde cevher
ve malzeme tasimacihiginda katirlar kullaniimistir. Ulkemizdeki madencilik
birikimi ile esdeger sayilabilecek bir siire, katirlar maden nakliyesinde kul-
lanilmis ve halen de kullanilmaktadir. Osmanli kayitlarinda; madenlerde
iki tdrld nakliye yapildigr yazmaktadir. Birisi kiifeciyan olarak adlandirilan
ve sirtinda kiife ile maden tasiyan “amele”, bir digeri de kiraciyan denilen
ve sahibi oldugu katiri nakliye islerinde maden sahibine kiralayan kisidir.
Yine ayni kayitlarda ortalama olarak kiifeciyanlarin 80-100 m. mesafede
25-30 kilo yik tasiyacaklari, kiraciyanlarin da katirin her iki yanina asilan
50’ser kiloluk kufelerle 300-350 metre maden tasiyacaklan belirlenmistir.
Anlasildigi kadari ile Giretim panosundan cevher kiifeciyanlarla, ana galeride
kiraclyanlarla nakledilmektedir.

1317 (1899) tarihli “Eregli Kbmiir Ma’den-i Hiimayunu”nun yer aldig1 Kasta-
monu Salnamesi’'nin 305. sayfasinda; “komiir ocaklarinda ticretle istihdam
olunan (cahstinlan) amele (isci) ve saire bes sinifdir. Birincisi kazmaci ki,
yevmiye on gurustan, yirmi gurusa kadar. ikincisi ameledir ki, yevmiye alti
gurus ticret ahz ider (alir). Uclinciisu ester (katir) ve hayvanlariyla ocaklar-
dan simendifer mevkilerine veya sahil-i bahre (deniz kiyisina) kadar komiir
nakledilen siniftir.” denilmekte, diger iki sinif da siitunkes (maden diregi
tastyan) ve kayikcilar olarak tanimlanmistir. Bu calisanlara 6denecek iicretle
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ilgili kisimda da katirlar icin “bunlarin nakletdiikleri beher atik yiiz kiyye
(okka) komiiriin tcret-i nakliyesi en yakin mahal icin on bes, en uzak mahal
icin toksan pareye kadar mesafesine gore muhteliftir” denilmektedir.

Yine benzer bir kaynakta, Cumhuriyetten sonra Zonguldak Komiir Havzasi’'nda
calisan Komiiris ve diger 6zel madencilik kuruluslarinin 15 Ekim 1940 tarih
ve 2/14547 sayili yasa ile devletlestirme ve birlestirme (fiizyon) geregince,
yeralti ve yeriistii tiim tesisleri ile birlikte EKi’ye devredildiginde zabit altina
alinan tutanaklarda (6rnek olmasi acisindan bir tanesi ahinmistir.);

“Sabit Kiymetin Adi :Katir, Tirnak Numarasi :372, Dogum Tarihi :1931,
Yuiksekligi (Boyu) :1.33, Kiymeti (TL) :100.48, Karakteristigi :Kestane doru,
disi katir. 1.12.1940’ da fiizyon miinasebetiyle, Kozlu Komiir isleri TAS'den
(KOMURIS No:181) devir ahinmistir. Yele kaidesinde (tabaninda) beyaz killar.
Tarafeyni zahir (iki yani belli). Katanda miintesir (yaygin) lekeler. Sol mafsali
kilitli. Zirvede ufak bir nedbe (yara izi). Burnu siyah. Sag kalcanin hakafinde
(arkasinda) bir nokta bulunmaktadir. Tonluk dolular ile baca agzindan
cikarken goriintiilenen, 9 yasinda EKi kaydina giren ve yukarida kiinyesi
goriilen Fotograftaki katir; 31.12.1956 tahinde yeriistiine cikarlarak “idare”
emrine verilmistir. 2 yil yeriistiinde Kozlu Sirket Evlerine su tasima gorevinde
bulunmustur. Katir; idare Komitesinin 23.03.1959 tarih ve 741 sayili karar
ile 15.04.1959 tarihinde 1skat edilmistir.” denilmektedir.

ikinci Diinya Savas! yillarinda, Zonguldak komiir ocaklar cevresinde yasayan
koyliler “isci miikellefiyeti” adi altinda zorla calistinlmislardir. irfan Yalcinin
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Olimiin A8z adh yapitinda, yasl bir madenci o giinleri ve katirlarla gecen
dretim siirecini soyle anlatiyor: “YUk tasiyan bir hayvan huysuzlanip
gitmezse, sahibi dover onu. Ama ne kadar doverse dovsiin, hayvanini yara-
lamak, sakat birakmak, 6ldiirmek gelmez icinden. iste boyle sakinmalardan
bile uzaktik miikellefiyet'te biz. Bir hayvan, bir esya kadar bile degerimiz yoktu
nedense! Ayagi kirilan bir ocak katiri, yiten bir kazma, bizlerin 6liimiinden
daha cok tizerdi basimizdakileri. Clinki ocakta calisan katir az bulunuyordu.
Kazma, kiirek belli sayidaydi. Ama bize gelince, karincalar kadar coktuk biz. O
hayvanlar (ocak katirlar) hic ocaktan cikmazlardi. Biiyiik bir rahatsizlik olursa,
0 zaman cikartiyordum. Benim ilk geldigimde 40 tane hayvan vardi. Ondan
sonra 450 hayvan oldu. Her sene hayvan mubayaa ediyorduk. Olenlerin yerine
yenilerini alirdik. Sonra 41’de fizyon oldu. Fizyon olunca kasaptarla, 17 gibi
bir cok ocak bize baglandi. Hayvan sayisi 450 oldu. Sirketler birlesince hepsi
benim basima kald.”

TTK Genel Miidiirligi biinyesinde de bu hayvanlar uzun yillar hizmet vermistir.
Kuruma bagl Armutcuk, Amasra, Uziilmez, Kozlu ve Karadon komiir isletmele-
rindeki maden ocaklarinda, 1980 dncesinden itibaren lokomotif gorevi yaparak
komiir vagonlan ceken 40 katir, nakil edilecek komiir ve malzemelerle dolu
4-6 tonluk vagonlarinin manevra islerinde, lokomotif gorevi tistlenmislerdir.

Zonguldak TTK’'nda cogu bagirsak enfeksiyonu ve kas rahatsizligindan
Olen katirlar, ocaklarda meydana gelen grizu patlamalarinda, gociiklerde
ve kazalarda bircok iscinin hayatinin kurtarilmasinda etkin rol oynamistir.

125



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-IV

Ayrica gociikleri temizleme calismalarinda da katirdan yararlanilir, katirlar
iscilerin giremeyecegi galerilerde pek cok kez tahlisiye ekipleriyle birlikte
gorev yaparlarmis.

Taskomiirii Kurumu ocaklarinda calistinlan katirlarin, 1988’den sonra is
kazalan gecirmeleri ve hastalanmalan sonucu oliimlerin yayginlasmasi
tizerine TTK'nun biitcesinde yer alan katirlarla ilgili 6deneklerde kisitlamaya
gidilmis ve 2001 yilindan sonra tamamen kaldiriimistir. Kurumun sembolii
olan ve 0zel veterineri, bakicisi bulunan katirlanin tamaminin 6lmesiyle
birlikte yeraltinda calismiyor olmalar madenciler arasinda da tizlintuiye yol
acmistir. Katirlarin ocaktaki ahir da kaldiriimis, bundan boyle artik ocaklara
katir sokulmamasi kararlastinimistir.

Karaman’da sohbet ettigim bir madenci katirlari yerin altinda 24 saat cals-
tirdiklarini, hayvanin biyoritmi bozulmasin diye, 24 saat sonrasinda disari
cikardiklarini ve hemen maden ocaginin yaninda bulunan otlakta, 24 saat
de otlamaya biraktiklarini belirtmisti. Ancak 24 saat dolmadan katir ana
nakliye galerinin hemen bas tarafina getirilir, boylece hem hayvan iceri
girecegini (vardiyasinin baslayacagini) anlar, hem de otlamadan kesildigi
icin ocak icine pislemezmis. Bu durumdan farkh olarak Zonguldak'ta devamh
yeraltinda calisan katirlar yeryiiziine cikanldigi zaman gozleri giin 1si8inda
gormezlermis.
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Ustalardan 6grendi-
o6im kadar ile katirlar
ne kadar yik tasi-
yacaklarini, nereye
kadar tasinacagini ve
ne zaman durulup,
ne zaman hareket
edilecegini bilirler-
mis. Katir ana nakliye
galerisinde bir tonluk
4 vagon cekermis.
Katir boyundurugu ile birlikte cekecegi yiikii bekler, madenci komr
doldurdugu vagonlari egimden de yararlanarak raylar Gizerinde katira
dogru itermis. Katir sayar; 1, 2, 3 ve 4. Dordiincli vagonunda “sak” diyerek
kilit sistemine oturmasi ile birlikte komut beklemeden hareket edermis.
Katir bilirmis, ne tic vagonda kalkarmis, ne bes vagonu cekermis. Yillarca
4 vagon cekmeye alistinlmis, dort vagon cekermis. Katir inadi meshurdur
ya en zorlu anlarda dahi bes vagon cekmezmis.

Katir madendeki tiim yollan bilir, disiplinli bir sekilde {iretim siirecinin
hangi noktasinda ne yapilacaksa o noktada olur ve o isi yaparmis. Ne
isten once yemek molasi verir, ne de yemek yenecegi saatten dozveride
bulunurmus. Hayvanlarin durusundan, calisma seklinden ocakta bulunan
ve katirlara bakmakla gorevli seyisler anlarlarmis. Zonguldak’ta 6len son
katirin seyisi ibrahim Oruca da, TTK’da 18 yildir, 14 katirin bakimini yiiriit-
tiglind ve birakin dinlenme ya da yemek yemelerini 6lmelerinden 6nce
dahi 560 metre derinligindeki galerilerden de kendi baslarina ahirlarina
gelebildigini anlatmaktadir.

Bu hayvanlar, 100 yila yakin bir stire Zonguldak KOmir Havzasi’'nda ma-
denciye yoldas olmus, arkadas olmus. Madenci, katirlarla birlikte yerin
yuzlerce metre altinda komdr tozlu havayr paylasmis, solumus. Zongul-
dak'ta genellikle dogumlarindan 6 ay sonra liretim panolarina getirilen
katirlar, giin 15181 g6rmeden25-30 yil cahstinhrlar ve ancak oliileri giin
Isi8ina tekrar cikarmis. Giinyilizii g6rmeden gecen bir dmiir.

Ankara’da ya da Zonguldak'ta Maden Miihendisleri Odasi Lokallerine git-
tiginiz zaman ilk olarak karsiniza cikan, sol elinde fener tutan bir madenci
ve altinda “Madenci Feneri Sbnmeyecek” yazisidir. Oda merkezinde egitim
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almaya gelen 23 yasinda (1987 dog.) bir meslektasim sormustu; “bu ma-
denci feneri gazla mi calisiyormus”. Ben de dilimin dondiiglince anlattim.
Fakat daha sonra liziildiim. Onun dogdugu yillarda sarjl lambalar, bataryah
aydinlatmalar yaygin olarak kullaniimaya baslanmisti. Nerede ise 200 yildir
diinya madenciligini aydinlatan ve her yerde simge olmus volf lambayi bir
maden mihendisinin meslek hayatinda yasayamamasi tiziicu.

Ne yalan soyleyeyim. Bircok yeri gezdim, bircok maden dolastim, yeraltinda
calisan bir katir gormedim. Ama bu olay benim madencilik hayatimin icinde
yer alan, ben madencilik yaparken yasanan bir olay. “Ocaklarda, ana nakliye
galerilerinde katirla tasimacilik yapmak”. Bu olay madenciligin kendi yarat-
tg1 bir kiltiir. Yerin altinda havasiz ve 1siksiz bir tiretim sireci. Bir insanla,
bir hayvanin ortak tiretim bicimi. Hani siirde; Stileymaniyeli sofér Ahmet,
sikintilar yaratan 3 numaral kamyonetini; ihtiyar, cesur, inatci ve sirret olarak
tanimlar. Bu yasananlar, madenci ve katir iliskisi icin de gecerlidir; ihtiyar,
cesur, inatci ve sirret, ama merhametli bir iimit de vardir hikayelerinde.

Bu olgularin ve yasam bicimlerinin hepsi madencinin kendi yarattigi kiiltiriin
birer irlinii. Zor sartlarda, birinin calismasinin digerinin calismasina bagh
oldugu fordist bir tiretim bicimi. Calisma kosullarinin yarattigl, madencinin
kendisine 6zg bir liretim ve yasama bicimi. En 6nemlisi birinin hayatinin,
digerinin dikkatine bagh oldugu, yerin metrelerce altinda, havasiz, i1siksiz,
ortak bir Giretim. Madencilik tretimi ve bu Uretim bicimi icin kendisinin
yarattigl; Madencilik Kiiltdrd.
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Cumhuriyetin Maden isleme Mektebi: ETIBANK

1935 yilinin Haziran ayinda gazetelerde soyle bir haber goze carpar; “lilke-
mizin yeralti kaynaklarini isletmek ve degerlendirmek lizere, sanayimizin
ihtiyaci olan madenleri, endistriyel hammaddeleri, enerjiyi liretmek ve
bu islerin yapilmasi icin gerekli sermayenin toplanacagi her nevi banka
muamelelerini yapmak gorevi verilen Etibank kuruldu.”

Bu kitapta yer alan bir cok dykiide belirtildigi gibi, 1. Sanayi Plani Tiirkiye
kalkinmasi icin doniim noktalarindan biridir. Bu planin hazirlanmasindaki
temel yaklasim, plan icerigi ve uygulanmasindaki basari diinyada da pek
cok lilkeye 6rnek olmustur. 1. Planin 6ngordiigii temel stratejilerden biri de,
yabancilarin somiirdigii ilke madenlerinin aranmasi ve isletilmesinin artik
tilke kurumlariyla gerceklestirilmesidir. Bu ana stratejiye bagh olarak maden
kaynaklarini aramak ve bulmak icin Maden Tetkik Arama Enstitlisii (MTA),
bulunan kaynaklarn islemek ve degerlendirmek icin de ETIBANK kurulur.

Cumhuriyetin ilk yoneticileri, Anadolu’nun yeralti zenginligi kadar, uygarhk
zenginligini de 6ne cikarmayi cok ®nemsediler. Buna bagli olarak, tahmin
edilecegi gibi Anadolu’nun bereketli topraklarinda yasamis ve madencilikte
yiikselmis Eti UygarliBindan esinlenerek, bu kurulusa adini Mustafa Kemal
vermistir. Etibank,1929 Diinya ekonomik buhraninin etkisini siirdiirdigii
bir donemde 14.06.1935 tarihinde 2805 sayill Kanunla kurulmustur ve
sanayilesme (lkisiiniin  motoru olan dogal kaynaklarn islemek yaninda
Stiimerbank drneginde de goriildiigii gibi bankacilik hizmetleri ile isletme-
lerinin finansman gereksinimini de karsilamasi saglanmistir.

Pespese tesisler kuruluyor

1939 yilinda Ergani/Elazig Bakir isletmesi ve Guleman/Elazig Krom isletmesi
kurulur. Etibank ile Stimerbank’in arasinda cok eski donemlerde Anadolu’da
kurulmus ve o devirlerde en gelismis uygarliklan yaratan Stimer ve Hitit ka-
vimleriyle iliskilendirilmis isimlerinin Mustafa Kemal tarafindan verilmesi
ve kuruluslarina finansman saglanmasi icin bankacilik islemleri de yapma-
larina miisaade edilmesi disinda baska benzerlikler de vardir. Ornegin, her
ikisi de, tilkemiz icin bnemli bazi isletmeleri ve tretimleri, o alanda belli bir
olgunluga ulasinca kurulan cati yapilara devretmislerdir.

Bu kapsamda, ETIBANK, demir madenciligi isini 1955 yilinda Tiirkiye Demir
Celik isletmeleri'ne, komiir madenciligini de Tiirkiye Komiir isletmeleri’'ne
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devreder. Asil gorev alani olan tilke madenlerinin isletilmesi icin ise pespese
isletmeler kurmaya baslar.

1957 yihinda Uckoprii/Mugla Krom isletmesi ve Antalya Elektro-metalurji
isletmesi, 1958 yihinda Emet/Kiitahya Kolemanit isletmesi, 1959 yilinda
Kiire/Kastamonu Bakir isletmesi, 1960 yilinda Halikoy/izmir Civa isletmesi,
1964 yilinda Bandirma/Balikesir

Boraks isletmesi, 1965 yilinda Seydisehir/Konya Aliiminyum isletmesi,
1968 yilinda Milas/Mugla Boksit isletmesi, Karadeniz Bakir isletmeleri ve
Cinko Kursun Metal Sanayi Fabrikasi (CINKUR), 1970 yilinda Kirka/Eskisehir
Boraks isletmesi, 1972 yilinda Sarkkromlari/Elazig Ferrokrom isletmesi ve
Cumaovasi/izmir Perlit isletmesi,

1974 yilinda Beysehir/Konya Barit isletmesi ve Mazidagi/Mardin Fosfat
isletmesi, 1976 yilinda BigadicBor isletmesi, 1979 yilinda Kestelek/Bursa
Kolemanit isletmesi, 1980 yilinda Giimiiskoy/Kiitahya Giimiis isletmesi,
1982 yilinda da Kuzey Avrupa piyasasina yonelik pazarlama sirketi olan AB
Etiproducts OY/Finlandiya kurulur.

1983 yilinda Turk madencilik sektoriintin yabanc sermaye istirakli ilk ve en
biiyiik sirketi olan ve Etibank’in yiizde 45 pay ile ortak oldugu Cayeli Bakir
isletmeleri A.S./Rize, Bakanlar Kurulu Karari ile, 1984 yilinda BatiAvrupa
piyasasina yonelik pazarlama sirketi Etimine SA/Liksemburg kurulur.

ETiBANK tesisleriyle degisen yerlesimler

isletmelerin kuruldugu yerlerde onemli degisimler gozlenir. Bolge
icin oldugu kadar yore insani icin de eskisinden daha farkli bir yasam
filizlenmeye baslar, refah ve kiiltiir seviyesi artar.

ETiBANK isletmeleri bir okul gibidir. O yillarda, yeni mezun olan miihendislerin,
teknisyenlerin ilk tercihleri bu isletmelerde goreve baslamaktir. Genellikle
bircok ETIBANK isletmesinde gorev yapmis usta miihendislerin yaninda hizla
ciraklik donemi atlatilir ve tecriibeler yeni gelenlere aktariimaya baslanir.
Genellikle isletmelerde kazanilan birikimler, yapilan teknik calismalar
kongrelerde, seminerlerde paylasilarak, uygulama tecriibelerinin kalici
olmasi ve yayllmasi saglanir. Merkez biinyedeki planlama, Ar-Ge gibi
birimlerce yapilan calismalarla, isletmelerde iyilestirmeler yapilmis ve daha
verimli Giretim icin yapilmasi gerekenler konusunda tilkeye 6nemli ve kalici
birikimler sunulmustur.
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Sehir merkezlerinden uzakta, madenlerin, hammaddelerin bulundugu
yerlerde kurulu isletmeler genellikle 24 saat 3 vardiya calismaktadir. Calisma
kosullarinin ve sosyal yasamin iyilestirilmesi icin her tirlli caba gosterilir.
Giizel, konforlu lojmanlar, sosyal tesisler, bilincli haklarini bilen, hakki
verilen sendikali isciler.....

Ozetle, bu kitaptaki pek cok 6rnekte goriildiigii gibi ETIBANK isletmeleri de
sosyal devletin temsilciligini biyiik bir basariyla gerceklestirmistir. Calisanlar
biiylik oranda o yoreden secildigi icin koylilerden nitelikli isci ve tilke icin
gerekli teknik personel yetistiriimesinde ETIBANK cok onemli katkilarda
bulunmustur.

insan iktisat icin degil, iktisat insan icindir....

Ulkemizdeki maden isletmelerinin incelenmesinde ve planlanmasinda
onemli katkilarda bulunmus meshur Profesor Kessler insanin dnemini ve
calisanlara nasil bakilmasi gerektigini su anlamli s6zlerle vurgular; “ asagi
ucretlerle calisan, kotii bakilan, koti yerlerde ikamet eden sihhatsiz ve gayri
memnun iscilere nazaran, iyi ticret alan, iyi bakilan, iyi sartlar altinda ikamet
eden sihhatli ve memnun iscilerin randimanlarinin ¢ok yiiksek oldugu
biitiin sanayi memleketerinin tecriibeleriyle sabit olmus bir hakikattir...
Ancak calisma sartlan, butiin ehemmiyetine rabmen sadece rantabilite
bakimindan mitalda edilmemelidir. Unutmamalidir ki insan iktisat icin
degil, iktisat insan icindir. icinde calisan insanlar harap eden en karh
isletme dahi, insan diismani ve cemiyet diismanidir.”

ETIBANK'1n kurulusundan yaklasik yirmi yil sonra, 1955'de Hukuk Felsefesi
ve Hukuk Sosyolojisi Docenti Dr. Hamide TOPCUOGLU ‘ETIBANK VE SOSYAL
POLITIKASI" isimli calismasinda Prof. Kessler‘in yukaridaki saptamalarina
atifta bulunarak ve Osmanli dénemi sartlariyla da kiyaslayarak ETIBANK
isletmeleriyle gelen anlayisi ve sartlari 6zetle soyle aktariyor;

“Etibank, lalettayin bir miitesebbis degil, 6rnek teskil edecek bir is veren
olmak azminde idi. O, Devletin ndzim ve hami roliinii temsil ederek
sosyal politika sahasinda, hatta bazan iktisadi miilahazalan ikinci planda
tutarak ilerlemek, daha dogrusu insan unsuruna 6nem vermek gerektigini
biliyordu. Esasen Etibank’in kurulus zamaninda Devlet, calisma sartlarinin
rantabilite bakimindan ehemmiyetini idrak etmis bulunuyordu.

Etibank, sosyal politika miilahazalarinin, sosyal adalet prensiplerinin Dev-
letce benimsendigi bir safhada tesekkiil etmis ve kendisine diisen roliin
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memleket sanayiini gelistirmek oldugu kadar, sanayi iscisinin durumunu
da ciddi bir sekilde i1slah etmek oldugunu takdir etmisti .

Hususiyle Etibank’in istigal sahasinin siklet merkezini teskil eden komiir
istihraci sanayiinin merkezindeki Zonguldak Komiir Havzasi hakkindaki
kiymetli etlidiin yazari, Hazine-i Hassa devrindeki durumu soyle hiilasa
eder : “ Hazine-i Hassa zamaninda Zonguldak koyliisii maden ocaklarinda
tipki miistemlekelerdeki amelenin seraiti hayatiyesi icinde bir orta zaman
irgadi gibi calistinliyordu. is saatleri (giin dogumu), (giin batisi) diye hesap-
laniyordu. Amele kuliibelerinin yani basindaki hayvan ahirlan sihhi seraite
daha uygun yapilmisti. Hastalanan veya bir maden kazasinda yaralanan,
sakatlanan amelenin tedavisi icin sthhi teskilat mevcut degildi. Bir gociik
veya grizu infilaki neticesinde dlen amelenin ailesine tazminat namiyle bir
sey verilmiyordu. Bu suretle 6len veya sakatlanan amelenin aile ocaklari
da birer birer soniyor, coluk cocugu aclik ve sefaletle pencelesiyordu.
Kazalarda agir yaralanan amele madencinin veya maden isleten sirketlerin
hamiyetlerine terkediliyordu. Madenci isterse yarali ameleyi sokaga atiyor,
dilerse de bir hayvan sirtina yikleyerek kdyiine gonderiyordu. “

1848 den 1865 yilina kadar devam eden bu Hazine-i Hassa idaresinin gerek
endiistriye ve gerek sosyal bakimdan go6sterdigi zaaf ve aciz karsisinda
Osmanli Devleti Havzanin idaresini Bahriye Nezaretine vermis ve meshur
Dilaver Pasa 'Eregli Livasi Kaymakami’ Ginvaniyla Eregli'ye gonderilmistir.

Havza'nin durumundaki vehameti goren bu Osmanli Devlet adami, derhal
bir komisyon kurarak kendi zamani icin cidden bir ilerleme sayilabilecek
bir talimatname hazirlamistir. Ancak uygulamada pek basari saglanama-
mustir.

Dr. Topcuoglu calismasinda, Profesor Kessler’in, eski Fransiz maden sir-
ketinin iscilerine ikametgah olarak tahsis ettigi yerleri gezdikten sonraki
gozlemlerini soyle aktarir;

“Gorduklerim, modern bir ciftcinin hayvanlanni bile barindirmaktan utanc
duyacagi penceresi dahi bulunmayan tas odalardi. Hic bir suretle bu du-
var harabelerine insan ikametgdahi denemez. Anlasilan bu miitesebbisler,
kendilerine toprak altindan kara elmas cikarmak icin cok agir ve tehlikeli
sartlar altinda calisan kimselere karsi en ufak insani duygulan bile besle-
memislerdir.”
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Gecmiste havza amelelerinin durumu

Yazida yabanai sirketlerin imtiyazlar karsilig1 alip gotiirdiikleri tilke kaynak-
larnini cikarmak icin Anadolu insanina verdigi tcretlerle ilgili de su tesbit
yapilmis; ‘O donemlerdeki licret meselesi, goriildiigi tizere, yalniz patron
menfaatine gore tanzim ediliyor ve o zaman bir hayli kar etmekte oldugu
iddia edilen Havza'da amele cok diisiik bir (icretle iktifaya fiilen mecbur
birakiliyordu. Gecici amele gida meselesini kdyden getirdigi bir cuval misir
unu ile idare ediyor, digerleri mahalle bakkallarinin insafina gére gidasini
suradan buradan temine calisiyordu.”

Hamide Topcuoglu’nun calismasinda devrin Ticaret Vekaleti miistesar Ziihti
Beyin, iscilerin durumunun ne denli k6t olduguna dair gazetelere verdigi
bir beyanat da yer almaktadir. Bu Osmanl devlet adami memlekette bir
sosyal kanunun bulunmasina ragmen, uygulamada gordiikleri karsisinda
soyle isyan etmektedir; “Dertli milletin amelesi de elbette dertli olur. Havza
amelesi de bastan asagi hastalikl ve muzdariptir. Bu zavalli kitlenin dertle-
rini nereden baslayip nerede bitirebilecegini tayin edemiyorum. Havza’'da
amele meselesi licret meselesi midir, sthhat ve selamet meselesi midir,
yoksa daha yiiksek bir refahi ictimaiyeye namzet olmak isteyen bir sinifin
talepleri meselesi midir2 Amele isini maalesef boyle kisimlara ayirarak tetkike
lizum g6rmiiyorum. Ciinkii amele hayatinda selah emaresi yoktur. Ve adeta
denilebilir ki sermayedarlarla birlikte searaiti idariye, iktisadiye ve ictimaiye
bir araya gelip ittifak ederek ameleyi kemirmeye karar vermislerdir.

Amelenin ismen aldigi kabul edilen ve kendi gecindikten sonra baki kalan
para ile ne zayi olan viicut kuvvetini telafi ettigi ve ne de giiniine nazaran
daha fazla calismagi temin edecek bir kuwvei zindegi iktisap eyledigi id-
dia olunamaz. Bu hale gore Havza, madenleri kemiren ve ameleyi emen
kaplanlardan ibarettir ki amele musibet talihi bildigi halde buraya gelir ve
kendini kapana sokar. Yar 6lim halinde bitap buradan kodyiine doner ve
belki ancak orada, oranin havasi ve ailesinin mahsul kuvvetiyle kendisine
bir parca huzur ve siikdn yuvasi bulur.

Buradaki facia, icretlerin bazan tedahiil etmesinden, hic verilememesin-
den veya muhtelif cezalarla tenkis edilmesinden dolayi filen daha asagi
miktarlara iner ve bu hale gére Havzada amelelik, bogaz toklugunun cok
altinda, hayati, bir nevi, bile bile ifna oyununa mincer olur.

Ucret miktarn ile amele seraiti hayatiyesinin bu nisbetsizligi kafi facia ise de,
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her tiirlii esbabi ihtiyatiye ve fenni tahaffuz carelerinin diisiindiliip tatbik
edilmemesinden miitevellit buyuk kiiclik kazalar ve bu kazalarin muttasil
teakup ve tevali ettigi nazan dikkate alinirsa ameleligin bir faciai iktisadiye
suretinde tesvir edilebilmesi imkan altindadir.

Soyle hulasa edebilirim : Amele burada ; zavalli, cihiz ve zayif bir kurbandir.
Amelenin bu halinden kendisi az musteki; etraf az cok miitehassis. “

Hami isveren ETIBANK

Gecmis donemlerdeki uygulamalarda, yabancilarin iilke kaynaklarini
yagmalarken, onlari cikaran tlke insanina reva gordiigii sartlara bakinca,
Cumhuriyetle kurulan ve herbiri vatandaslarinin beklentilerinin de tstiinde
olanaklar ve gonenc saglayan, gittigi yoreyi ve yore insanini bastan basa
degistiren ‘muassir medeniyete’ ulasma hedefinin ve sosyal devlet idealinin
basaril temsilcileri olan isletmelerin ne anlama geldigi ve halk tarafindan
neden biyilk bir cosku ve heyecanla karsilandiklari ve benimsendikleri
daha iyi anlasiliyor.

ETIBANK'In sagladigi diger bazi sosyal imkanlari da Dr. Topcuoglu bahse-
dilen calismasinda soyle dile getiriyor; “Etibank’in kanuni bir miikellefiyet
mahiyetinde olmadigi halde, Banka kendi personelinin cocuklarini tahsilsiz
birakmamak gayesiyle isletmeler civarinda okullar acmaktadir. Bunlardan
maden komiri havzasindaki yedi ilk okulun halen, bina, 68retmen vesaire
masraflari miiessese tarafindan 6denmekte ve bunlar 6zel okullar statiisiine
tabi bulunmaktadirlar. Diger isletmelerdeki okullar, miilkiyeti isletmeye ait
olmak lzere, Maarif Vekaletine devredilmislerdir.

isletmelerin spor faaliyetine de ehemmiyet verildigi goriilmektedir. Mese-
1a Eregli Komiirleri isletmesi, linyit ve bakir spor kuliipleri, belli bash spor
kollarinda aldiklan derecelerle ekseriya bolgelerini temsil basarisini ihraz
etmislerdir. Giires ve milli oyunlara da yer verilmektedir. Biitiin isletmeler
yaninda sinema vardir. Haftada bir veya iki film iscilere parasiz gosteril-
mektedir. Bundan baska memur ve isci lokalleri mevcuttur. Ve nihayet isci
ailelerinin el ve ev tezgahlariyle techizi suretiyle bos zamanlann faydah bir
sekilde kiymetlendirilmesine cahisiimaktadir. Fiili durum itibariyle biitiin bu
yardimlar, rakip tesekkiillere isci kaptirmamak endisesiyle izah edilemez.
itiyadlarina, géreneklerine gore isci kitlelerinin, cok daha kétii sartlar altinda
da ses cikarmadan, care aramadan calisip gittiklerini onbes yirmi senelik
mazi kafi derecede gostermistir. Evvelce isaret ettigimiz gibi, hususiyle
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komiir madende, kar meselesi de bahis konusu degildir. O halde biitiin bu
olanaklan bize, Etibank’in, hami bir is veren durumunda oldugunu, devletin
koruyucu roliinii temsil ettigini acikca gostermektedir. Esasen ruhi faktorle-
rin ehemmiyeti bugiin biitiin diinyaca kabul edildigi icin, isciyi maddeten
oldugu gibi manen de beslemek, yetistirmek icabetmektedir.”

‘Ummilik bertaraf edilmeden demokrasi de, hakiki siyaset de
olamaz!’

Verimliligi artirmak amach uygulamalardan olarak 1980’lerde diinya giin-
demine gelen Toplam Kalite gibi uygulamalan biliriz.Benzer uygulamalarin
hem de salt isletme verimliligi gibi tektarafli degil, tersine (lke insaninin
yasam kalitesini artirmak ilk hedefiyle 1930’larda lilkemizde uygulanmasi
bir yoniyle gurur veriyor. Ama, bu sirecin tlkenin elinde avucunda birsey
yokken basarilip, uygulama tecriibeleriyle ve kazanimlarla gelisecegine,
bugiin her

bakimdan geriye gidisi ise oldukca Uziict ve distindiiriici. Kuskusuz
nedenleri cok yonlu tartisiimali. Profesor Kessler’in bu tartismalara 1sik
tutacak cok carpici ve onemli bazi tesbitlerini calismasinda Dr. Topcuoglu
soyle dile getiriyor; “Havza’da amelenin bos vaktini nasil gecirdigini me-
rak eden Profesor Kessler, okuma suretiyle yahut miizik dinlemekle vakit
gecirmenin mutad olmayisina hayretler etmis ve “ bir cok kereler ziyaret
ettigim Almanya, Polonya ve Hollanda’daki maden havzalarinda iscilerin
serbest zamanlarini bu kadar bos gecirdiklerini g6rmedim “ diye bu hayre-
tin sebebini izaha calismistir. Bu, iscilerin kiiltiir seviyesiyle, daha dogrusu
memleket capinda bir mesele ile alakadardir. Profesor ihtiyari

mabhiyette olan okuma yazma derslerinin mecburi kilinmasini tavsiye ederek
immilik tamamiyle bertaraf edilmeden hakiki sendikacilik ve hakiki siyaset
hayati miimkiin olamaz. Okuma yazma bilmiyenlerle demokrasi de olmaz.
isletme idaresi kendi mintakasi dahilinde immiligi tamamiyle tasfiye edebi-
lirse biitiin Tiirkiye'ye cok 6gtiniilecek bir nimune teskil edebilir “ demistir.
Hulasa, gerek kollektif mukaveleler safhasina gecilmesi, gerek isci evlerinin
tamamlanmasi, gerek reeducation meselesinin diizenlenmesi ve bilhassa
iscinin kitle halinde Gmmilikten kurtarniimasi hususlarinda Etibank’in miismir
faaliyetlerine devam edecegini ve simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra
da zikredilen hususlarda memleketimizin sosyal politika meselelerinin 6n-
ciisti olarak kalacagini timit eimememiz icin hic bir sebep yoktur.’
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Bu lilke tesisleri kapatilirken ya da satilirken neler kaybedildigini, neler vyiti-
rildigini ya da bu tesislerin belki de neden yok edildigini anlayabilmek icin
yukaridaki tesbitleri iyi analiz etmeliyiz.

Sona Dogru

Evet, bildik stirecler tekrarlanir ve yukanda pespese kuruluslar sayilan tesisler
yerine, pespese yokedilen tesisler giindeme gelir.

1993 yilinda, Karadeniz Bakir isletmesi A.S., Cinkur A.S. ve Etibank Bankacilik
A.O. Etibank biinyesinden ayrilarak Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskan-
ligina devredilir. 1994 yilinda, Ergani Bakir, Keciborlu Kiikiirt, Halikoy Civa,
Mazidag) Fosfat isletmeleri kapatilir. 1998 yilinda 6zellestirme islemlerini
kolaylastirmak icin her bir isletme bagh ortaklik statiisiinde ayri birer AS.
haline getirilir ve bundan sonra Ozellestirme idaresi'ne devir furyasi hizla
siirer. 2000 yilinda  Eti Bakir, Eti Krom, Eti Elektrometalurji ve Eti Gimds
A.S., 2003 yilinda ise Eti Aliminyum A.S. ve Cayeli Bakir isletmeleri'ndeki
hisseler Ozellestirme idaresi'ne devredilir.

ETIANKIn ismi de Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltiigii olarak degistirilerek
elinde kalan tek yapi olarak Eti Bor A.S.nin bagli ortaklik ve Genel Miduirliik
statiisii kaldirilr ve Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Miidiirligi, Biga-
dic Bor isletme Miidiirliigii, Emet Bor isletme Miidiirliigii, Kirka Bor isletme
Miidiirliigii ve Kestelek Bor isletme Miidiirliigii olarak yeniden diizenlenir.
Diger bir deyisle sadece Bor isletmeleri elinde birakilir. Simdilik....

ETIBANK Bandirma isletmesi

138



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-IV

Cumbhuriyetin kit kanaat vyarattigi birikimlerle ilk sanayi plani uyarinca
1930’lanin ortalarinda cok dogru bir 6ngori ile kurulan; yeralti kaynakla-
rini arastirmak icin Maden Tetkik Arama (MTA), bu kaynaklar islemek icin
de ETIBANK ikilisinin en onemli ve biiyiik triinlerinden biri de Seydisehir
Aluminyum tesisleridir. Bu ikilinin uyumuna giizel bir 6rnek olan tesisin
dogusunu eski Genel Midiirlerinden Dr. Erdemir Karakas TMMOB'nin Mii-
hendislik-Mimarlik Oykiileri-Il kitabinda soyle anlatir;

‘.. Ulkemizdeki pek cok maden isletmesinin ve sanayi tesisinin oldugu gibi
ETiBANK Seydisehir Aliiminyum Tesislerinin kurulusunda da ilk adimi atan
ve onemli rol oynayan kurulus o zamanki adiyla Maden Tetkik ve Arama
Enstitiisii ( M.T.A. )ddr. Yirminci ylizyilin baslarindan itibaren hafifligi, ko-
rozyona karsi mukavemeti, cok cesitli metallerle yaptigi degisik alasimlarinin
cok cesitli Gretim alaninda kullanilabilmesi nedeniyle giderek 6nem kazanan
aliminyumun ham maddesi olan Boksit’in aranmasi ve rezervlerinin tesbiti
ellili yillardan itibaren M.T.A.'nin faaliyet planlamalarinda agirlik kazanmaya
basladi.Toros’lann cesitli bolgelerinde boksit ve diasporit olusumlarina rast-
laniyordu. Ancak ekonomik olarak isletilebilir miktarlarda rezervlerin tesbit
edilmesi icin M.T.A, jeolog ve maden miihendislerinden olusan giicli ekip-
lerle yogun bir arama faaliyeti gerceklestirdi. Bu gayretlerin sonucu olarak,
altmish yillarin basinda Seydisehir’in yirmibes kilometre kuzeyinde, Kecili
koyu - eski adi ElImasut - yakinlarinda Mortas ve Dogankuzu boksit yatak-
lari tesbit edildi. Aliminyum hammaddesinin, boksit cevherinin bulunmasi
M.T.A. icin biiyuk bir basari, Ulke ekonomisi icin 6nemli bir olayd.’

ETiBANK Seydisehir Aluminyum isletmelerinin Eski Misafirhane
Yemek Salonunda Sovyet konuklar agirlaniyor
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Ve, ardindan ETIBANK'in biinyesinde kurulan bu tesisin de bulundugu
bolgeyi nasil degistirdigini gene Dr. Karakas’tan dinleyelim;

‘Kirk yili askin bir stiredenberi bu iki sozciik: Seydisehir ve Aliiminyum,
biribirini bitinledi, biri digerini cagnistirdi ve birlikte anildi. Orta Anado-
lu’nun Toroslara dayandig) ticra késesindeki bu kiiciik, sade, sessiz kasaba,
kirk yil 6nce bagrindaki boksit cevherini bu iilkenin hizmetine sunarak
aliminyumun dogusunu sagladi. Buna karsilik aliminyum, bu sevimli Toros
kasabasina hayat verdi, ellibini askin niifuslu bir sanayi sehrinin olusumunu
gerceklestirdi.’

~ d S e et
ETIBANK Seydisehir Aluminyum isletmeleri‘'nden Genel Bir Goriiniim

Kapatilan isletmeler suskun, yore halki yetim....

ETIBANK'In tesislerinin  bolge icin ne anlam ifade ettigini, tesisler kapa-
nirken neleri de kaybettigimizi Yasar Seyman 2005 Nisan‘inda Birgiin Ga-
zetesi'ndeki bir kose yazisinda soyle anlatiyor; ‘Sicak bir yaz glinii Mardin
topraklan giinesin atesiyle kavruluyor, Glineydogu gezimiz Mardin ve ilceleri
ile stirliyordu. Mazidag), her tarafi “Berroje Mala” yani bir daglar beldesi
ve bolgenin yaylasi. Mazidagl merkezine girmeden 6nce gordiigiim tesise
sevincimi anlatilanlar golgedi. 1974 yilinda kurulan Etibank Fosfat isletmeleri,
1994 yilinda tiretimi durduruldugu icin suskun ve oksiiz, Mazidagi halki ise
yetim kalmist...

Oysa, 1974 yilinda kurulan Etibank Fosfat isletmeleri ilce merkezindeki
yasama renklilik, issizligin azalmasina ve ekonomisine canlilik katmis. O
yillarda hamam, sinema, tiyatro, kiitiiphane, sortla gezen insanlarin varligi
bile Mazidagi halkinin bugiin éviincle anlattig1 sosyal yasama 6zlemin 6teki
adiydi. Bugiin o kurumlardan ve anlatilan yasamdan eser yoktu. O yillarda
ilcenin genc kaymakami, kiz cocuklarninin okula génderilmesi icin baslattigi
calismalan bizlere anlatiyordu. O geziden dort yil sonra Mazidagi halkinin
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genc bir kadini Belediye baskani sectigini gazetelerden okudum. Bu de-
gisime inanilmaz sevindim. O yorelerdeki genc kizlarin yasam fotograflar
artik degisiyordu.”

ETiIBANK'In verdigi bir diger hizmet tiirii de bankacilik oldu. Madencilik
kredilerinin disinda, cimento, iplik, seramik, kagit ve otomobil fabrikalarinin
kurulmasina, kara ve deniz tasimacilik filolarinin olusmasina da onciiliik etti
ve ticari bankacilik yaninda yatinm bankaciligina da katkida bulundu.

1955 yilinda bankacilik sektoriinde faaliyete baslayan Etibank’in bankacilik
calismalari, 1958 yilinda acilan iskenderun ve Pangalti subeleriyle daha
aktif hale geldi. 1957 yili sonunda sube sayisi 5 iken 1995 yili sonu itibariyle
toplam sube sayisi 130’a ulasti. Devlet tarafindan 1989 tarihinde Etibank’in
bankacilik boliminin isletmeler boliimiinden ayrilarak anonim sirket haline
donusturalmesi kararinin 1993 yilinda islerlik kazanmasi sonrasinda, 1998
yilinda bankacilik kismi dzellestirildi. Ve daha sonra bildik stirecler ardindan
once fona devredildi, sonra da iilke sanayi ve ekonomisi icin cok 6nemli
hizmetlerde bulunmus bu yapida yok oldu gitti.

Belli bir yasta olanlar hatirlar, radyoda bir zamanlar séyle bir reklam duyardik;
“ETIBANK : Madencilik, Metalurji, Bankacilik”. ETIBANK'in logosunda bulunan
3 daire, faaliyet gosterilen bu tic alani temsil ederdi. Birbiriyle cok iyi entegre
edilmis bu faaliyetler, ilkemizin MTA, Enerji isleri Etiid idaresi (EiEi) gibi
diger kuruluslarla biiyiik bir isbirligi ve uyum icinde uzun yillar stirdiiriild,
tilkemizin altyapilan, miihendislik birikimleri boyle olusturuldu.

/’ ' Bugiin tilkemizin pek cok tesisinde, kurumunda ETIBANK mek-

" tebinde yetismis miihendisleri, uzmanlari g6rmek miamkiin-

\ a diir. Onlar, o giinlerini mutlulukla anarlar, yetistikleri kuruma
il minnet duyarlar. Bu satirlarin yazari da bunlardan biridir.
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ZINGAL SIRKETi, ZINDAN VE CANGAL ORMANI iLE SANAYILESME GiRiSiMi
OLARAK AYANCIK KERESTE FABRIKASI

Ahmet DEMIRTAS **

Biiyiik bir bo6limi ormanla kapli olan Bati Karadeniz Bolgesi;yaprakli,ibreli
ve karisik orman yapilar ile biyolojik cesitlilik yontinden varsildir. Alapli,
Eregli, Yenice, Karabiik, Kiire Daglan ve Ayancik ormanlari ilk akla gelen-
leridir. Kuskusuz bu durum ekolojik kosullarin bir sonucudur. Ayancik’in
gliniimizdeki bu ozelliklerinin eski donemlerde de bilindigini tarihsel
kaynaklardan anliyoruz. Fransiz gezgin, bitki bilimci ve hekim Joseph de
Tournefort ; 1699-1702 yillan arasinda Ege adalarindan baslayip Karade-
niz kiyisi, Tiflis, Erivan, Erzurum,Ankara, izmir ve Yeniden Ege adalarina,
oradan Fransa’ya uzanan gezi gerceklestirir. Gezi boyunca sosyal,siyasa-
l,askeri ve kiiltiirel durum, topografya, flora (bitki cesitliligi) konularinda
arastirma yapar. Bu arastirmalarini mektuplarla Fransa Krali'na gonde-
rir.Ugradig1 yerlerde bitki toplayip tilkesine gétiiriir. istanbul’dan kalkip
deniz yoluyla Trabzon’ a giderken;” 16 mayista Sinop’ a gitmek icin Abano’
dan yola ciktik; ne var ki yagmur bizi yari yolda, bu kente 40 mil uzaklkia
konaklamak durumunda birakti. Kiyida sasirtici giizellikteki ormanlarin
girisinde cok giizel koyler vardi.” (Tournefort, 2005) biciminde anlattig
yer giiniimizdeki Ayancik kiyilari olmahidir. Anlatilanlardan, buradaki
ormanlarnn gorkemi ve varsilhginin o tarihte bile anlasilabildigini 68reni-
yoruz. Ayancik ormanlan daha sonraki donemlerde ve Cumhuriyetin ilk
yillarinda da cesitli cevreler icin ilgi odagi olmustur. Bu niteliginden dolayi
1920 li yillardan baslayarak 6nemli ormancilik uygulamalarinin yapildigini,
orman driinleri sanayisi kuruldugunu ve carpici sonuclarin yasandigini
belirtmek gerekir. Yasanan siirecin ormanciligin yani sira sosyal, kiiltiirel
ve siyasal etkileri de olmustur.

** Kirsal Cevre Ormancilik Sorunlan Arastirma Dernegi Uyesi, Orman Miihendisi.
Porsugum@yahoo.com
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Ulusal Kurtulus ve Bagimsizlik savasindan yeni cikmis bir devletin kuracagi
iktisadi diizen merakla izlenmektedir. izleyenler yalnizca batih emperyalist
giicler degildir. Tiirkiye'de yasayan toplumsal kesimler, yakin komsular ve
diinya halklari gelismelere yakindan ilgi duyarlar. Ote yandan Tiirkiye Buiyiik
Millet Meclisi Hikiimeti, seferberlik boyunca yasanmis ekonomik,sosyal,as-
keri sikintilanin hafifletilmesi icin yogun bir arayis icindedir. Kolay degil. En
kisazamanda karar verip adim atilmazsa hosnutsuzluklar artabilecektir. 20
kasim 1922- 4 subat 1923 tarihlerinde yapilan Lozan Konferansi anlas-
mazlikla sonuclanmistir.Bu anlasmazligin hemen ardindan 17 subat- 4 mart
1923 tarihleri arasinda 1. izmir iktisat Kongresi gerceklestirilir.1.izmir iktisat
Kongresi'nde tarim,ormancilik,madencilik gimrikler, tekel,ticaret,sanayi
vb. konularda bir dizi karar alinir. Bu kararlarla yeni devletin iktisadi, siyasi
diizeni netlik kazanmistir. iktisat Kongresi’ nin ormancilik alanina iliskin ola-
rak; “Biiyiik ormanlarin haritalar tanzim edilerek ihalelerinden evvel bunlarin
civarindaki hizar ve fabrikalara ait ormanlarin tefriki ve bunlarin bedelat-i
mukarrere lizerinden fabrika ve hizar sahiplerine verilmesi(ekseriyetle
kabul)” ile “Hizar ve fabrika sahiplerinin Avrupa’dan getirecekleri biitiin
alat ve edevatin giimriikten istisnasi (ekseriyetle kabul)” (Afetinan 1989)
maddeleri, ormancilik sektoriinde yiriitiilecek politikanin 0zeti gibidir. 1.
izmir iktisat Kongresi‘nde alinan kararlar incelenecek olursa; kapitalist bir
modelin secildigi, bu baglamda yerli ve yabanci sermayeye olanak ve kolaylk
getirildigi kolaylikla anlasilabilmektedir. Emperyalist bati devletleri, bu kong-
reden sonra yeni kurulmus olan Tirkiye Cumhuriyeti’'ne iliskin endise ve
kuskularinin yersiz oldugu kararina varirlar. O yillarda ormancilik 1870 yilinda
cikanlan Orman Nizamnamesine gore stirduriilmektedir. Belirli buiytikliikteki
bir orman sozlesme yapilarak 6zel kisiler tarafindan isletilmektedir.1.izmir
iktisat Kongresi’ sinde alinan ormancihia iliskin kararlar da onceki donemin
temel yaklasimiyla 6rtismektedir. Bu kararlarla, sirketlere yeni kolaylklar
getirilerek sermayenin ormancilik sektériine yonelmesi amaclanmustir.

Ayni donemde kurulmus olan sirketler, yapilan sozlesmeler ve kurulmus
olan kereste fabrikalari 6z 6niinde bulunduruldugunda, belirli bir ilerleme
saglandigi s6ylenebilir. Sinirsiz bir bicimde vyiiriitiilen ve ormanlarin talan
edilmesiyle sonuclanmis olmasi konunun baska bir boyutudur.Bu donemde
cok sayida sirketin kuruldugunu ve kereste fabrikalarinin devreye girdi-
gini belirtmek gerekiyor.1923-1938 doneminde saptanabildidi kadariyla,
cesitli boyutlarda 32 kereste fabrikasi kurulmustur (Caglar 1979). Yabanci
sermaye ortakl olarak, ZINDAN ve CANGAL ORMANILARI ( ZINGAL) TAS
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bu donemde kurulmus sirketlerin en taninmis olanidir. Yazimizin konusu
da, bu sirketin calismalari ile yoredeki ekonomik,ekolojik, sosyal, teknik
vb. etkileridir.

Kisaca ZINGAL olarak anilan “Zindan ve Cangal Ormanlar Anonim Sirke-
ti” 12 haziran 1926'da kurulmustur.”Sirketin kurucularn Cangal ve Zindan
ormanlarini isletme ayricahigina sahip bulunan “Tiirkiye Kibrit inhisan
T.A.S.” yle Tiirkiye is Bankasi ve merkezi Briiksel’de bulunan “Ozin-Allu
Metier de Flandre” Sirketidir (Caglar 1979) Sirketin sermayesi 1.500.000TL,
merkezi istanbul'dur(Korkmaz 1978). Sirketin 1929 yilindaki ortaklari ve
paylar soyledir:

Yatinm Yapan temsilcinin Adi Pay Sayi
Société Anonyme Pour La Participation Aux
Industries Du Bois Tevfik Ali Bey 7 000
Société Forestiere Belge Jean Borginon 4300
S.A. Pour I’ Industrie Du Bois Contreplaqué Asim Siireyya Bey 4 000
Co Congolaise Pour I'Industrie Du Bois Et
Du Heudle Au Congo Cevat Cemal Bey 4000
Monsieur Désiré de Bodt Yunus Nadi Bey 8 00
Robert de Bodt Yunus Nadi Bey 800
Terman Teirlinck oo 8 00
Monsieur Joseph Deschepper oo 8 00
Jean Massoux oo 8 00
Monsieur Paul Phillipart oo 8 00
Victor Beausillon Pomi 8 00
Monsieur Paul Beausillon Pomi 8 00
Jean Borginon Pomi 8 00
Patric Deschepper Kendisi 8 00
Société Industrielle et Financiére Belge Hamit Bey 400
Ali Rona Bey Kendisi 100
Ahmet Hamdi Bey Kendisi 100
27 900
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1930 yilinda Sirketin Yonetim Kurulu Asagidaki kisilerden olusmaktadir
(Caglar , 1979):

Yunus Nadi Bey (Baskan,Mentese Saylavi)
Robert de Bodt ( Baskan Yardimcisi)
Mahmut Bey (Bayar) (izmir Saylavi)

Ali Riza Bey (Samsun Saylavi)

Ahmet Hamdi Bey
Ruhi Husri Bey
ibrahim Siireyya Bey
Mehmet Emin Bey

Paul Phillipart
Léon Massoux
Victor Beausillon
Desiré Bodt

Kurulmus olan sirketle yapilan s6zlesme “10 subat 1926 tarihli mukavele
mucibince isletme istismar imtiyazi Zingal Sirketine verilen Sinop Vilayeti
dahilinde ve ayancikta kain Cangal ve Zindan ormanlari ile tevabii hakkinda
tetkikat! fenniyede bulunarak Kastamonu-ligaz tarikile ankaraya miivase-
let...” (Anonim, 1929) biciminde haber yapilmustir.

iktisat Kongresi sonrasinda baskin olan goriis, yerli ve yabanci sermayeye
kapilar alabildigine acilmahdir. Bu durum Giindiiz Okciin tarafindan “ O
tarihteki ekonomik ve toplumsal yapi kimi kosullar ileri siirmesine karsin,
kural olarak yabanci sermayeyle isbirligine hazirdir. Kurtulus Savasini yéne-
ten siyasal kadrolarin (...) yabanci sermaye politikasi da yabanci sermayeyle
ishirligine hazirdir” (Caglar, 1979) biciminde belirtilmistir.

Sozi edilen Zingal Sirketi, Zindan Ve Cangal ormanlarini 50 yil siireyle
isletme iznini aldiktan sonra bu ormanlardan uretecegi tomruklar islemek
lizere Ayancik’ ta kereste fabrikasi kurar. Fabrika o giiniin dlciilerine gore
cok biiyiik kapasitede ve moderndir.Ayancik Cayi sinirh 6lciide olsa da tom-
ruk tasimaya olanak saglamaktadir. Fabrikada tiretilecek kereste ise agirlikh
olarak deniz yoluyla tasinacaktir. Ayancik o tarihte 300 haneden olusan,
2000 niifuslu kiiclik bir kasabadir.
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Sirketin isletmesine verilmis olan
ormanin yizolciminin 45.000-
48.000 hektar oldugu, bunun 10-15
bin hektarlik boliminin tahrip edil-
mis, bosluk ve yol oldugu tahmin
edilir. Kesin rakamlarin ise amenaj-
man planlarinin yapilmasindan son-
ra cikacagi belirtilir Yine o yillarda
hektarda 800-1000 m3 agac serveti
oldugu tahmin edilmektedir. Kesile-
cek agaclann 60-100 santim capinda
ve 30-35 m.boyunda olacagi tahmin
edilmektedir (Orman ve Av Sayi:9,
sayfa:7). isin basina Mosy6 Edgar
Kayzer getirilir. Bu kisi Avusturya’nin
Karpat Silsilesi ormanlarinda uzun
suiredir uygulamal ve teorik olarak
calismaktadir ve Cekoslavakya va-
tandasidir. Avrupa’da anladur.

O giine degin 65 km. yol yapilmistir ve 1929 yilinda bunun iki katina
cikarlacagl (Orman ve Av Sayi: 8) belirtilmekiedir. Ayancik’tan Divarse-
ki'ye (Duvarseki) kadar 38 adet koprii tizerinde kurulmus 21 km dekovil
hatti yapilmistir. Tomruklarin tasinmasi icin 1600 ton demir kullanilarak
hava hatti yapiimistir. Bu calismalarda 12 adet traktor kullaniimistir. Bu
gereclerin istanbul, Belcika ve Avrupa’dan Ayancik’a getirilmesi icin kiyida
70 metre uzunlugunda iskele yapilmistir. Bolgenin orman potansiyelini
gostermesi acisindan dikkati ceken baska bir gelisme ise, “sermayesinin
%50,57 si yabacilarin elinde olan Tiirkiye Kibrit inhisari T.A.S”(Caglar1979)
tarafindan 1927 yilinda Sinop’ ta kibrit fabrikasinin acilmasi olmustur.
Alman, Belcika,Polonya ve Ruslar tarafindan yapilan fabrika 1929 yilinda
tiretime baslar. Kurulus kapasitesi 40.000m3, kapah alani 3800m2 dir.
Bu yillarda Ayancik’ta 34 memur, 600 isci islendirilmistir. Bu duruma
iliskin olarak ~Bizde orman amelesi her vakit ve umumiyetle tiiccarlarin
elinde borclu kalmaga mahkum sahsiyetler ve bir ziimredir. Halbuki
memleketimizde biiyiik orman isletmelerinin teessiisiinden sonra orman
amelesinin ictimai hayati yasayis tarzlan degisecedinden memlekette bu
gibi miiessesatin ziyedelesmesini her ormanci arzu etmektedir”(A.Mithat
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1929) disiincesinde olanlar bulunmaktadir. Fabrikada calisanlar icin loj-
manlar, sosyal ve spor tesisleri gibi yapilar da yapilmistir.

2000 nifuslu bir kasabada
. 600 isci ve 34 memurun ya-
ninda yabancilarin da calis-
4, maya baslamasi sonucunda
| ekonomik ve sosyal yasamin
\ degismesi kacinilmazdir.
= Fabrikanin kuruldugu yillar-
4 da Ayancik'ta elektrik yoktur.
4 Odun yakilarak elde edilen
elektrik enerjisi ile fabrikanin
ve kasabanin enerji gereksi-
g8 nimi karsilanir. Bu uygulama
. denel enerji agina baglanilan
1973 yilina degin siirmdistdir.
Bu isicin giinde 100 ton odun
yakilmistir. Ayancik halki icin
B bu giin soylenmekte olan ”
i aydin, hosgorilii demokrat”
niteliklerin, belirtilen donem-
lerde yasanan degisikliklere
uzandigi soylenebilir.

Zingal ve Cangal ormanlarinin isletmesini alan sirket, hasat ettigi tomruk
vb. Urtinleri Ayancik ‘ta kurdugu kendi fabrikasinda islemeye baslamistir.
Sirketin isletmek amaciyla bu ormanlari, fabrika kurmak icin de Ayancik’
I secmesi rastlanti degildir.Cangal ve Zindan ormanlari; “Daglar,dereler,-
yalcin kayalar ve sarp yamaclar hep ormanla bezenmis. Her kdsesi heybet
tasiyan ve ruhu trperten ormanlar... GOk kubbeye yonelmis doruklariyla
tanriya erismek istercesine yarisan agaclar dalgal bir deniz gibi daglarda
yayilmis. Heybetli orman” (Kasapligil 1945) biciminde tanimlanmaktadir.
Adi gecen ormanlarin cok iinlii oldugunu, fabrikada retilen kerestenin
de deniz yoluyla gotiiriilebilme olanagi, o donem icin cekici 6zellikler
arasindadir. Bu ortamda tam bir serbestlik icinde ormandan istedigi
kadar ve begendigi agaci keserek deyim yerindeyse “orman katliami”
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yapilmistir. Yasanan katliamin boyutlarnint “ Ormanlar devilet isletmelerince
isletilmeye baslandidinda, Zingal Sirketinin 160 000 metrekiip liretimle
calistigi ormanlarda yillik eta* 30 000 metre olarak saptanmistir” (Cag-
lar 1979). Verim giicliniin bes katindan fazla agacin kesildigi ormanin
yapisinin nasil bozuldugunu ve hangi olumsuz sonuclara yol acacagini
kestirmek zor olmasa gderek.

*ormanin gelecegini giivenceye almak ve devamlihgini saglamak amaciyla,
amenajman planinin saptamis oldugu metrekiip olarak kesilebilecek agac
miktandir

Devliet Orman isletmeciligi Donemi

1940 h yillarin basinda Ayancik’ta biyiik bir sel yikimi yasanir. Kuskusuz
bu yikimin en 6nemli nedeni, sirketin Zindan ve Cangal ormanlarinda
gerceklestirdigi talandir. 1870 yilinda cikariimis olan Orman Nizamname-
si; ormanlarin s6zlesmeler yapilarak 6zel sirketler tarafindan isletilmesi
anlayisini benimsemistir. Bu yaklasim 1.izmir iktisat Kongresi kararlari
ile de ortiistiigiinden, 1937 yilinda cikarilan 3116 Sayili Kanuna degin
siirdiriilmistir. Ormanlar ekonomide 6nemli kaynak olarak goérildiigiin-
den, yeni kanunla “Devlet Orman isletmeciligi” donemi baslatilmistir.
Emperyalist-kapitalist kampta yasanmakta olan kriz devletcilik uygula-
malarinin artmasina yol acmaktadir. Ormanlarin cok buyuk bir kismi
devlet miilkiyetinde oldugundan, devlet orman isletmecilidine gecis zor
olmamistir. Ekonomik, sosyal, estetik, iklimsel islevleri nedeniyle toplum
yarari gozetilerek yonetilmesi gerektiginden yeni yaklasimin daha ger-
cekci oldugunu belirtmekte yarar vardir.Diinya Paylasim Savasi’nin sona
erdigi 1945 yihindan sonra, yikima ugramis ekonomilerin diizeltiimesi
baglaminda devletcilik uygulamalarina agirlik verilir. Boylesi ortamda
4785 sayilh Kanun cikarilarak 6zel ormanlar devletlestirilir. Bu donemde
Ayancik’ ta bulunan Zingal Sirketi’'nin Zindan ve Cangal ormanlarina iliskin
sOzlesmesi iptal edilir, Fabrika devletlestirilir. 1940 li yillarin basinda Ayan-
ck’ta yasanan sel yikimi, ormanlarin 6zellestiriimesinin ne gibi sonuclar
yaratigini gozler oniine serer ve sdozlesmenin yirdrliikten kaldinimasin-
da hizlandina olur. Yapilan islem 18.3.1945 tarihli Ulus Gazetesi'nde
“...Yalniz kendi cikarlarini gozeten bu sirketin sozlesme hiikiimlerine
uymamakta direnmesi karsisinda (..) hiikiimetimiz sozlesmesini gecersiz
saymistir.”(Caglar,1979) biciminde yer almistir. Ayrica “Asirlar boyunca
bakimsiz kalan ve amansiz baltalar altinda inlemis olan ormanlarimizda
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bu feci tahriplere bir son vermek icin deviet isletmeleri kuruldugu ve
bugtin sayisi 90 a varan bu isletmeler sayesinde ormanlarimizin ihtimamla
tedavisine baslandigi malumdur.” Ve “Hakl olarak yalniz kendi menfa-
atini gitiden bu sirketin mukavele hiikiimlerine riayetsizlikle direnmesi
karsisinda Hiikiimetimiz yurdun bu giizel parcasindaki genis orman bol-
gelerini kurtarabilmek icin haiz oldugu yetkiye dayanarak mukavelesini
hiikiimsiiz saymistir.”(Anonim Mart1945) biciminde haberi yer almistir.
Bu uygulama sonrasinda Orman Genel Miidiirligi (OGM) tarafindan bir
yandan yeni kereste fabrikalarinin kurulmaya baslandigina 6te yandan
ise 0zel sektore ait kereste fabrikalarinin devletlestirildigine tanik oluyo-
ruz. Bu donemde ve daha sonra kurulmus olan kereste fabrikalarinin;
sektore onciilik ettigini, kapasite kullaniminin yiiksek oldugunu, yurt
diizeyinde dengeli dagildigini, verimli calistigini, kar ettigini, standart
ve kaliteli tirtin Grettigini belirtmek gerekir. (Resim 5)

Mart 1945 yilinda sirketin mukavelesi hiikiimstiiz sayildiktan sonra yeniden
devlet ormani olarak isletilmesinin hazirliklan baslatihr. Cahsmalar iki ay
gibi kisa bir siirede sonuclandirilarak Orman isletmesi kurulur. Mayis 1945
tarihli ULUS Gazetesi acilis haberini “ Milli Koruma Kanununun verdigi
yetkiye dayanarak sirketin fabrika ve tesislerine Hiikiimetce el konularak
Devietce isletilmesine karar verildidi de hatirlardadir. Bu yeni Devlet
Orman Isletmesi mayisin 8 inci giinii, Sinop valisi ile biitiin Ayancik ilcesi
koyleri ve kasabasi halkinin sevinc¢ gosterileri icinde yapilan bir térenle
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isletmeye acilmus, ilk tomruklari tasiyan Kkatarlar fabrikaya girmeye bas-
lamustir.” biciminde okuyucularina duyurmustur(Anonim, 1945).

1969 yilinda ilk kez Orman Bakanhgi kurulur. Bakanliktaki dort genel mii-
diirliikten bir tanesi de Orman Uriinleri Sanayi Genel Mudiirligii (ORUS)
diir. Bu donemde yeni fabrikalar kurulur, eskiden kurulmus olanlarin
teknolojileri yenilenir. Fabrika sayisi 21 e ulasir. “Kuruma bagh mies-
sese ve isletmelerde dretilen Griinler acik artirma, pazarlik,ve serbest
satis yontemiyle satilir. 1988 yilinda biri Kibris'ta olmak tizere 151 bayi
vardir'(Anonim1991). Ankara Siteler’de satis magazasi acilir. 1972 yilinda
Ayancik fabrikasi 100 000 m3/yil tomruk isleme kapasitesine kavusturulur.
1975 yilinda 23 000 m3/yil kapasiteli yonga levha ve 125 000m2/yil kapa-
siteli parke tretim Unitesi eklenir. Artik Turkiye’nin en biyiik farikasidir.
1970 yihinda kurulmus olan Orman Uriinleri Sanayi Genel Miidiirligii,
22.10.1983 tarih ve 18199 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2929 Sayil
Yasa ile Orman Uriinleri Sanayi Kurumu adina miistakil bir iktisadi Devlet
Tesekkiili haline getirilmistir(Topcu 2004).

24 Ocak Kararlan ve 2. izmir Iktisat Kongresi Kararlari

24 ocak 1980 Kararlan, Tiirkiye ekonomisini diize cikaracak bir paket
olarak topluma sunulmaya cahsilmistir. icerigi dikkatle irdelendiginde go-
riilecektir ki, emegiyle gecinen halkin daha fazla somiirtilmesi, ticretlerin
azaltilmasi, sosyal devlet uygulamalarindan vazgecilmesi, sermayeye her
tiirden kolayligin saglanmasi, KiT lerin ve kamu varliklarinin 6zellestiril-
mesi amaclanmistir. O donemdeki toplumun orgiitsel yapisi ve miicadele
dinamigi g6z dniinde bulunduruldugunda sozi edilen kararlarin uygula-
maya sokulmasi olanaksiz gibidir. Bu kararlar ancak fasist bir yonetimle
uygulamaya konabilirdi.Siyasi parti,sendika,dernekleri kapatarak baski ve
zuliimle halkin orgiitliltigini dagitan, sermayeye her tiirden kolayhklar
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getiren 12 eyliil fasizmi tam da bu kosullarda uygulamaya sokuldu. Tekstil
isverenleri Sendikasi (TiSK) Baskani Halit Narin o giinlerde; “simdi giilme
sirasi bizde” diye kisaca donemi adlandirmistir.D6nemi yasayanlar anim-
sar; ekonomide yasanan her tiirlii olumsuzlugun sorumlusu olarak Demir
Celik, Simerbank, Etibank, Orls, TTK, vb. kamu kuruluslari gosterilir. Bu
kuruluslar 6zellestirilmeli, devlet ekonomiden cekilmeli propagandasi ya-
pilmaktadir. Sdylenenlerin dogru veya yanls olmasindan ote ideolojik bir
baski yaratilmak istenmektedir. 2-7 kasim 1981 tarihleri arasinda yapilan
2.izmir iktisat Kongresi kararlan bu baglamda degerlendirildiginde daha
ivi kavranabilir. SOziinii ettigimiz kamu kuruluslan 6nce Kamu iktisadi
Tesekkiilii (KiT) haline donustiriiliir.1983 yiinda Orman Uriinleri Sanayi
Kurumu haline donistirtilen ORUS, 1985 de Ankara’dan Bolu‘ya tasi-
nir. ORUS’ e bagl fabrikalarda; kereste, yonga levha, cimentolu yonga
levha, lif levha, kontrplak, kaplama, parke, ambalaj sandig1, emprenye,
kapi ve lambri Uretilmektedir. 1990 yilinda 445 i isci toplam 481 Kisi
calismaktadir. Kurum, Bakanlar Kurulu’nun 20.5.1992 tarih ve 92/3088
Sayili Karari ile 3291 Sayili yasaya dayanilarak Ozellestirme kapsamina
alinir ve 1993 yilinda ORUS Orman Urtinleri Sanayi Anonim Sirketi olarak
ana sozlesmesi yayinlanir(Anonim,1992). Ozellestirme gerekcesi olarak;
verimliligi ve Uretkenligi artirmak, modern dretim teknolojisini ve yo-
netim tekniklerini artirmak, milkiyeti tabana yaymak, yabanci sermaye
yatinmlan aracihgiyla uluslararasi diizeydeki ekonomik ve siyasal baglari
gelistirmek gibi konular aciklanir.

1986 yilina degin kari stirekli artmis, bu tarihten sonra azalma egilimine
girmistir. Tarihinde ilk kez 1991 yilinda 111,4 milyar lira zarar etmistir
(Anonim, 1994). Zarar etmesinde; belirlenmis olan sermaye artirrminin
gerceklestiriimemesi, 6zel sirketlerden dolarla tomruk satin alip,-
secimler nedeniyle diisiik fiyatla ve Tiirk lirasi ile satis yaptirilmasi,
korfez krizi nedeniyle durgunluk yasanmasi, iicretlerdeki artislarin
neden oldugu belirlenir. Nakit isletme bitcesinin yaklasik %10 unun
odenmesi nedeniyle dis kaynak aramak durumunda birakilmasi sonucun-
da “kisa sitireli yabanci kaynak”lara basvurmak zorunda kalmistir”(Topcu,
2004). Bu nedenle zararlar giderek biyimdistiir.

ORUS 6zelinde 6zetlenen bu siirecten kuruma bagl en biiyiik kereste
fabrikasi(kimi donemlerde miiessese) olan Ayancik’ da nasibini almis-
tir.
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Ayancik Kereste Fabrikasi Siireci.

1929 yilinda 40 000m3/yil kapasite ile 190.161 m2 alanda Zingal Sirketi
tarafindan kurulan fabrika, 1945 yilinda s6zlesme iptal edildid§inden Orman
Genel Midirltigi tarafindan satin alinmustir. 1983 yilinda miiessese olmus-
tur. 1993 yilinda miiessese olmaktan cikarilarak yeniden isletme yapilmustir.
20-23 kasim 1995 ve 26-27 aralik 1995 tarihlerinde yapilan, acik artirma yon-
temiyle gerceklestirilen ihaleler sonunda Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK)
nun 19.1.1996 tarih ve 96/4 Sayili Karari ile Ayancik isletmesinin satiimasina
karar verilir. 5.2.1996 tarihinde Ayancik Belediyesi-Onder Ortak Girisimi 200
milyar liraya bu isletmeyi satin alir. Kamu Ortakhig idaresi (KOI) nin 1995 yili
rakamlarina goére 1.132,3 miyar degeri olan isletme 200 milyar liraya satildi-
gindan, 932,3 milyar lira zarar edilmistir (Topcu 2004). Satis s6zlesmesinde
teslim tarihinden itibaren 3 il siireyle asgari tretimin siirdiriilmesi sarti
vardir(Topcu, 2004). Ozellestirme sonrasinda calisanlarin szlesmeleri fes-
hedilir, 123 isciyle dusuk ticretle yeni sozlesme yapilarak fabrikanin 2 tnitesi
calistinimaya baslanir. 100 000m3/yil kapasiteli isletmede yillara gore 14
846m3, 15 469m3, 16 444m3, 10 671m3, 8 209m3 Uretim gerceklesir. Parke
kapatilir, yonga levhada da benzer diists gordlir. 2003 yilinda calisan isci
sayisi 10 dur. Daha sonra isletme AYORSAN A.S'ye devredilir. 2004 yilindan bu
yana farika tiretim disidir ve biiyiik bir arsa goziiyle bakilmaktadir. isletmede
yasanan bu olumsuz durum sonrasinda; Ayancik’ ta 650 olan kamyon say-
sini 160 a diiser (Topcu,2004). Ozellestirme DYP-CHP hiikiimeti doneminde
gerceklestirilmistir. 24 ocak kararlari ve 2.izmir iktisat Kongresi Kararlar'nin,
iktidara gelen tiim partilerce benimsendigini anliyoruz. CHP Sinop Milletvekili
Metin Bostancioglu; sadece fabrika arsasinin 280 milyar, tiimdndin 1 trilyon
132 milyar 300 milyon lira degerinde oldugunu belirtmistir.
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Son S0z

Tirkiye Cumhuriyeti’'nin kurulus yillarinda yapilmis, daha sonraki donem-
lerde degisik statiiler kazanmis olan bu sanayi kurulusumuzun sonu trajik
olmustur. Turkiye’de 6zellestirme olgusunun bize aciklanan gerekcelerin-
den baska amaclari ve hedefleri olmalidir. Clinkii yapilan dzellestirmelerde;
verimliligi, artirmak, teknoloji gelistirmek, mal ve hizmetleri iyilestirmek,-
miilkiyeti tabana yaymak vb. one siiriilen gerekceler ORUS isletmeleri icin
gecerli degildir. Standart ve kaliteli Girin Gretme, yurt yilizeyine dengeli
dagilma, gelismis teknoloji, kirsal alanda ilendirme yaratma, gibi islevleri
olmustur bu sanayi isletmelerinin. Ulke kaynaklarina dayanan bu sanayiles-
me cabalari tam anlamiyla baltalanmistir. Ozellestirme kararlarini yalnizca
“siyasal iktidarlarin yanhs uygulamalan” degil, kararlarin temellerini
24 Ocak Kararlarn’nda, 2. izmir iktisat Kararlan’'nda ve emperyalizmin
“Kiiresellesme Politikalarn”nda aramak gerekir. Bu kararlarin ormanciligi-
miz acisindan da dnemli islevler yiiklenmis oldugunu da belirtmek gerekir.
Clinkii ormancilik: ekonomik, teknik, politik, sosyal ve kiiltiirel boyutlan
olan cok yonlii bir etkinlik alanmidir. Kereste farikalarinin acilmasini yuka-
ridaki tanim kapsaminda degerlendirmek yerinde olur. Bu yoniiyle Ayancik
sureci; ormancilik tarihimizin kiictik bir kesitini olusturmaktadir. Baslangicta
yabaci sermayeye kolayliklar saglanarak kapi acilmasi, en dnemli ormanlarin
0zel sirketlere tahsis edilerek talan edilmesi, yanlishk yapildiginin ayirdina
varilarak devlet orman isletmeciligine gecilmesi, orman triinleri sanayisinin
yurt diizeyine dengeli bir bicimde ve ormancilik gereklerine uygun olarak
kurulmasi yasamsal onemde kararlardi. Orman uriinleri sanayi, yol, kopri
gibi alt yapi yatinmlar gibi ormancilik calismalar; yorede yasayan halkin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamini onemli dlciide etkilemistir.Yasanmis
olan gercek boyle olmasina karsin diistinddirticii ve tiziinti verici bir durumu
belirtmek zorunlulugu var. TMMOB Orman Miihendisleri Odasi, Tiirkiye
Ormancilar Dernegi, Tarim Orkam-Sen gibi ormancilik drgitlerinin son
yillardaki giindemlerinde bu gelismeler agirlikla yer almamaktadir.Dolayli
bile olsa kabullenis s6z konusudur.

Giiniimiizde emeklilerin ve kamu gorevlilerinin cogunlukta oldugu Ayancik
bu yerlerden yalnizca bir tanesidir. Orman isletmeciligi ve kereste fabri-
kasinin kurulmasiyla kiiclik bir kasabada ekonomik ve Kiltiirel yasamin
ne denli degistigini, kapatiimasi ile de nasil durgunlastiini gérmekteyiz.
istanbul, Ankara, izmir, Mersin gibi biiyiik kentlere dogru yasanan kirsal
g0ciin son 20-25 yilda arttigini, konut,ulasim,issizlik gibi biiyiik sikintilara
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yol actigini biliyoruz. Bu gdclerin onemli bir nedeni de ORUS, Stimerbank,
Tekel, Etibank gibi kuruluslarin ozellestirilmesidir.

Not: Bu calismay yiiriitiirken, 6zel arsivinden yararlanmami sagladigi icin meslek-
tasim Halit DOGAN’ a tesekkiir ediyorum.
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GIDI GIDI

Televizyonda Tayfun Talipoglu’'nun hazirladigi ve sundugu bir program-
da tanidim Gidi Gidr'yi. Gidi Gidi ile Nazilli Basma Fabrikasi’nin oykiisi;
bir makine ile bir yore halkinin olusturdugu ortak bir yasam biciminin
oykusudiir.

Gidi Gidi, Nazilli SGimerbank Basma Fabrikasi iscilerini fabrikaya, is dontisi
de evlerine tasiyan servis aracina, Stimerbank personeli tarafindan, cali-
sirken cikardigi seslerden yapilan benzetmeyle takilmis isimdir. Gidi Gidi
bu haliyle TCDD’na ait olmayan ulkemizin tek tarifeli trenidir.

Nagzilli Basma Fabrikasi’nin kuruldugu 1937 yilindan, son yolculugunu yap-
1181 2005 yilina kadar basta Fabrikadaki vardiyalarina giden isciler olmak
lizere, lojmanlarda oturan yiizlerce aileye hizmet vermis bir aractir. Fabrika
isci, memur ve mensuplarinin eslerini, cocuklanni carsiya, pazara, okula
yorulmadan tasiyip durmustur. En 6nemli gorevi elbette 9 tesrin 1937 de
ozel treniyle Nazilli'ye gelen Atatiirk’d, Turkiye’nin ilk basma fabrikasini
acmak tizere 6nce Nazilli Sehir Gar'indan fabrikaya, sonra yine 6zel tre-
nine tasimasidir.
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Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kurulan Nazilli Basma Fabrikasi’nin yer secimin-
deki karari, son yillarda oldugu gibi rant degil iilke ve halkin elde edecegi
faydalar belirlemistir. Cukurova’dan sonra iilke tiretiminin % 46’s1 oraninda
pamuk treterek ikinci sirada yer alan Bliylik Menderes Havzasi’'nda kurulan
Nazilli Basma Fabrikasi, bu yer secimi kararinin somut orneklerindendir.
Hiikiimet tarafindan kurulma karari alinmasindan bir yil sonra 1935 yilinda
temeli atilan ve 1937 yilinda Atatiirk tarafindan acilisi yapilan Stimerbank
Nazilli Basma Sanayi isletmesi, 4,300’e varan calisaniyla ve isledigi pamuk
miktariyla, uzun yillar boyunca Nazilli kentinin ve cevresinin ekonomisini
ayakta tutmustur.

Stimerbank fabrikasinin kuru-
lusu ile degismistir Nazilli'nin
’ kaderi. Kurulan fabrikada ca-
lisacak isciler ve yoneticiler
icin fabrikanin karsisinda
olusturulan lojman ve sosyal
" konut alani, konutlarla bir-
likte yapimi gerceklestirilen
[ sosyal tesisleri, okulu, saglik

.~ ocagl ve yesil alanlanyla
kuruldugu vyillar icin biyik
bir yeniliktir. Fabrika ve isci
konutlar ile gelisen bolge,
kisa zamanda prestij meka-
nina dontismis, Stimer Mahallesi; sicak yaz aksamlarinda serinlemek ve
gezmek icin gelinen bir bolge haline gelmistir.

Sadece lojman alanlan degildi elbette getirdigi yenilik Simerbank’in.
Nazilli merkezi ile fabrikay: birbirine baglayan ve cikardigi sesten esinle-
nerek yore halkinin “Gidi Gidi” olarak adlandirdigi sevimli minyatiir tren,
tilkemizde isletilen rayh toplu tasimaciligin ilklerindendir. Sadece Stimer
Mahallesi’'nde yasayanlara degil, tiim Nazilli halkina hizmet ederdi; Gidi
Gidi.

Gidi Gidi, Nazilli‘de yasayan bir donemin cocuklarinin anilarinin baskose-
sinde yer alir. Kent merkezinden yaklasik 4 km. kadar uzak olan Basma
Fabrikasi ile sinemalarin, carsinin, bayram yerlerinin oldugu Nazilli sehriyle
olan baglantiy1 Gidi Gidi saglamaktaydi. O zamanlar elbette belediye oto-
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biisleri de vardi ama onlar paraliydi. Gidi Gidiyla gitmek hem eglenceli,
hem koca bir miiessesenin parcasi olmanin gururu hem de cepte harca-
mak icin kalacak ekstra 25-50 kurus harclikti. Gidi Gidi’'nin hareket saatleri
herkes tarafindan ezbere bilinir, hatta yore halki dogru dirist saat bile
kullanmaz Gidi1 Gidi diidiigiiyle vaktin hesabi yapilirdi. Dolu oldugunda agir
agir, nazli nazh Yukari Nazilli'ye dogru gider yikiini bosaltinca ucarcasina
Asagi Nazilli'ye fabrika kapisina dogru son siirat donerdi. Fabrikaya 400-500
metre kala hicbir aracin kornasina benzemeyen meshur diidiigiini calar,
fabrika tren kapisi bekcisine “Kapiy1 ac ben geliyorum” diye bagirirdi.

Gidi Gidi 6ykiisii; fabrikanin bir yoreye ve o kente neler verilebileceginin
oykusudir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 14.11.2000 tarihinde aldigi “Nazilli
Basma Sanayii isletmesi’nin kapatilarak, Adnan Menderes Universitesi'ne
devredilmesi” karari, bir tarihi sona erdirirken ayni zamanda fabrikada
kalan son 530 emekci ve ailelerinin gelecegini de belirsizlige sokmus, bir
baska aci sonu emekcilere yasatmistir.
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Daha sonra alinan bir baska kararla, artik ihtiyac duyulmayan, lojman
alanlari da Nazilli Belediyesi'ne devredilmistir. Fabrika alanina tasinacak
Universite karsisindaki lojman alanini elde eden belediyenin ilk isi, bu
alandaki artik kullanicisi kalmayan yapilari yikmak oldu. Yapilarin yikilmasi
sonrasinda geride, yapilarin yikintilari ve yapilara on vyillarca arkadashk
etmis, Stimerbank iscisinin sulayip yetistirdigi cam agaclarinin hiiziinli
gorlntusiu kalmistir.

Fabrika nizamiye kapisiyla tren istasyonu arasinda 100 metre kadar bir
uzaklik vardi. Nizamiyeden girip 25-30 metre yiriyiip koseyi doniince
tren karsidan goriiniir gelenleri acele ettirmek icin bazen sanki hareket
ediyormus gibi kiiciik bir kalkis hareketi yapan uyanik makinistler gelenleri
treni kacirma korkusuyla rekortmen kosucu gibi kostururlardi. Biz genelde
erkenci oldugumuzdan tren penceresinden kosusanlarin trene yetisip
yetisemiyecekler heyecanini yasardik. Gidi Gidi nadiren kalanlar olsa da
genellikle kimseyi birakmamaya calisirdi.

Bazen Gidi1 Gidi'yi baska amaclar icinde kullanirdik. Bolgenin glicli takim-
lanindan Siimerspor’'un biyik takimlarla maci oldugunda fabrika alani
icindeki stadyuma biletsiz girebilmek icin Yenimahalle orta istasyonuna
gider oradan Gidi Gidi‘'ya binerek zahmetsizce fabrika tren istasyonu ya-
nindaki futbol sahasina girerdik.

Bazen Gidi Gidi'nin yavas
gitmesinden yararlanarak
istasyon haricinde tren sefer-
= deyken inmek veya trene bin-
§ KATARIN Stvgy ESWAS ARy S mek isteyenler olurdu, haliyle
VAGONLARIN SAHANUR AR 8 boyle durumlarda liimlii ka-
o DURULMAS) MEMNUDWR 8 zalarda olabiliyordu. Bunu n-
S = " |emeKk icin trenin en 6nlinde
Tren personelinden nobetci
olurdu ama tren istasyona yak-
lasinca atlamalar yogunlasirdi.
Atlamayi bilenler atlar atlamaz
tren istikametinde kosarak hiz azaltip kolayca inerler, onlara heveslenen
acemi atlayicilar ise atlayip durunca yiizii koyun diiserek sakatlanirlardi.

Gidi Gidi ile Nazilli Basma Fabrikasi’nin 6ykisd; bir makine ile yore halkinin
ne kadar 6zdes bir yasam siirdiigtiniin oykusuduir.
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Giiniimiizde ozellestirmenin yikim demek oldugunu Nazilli Basma Fabri-
kasi'nda ortaya cikan durum ne de giizel de anlatiyor. Belediyeye verilen
alanin yesil alan olarak diizenlenecek olmasi ve iscilerin yetistirdigi cam
agaclarinin simdilik kesilmeyecek olmasi bile engelleyemiyor, Siimer Ma-
hallesi'nin, emekci barinaklarinin yikihisinin, yasayan bir alanin mezarhga
donustiralmesinin hiizniind.

Nazilli Basma Fabrikasi'nin 6ykiisii, tilkemizde giderek artan carpikligin
en somut gostergesine dontismuistiir. Bir yandan fabrikalan kapatan 0zel-
lestirmeci anlayis, diger yandan, kapanan fabrikalari mezunlan issizlikien
kurtulamayan okullara dontstiriyor. Ashinda, biyuk bir yikim olan Karar,
halka sempatik gosterilmeye calsiliyor, tiniversite ve belediye uygulamaya,
verilen riisvetle ortak ediliyor.

Hic unutmam okumaya yeni basladigim yillarda tren icinde, uyari tabelalarini
okumaya calisir fakat anlamini bir tiirlii c6zemezdim. “Katarin Seyri Esna-
sinda Pencerelerden Sarkmak Sahanliklarda Dolasmak Memnudur” ya da
“Cigara izmaritlerini Pencereden Disari Atmak Memnudur”. Buradaki mem-
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nu kelimesini cocuk aklimla
“memnuniyet” hosnutluk
anlaminda yorumlar bu
nasil celiski diye disiindr-
diim. illar sonra “memnu”
kelimesinin eski Tiirkce de
yasak anlamina geldigini
ogrendigimde kendi ken-
dime cok giilmistiim.

Gidi Gidi yolu yakininda

oturan ninemlere gittigi-
mizde, dayimin ogluyla fabrika demlryolunun okaliptiis agaclari sirali
kenarinda oynar, raylar arasindan cikan bugdaya benzer yapraklarn kara
otlardan birbirimize biyik yapardik. Trenin gececegi raylarin tizerine kiiclik
taslar, bakir para veya cay kasiklar koyar sonra sapini kivirip yiiziik yapar-
dik. Tren gecerken sanki devrilecekmis gibi korkar suclanirdik. Fakat Gidi
Gidi'nin 6n tekerleklerine yakin bir yere bagh cali siipiirgeleri cogu zaman
tehlikeli taslan dustrtr, cok kiiclik olanlarla para ve kasiklar diistiremezdi.
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Gidi Gidi’'nin Nazilli Basma Fabrikasi’na Giris Kapisi

Taslar ezilirken cikan sesten makinist yaptigimiz seyleri anlar, bizi tanidiklari
icin babalarimiza sikayet ederlerdi.

Nazilli Basma Fabrikasi, Nazilli-Bozdogan yolu tizerinde 65.000 m’lik bir
alanda kurulmustur. 25 Agustos 1935 yilinda temeli atilan ve 9 Ekim 1937
tarihinde biiyik bir torenle Atatiirk tarafindan hizmete acilan “ilk tiirk basma
fabrikas1” dir.

Cumbhuriyetin en biiyik eserlerinden biri olan Nazili Basma Fabrikasi'nin
acihis téreni ve gecit resmini Atatiirk yanindaki zevatla fabrika idare binasinin
balkonundan izlemistir. Acihs yapildiktan sonra ayni binada bugiin “Atatiirk
Miizesi” olarak ayrilan odada Atatiirk yanindaki zevat ve fabrika yetkilileriyle
bir toplanti yapmistir. Bu toplantinin anisina toplanti masasi, koltuklar, tele-
fon ve acihisla ilgili cam negatifler burada korunmakta, fabrika idari binasi
giris kapisinin sag yanina giiniin anisina konulan kitabede;

"Atatlrk, birinci endistrilesme planina gore, Simerbank’in kurdugu ilk Tiirk
basma fabrikasini acti. 9 birinci tesrin 1937” ifadeleri yer almaktadir.
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Gidi1 Gidi ile Nazilli Basma Fabrikasi’'nin oykiisd; bir makine, bir fabrika ile
yore halkinin ne kadar ic ice gecmis bir yasam siirdiigtiniin oykiistdir.

Fabrika icerisindeki Ana istasyonda, bakim {initesinin ve tamircilerin oldugu
bir atolye vardi. Tamirciler TCDD’ndan diplomali fakat Simerbank personeli
makinistlerdi. Her zaman yedekte baska bir tren olmasi ve seferlerin aksa-
mamasi icin gayret gosterirlerdi. Biz kiicliklerin goziinde trenciler fabrika
mudiriinden bile onemli kisilerdi.

Trencilere 6zel toplu s6zlesme maddeleri vardi. Giysi ve ayakkabilari 6zeldi.
Sapkalarinin ortasinda sari madenden celenk icinde Stimerbank’in meshur
anahtar seklindeki armasi yer alirdi. Yazlik ve kishk takimlar ayriydi kumaslar
hatirladigim kadanyla gri renkliydi. Tren personeli treni kullanan makinist-
ler, durma ve kalkma isareti veren kontrolorler ve nobetcilerden olusurdu.
Nobetciler ayni zamanda trenin ve istasyonun temizliginden sorumluydu.
Yukari istasyonda bir bekci, Nazilli karayoluyla kesisen noktada bariyerleri
indirip kaldiran bir nobetci olurdu. Karayolu, Gidi Gidi gecerken kapandi-
ginda bekleyen otobiislerdeki yabancilar 6nlerinden gecen belki de baska
yerde hic gormedikleri Gidi Gidi‘'ya hayretle bakardi.

En aktif oldugu donemde 4.300 isci, 100-150 memur calistirdigi bilinen, d6-
nemin Nagzillisi’'ni ekonomik, sosyal, mekansal acidan donustiiren ve diger
Stimerbank Yerleskeleri gibi Cumhuriyet'in “Modernlesme Projesi”ni her
diizeyde yasama geciren yerleske, Bozdogan yolunun bir yaninda fabrika-
dretim alanini diger yaninda ise lojman alanini barindiran ikili arazi diizeni
icinde Uretim, sosyallesme, idare, rekreasyon, vb. fonksiyonlarin tiimiine
birden hizmet veren cok sayida farkli mekani barindirdi. Bu baglamda; Yer-
leske’de ana giris Unitesi, iplik, dokuma, basma fabrikalar, circir fabrikasi,
ambarlar, atolyeler, kazan dairesi, itfaiye, garaj, su deposu, su kulesi, istas-
yon, idari bina, sosyal merkez memur/isci yemekhanesi, sinema, lokal, isci
kantini, isci kontrol birimi, isci/memur evleri, misafirhane, kres, revir, ilkokul,
ekonoma, spor salonu, bisiklet parki, spor alanlari ve parklar bulundururdu.
Yapilarin cogunda erken donem Modernizmi’nin izleri vardi.

Cok eskiden Gidi Gidi'ya daha cok kisi siabilmesi icin koltuklar s6kiilmiisti
bayanlar erkekler ayri vagonlarda oldugundan biz genelde babamizin baca-
gina siki siki tutunarak ayakta yolculuk ederdik trenin kalkis ve duruslarinda
vagonlarda insan dalgalari olusur dort bir yana savrulurduk. Onceleri daha
fazla olan personel, zamanla 1.500’lere kadar diisiince ahsap koltuklu
amerikan filmlerinde kizilderililerin yetismek icin at kosturduklari trenlerin
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vagonlarina benzer vagonlar alindi. Artik giizel havalarda,hem biraz daha
biiyiik oldugumuz icin hem de demir parmakliklarla giivenli hale getirilmis
yeni vagonlarin sahanliklarinda seyahat edebiliyorduk.

Sonra evlendik, Simerbank’ta ise basladik. Bu sefer bizler servis araci olarak
Gidi Gidr'yr kullanmaya basladik. Fakat Gidi Gidi’'nin bakimi zor masrafla-
rn agirdi. Tasarruf ve kiiclilme politikasi yiiziinden isci azalimina giden
KiT’lerde, iilke genelinde yapilan toplu sézlesmeye konan bir maddeyle
servis aracl olmayan yerlerde iscilere yol parasi uygulamasi baslayinca,
fabrikada bir referandum yapildi. Bilincli olanlar karsi ciksa da o giin icin
iyi para olan 10 lira zammin cazibesi Gidi Gidi'yt maglup etti. Uc bes yil
sonra enflasyonla cerez parasina donen yol parasiyla birlikte, Gid1 Gidi tarih
sayfalarinda yerini aldi.

Biiyiik Onder’in, 6liimiimden 11 ay 6nce hasta yatagindan kalkarak gelip
actigi Nazilli Basma Fabrikasi’ndaki “dehset tablosu”nu donemin gazetele-
rinden giinlerce izledik. Tirkiye'nin ilk ve en buyuklerinden Nazilli Basma
Fabrikasi kapatilirken, kurucusu Atatiirk’tin yagh boya tablosu, akan tavanin
insafina terk edilmis, duvarlardan sizan yagmur sulari, Atatiirk’iin yiiziinde
gozyaslarnina benzer lekeler olusturmustur.

Gidi Gidi, Basma Fabrikasi ve Nazil-
li'nin 6ykds; bir makine, bir fabrika ve
bir yorenin oykustdir. Bu oykiide bir
samimiyet, bir sicaklik, ic ice gecmis
bir yasam oykuisui vardir. Bir makine
ve bir fabrika, Anadolu topraginin bir
parcasina bir yasam bicimi tasimistir.
Sadece o fabrikada calisan isciler de-
gil, es ve cocuklarina da. Hani Sait Fa-
ik'in dedigi gibi; “bir insani sevmekle
baslar her sey”.

Bu 0Oyki; insani ve yasami korumayi
ve yiiceltmeyi saglayan etkilerin 6y-
kustudir. Gidi Gidi, Basma Fabrikasi
ve Nazilli’'nin 6ykiisi; yasamdan keyif
almaktir, sevmektir, tretmektir, asik
olmaktir, insanca yasamakiir, guliim-
semeyi ve gilimsetmeyi bilmektir...
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Nazim; bir insanla, bir makinenin oykisund anlatmis, sanki Gidi Gidi ile
Nazilli‘'liyi bilir gibi,

Bu sarki nihaventtir.
Deniz Kiyisinda bir sehir
Beyaz basortiisii
Saatte elli yapiyoruz
Dayan omriimiin torpisii
Dayan aslan
Hicbir zaman
Boyle merhametli bir iimitle sevmedi
Hicbir insan
Hicbir aleti.....

Yorgun Gidi Gidi'nin bakimi simdilerde Adnan Menderes Universitesi tara-
findan yapiliyor. Seferden kaldirilah pek cok seneler gecmesine radmen,
simdilik yilda bir kez de olsa Atatlirk’iin Nazilli'ye gelisi anisina, serefli
seferini Siimerbank’in son makinisti Cihan Toka nezaretinde sadakatla
yapmaya calisiyor. Belki Atatiirk ve onu gotiirecegi fabrika artik yok ama o
inatla seferini siirdirmeye gayret ediyor.

NOT : Yazinin biyik bolimi Sn. ilhan Oden’in “Siz Gidi Gidr'yi Bilir misiniz2” ya-
zisindan alinmustir.
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ZONGULDAK LiMANI

Zonguldak Limani Tarihi

Eregli Kbmir Havzasi, Osmanh Devleti’'nin Karadeniz kiyisinda sahip oldu-
gu tek taskomiirii havzasiydi. Taskomiiriine olan gereksinim arttikca agiz
ve iskelelerden yapilan yiikleme de yetersiz kaldi. Her mevsimde, daha
hizh ve yiiksek kapasiteli ylikleme icin, liman yapimi kacinilmaz oldu. Zon-
guldak’ta ilk liman, Eregli Sirketi Osmaniyesi (Societe d'Heraclee Osmanh
A.S.) tarafindan 1896 yilinda yapildi. Zonguldak Limani ve daha sonra da
limandan maden bdlgelerine ulasan demiryollarini yapan Eregli Sirketi’nin,
mal varhgi 1912 yilinda resmen kabul edildi. Kozlu ve Catalagzi demiryolu
baglantilarinin tim madencilere hizmet verecek sekilde yapilmamasina
karsin, bu anlasmaya gore “Liman imtiyazi” 1970 yili sonuna kadar uzatildi.
Eregli Sirketi'nin, Havzanin en giiclii sirketi olmasinin nedeni limana ve
demiryolu ulasim sistemine sahip olmasiydi.

Cumbhuriyet Hiikiimeti, Etibank’in kurulusunu tamamlarken, Eregli Sirketi'nin
satin alinmasi calismalari da baslatildi. Hiikiimet ve Eregli Sirketi arasinda
28.11.1936 tarihli, “Satin Alma Mukavelesi” imzalandi. imzalanan bu mu-
kavele ile “Liman imtiyaz1” da dolayli olarak Eregli Komiirleri isletmesi'ne
(EKI" ye) devredildi. EKi, sinirlari 1912’de bir plan tizerinde belirlenen “Liman
imtiyaz Sahasinin” ve limanin bu sekilde sahibi oldu.

Bu liman, bircok kez onarilip ilave tesisiler yapilarak 1950°lere kadar kul-
lanildi. Bir mendiregin korudugu yiikleme iskelesinden olusan mevcut
liman 7 m. kadar derinligi olup 4.000 tonluk gemileri ve bir miktar motoru
barindiracak 6zellikteydi. Firtina esnasinda limanda gemilerin yiiklenmesi
imkansiz duruma gelmekteydi. TCDD Zonguldak’a 1938’de baglanmis, fakat
demiryolunun komiirle baglantisi kurulamamisti. Maden bdolgelerinden
limana ulasan dar metrik demiryolu hatti da kentin icinden geciyordu. Bir
baska deyisle, chemein de fer hattinin cevresinde olusmustu Zonguldak
kent merkezi...

Liman ve yiikleme tesisi ihtiyaci karsilayacak durumda degildi. Hava sartlari
906z online alindiginda -tiim iskelelerden yapilan- yillik yiikleme kapasitesi
1.200.000 tonu gecmiyordu. 60-70 bin tonluk bir geminin yiiklemesi 17-18
glin sirtiyordu. Komir yiklemek ve yiik bosaltmak icin gelen gemilerin
liman disinda 30 giinii askin siire beklemeleri gerekiyordu. Bu nedenle,
tasima kapasitesi tretim artisinin oniinde engeldi. Bu nedenle mevcut
limanin ve yikleme tesislerinin genisletilmesi gerekiyordu.
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Yeni Liman Proje ve ihale Calismalan

Genisletilme calismalarn sirdirilecekti. Kalici ¢6ziimiin icin, 29 Mart
1946 tarihinde Ankara’da toplanan Planlama Komisyonunun sectigi 6zel
komisyonun hazirladig “avan projeye” uygun olarak Zonguldak Limaninin
ulasim yollarini ve yiikleme tesislerini kapsayan “Seri Komiir Yiikleme Limani”
olarak yapimina karar verildi. Ekonomi Bakanliginin 13.07.1946 tarih ve 7/
2267 sayili yazilari ile avan projenin liman islerinde uzman yerli ve yabanci
firmalara gonderilerek teklif istenmesine izin verildi.

Belirlenen teknik sartnamelere uygun gelecek teklifleri incelemek tzere
Ekonomi Bakanhg Sanayi Teknik Heyeti Baskani Sevket Siireyya AYDEMIR
baskanliginda Bayindirlik Bakanhgindan Riza BERKE, Etibank’ tan Kerim BERKI
ve EKi’ den Cemal Sait BARK' tan olusan komisyon kuruldu.

Zonguldak’ta yapilacak komir limaninin gerek Karadeniz’'in en siddetli
firtinalari ile karsilasilan bir yerde olmasi ve gerekse komiir tesislerinin
onemi bakimindan istenen teknik ozelliklere uygun olarak yapimi icin,
15.11.1946 tarihinde 32 firmadan teklif istendi. istenen projeyi yapmak
tizere teklif veren 14 firmanin verdigi fiyatlar 15.01.1947 tarihinde toplanan
bakanliklar arasi komisyonda incelenerek 2 yerli, 6 yabanci firmadan liman,
yiikleme tesisleri, komiir ve direk stok sahalarini iceren proje istenmesine
karar verildi.

Bakanliklar arasi komisyona sunmak tizere, ihtisas kurulusu olarak projelerin
deniz emniyeti, isletme ucuzlugu, insaat siresinin kisaligi, insaat maliyeti
tizerine fizibiliteleri Frederic Snare adli Amerikan miisavir firma tarafindan
yapildi. Uzun calismalar sonucu olarak Koninkilijke Nederlandsche
Maatschappij Voor Havenwerken N.V. (Hollanda Kraliyet Liman insaat
Sirketi) kosullar en uygun teklif olarak kabul edildi. 11.03.1949 tarihinde
baslayan ihale goriismeleri sonucunda, 24.06.1949 tarihinde mevcut
limanin genisletilmesi demiryolu baglantisi ve komiir yiikleme tesisleri
yapimi mukavelesi imzalandi.

Zonguldak Lavuan Yer Secimi

Zonguldak’a Limani yapimi 6ncesindeki yillarda, her isletmenin kendi lavuari
bulunuyordu. Bu lavuarlarin da satis politikasina uygun olarak yenilenmesi
gerekiyordu. Caydamar, Uziilmez ve Kozlu’ya yeni lavuarin yapilmasi ve
uygun yerin belirlenmesi icin Umum Muid(ir tarafindan bir komisyon kuruldu.
Komisyonun kuruldugu tarihlerde Zonguldak limaninin yeri belirlenmis,
fakat ihalesine hentiz baslanmamusti.
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Komisyon, 12 Mayis 1947 tarihli raporunda: “lic ayn lavuar yerine Uc niteli
tek bir lavuarin liman sahasi icinde yapilmasinin” ekonomik ve yararh olacagi
gorlisiinii belirtti. Bu saha Eregli Sirketinden satin alinan yerler arasinday-
di. EKi'ye ait olan bu alan iizerinde Eregli Sirketinden kalma Zonguldak
Lavuari bulunuyordu. Raporda: “Onerilen yeni Zonguldak Lavuari ve ihale
asamasindaki Zonguldak Limaninin birlikte bitirilecek sekilde planlanmasi”
onerildi.

EKi Amenajman Programi, yeralti ve yeriistiindeki tesislerin yenilenmesi,
faaliyetlerinin diizenlenmesini ve tiretim artisini amacliyordu. 1948 tarihinde
‘Marshall Plani’ cercevesinde saglanan 103,5 milyon dolar dis parasal kay-
nak ile uygulamaya kondu. 3 milyon ton komiiriin Zonguldak limanindan
denizyolu ile sevk edilmesi gerektigi belirtiliyordu. Bu plan kapsaminda, yer
alti yatinmlarinin yani sira yeristiinde Zonguldak Limani ve seri yiikleme
tesisleri, Zonguldak ve Catalagzi lavuarlari ile bu tesislerin demiryolu bag-
lantilari yapilacakti. Bu sekilde Ulkenin ihtiyaci olan taskomiirii, Zonguldak
Komiir Havzasindan saglanacakii.

Liman Yapim Calismalan

Hollanda Kraliyet Liman insaat Sirketi, Zonguldak Limani yapimi 6ncesinde
muhtelif meteorolojik istasyonlarla temas etti ve Karadeniz etrafindaki biitiin
istasyonlardan veriler topladi. Dogru bir hazirlik projesi cizebilmek icin en
asagi 10 sene zarfindaki meteorolojik verileri ve meydana gelen en biiyiik
firtinalara ait veriler elde etmek gerekiyordu. Sonra laboratuarda bir model
tizerinde deneyler yapildi.

Mevcut saha, eski bir kbmiir lavuari, birkac bina, platformlar, demiryollari,
maden diregi yiginlar ile kapliydi. Bunlar kaldinldi veya yiktirildi ve saha +
3.000 m. Seviyesine kadar dolduruldu. Bu santiye sahasi tizerinde, tesisler
insa edildi. 60 tonluk blok kaliplarinin kaldinimasi ve stoklanmasi icin 6
tonluk 2 vincin bulundugu bir blok sahasi da tamamlandi.
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Firtinali havalarda techizatin korunmasi icin sahilden iceriye dogru bir servis
limani acildi ve bunu korumak {izere gecici bir mendirek insa edildi. Bu
kiiclik liman icinde; 100 tonluk macuna, yandan ve dipten dokmeli tas du-
balari, blok dubalari, motorlar (80,60 ve 40 HP), buharla calisan romorkérler
(400 - 220 HP) ve dalgic sandali vs. gibi techizat bulunabiliyordu.

Calisilabilir giinlerde servis limanindan yandan ve dipten dokmeli dubalara

tas ve hususi olarak insa edilmis vinclere 60 tonluk bloklar yiiklenmektey-
di. Santiyede hazirlik isleri yapilirken tas ocagi acilmis sarp sahil boyunca
tas ocagindan santiyeye bir yol insa edilmis ve tas kirma makinesi kurul-
mustu. Servis limaninin suyu tulumbalarla alindiktan sonra dragline’larla
hafriyati yapildi ve acilan cukura kiiciik iskelelerle komir rihtiminin 50 m.
lik insaat yerinde dokiilen bloklar yapildi. Sonra iskelelerle 50 m. lik rihtim
duvar tzerinde muhtelif vincler kuruldu. Bu iskeleler muhtelif dubalarin
yiiklenmesinde kullanilacakti. isin sonuna dogru bu bloklar kaldirilarak
mendireklere yerlestirildi.

4 i >
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29-T delme makineleri ile tas ocag yiiziinden 6-7 m. Geride ve 12-25 m.
arasinda degisen derinliklerde delikler acildiktan sonra bu delikler patlayici
madde ve kumla doldurularak sikilaniyor ve lagim atiliyordu. Lagim atildiktan
sonra kiireklerle muhtelif kategori taslar ayriliyor ve bunlar 15-25 tonluk
kasa ve diperli Oklitlere yiikleniyordu. Bu iste 22 oklit kullaniimaktayd. YUkl
Oklitler kantari gecerek 2 km. kadar bir mesafeyi kat ettikten sonra servis
limanina geliyorlar ve burada tas skiplere (kovalara) dokdiliiyor, spiklerden
ise gantry vincleri ile yandan dékmeli dubalara (kapasite 200-400 ton) ve
birinci kategori taslar dipten dokmeli dubalara (kapasite 300 ton) yiikleni-
yordu. 5. kategori agir taslar ise hususi kiskac ve askilarla yandan dokmeli
dubalara yerlestiriliyordu. Rémorkorler dubalari tasin dokiilecegi yere ceke-
rek samandiralara baglamakta ve dubayi tam yerine getirmekteydiler. Sahil
boyunca tasin tam yerine dokiilmesi icin isaretler konulmustu.

Yandan dokmeli dubalarin bir tarafinda bos su depolar vardir. Duba tam
yerine gelince bu depolar acilir ve iceriye dolan suyun agirhgi ile duba
muvazenesini kaybeder ve bir tarafa yatar, taslarda bu ylizden yandan
dokdlirler. Taslar dokildiikten sonra depolardaki su bir mahrecten bosalir
ve deponun dibi tam su seviyesinin istiine geldiginde mahrec kapatilir ve
duba tekrar yiiklenebilir. Dipten dokmeli dubalarda ise kapaklar elle acilir
ve kapatilir. Bu sekilde mendirekler - 3 m. seviyesine kadar insa edilmistir.
Akinti sebebi ile dubalarin daha yiiksege dokmesi miimkiin degildir. - 3 m.
tstiindeki tas, sabih (ylizer) gantry vinclerlerin hareket ettirdigi skiplerden
denize dokiiliir. Mendiregin istenilen bolimi dokiildiikten sonra bloklar
mendirek Gizerine macunalarla yerlestirilir.

Betonda kullanilacak tas da tas ocagindan gelmektedir. Fakat tas ocagindaki
fazla ortii tabakasindan ve delikler kille dolu oldugundan tasin secilmesi,
temizlenmesi ve lizumundan fazla biiyiik olmamasi lazimdir. Bu tas 5 tonluk
Internasyonal kamyonlarla tas ocagina tasinir. Tas 6nce alici depoya dokil-
mektedir. Tas buradan sallantili olukla kaba tas kiriciya dokdildr ve oradan tas
asansoriiniin kiictik kovalarina gecer. Tas kirma makinesinin tepesindeki bir
huniden tas muhtelif cinsleri ayiran bir elege gecer. Bu elek meyilli olarak
yerlestirilmis rotatif bir silindirden olusmustur. Muhtelif captaki deliklerden
ayn ayri oluklar vasitasi ile ayr buytklikteki taslar biiyik alc siloya gelir.
300 m3 liik bu silonun muhtelif boliimlerinde giinliik ihtiyac icin tas topla-
nir. Herhangi bir cinsten fazla tas oldugu takdirde bunun bir kismini tekrar
kirmak miimkdinddir. Ekstra bir oluktan tas ince tas Kiriclya gecer ve oradan
kiiclik bir bantla tekrar kirllan taslar tas asansoriiniin kovalarina gelir. Siloda
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toplanan betonda kullanilacak muhtelif captaki kirllmis tas otomatik olarak
oOlctilerek 5 tonluk diperli kamyonlara yiklenir. Dokiilen miktar tam 1 m3 lik
kaplara yetecek kadardir. Her kamyon 2 ayri kaplk tas alir, buradan kamyon-
lar kum ve cimento silosunun altina gelirler ve orada her kaplik kisma yeter
derecede kum ve cimento ilave edilir. Kamyon, her kaplik kum, cimento, tas
kanisimini ayri ayri beton karistirma makinesine doker. Bu makine 8 saatte
250 m3 beton kanstiracak kabiliyettedir. Bu beton karistirici tGizerindeki bir
kol vasitasiyla 1 m3 liik kaplar 5m. ye kaldinlarak istenilen yone cevrilebilir.
Beton, mendirek ve rihtim duvari bloklarin seklinde hazirlanan celik kap-
lara dokulir. Bu bloklar sahada dokdldr. Kahplar 6 tonluk gantry vinci ile
kaldinhr. 28 giin sertlesmeden sonra bloklar 60 tonluk vincle kaldirlarak
150 HP. lik lokomotif tarafindan cekilen vagona bindirilerek servis limanina
nakledilir. Burada kiiciik iskelelerdeki 60 tonluk diger bir vin¢, blogu blok
dubasina yerlestirir. Duba romorkorlerle mendirege cekilir ve orada blok
sabih macuna tarafindan kaldirilarak tam yerine yerlestirilir.

Blok dokme esnasinda her blokta cekic bash civatalar icin iki delik birakilir.
Civatalar buraya sokularak 900 Gantry vincleri ve macunalar da ayni tip ci-
vatalar kullanilir. Blok mendirege su altina veya su Ustiine yerlestirmeden
ewel dalgic ve isciler blogun konulacagi yeri miimkiin mertebe diizgiin
bir seviyeye kovyarlar. Sevdeki bloklar icin 3. kategori taslarin diizgiin bir
seviyeye getirilmesi cok giic ve ciddi bir istir. Bu sebeple bazi giinler ancak
bir blok koymak miimkiin olmustur.

Tarama isleri her biri 550 litrelik 36 kovasi olan bir kovall tarak gemisi ile
yapilmistir. Misait toprakta tarak gemisi dakikada 12 kova taramaktadir.
Limanin ici -10 ve rihtim duvan hendekleri -12 metre seviyesine kadar
taranmistir. Tarama esnasinda bir takim gemi enkazlarina rastlanmis ve
enkazlar cikariimistir.

Kuzey mendireginin boyu 470 metredir. Uc kissmda derinlik 15-17 m. ve
etekler arasinda mesafe 140 m. dir. Mendiregin ucunda +17 m. de yani
deniz dibinden 33 m. yukarida kirmizi fener icin bir fener binasi insa edil-
mistir. Mevcut E.K.i. Mendiregi ile baglantidan ii¢c kisma kadar mendiregin
yiiksekligi +4.90 dan +6.50 ye cikmaktadir. Bat mendireginin uzunlugu 400
m. Olup kuronmanin tepesi +7m. dedir. Uc kisminda +15m. de yesil fener
icin bir fener binasi insa edilmistir.
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Zonguldak Yeni Limaninda Lavuarla Birlikte Kurulan Tesisler

Liman ve yiikleme tesislerinin yapimi Agustos 1953’ de bitirildi. 1950 yilinda,
Zonguldak limaninin yapimi devam ederken, 39.000 m2 olan toplam acik
alanda, yiikleme ve depolama tesislerinin yapim planlandi. EKi Etiit-Tesis
Miidirlagi tarafindan hazirlanan proje Komiir Rihtimi, Direk Rihtimi ve
Kargo Rihtimi boliimlerinden olusturulmustu.

Komdr Rihtimi, Komiir Stok ve Tahmilat Tesislerinin bulundugu kisimdi. Bu
rihtimin yapim amaci, yeni limanin giiney istikametinde kurulmakta olan
yeni Lavuardan cikacak komiirler, yeni liman rihtimina yanasacak gemilere
dogrudan yiikleyebilmekti. 510 metre uzunlugundaki komiir rihtimi tizerinde
ayni anda 3 gemiye her biri 450-550 ton/saat kom{r yiikleyebilecek kapasi-
tede 3 yiikleme vinci yapildi. Ayrica yiiklemenin yapilamamasi durumunda
15.000 m2 acik alan bulunan komir rihtimi gerisinde 50.000 tonluk stok
sahasi olusturuldu.

Direk Rihtimi, denizyolu ile gelen maden direklerinin bosaltilip depolandigi
kisimdir. Direk Rihtimina yapilacak Direk Vin¢ Kopriisi Jucho firmasina ihale
edilmisti. Bu vin¢ kopristiniin faaliyete gecmesiyle, komiir havzasinin en
biyiik sikintilarindan biri olan maden direklerinin vapurlardan bosaltiimasi
ve bolgelere nakli isi tamamen halledilmis olacakti. 165.000 m3 kadar tutan
havzanin senelik maden diregi ihtiyaci, o tarihlere kadar cok zor sartlar
altinda vapurlardan bosaltilmakta ve bolgelerin stok yerlerine nakledilmek-
teydi. Bahsi gecen vin¢ kopriisii sayesinde, yalniz vapurlardan direkleri
bosaltmak isi kolaylasmakla kalmayacak, ayni zamanda da bu direkleri ko-
laylikla vagonlara veya 24 saatlik yiikleme kapasitesi 4.000 ton’du. Tekrar
yiklenmeye hazir duruma gelmesi 2 dakikayr gecmeyeceginden, 6.000
tonluk bir vapurun bosaltilmasi 2 giinde yapiliyordu.

Kargo Rihtimi, limanin dogu istikametinde 215 m. uzanan kisimdir. Kargo
rnhtimina yanasacak ticaret gemilerinin yiiklerini kolaylkla bosaltmalari ve
bu yiiklerin nhtima kurulacak antrepolara kolaylikla sevkleri durumu g6z
oniine alinarak, birisi 5 digeri ise 15 tonluk olmak Uzere iki vincin siparisi
Jucho firmasina verildi. Montajlarina 1953 Kasim ayinda baslanan bu vincler
1954 yil Mart ayinda faaliyete gecti. Aralarinda 6 metre olan 2 ray iizerinde
hareket eden bu vincler tamamen elektrikle calisarak Zonguldak limaninin
biyuk bir ihtiyacini karsiladilar.

Bu tesisatin sartnameleri E.K.I. Etiid-Tesis Muidirliigii tarafindan hazirlandiktan
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sonra mubhtelif firmalara génderilmis ve Almanya’ nin Miihlen Industri A.G.
(MIAG) firmasinin teklifi uygun goriilerek bu tesisata ait malzemelerin bu
firmadan alinmasi kararlastiriimis ve satin alma mukavelesi de 20 Ekim 1950
de tarafinca imzalanmisti. Bu tesisatin montajina 1953 Ekim ay1 basinda
baslanmis olup montaj miiddeti 12 ay olarak tespit edilmisti. Tesis 1954
yili sonunda faaliyete gecti. Zonguldak Limani modern kémiir yiikleme ve
stok tesisine kavusmustu. Liman insaati kapsaminda Acilik deresinin, Kargo
rhtimi dogrultusunda beton kanal icine alinmasi isi de vardir.

Bu nhtimlann yapimi siirerken Catalagzi ve Zonguldak lavuarlarina ait tesisi-
ler, 1950 yihmin Ekim ayinda ingiliz (Simon Carves) firmasina ihale edildi.

1956'da Catalagzi lavuari
tamamlandi. Daha sonra da
250'ser ton/saat U¢ kisimdan
olusan Zonguldak Lavuari yikama
Ginitesi ile 2200 m uzunlugunda
(4200 ton/giin) sist bandi ve
| flatasyon (120 ton/saat) yapildi. 6
& Agustos 1957'de yeni Zonguldak
“ lavuar ve yeni Yukleme tesisleri

isletmeye acildi.

Zonguldak deresinin 1slahindan ve demiryolu baglantilarinin da kurulma-
sindan sonra, kesintisiz sehir trafigini ve kesintisiz komiir naklini saglamak
lizere sehrin iki yakasini birbirine baglayan, inonii (Fevkani) Kopriisii yapil-
masiyla yatirimlar tamamlandi.

Bu yatinmlar siirerken Tirkiye’'nin ihtiyaci olan komiir sadece Zonguldak
Taskomdirii Havzasindan karsilandi. Lavuarlarin ve demiryolu, denizyolu ve
karayolu ulastirma sistemlerinin tamamlanmasindan sonra da Turkiye’'nin
giderek artan taskomiirdi ihtiyacinin onemli bir bolimi yine Zonguldak
Komir Havzasindan karsilandi.

Kaynaklar
1, Zonguldak Limami insaati Tarihcesi (ihsan Soyak Arsivi 80 nolu evrak)

2,]. A.SLEEPAN, “Zonguldak Liman insaati” Tiirk Yiiksek Maden Miihendisleri Cemiyeti,
‘Maden Mecmuasr’, Sayi: 20-21, 1953-1954, Birgiin matbaasi, Zonguldak.
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YONEYLEM ARASTIRMASI SERUVENIM
BiR BILIMSEL GELISIMiN TRANSFERi OYKUSU

1. Giris

Herbert Alexander Simon, ekonomi dalinda Nobel 6dili almis bir bilim
adami, The Sciences of The Artificial (Yapayin Bilimleri) adl kitabinda,
Yapay tanimlamasiyla insan yapisi sistemleri ve bunlarin dnemli bir bolimii
olan miihendislik yapilarini s6z konusu ediyor. Ve bu incelemesinde gele-
neksel miihendislikte bu yapilarin dogayla ‘interface’ (arakesiti)’'nde bilimsel
oldugunu, fakat insanla arakesiti'nde bilimsel olmadigini séyliyor. Malum
bu yapay sistemler insan iceriyor ve insana hizmet icin yapiliyor. Onun icin
insanla arakesiti dogayla oldugu kadar, hatta belki de daha 6nemli. Ancak
arkadan ekliyor, 20. asirda bu alanda da bilimsel gelismeler var. Karar ve
Deger Teorileri, Oyunlar Teorisi, Organizasyon Teorileri, ‘Management
Science’ (Yonetim Bilimi), tasarim bilimi gibi gelismeler var. Bunlar ara-
sinda 6nemli biri de ‘Operational Research’(YONEYLEM ARASTIRMASI),
ikinci Diinya Savasinda gelistirilmis bir Bilim, basladiktan sonra bundan
once saydiklarimizi da kapsamina alan bir bilim. Geleneksel olarak, yapilar
(sistemler) tasarimlarken insa ederken ve teknolojiler gelistirirken ve bu
sistemleri isletirken, miihendisin bilimsel dayanagi bildigimiz gibi Fizik,
Kimya ve Bunlarin Tiirevleri (Mekanik, Akiskanlar Mekanigi, Kati Hal Fizigi,
Organik Olan Veya Olmayan Kimya vb) ve Matematik idi. Simdi bunlara Karar
ve Deger Teorileri, Oyunlar Teorisi, Organizasyon Teorileri, ‘Management
Science’ (Yonetim Bilimi), tasarim bilimi ve de YONEYLEM ARASTIRMASI
eklendi. ‘Operational Research’ (YONEYLEM ARASTIRMASI), ikinci Diinya
Savasinda ingiltere’de dogdu ve gelistirildi ve bu gelisim 1956’dan itibaren
tilkemize transfer edildi. Bu transfer'e hasbelkader bendeniz de katilmis
oldum. iste bu yazi bu katiimin 6ykiisiinii 6zetliyor.

2. Yoneylem Arastirmasi Seriivenim

Bu Oykilyi ilk kez Yoneylem Arastirmasi Derneginin 30. yilini kutlama
toreninde yaptigim konusmada sunmustum o konusmanin 6zetini de soyle
vermistim. Biraz nostaljik, biraz komik ve biraz coskulu biraz da hiiziinlii;
Yoneylem Arastirmasiyla birlikte TUBITAK, ODTU, YAD ve biraz da TUBA
kapsaminda ve ortaminda yasadiklarim. Amac, bunu kuru bir tarih
degil de biraz daha sicak bir oykii biciminde, Yoneylem Arastirmasi’'nin
TUBITAK, ODTU, YAD (Yoneylem Arastirmasi Dernegi) ve biraz da TUBA
kapsaminda ve ortaminda bugiine kadarki delisimini anlatmak.
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Bu oykiiye baslarken bu dykiide cok énemli rolii olan ic doldurustan bah-
setmek istiyorum. Bu doldurus sozciigiinii gencler kullaniyor. Doldurusa
geldim diyorlar, ya da doldurusa getirildim. Ben (ic defa doldurusa getirildim.
O iic doldurusla beraber yiiriitecegim bu isi. Bu olaylarin ve de bir cok sansh
rastlantilarin dnemli roli var bu éykide.

3. Birinci Doldurus

iTU Ogrencisiyken, 1943 EiE idaresindeki Yillar, 1954

1956 yili yazi, Turan Onat, benim sinif arkadaslarimdan biri o siralarda Brown
tniversitesinde matematik hocasi olarak calisiyor. Fakat askerlik gorevini
yapmak icin Tirkiye'ye gelmis, yedek subay okulunu bitirmis. Benim em-
rimde, Sefi oldugum EiE idaresi Etiid ve Planlama Servisinde, astemen
olarak calisiyor. Bu ne demektir diye sorarsaniz onu anlatayim. Olay su: o
yillarda devlet kuruluslari egitimli miihendis sikintisi cekiyor. Ve bir kanunla
yedek subayhgini yapan miihendislerin yedek subay okulundan sonraki kita
hizmetlerini devlet kurulusunda gecirmesine izin verildi. Turan da kendi isini
becerdi ve tayinini benim yanima cikardi, benim emrimde calisiyor. Bir giin
geldi ve bana ‘Halim’ dedi ‘seni cok ilginc bir Amerikalyla tanistiracagim’.
Sonradan 6greniyorum, ona da gitmis demis ki, ‘seni cok ilginc bir Tuirk ile
tanistiracagim’. Olay su: Haziran 1956 da Genel Kurmay Baskanhginda
Harekat Arastirmasi Subesi acilmis. Harekat Arastirmasi, o zaman deyim
Oyle. Harekat Arastirmasi Subesi tamamen yedek subaylardan olusuyor. Ve
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oraya gelen bir Amerikal Danisman, s6ziinii ettigi Amerikali. Bana bir aksam
dedi Tugra’da bulusalim. Tugra, o zamanlar, Ankara’'da Entellerin aksam
lizeri kahve ve cay icmek icin gittigi ve sohbet ettigi bir yer. Bu aksam, gel
isten cikinca. Ben de dedi, Amerikali arkadasi getiririm. Tugraya gittim. Biraz
sonra Turan da Yaninda iki bacagi kotiiriim genc bir adamla geldi. Koltuk
degnekleriyle yiirtiyor. Cocuklugunda cocuk felci gecirmis. Benimle tanis-
tirmak istedigi Amerikali bu; tanistinldik. Adi1 Oscar Hoffman, American
Machine and Foundry Company’nin Harekat Arastirmasi Subesinin basin-
daki adammis. Oturduk, sohbete basladik. Herhalde Turan onun da kulagina
bir seyler sdylemis olacak ki Sen ne yapiyorsun, ben sunu yapiyorum, ben
sunu yapiyorum seklinde. S6z dondii dolasti; sira, benim cézdiigiim birkac
optimizasyon problemi var; onlara geldi. Bu optimizasyon problemlerinden
bir tanesi, ama cok kiiciik matematik modellerle c6ziiliiyor. Uzun mesafe
elekirik iletiminde cok 6nemli iki tane karar degiskeni var. Bir tanesi vol-
taj, digeri iletken kesiti. Voltajla iletken kesiti maliyet Gizerinde en 6nemli
etkenler. Neyse bu optimizasyon problemini (optimum voltaj ve iletken
kesiti) cozdiigiimii sbyledim. Basit de bir matematik modeli var.

- Aha!

Dedi.

- you are doing Operations Research. (Birinci doldurulus)
- What is that?

Diye sordum. Onun aciklamalari tizerine Yoneylem Arastirmasiyla tanismis
oldum. Adam iki ay kaldi Tiirkiye’de o yaz ve iyice arkadas olduk. Dostlugu-
muz iyice pekisti. Giderken bana, Elektrik isleri Etiid idaresindeki odama
vedaya geldi. Oniime bir form koydu. ORSA (Operations Research Society
of America)min lyelik miracaat formu. O formu doldurdum ve o formu
alip gitti. Bana o formu verdigi zaman dedim ki, “ben bunu doldurursam
ne olacak?”. “Uye olacaksin.” dedi. Ben de “ama ben bu tyelik aidatini
o0deyemem.” dedim. “Doviz sikintisi cekiyor Tiirkiye, doviz tahsisi alamam”.
“Sen hic merak etme, ben gerekeni yapanm” dedi, ve formu alip gotiirdii.
Bir ay sonra, dergi gelmeye basladi. Benim o siralarda Elektrik isleri Etiid
idaresine mecburi hizmetim bitmek iizere (ITU’de parasiz yatil okudugum
icin, Devlete mecburi hizmetim var onu yerine getiriyorum.); bir yil daha
calisirsam bitecek. Planlarim var. Mecburi hizmetimi bitirdikten sonra, mi-
savir miihendislik firmasi acacagim falan. Fakat dergiler gelmeye basladi,
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ben konuya iyice 1sinmaya bas-
ladim. Ona yazdim dedim ki ya
ben bu isi sevdim. Gelip Ameri-
ka'da bunu dgrenebilir miyim?
‘Bana bir resume gonder’
dedi. Resumeyi gonderdim, iki
ay sonra da bir is teklifi aldim.
Case Institute Of Technology,
OR Group’unda arastirma asis-
tanligi teklifi geldi. Cazip de bir
teklif. Yilik 5500 dolar iicret. O
zamanki dolarin satin alma de-
gerinin bu giinkiiniin yaklasik
yirmi kati oldugunu diistiniince
cok da iyi bir teklif. Ve o sekilde
1957 yilinin sonunda mecburi
hizmetim bitti, ama ben Mii-
savir Miihendislik Firmasi
acmaktan vazgectim ve 1958
yilinin ocaginda, o zamanlar Soldan saga:

cok meshur olan ‘Case OR Kutlu Doluca, Turgut Ozal, Halim Dodrusoz
Group‘da calismaya basladim.

4. ikinci Doldurus

iste arastirma asistani olarak calisiyorum. Ama ayni zamanda doktora
programina basladim. Sunu itiraf etmem gerekiyor. Tam on yil olmus 6g-
rencilikten ayrilal.

Tekrar ogrencilise donmek kolay olmadi. Yani baslarken sikintilarim
oldu 6grenci olarak. Fakat isimde yani arastirmada oldukca basariliyim.
Calistigim Projelerden bir tanesi Transportation Corps Projesi, yeni bir
proje. Transportation Corps Amerikan Silahli Kuvvetlerinin Nakliye Kolor-
dusu. Helikopterler ve hafif ucaklarin savasta kullanimina iliskin bir Bakim
Onarim Sisteminin tasarnimi isteniyor genellikle. O projede ben bir kesifte
bulunmustum. O zaman hem benim tez ‘advisor'um, hem de bu projenin
yoneticisi olan, Prof. Glen Darwin Camp. Ona gotiirdiim bulusumu, bir bakti
yiiziime ve gozlerini aca aca
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- “Hal(benim Amerika’daki ‘nickname’im), you are a genious”
dedi (Bu ikinci doldurus).

- ‘Allah allah; bunda ne olaganiistiiliik var'? Bize 6grettiklerinizi, Sistem
Yaklasimini, uygulamada i1srar etmem sayesinde bu bulusa ulastim.

Dedim.
- Sen oyle diistiniiyorsun ama bu hic kimsenin diisinmedigi, hatta hic
kimsenin diistinemeyecegi bir c6ziim tarzi.

diyerek stirdirdii koltuklamayi. Yani, orada yoneylem arastirmasinin ilkelerini
dogru uygulamanin 6nemini vurgulayan bir bulus. O ilkeleri uyguladigin za-
man bulusu yapabiliyorsun. Boyle genious falan olmana gerek yok. Ondan
sonra, adam beni Oyle gordi ya, genious etiketini yapistirdi bize. Ondan
dolay, diger projelerde, ‘soyle gelsin bakalim genious bize bir akil versin’
falan gibiler oluyor. Bu adam beni hazirlamaya basladi.

- Sen dedi Turkiye’'ye doneceksin, Turkiye'yi kurtaracaksin.
- Ne demek dedim bu ya, Tiirkiye diisman istilasi altinda degil.
- Bir yi8in sorunu olacak. O sorunlarin ¢c6ziimiiniin yollarini acacaksin.

Bana bir misyon yiikledi yani. Tiirkiye'ye donecegim, Turkiye'nin sorunlarini
kolayca cozmesini saglayacak bir diizen kuracagim, vesaire gibi. Neyse
uzatmayahm. ikinci doldurus boyle. Yiiklendim. Aslinda buna sasmamak
gerek; o zamanlar OR’a bitiin insanhigin sorunlarini ¢cozecek tilsimli bir
hareket gibi bakiyor, konuya asina olan kimseler.

5. Uciincii Doldurus

Eyliil 1961°de, New York’da Mobil Oil Company’de ise girdim. Bu arada,
Nimet Ozdas’dan bir mektup aldim, 1963 yilinin sonlarina dogru. Yeni ku-
rulmus olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK)'nun
ilk Genel Sekreteri. Benim arkadasim. Mektup bircok sey yaziyor, TUBITAK'In
kurulusunu anlatiyor vesaire. ‘Sana ihtiyacimiz var! Sana cok ihtiyacimiz var
(Bu da iiciincii doldurulus) hizla Tirkiye'ye don’ diyor. Bunlari anlatmasinin
sebebi de su. ‘Biz bilimsel arastirmayi, tiim sanayiye uygulamanin énemini
islemek istiyoruz. Senin konun da bu konuyu islemek icin en uygun. Onun
icin gel, burada bir Harekat Arastirmasi faaliyeti baslat’. Benim durumum
Mobil’de cok iyi. Ama misyonum da var. Misyon icin bir firsat cikti.
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En sonunda 19 Mayis 1965°te Tiirkiye'ye dondiim. Gelince, dogrudan TU-
BiTAKa gittik tabii. TUBITAK'da Cahit Arf var, Bilim Kurulu Baskani. Nimet
Ozdas var Genel Sekreter. Erdal inonii var, Bilim Kurulu Baskan Vekili. Yani
TUBITAKta iic tane destegim var. Bir de ayrica eski hocalarimdan cok sev-
digim tic hocam var. Hikmet Binark, Mustafa inan ve Orhan Isik. Etti alti.
Bilim kurulu on bir kisi. Yani cogunluk benden yana. Ne istedimse oluyor.
Diisiindiigiim gelismeler icin gerekli biitiin kararlari istedigim gibi cikarttim.
Sordular;

- Ne yapmak istiyorsun?

- Siz benden ne istiyorsunuz?
dedim.

- Soyledigimiz gibi bilimsel arastirmayi, bilimsel ve teknik arastirmayi Tuirk
sanayine sevdirmek, alistirmak. Onun icin senin meslegin bu ise araci ola-
cak. Sen ne yapmak istiyorsun?

diye sordular bana. Ben
- iki sey.
dedim.

- Bir Harekat Arastirmasi Unitesi kurmak istiyorum, bir tanesi o. Bir de
Ortadogu Teknik Universitesi'nde Harekat Arastirmasi Lisansiistii Programi
baslatmak istiyorum.

- ikisini birden nasil yapacaksin dediler.

- Yapacagiz dedim baska caremiz yok. Bu isi baslatmak istiyorsaniz boyle
olur ancak. Her biri digeri icin gerekli. Yani bir egitim programi olacak ve
onun yaninda bu egitim programindan gecirilen insanlarin devamli calisaca-
81 Harekat Arastirmasi faaliyeti lazim. Harekat Arastirmasini uygulayacak.
Ancak egitim Oyle tamamlanir. Onsuz egitim olmaz. Siz bana birakin dedim
ben hallederim. Hem bu Harekat Arastirmasi subesini kurup yonetecegim.
Hem de bu egitim programini baslatip orada ders verecegim. Baska hoca
yok cuinkd.

Onun iizerine hemen, ilk is olarak, gazetelere ilan verdik. Gazetelere ila-
nimizda ‘Harekat Arastirmasi konusunda calismak ve yetistirilmek lizere,
genc insanlar araniyor’. Ve alan konusunda sinir yok. Universite mezunu
olan herkes. Mevlana’nin dergahi gibi. Ne olursan ol gel. Biitlin miihendislik
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dallar, temel bilimler, isletmecilik, ekonomi, vesaire. Siraladik onlari. ilan
verildi. Erdal inonii, (ODTU Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani) ile konustum.
Erdal in6nii ile eski dostlugumuz da sdyle. O Ankara Universitesi’'nde asis-
tan iken, Onu Hasandagi’'na cikarmistim. Dagciligimiz ve ondan dolayi da
cok siki bir dostlugumuz var. ODTU’de baska tanidiklarimiz da sonradan
ortaya cikti ya. Oturduk konustuk. ‘Nasil yaparsin’ dedi. ‘Yani hangi fakiil-
tede boyle bir egitim baslatmak istiyorsun’. ‘Vallaha’ dedim ‘dort fakiilte
var. Temel Bilimler, Miihendislik, idari Bilimler ve Mimarlik. Hepsinde olur,
Mimarlik belki biraz ters kacabilir, ama diger ticiinde de olabilir’. Peki dedi,
sen dedi hangisinde baslamak istersin. Dedim ki miihendislikle baslayayim
yoklamaya. Belki, biyiik ihtimalle, miihendisler olacak bu isi hevesle yapan.
Matematik var ya icerisinde, sanki cok onemli bir seymis gibi.

Tesadiif Mustafa Parlar Miihendislik Fakdiltesi Dekani. Vaktiyle benim emrim-
de calisan adam. Ben Elektrik isleri Etiid idaresinde (EiE) Etiid Ve Planlama
Servisi Sefiyken, bu ates gibi bir delikanli, Brooklyn Polytechnic’de doktorasini
bitirmis Tiirkiye’ye donmiis. Bunu ibrahim Abi, o zamanki Genel Direktor.
Tutmus elinden getiriyor ‘al diyor bu oglani sana veriyorum’. ‘Tamam’ dedim
benim servisimin icine girdi. iste ‘ben bu kadar doktora yaptim ben burada
boyle isleri mi yapacagim? Daha énemli isler yapmak istiyorum’ falan gibi ko-
nusuyor. O zaman ona demistim ki, hic unutmuyorum. ‘Sen hic merak etme
sende bu heyecan ve hirs varken arzuladigin makamlara ulasirsin’ demistim.
iste simdi Dekan olmus, Miihendislik Fakiiltesi Dekani. Gittim ona.

- Vay gel, ilk patronumsun sen benim.

falan, gayet iyi karsiladi. Dedim ki bdyle boyle, iste anlattim ne yapmak
istedigimi.

- Yok kardesim! Ben Harekat Arastirmasi falan bilmem. Sen bana bir Enddistri
Miihendisligi Bolimi kuruyor musun?

- Yok Benim misyonum o degil. Ben Harekat Arastirmasini Tiirkiye'de yer-
lestirmek icin geldim.

- Yok yok. Burada harekat arastirmasi yok.
Kalktim idari Bilimler Fakiiltesi'ne gittim, cok ideal bir yer. Arif Payashoglu

Dekan, ona gittim, onu ilk defa goriiyorum, tanistik, ondan sonra, uzati-
yorum ama bunlar cok hos hikayeler sdylemeden de edemiyorum. Arif
sonradan benim cok yakin dostum oldu, ayni zamanda sairdir. Siirlerini
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gonderdigi sinirh listenin icerisine adimi koymustu, neyse. Ne yapmak
istedigimi anlattim.

- Yok kardesim burada Undergraduate egitimi oturtmus degilim hala, bir
de basima lisansistii egitim derdini cikartma.

Dedi Olumsuz.

Kalktim Erdal’a gittim tekrar. Bizim Fakdlteyi diistin dedi. Olur, dedim hemen.
Once dedi bir miifredat programi hazirla. Ondan sonra da onu, Universite
Konseyi'ne gotiiriiriim (Universite Konseyi var o zaman ODTU’de). Oradan
karan cikarttik. Bir haftada, Amerika’da verilen Yoneylem Arastirmasi prog-
ramlarindan esinlenerek bir program cikardim. iki hafta sonra da Universite
Konseyi‘nden karar cikti, bu kadar hizli. Simdi programa bir ders eklemek
icin aylarca karar bekliyoruz.

6. Unitenin Kurulusu

Bir taraftan miiracaatlar geliyor, Unitenin kurulmasi icin verdigimiz ilana, yiiz
kadar miiracaat oldu. Onlarin arasindan bir ekip sectim. ilk ekibi acikliyorum,
alfabetik siraya dizilmis. Ulug Capar, iTU mezunu insaat miihendisi. Emin
Gezen, Fransa’da tekstil miihendisligi egitimi gormis, ve ayni zamanda
NATO’nun o zamanlar “OR Apprenticeship Program” dedikleri bir programi
var, bu programla iki yil gitmis Fransa’da Harekat Arastirmasi staji yapmis,
kendisini uzman kabul ediyor. Baris Kendirli, iTU mezunu insaat miihendi-
si. Muhittin Oral, ODTU isletme Bolimiinden mezun olmus, Bogazici’'nde
master yapmis. Bir de Celik Parkan, iTU mezunu makine miihendisi. Tam bir
kiiciik enterdisipliner ekip. Bu ekip, Harekat Arastirma Unitesi unvaniyla 1
Eylil'de calismaya basladi. Harekat Arastirmasi Lisansiistii Programi da,
ODTU Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik B6liimiinde 1 Ekim’de calismaya
basladi. Hic bir sikkintimiz olmadi, sans yaver gidiyor. Tikir tikir oluyor.

Simdi tabii, egitim programinin baslamasina vakit var onun icin de hazirlik
yapmak lazim ama onemli olan tiniteye is bulmak. Basladik kap1 kapi dolas-
maya. Gidiyorum sanayi kuruluslarina, bastaki yoneticilerle konusuyorum,
yok kardesim diyorlar, arastirma gerektiren hic bir yonetim sorunumuz
yok. Yani, yonetim sorunlari icin arastirma yapilacagi kimin akhna gelir ki
Tiirkiye’de. Biraz daha zorladim falan, ‘peki’ dediler. TUBITAK'dan da geli-
yorum ya bir sey de diyemiyorlar, reddedemiyorlar. Buyur kardesim diyorlar,
bizim kapilarimiz bilim adamlarimiza aciktir, gel istedigin arastirmayi yap.
Yani, sizin hicbir sorununuz yok mu? Sizden ben feedback alacagim, tyle
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yapacagim bu isi. Sen arastir bul diyorlar. Ondan sonra, bir konu bulup
Oneriyorum. Hazirladigimiz arastirma sézlesmesinde biitce maddesi var,
arastirmanin bitcesi. Bu nedir diyorlar, diyorum ki arastirmanin biitcesi.
Bu biitce nereden cikacak? “E tabii sizden cikacak.” diyorum. “Arastirma
yapmak, parayla mi oluyor ki2” diyorlar. Yani o zaman 6g8rendik ki arastirma
parayla yapiimaz.

Neyse, bu arada, bize bir is cikti. ik isimiz, TUBITAK projesi olarak. Tabii,
nasil oldu, onu da séyleyeyim. Nimet Ozdas beni cagirdi, ‘bir sorunumuz
var ne dersin‘? Tabii, ne var yani, TUBITAK'In sorunlarini cé6zmek icin de
yardimci olurum. ‘iste sana TUBITAK'in bir sorunu’. Bir Bilimsel ve Endiist-
riyel Arastirma Enstitiisii kurma kararn almislar Bilim Kurulu’nda. Bunun
kurulma imkani, yani olasihgy, fizibilitesi var midir2 Ondan sonra nasil bir
yapisi olsun falan gibi. Asil Temel Amac Tiirk Endiistrisinin teknolojik ge-
lismesine destek olacak bir enstiti kurmak.

Tiibitak Danisma Kurulu toplantisi, 1968
Soldan saga:
Cahit Arf, Halim Dogrusoz,

Sagdan sola:
Orhan Isik, Hikmet Binark ve Nimet Ozdas
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Bu proje icin endustriyi dolasmaya basladim; neler var, endustri yonetimi-
nin boylesi arastirmalara karsi bir bilinci var mi diye. Bu ziyaretlerim, ayni
zamanda, Uniteye proje bulmam icin de yardimci oluyor tabiatiyla. Burada
gezmedigim yer kalmadi demeyeyim de, gezdigim yerler nereleridir onu
soyleyeyim. Sanayi sadece istanbul ve cevresinde var gibi, bunun disinda
Karabiik Demir Celik, Cukurova var, biraz da Ege Bolgesi'nde var. iste cesitli
kuruluslan gezdim. Bu arada gezdigim kuruluslarin hepsini sayamam tabi-
atiyla. iste Arcelik’e geldim istanbul’da. Ondan sonra ENKA'yi ziyaret ettim.
Ondan sonra Cukurova’da da BOSSA’ya gittim. Yani buralarda tanistigim
onemli Kisiler olarak ENKA’da Sarik Tara ve BOSSA’da Sakip Sabanci’dan
sozetmem ilginizi ceker saninm. Bu arada ENKA'nin ne demek oldugunu
O0grendim. Eniste Kayinbirader ortakliginda Enistenin EN’i Kayinbiraderin
KA’s1 ENKA'y1 olusturmus bunu 6grendik. Ve Cukurova'ya gittidimde, Ada-
na’da BOSSA'yi ziyaret ettim, Sabanci kardeslerle tanistim, gencliklerinde.
Sabanci grubunda BOSSA cok dnemli bir fabrika. Bir de circir fabrikalari
var, hepsi bu kadar o zamanlar. Fakat hala {initeye, TUBITAK disinda bir
projemiz yok.

En sonunda Siimerbank’ta, o Zamanki Genel Miidiir Sevket Davaslgil.
Sevket Abi, benden bir yil 6nce istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiil-
tesi‘'nden mezun olmus bir abimiz. Vay Halim gel falan, o zamanlar oyle,
700 kadar 6grencisi var iTU’niin, herkes birbirini tanir, 6zellikle parasiz yatil
okuyanlar. Sevket Abi’ye anlattim konuyu. ‘Dogru kardesim’ dedi.

- Bu Simerbank’ta iiretim tesisleri var. Bu bizim meslegimizle ilgili.
- Ben orada ne olup bittigini takip edebiliyorum ama,
- Hic anlayamadigim bir sey var.

- Bu Alim Satim Miiessesesi, ticaretle ugrasiyor, neler oluyor, déniiyor,
hic kar etmiyor bu kurulus bunu bir eline al.

dedi. Alm Satim Miiessesesini ele aldik, dedik ki
- Blitce?

- Fazla veremem.

- Pekala altmis bin lira olsun.

Almus bin lira biitce ile SGmerbank Alim Satim Miessesesi Projesi’'ni aldik. Evet
projenin ne oldugunu falan hic aciklamayayim. ilk teshis calismalanmizda
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dort tane problem teshis ettik. Problemlerden bir tanesi tezgahtar sayisi
meselesiydi. diger bir tanesi de magazalarin yeri meselesiydi. Bu teshise
nasil vardik, onu soyleyeyim. Ya dedik acaba bu yogun isletme giderleri
verimli bir sekilde kullaniliyor mu? Kaba bir tasnif yaptik harcama kalemle-
rinde. Soyle bir durum cikti: isletme giderlerinin ylizde seksen besi, personel
gideri; ylizde besi magaza kiralar ve geriye kalani da diger giderler. Bu iki
rakam carpici. Eger burada bir tasarruf imkani varsa bu personel giderle-
rinde var. Bir taraftan da g6zliiyoruz. Magazalan gezdik; yiiz elli dort tane
magazasi var Stimerbank’in; tezgahtarlarin cogu bos oturuyorlar. Dedik
burada personel fazlasi var. Bir basit matematik model gelistirdik, optimum
tezgahtar sayisini belirlemek icin ve biitiin magazalara uyguladik, cogunda
genellikle olmasi gerekenin iki misli tezgahtar var. Cok az bazilarininkinde
sayl tipatip tutuyor. Ama genelde yiizde elli tezgahtar fazlasi var. Magaza
kiralar ylizde bes. ‘Ama neden magazalar cok {icra koselerde? Onlar daha
iyi bir yere koyamaz misiniz’? Dediler ‘kiralar pahalr’. ‘Ne o’ dedik ‘ya, biitiin
giderlerinizde sadece yiizde bes yer tutuyor’.

Sonuclan gotirdiik Sevket Abi'ye. ‘Yok kardesim’ dedi, ‘ben bunlarin hic-
birisini isten cikaramam’. Vay canina dedik; bu kadar emegimiz bosa gitti;
ama tezgahtar sayisinin karar degiskeni olmadigini da 6grendik(!) Bir siire
sonra karsilastigimizda, ‘dert etmeyin’ dedi ‘sizin raporunuz cok isime ya-
ryor; onu buraya masamin ustiine koydum, adamini tezgahtar olarak ise
almami isteyenlere gosteriyorum; ve bakin diyorum bilim adamlan bana
ne diyor'2 Onu kalkan olarak kullanarak uygulamis.

7. Adimiz Degisiyor

Simdi bir taraftan isler iyi gidiyor, fakat arkadaslarda bir rahatsizlik var. Bu
Harekat Arastirmasi deyimine bozuluyorlar. ‘Boyle isim mi olurmus falan
diyorlar, bunun Tiirkce’si yok mu’? Harekat, cogul ekiyle beraber tam Arapca
bir sozcuk'. ‘E peki’ dedim ; ‘madem oyle istiyorsunuz terimi degistirelim’.
Diin Erhan Hoca bahsetmis bu isim degisikliginden, ama hikayesini dinle-
mek istersiniz diye soyliiyorum. Bu hikayeyi benden duymus olanlar var
aranizda, onlardan oziir diliyorum, tekrar olacak.

“Tamam.” dedim ya, degistirelim. Nasil yapariz bu isi2 Bu konuyla ilgilenen
kac kisi var Turkiye'de? iTU’de arkadaslarimiz var. Faruk Akiin ve ilhami
Karayalcin. Ondan sonra Albay Mehmet Karavelioglu var o zaman Genel-
kurmay Baskanhgi’'ndaki Harekat Arastirmasi Subesi Baskani. Toplantiya
cagirdik bu meslektaslarimizi, bir de Dil Kurumundan bir Dilbilimciyi davet
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ettik. Oturduk tartismaya basladik. Alternatifler tiiretiyoruz, ilkin “islem
arastirmasi” diyelim dedik. Ama canim, bu cok basit; isimiz sadece bir
matematiksel islem degil yani. Olmaz, bu onu tanimlamiyor. Ondan sonra
ingilizce Terimin daha sade bir cevirisini yapalim gibilerden. “Operasyo-
nel Arastirma” diyelim. Yok dediler “operasyonel arastirma” deyince de
hekimlikle ilgili bir seymis gibi gorlinliyor. Operasyon olmaz, zaten o da
Tirkce degil. Ondan sonra Barnis Kendirli, hep bu alternatifleri tiireten
0. Dedi ki, “Erekizlem” dersek ne dersiniz? Neden dedik ne demek 0?
Erek, gaye demek, 6z Tiirkce bir sdzciik. izlem, gayeyi izleme. Eh dedik,
yakisir. Oyladim, Barnis Kendirli‘den baska kimse oy vermedi. O oylama
bittikten sonra bombay! patlatti, ‘peki’ dedi, ‘Yoneylem Arastirmasi’'na
ne dersiniz’? Sorduk, yine, Dilbilimci arkadasimiza, yon, eylem, arastirma
hepsi Turkce. Tamam dedi, olur.

Oyladim, sonuc: Oy Birligi(!) Tamam dedik, Yoneylem Arastirmasi (YA)
kuruldu. isimizi bitirdik, caylar geldi, pastalar geldi, oturduk sohbete ko-
yulduk. Ama, seziyorum bir hosnutsuzluk da var. Bazi arkadaslar daha iyi
deyim bulamaz miydik gibi konusuyor. ‘Ne oluyor’ ya dedim. Dediler, daha
iyi bir isim bulsak olmaz miydiz E dedim, Oyladik iste, herkes oy verdi.
‘Ama dediler ondan 6nceki o kadar kétiiydi ki’ (erection sozciigiinii cag-
nstirryor demek istiyorlardi her hal). Neyse boylece, Harekat Arastirmasi
Adimiz Yoneylem Arastirmasi ile degistirildi. Ve bunu en cok gencler
sevdi. Fakat politikacilar sevmedi. Politikaci olmus bir eski is arkadasim,
Sanayi Bakani da olmus. Cagirdi beni bir giin. “Nereden buldun bu ismi
yahu?” dedi. ‘Basimiza dert cikardin’. Kizdiklari sey bu adimizin Yon Dergisi
ve Ogrenci Eylemlerini cagristirmasi idi her halde. Bunlar rahatsiz etmis
adami. “Sen hi¢ merak etme.” dedim, bunlar cok masum sozciikler. Bizim
meslegimizin adi olarak gayet gecerli.

Vaktimiz cok ilerledi, ama bir aciklamayi daha yapmadan gecemeyecegim.
Russel Ackoff, benim hocam. Benden lic yas biiyiik. Arada bir onu davet
ediyorum Tirkiye'ye getiriyorum, tavsiyelerini almak icin. Bu isim degi-
sikliginden sonra geldiginde, biz boyle boyle ismimizi degistirdik dedim.
“Ne demek 0?” dedi.

" u

Terclime ettim “Research On Directed Actions”. “ohoThat’s much better
than english name” dedi, ve yorumladi “that means Research on Purpo-
seful Actions”. “Purposefullness” onun cok tizerinde durdugu bir kavram,
“Cok daha iyi.” dedi, ve bu sekilde adimiz, pekisti.
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8. Unitede isler Biiyiiyor

Bu arada, kucagimiza kocaman bir balik diistdi. Tarih mart 1967. Balik soyle
“Keban Project Management Study”. Hikayeyi anlatirsam ne kadar 6nemli
oldugunu daha iyi anlayacaksiniz. Bir kere 12 milyon TL biitce. Altmis bin
liralik biitceden sonra. Olay su, Keban insaati baslamis o siralarda. Keban
insaatini destekleyen iki banka var; Diinya Bankasi ve Avrupa Yatirnmlar
Bankasi. Bunlar, kredi musluklarini agmamiz icin, tic sartimiz var’ diyorlar.
Nedir o sartlar? ‘Bir tanesi TEK kanununu cikaracaksiniz. Digeri elektrik ta-
rifeleriniz berbat; Keban’da tireteceginiz elektrigi bu tarifelerle, satarsaniz
zarar edersiniz. Tarifelerinizi diizeltin.

Bir de, bir ‘Project Management Study’ yaptiracaksiniz’.

Elektrik isleri Etiid idaresinin Genel Direktorii ibrahim Deriner (ibrahim
Abimiz), Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani olmus; Diyor ki ‘TEK kanunu
tamam tasari meclise gitti konusuluyor. Eh tarifeler sistemini de diizel-
tiriz. Ama bu Project Management Study de ne demek’ diyor. ‘Keban
gibi projelerin yonetimi icin gelistirilmis yeni ileri teknikler var, onlan
kullanacaksiniz Project Management Study yapacaksiniz demek, yoksa
bu insaat dogru diiriist gitmez’. Bu is icin bir yabanc sirketten bir teklif
ahyorlar, sirket dort milyon dolar istiyor. Yirmi katini al, bu giinkii dolar
cinsinden seksen milyon dolar. Biz dolar sikintisi cekiyoruz; bir de bunun
finansman derdi cikti. ibrahim Abimizin aklina geliyor, ‘bizim Halim
bu isi halleder’ diyor. Cagirdilar gittim. ‘Tabii’ dedim ‘bu bizim isimiz’.
Banka yetkilileri 6zgecmisimi istiyor. Ozgecmisimizi gonderdik. ‘Tamam’
diyorlar, bu adam bu isi yapar. Ancak ihtiyaci olacak, ona ii¢c tane danisman
temin edecegiz. Boylece proje olustu. Ben bir biitce kotardim; ‘Cost Plus
Fee’ esasina gore, sekiz milyon TL biitce istedim. is hayatimda, ilk defa
istedigim paranin yiizde elli fazlasini verdiler. ibrahim Abi ‘bu projenin
sanina yakismaz sekiz milyon diyor. Onlar dort milyon dolar istemisler, biz
8.000.000 TL veriyoruz, hi¢ yakismiyor’. Neyse 12 milyon TL'lik biitce ile o
projeyi aldik. O proje, tabiatiyla, bizi en cok mesgul eden is oldu; tinitenin
kadrosunu 6nemli Olctide biyittiik. Projenin icinde alti tane alt proje var.
Baraj ve hidroelektrik santral projesi var, hava hatlar ve trafo istasyonlari
projesi var, ondan sonra seker fabrikasi relokasyon’i var, rezervuar sahasinda
kalacak; karayolu relokasyon’i var, demiryolu relokasyon’i var bir siirii is; bir
de rezervuar’in tzerinden gececek karayolu icin, Guliiskir Kopriisii adl
bir kdprii var. Bu proje icin 6zel bir ekip olusturduk ve buytdik.
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Bu projenin yuritilisiinde cok ilginc hikayeler var. Projenin hemen yararli
olmaya basladigini ifade etmek icin bunu sdyleyecegim. Baraj santiye
yonetiminin bir Termin Plani var; Bu plana gore 1971’de Keban santral
islemeye basliyor. Bizim Arastirmada kullandigimiz CPM ve PERT gibi tek-
nikler var, cok kolay teknikler. Baraj insaati icin, oturduk hizl bir sekilde,
yalap sap bir PERT diyagrami cikarttik. hesaplari yaptiktan sonra, bir baktik
ki. Yok miimkiin degil, yani bu santiye ile bu baraj o tarihe kadar bitmez.
Bu kadar kisa zamanda bitmez. Neden bitmez, bir arastirdik, bu baraj bir
Kaya Dolgu Baraj; bunun insasi icin yapilacak en buiyik is, bir yerlerden
kayalan sokecekler, getirecekler bu barajin icerisine dolduracaklar. Bu is
icin kurulan sistemin kapasitesi bu insaati bu kadar kisa siirede bitirmek
icin yeterli degil. Santiyede bir italyan Miihendis var bu baraj insaati san-
tiyesini planlayan ve yoneten. Biz bu durumu ortaya cikarinca, ‘ya’ dedi
‘siz beni isten kovduracaksiniz’. Ya dedik bu is boyle. Sen yapacaksin bu
isi diizelteceksin bu yanlis plani. O sekilde diizelttirdik. Daha fazlasi var,
lafi uzatmayayim, onu séylemeyeyim. Bu sekilde iinite, coskulu bir sekilde
gorevine devam ediyor.

9. Yoneylem Arastimasi E@itimi Basliyor

Ve 1 Ekimde egitim programimiz basladi Matematik Bélimii'nde. Bu ne-
denle bir taraftan hem Uniteyi yonetiyorum diger taraftan da egitim prog-
raminda ders vermem gerekiyor. Unitede bir Muhittin var, sadece, istatistik,
olasilik nedir bilen. Geriye kalanlarin hicbirisinin bundan haberi yok. Dedik
ki istatistik bilgi eksiklerini tamamlayalim bunlarin. Bunun icin, ilk ders ola-
rak, Matematiksel istatistik dersini ben verdim. Mood and Graybill'i ders
kitabi olarak kullanip(1). Clinkii bu dersi verecek hoca yok. Neyse o sekilde
egitimi de baslattik. Sonradan, Hayri Koérezlioglu, Yasar Yesilcay geldi de bu
olasilik ve istatistik isini kotardik.

10. Unitenin Yeri Degisiyor

Bu arada soyle bir olay oldu; o zaman TUBITAK'in is yeri, Biiyiik Millet
Meclisi’'nin arkasinda Havuzlu Sokakta, On alti numarada, bahce icinde
bir villa; orada calisiyoruz. Sessiz sirin bir yer, herkes cok mutlu ama kiictik
gelmeye basladi. TUBITAK, yeni kurulmus bir kurum; gelisiyor, biiyiiyor;
daha genis bir is yerine ihtiyac var. Nimet Ozdas gitti Bayindir Sokakta,
Kizilay’in g6beginde bir apartman binasi buldu. Oraya tasindik. Uniteyi bu
guriiltiilii ortamdan kurtarmak gerekti, ODTU’ye tasimaya karar verdim.
Tabiatiyla Nimetle biraz tartistik. Ciinkii TUBITAK'in Endiistriyel Arastirma
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Enstitiisii kurma karari gibi yonetimsel konularda arastirma yaptiracagi bir
Uniteyi elinin altinda tutmak istiyor. ODTU Rektorii Kurdas’a gittim, yer
meselesini cozmek icin. Soyle bir diistindii, problem cozmede harika bir
adam, “Uclii Laboratuar Ofis Binasi” dedi “git Parlarla konus. O binada iki
kat bos”. Parlar “tamam ama bana bir EM BL. Kuracaksin”. ‘Hi mi bakanz'.
Ve liclii laboratuar ofis binasina yerlestik (Eyliil 1967). Bir giin paldir kiildiir
kapim acildi, Mustafa Parlar kapida.

- CIKk buradan.

- Hayrola Sayin Dekan kusurumuz ne?
- Bana s6z verdin EM BL.’nii Kurmadin.
- Dur bakalim acelen ne?

Gene Rektor Kurdas’a gittim. Soyle bir distindd, ‘sizin icin gilizel bir yer
buldum; Muhasebe Barakalari; yeni bosaldi biraz haraptirlar, ama senin
adamlarin var bir onanm ve tadilat projesi yapsinlar. Ben orayi bir kac hafta
icinde giilliik gilistanlik yaparim’. Dedik ya problem ¢c6zmede harika bir
adam, Muhasebe Barakalarinda gerekli tadilat yapildi ve biz Muhasebe
Barakalarina tasindik subat 1968.

11. Odtii Arastirmada Topluma Aciliyor

ODTU icin 1970-71 yili bir kara yil. Ogrenciler ayaklands; o kadar ki bazi OD-
TU'li Ogrencilerden olusan bir cete bir banka subesini basti ve soydu. Bu
ylizden liniversite kapandi. Fakat sonra, bir sekilde, duruma hakim olundu
ogrencilerin bu yaramazliklarina karsi. Rektor Erdal inondi istifa etmisti. Ye-
rine emekli general Sefik Erensii Rektorliige geldi ve beni cagirdigini soyle-
diler; kalktim gittim. Dedi ki, ‘sizi bana cok methettiler. Siz’ dedi, ‘arastirma
yoluyla sanayiye hizmet vermeyi iyi biliyormussunuz’. ‘Ben’ dedi ‘ODTU"yii
Turk toplumuna arastirma yoluyla hizmet eden bir tiniversite haline getirmek
istiyorum, bana yardimci olur musunuz’? ‘Nasil’ dedim. ‘Sizi Arastirmadan
Sorumlu Rektor Yardimasi tayin edecegim; ondan sonrasi size kalmis’.
Ben de, idari gorevlerden kaciyorum, ciinkii bu iki isi (TUBITAK Yoneylem
Arastirmasi Unitesi Baskanhigi ve Yoneylem Arastirmasi Lisansiistii
Programi) yiriitmeye calisiyorum bir taraftan. ‘Ben’ dedim ‘vallahi idari
gorevleri kabul etmiyorum, fakat bu misyon icin kabul ederim, ama bu isi
bitirdikten sonra da birakinm, onu da soyleyeyim’. ‘Tamam’ dedi, ‘ben de
bunu istiyorum’. Ve bir de Rektor Yardimcisi oldum. Simdi Tiirk Toplumunun,
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sorunlarini cozmesi icin, kurumsal gelismesi firsati cikmisti; bana yiiklenen
misyonla(!) cok uyumlu tabii.

Orada, benim yaptigim is, gene cok basit bir is mutlaka. Uygulamali Arastir-
malar Yonetmeligi adinda bir yonetmelik cikarttik. Yonetmelik Fakiilte Temsil-
cilerinden olusan bir Komisyon tarafindan gelistirildi. Universite Konseyinde
katilimh bir stirecle olgunlastinldi, ve Miitevelli Heyetin onayindan gectikten
sonra 15 ekim 1972'de Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige girdi. Boylece
ODTU'niin “Self Organizing System”e doniisiip 6zledigimiz kurumsal yapiya
kavusmasini umuyorduk; ve 6zlemimiz gerceklesti. O yonetmeligi cikardiktan
sonra, birkac yil icinde, tiniversitede on dokuz tane Uygulamali Arastirmalar
Enstitiisii kuruldu ve islemeye basladi, 6gretim (yeleri tarafindan. Bunlarin
biri de, Sistem Bilimleri Arastirma Enstitiisii (SIBAREN) dir.

SIBAREN'i séylemem gerekiyor, soyle ki, 1973 yilinda, TUBITAK Bilim Kurulu,
cok yanlis bir karar verdi. Uniteyi, Gebze’de insaati yeni bitmis olan, Marmara
Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Enstitiisii'ne tasima karari verdi. Yanlishk
su, Unite tam oturmaya baslamis, bir profesyonel kadro olusuyor, ve bizim
Lisansiistii Programin tamamlayici parcasi. Dedim ‘yapmayin bunu’. Valla
dediler iste enstitiiyii kurduk simdi icini doldurmak lazim. Unite Enstitiiniin
ilk Ginitesi olarak da tescil edilmis durumda; yani kararin gerekcesi saglam. Bir
de iTU’deki Elektrik Unitesi diye bir tinite var. Bu iki tinite ile orayr doldurmak
icin. Ve Uniteyi alip gotirdiiler. Biz kala kaldik. Yani tinitesiz bir egitim prog-
rami yiriitmeyi tasavvur edemiyorum. Bu isin pratigini yapmadan, cocuklari
nasil egitiriz meselesi var.

12. Boliimiin ve Sibarenin Kurulusu

Bu arada, olumlu gelismeler de var. ODTU’de Yoneylem Ve istatistik Bolimii
adiyla bir bolim kuruldu 1974'te. Evet 1973'te Uniteyi Gebze'ye tasidilar, ama
1974'te ODTU’de Yoneylem Ve istatistik Boliimii kuruldu (Bunda da benim
birazcik parmagim var tabii). Yani ilk defa, adi Yoneylem Arastirmasi olan
bir egitim birimi kuruldu Tiirkiye’de. Ama Halen yok 6yle bir sey, YOK'lin
kurulusu sirasinda kapatmislar bolimi (mislar diyorum, ben o zaman Tiir-
kiye’de degildim). Ama kuruldugu zaman soyle sahane bir kadrosu var onu
da soyleyeyim. Burada alfabetik siraya dizdigim isimler: Merih Celasun, Ulug
Capar, Halim Dogrus6z bendeniz, Caglar Giiven, Osman Oguz, Fuat Ozkan,
Fahriye Sancar, izzet Sahin, Yasar Yesilcay. Dokuz ogretim iyesi olan bir
boliim (biz tek kisi ile baslatmistik bu isi). Diploma veriyor fakat uygulamal
arastirma birimi yok.
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Burada, iste alfabetik siraya dizdigimiz icin Merih Celasun’u basa koyduk.
Fakat, 6nem sirasina gore dizsek de yine Merih Celasun basta olurdu (2).
Boliimdeki programa cok onemli bir katki getirdi, yani programimiz sadece
boyle fabrikalarin isi ile mesgul goriintiisiiyle kalmadi. Ulusal planlama
kavramini getirdi, programa. Ulusal planlama programimizin énemli bir
parcasi oldu. Ama uygulamal arastirma birimimiz yok. Biz o zaman dedik
ki bu boslugu doldurmamiz lazim. Uygulamali arastirmalar yonetmeligi de
cikmis. Oturduk, Unver Cinar, bendeniz, Hamit Fisek, Omer Saatcioglu,
izzet Sahin, Yiiksel Uckan, Sistem Bilimleri Arastirma Enstitisti (SIBAREN)
adinda bir enstiti kuralim dedik. Arastirma Kuruluna basvurduk ve tabii
hemen Kkarar cikti ve bu Sistem Bilimleri Arastirma Enstitiimiz kuruldu. Bu
SIBAREN akroniminin babasi Hamit Fisek'tir. SIBAREN kurulduktan sonra,
TUBITAK Yoneylem Arastirmasi Unitesi’ni aratmayacak sekilde hizla gelisti.
Ve burada ben hikayemi tamamliyorum. Var soyleyecek cok sey var daha,
ama vyer kisiti var. Boylece soziimii tamamlamis oldum. Beni dinlediginiz
icin cok tesekkiir ederim, sagolun.

TN
Dogrusoz’lerin Ankara’daki evinde SIBAREN Partisi, 1986
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13. Son S6z

Bu oyki bir Teknoloji Transferi oykiisiine benziyor, ama onemli bir farkla.
Teknoloji Transferi, genellikle bir atimlik olaydir, en basarihsi tilke kosullarina
uyarlanabilmis olanidir ve etkisi Teknoloji'nin kisith olan 6mrdi ile sinirhdir.
Hal bu ki bu oykiide dile getirilen olay bir Bilimsel Gelisimin Transferi ola-
yidir ve tabiati icabi uzun 6mdrliidir ve omri icindeki insanin yaraticiigina
baghdir.

Yoneylem Arastirmas!i | _

Ve Endiistri Miihendisligi|
25. Ulusal Kongresi

YAD 30. Y1l Odiil Toéreni, 2005

Soldan saga: Nesim Erkip, Muhittin Oral, Omer Saatcioglu, Atac Soysal,
Halim Dogrusoz, Erkut Yiicaoglu, Riza Uygur, Unver Cinar, Giindiiz Ulusoy,
Kutay Arman ve Seyhun Altunbay.

Kaynakca
(1) Ben de ondan 6grenmistim zaten o konulari.
(2) Merih Celasun’u gecen sene yitirdik biliyorsunuz kendisini; ruhu sad olsun.
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