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Devlet tiniversitelerinin icin-

de bulundugu ekonomik zor-
luklar ve yasam kosullart ber
gegen giin daba da olumsuzla-
san dgretim iiyelervinin artan
bir hizla vakif tiniversitelerine
gocid, bu dniversiteleri toplum
grindeminde dn suralara lasidn,

Valaf tiniversiteleri icinde,
kampus alanun devletten talep
edilmesinden bu yana konusi-
lan Sabanct Universitesi kimi
cevreler tarafindan ‘Holding e
eleman yetistiven iiniversite’ ol-
mast iddias: ile elestiviliyor.

Ote yandan aynt tiniversite
Tiirkiye'de benzeri olmayan

bir dagretim programi wyeule-
mast nedeniyle de tartisma ko-
nusi. Diger trim tiniversiteler-
de agrenciler énce girmek iste-
dikleri baliimii secerken, Sa-
banct Universitesi‘'nde Ggrenct
tercibi ikinci yilin sonunda be-
lirleniyor.

Sabanci Universitesi'ndeki
agretim programnm ve kamit-
oyunda bu iiniversite ile ilgili
mervak edilen konulan Aragtir-
ma ve Lisanstistii Politikalan
Dirvektérii Prof. Dr. Cemil ARI-
KAN ve Miibendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Deken Prof.
Dr. Kemal INAN ile gdriistiik,

versitesic
yrogrami,

hedefler

- Sabanci Universitesi'nde
Tiirkive'deki klasik devlet tini-
versitelerine gore 6nemli fark-
liliklar oldugu séyleniyor. Ne-
dir Sabanci Universitesi'nin
farkliliklari?

Kemal INAN: Sabanc Uni-
versitesi'nin  etkinlikleri 1994'ten
beri siirliyor. Lisans egitimine
1999 yilinda basladik. Lisansta bu
yil licinct simiflara gelindi. Yiik-
sek lisans ve doktora programlari-
muzi da iki yaldir siirdiirtiyoruz. Bu
yil 100'Un tzerinde, yitksek lisans
ve lisansusti doktora 6@rencimiz
var. Egitim ve arastrmada Tirki-
ve'de alsinus modelin disinda bir
model uyguluyoruz. Farkh olmas:
birka¢ nedene davamyor. Bunlar-
dan biri Tiirkiye'deki lise egitimi-
nin eksikliklerini gérmemiz. Baz
ozellikler ise Dinya'nin su andaki
belli egilimlerine uyumlu, o egi-
limleri goz Ontine alan bazi yeni-
likler. Yani bu yeniliklerin bir kis-
nu Thrkiye'nin dzgiin durumun-
dan kaynaklamyor bir kismu da
Dinya'daki degisikliklerden kay-
naklamyor, Tirkiye'de ogrenciler
lniversiteye giris sinavian nede-
nivle lise egitiminin dnemli bir
kKisminda bilgileri almadan yani
hazmedemeden mezun oluyor, En
basitinden yazma yetenckleri ol-
dukea zayif. Okuma, anlama, ya-
baner dil, yvazma yeterince gelise-
miyor. Son derece rekabertci bir gi-
r1s sinavi icinde test usulii, sorula-
ri ¢ok kisa stirede cevap verebile-
cek sekilde verisivor 6grenciler.
Lise 1'den itibaren bu giris sinavla-
ri cocuklan kavrach@ icin bu siste-
min hir yandan en iyisini secen bir
yandan da zedeleyen bir tarafi var.
Biz bu zedelenmenin farkinda ol-
dugumuz i¢in buradaki eksiklikleri
amamlayict bir yap icindeyiz, s



Sistemimizde ne var? Mesela
birinci sinifta dile gok dnem veri
yoruz. Ingilizce disant aclan bir
pencere oldugu icin baya@ hakim
almasimi istivoruz, Sosyal bilimle
re ilgi duymasina ve kendi teknik
diinvasi disindaki dinyayi ogren-
mesine, anlamasina cok blvik
anem verivoruz, Yazma yetenek-
lerinin gelist

esine buyik onem

verivoruz, Yine ogrencilerin ba-
zen lakim halinde bazen kendi
basina inisiyvatif kullanarak is ya-
pabilmesi ve kendi isine kendi ka-

rar verebilmesi, kendinin bir yapi-
vi kurup onun Uzerinde ¢alisabil
me yetenegini kKazanabilmesine
cok Onem verivoruz, Ogrencileri
bagimsiz calismaya iten mekaniz-
malarumz var, Ogrenci daha Gini-
versiteye girer girmez bu bashvor,
Nasil b
lik projelerimiz var. Cesitli sivil

shyor? Toplumsal duyarh-

toplum orgiitleriyle Turkivenin
cesiti bolgelerine giderek toplu-
mun farkh kesimlerivle iletisim
kuruyorlar, gelivorlar burada yap-
uklan projeleri acikliyorlar. Boyle
hir projede en azindan 40 saart ¢a
hismis oluyorlar,

Cemil ARIKAN: Sabanct (ni-
versitesine girmis her Hgrenci
ter hazirhk okumak tizere girsin
ister dogrudan birinci simifa bagla
sin mutlaka bir toplumsal duyarl-
lik projesi yvapiyor, grup halinde.
Grubu kendileri belirlivor, hangi
projede cahsacaklanna kendileri
Karar verivor ve proje yapivorlar

- O projelerden birini aca-
bilir miyiz?

- Divelim ki vashlarla ilgili bir
proje yapworlarsa o proje cerge-
vesinde Istanbul'daki bir veya bir-
den fazla yvaslilarin bulundugu bir
mekanda onlarla birlikte bir proje
olusturuyorlar ve bu projeyi ba-
sindan sonuna yuritiyorlar. Daha
sonra bunu bir proje olarak hize

ve arkadaslarnna yil sonunda su-
nuyorlar. Su ana kadar 19 sivil
toplum orgiitiiyle, 40'n Gzerinde
proje yaprmisiz, Burada sadece bir
teknik egitim almakla kalmasin,

Sabanci Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Kemal INAN

bu toplumu tmsin bu toplumun
sorunlanndan haberdar alsun, bir
takim ile ¢alismasinn 6grensin, ar-
kadaslanyla iletisim kurmasing 68
rensin biz bunu istivoruz, Bundan
ogrencilerimiz de cok memnun.
Cunkil projelerini bitirdiklerinde
bu ugraslanm birakmuyorlar, yeni
gelenlere agabeylik ediyorlar, sivil

toplum Orgiitlerivle yogun bir se-
kilde calismalara giriyorlar.

- Birlikte proje yurutilen
birka¢ orgiit ad: sayabilir mi-
siniz?

- Tiirk Egitim Gomdilliileri Vak-
fi, Darilaceze, Cagdas Yasam
Destekleme Dernegi ile cahsular,
Deprem  bolgesinde cahsiyorlar,
ki vil dist diste Van'da cahsular,
Elazig'da, Gaziantepte cahsular,
AKUT

Universite akademik miikem-
meliyeti bulmayr ¢ok dnemsivor
ama bunu yeterli gormityor. Uni-
versite'de ortaya ¢ikan degerleri
toplumsal ve ekonomik faydaya
smesini Diinyanin
ik akademik dergilerinde
vaymlar
tiyoruz ama esas bizim istedigi-

a da calistyorlar.

istiyor,

spmalannm elbette Ki is-

miz ortaya cikan bu deferlerin
topluma yansimas:. Topluma kat-
mi deger yaratacak sekilde yan-
sunast. Bu cok onemli felsefi bir
yvaklasim ve diinya goriist. Dola-
vistyla toplumla i¢ ice yasamayi
becerebilmesi ve toplumu anla-
vabilmesi lazim

- Bunun finansmanim ini-
versiteniz mi saglivor?
Kemal INAN: Lvet
miitevazi

Gayer
hir finansmani var ve
Hakikaten
cok hosumuza gidiyvor, iyl yoneti-
len etkinliklerimizden biri.

cok iyi kullamyoruz.

Bunun disinda ikinci Onemli
etkinligimiz Dil Okulu. Hemen
sunu sdyleyeyim Dil Okulu'nda
valnizea

Ingilizce &@retilmiyor
Tirkge de ogretiliyor. Yazma Mer-
kezi var. Ogrencilerimize girdikle-
ri andan itibaren birer diz Gistii bil-
gisayar verivoruz. Mithis bir alt
yapimiz var, bilgisayara 8 bin ayr
verden  girilebiliyor

Yatakhane-
den simiflara kadar her yerden bil-
gisayara girilebiliyor. Bayagi iyi
hir kampus agmmez var. Bltln
Diinya’va ulasilabilivor, Bilg
birtakim

icindeki olanaklar me
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kullanmasini birkac hafta icinde
Ogreniyor. Bilgisayar bilgisi kol-
lektif bir bilgi oldugu icin arkacdas-
laryla paylasabilivor, Bunun miit-
his vararim gériivor.

lkinci tnemli bagimsiz calis-
ma deneyimi Proje 102 diye bir
dersimizde kazanihyor. Ogrenci-
ler ya birinci stifin ikinci déne-
minde yada ikinei yilin ikinci dé-
neminde almak zorunda.
alanlarini belirlemeden énce ta-
kimlar halinde bir proje teklif edi-
yorlar, biitgesini, calisma progra-
mint gikanyorlar, bir ara rapor
veriyor ve sonunda projenin ana
sunusunu yapiyorlar, Bunu daha
mesleki ders almadan yapiyorlar.

Kendi

Boyle bir projeyi sosyoloji dersin-
de robotlar tizerinde de yapabilir,

highir kisit yok. Herhangi bir
meslek konusunda formal bir
egitim almadig halde hosuna gi-
den bir konuya girebilme cesare-
tini géstermek de ¢cok onemli bir-
sey. Kafa gbz yara yara yerinde
ve zamanmda bir seyi 6grenerek
gideceksin.

Daha sonra bagimsiz calisma
baglaminda staja cok ciddi 6nem
veriyoruz lisansta. Stajda sadece
tgrencileri sanayiye yollamakla
yetinmiyor, gittikleri yerlerde yi-
ne takim halinde iki ¢ 6grenci-
nin belli bir projeyi basindan so-
nuna yapmalanm istiyoruz. Bunu
Tirkiye'de yapan baska {iniversi-
te de yok. Staj yurt icinde de ola-
bilir yurt disinda da, Bu yapiy: su
anda kurma asamasindayiz. Staj

zorunlulugu fclinctl siifin so-
nunda gelivor. Ugtineti sinifimiz
bu yil baslacdig icin dénem so-
nunda ilk defa deneyecegiz. 12
hafta yurt ici veya yurt chisinda bir
yere gidip boyle bir proje gelisti-
rip sonra da sunugunu burada ya-
pacak. Bu da lglncl bagumsiz
calisma antrenmany.

Bitmedi, dordiinct  sinifa
geldikten sonra Tasanm ve Pro-
je diye bir dersimiz var. Buna li-
sans bitirme projesi diyeyim.
Bunun iizerindeki deneylere
bakiyoruz. Her programda boy
le bir ders var. Cogunda iki dé-
nemlik, bazilarinda bir donem-
lik, Tasarm ve Proje dersi. Bu-
rada da bagimsiz bir projede ¢a-
lismalarn gerekiyor. -

“Birinci sinifta hangi fakiiltede olursa olsun
tiim égrencilerimiz ayni dersleri okuyor”

Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiisti Politikalan Direktorii
Prof. Dr. Cemil ARIKAN

Cemil ARIKAN: Burada biz
nasilogrenci ahyoruz ve su andaki
ogrencilerimiz kendi geleceklerini
nasil ¢iziyorlar konusuna gecelim,

Biz boliimlere 6grenci alnu-
yoruz. Ug fakiiltemiz var, Bunlar-
dan bir tanesi sadece yiiksek li-
sans diizeyinde Yonetim Bilimle-
ri Fukiiltesi MBA programlan ya-
pryor. Tki fakiiltemizde de hem li-
sans hem de lisans tsti program-
lar var. Biri Miihendislik ve Doga
Bilimleri digeri Sanat ve Sosyal
Bilimler. Universiteye &grenci
abrken bu iki fakiilteye alivoruz.
Ogrenci ikinci yilimi bitirirken
hangi diploma alaminda devam
edecegine kendisi karar veriyor.
Gelirken biliyor ki Mithendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde
vedi diploma alam var, Orada da
farkliyiz. Farkl olmamizin da se-
bepleri var, Ogrenci Miihendislik
Fakiiltesi'ne bu yedi daldan bir
kismu ilgisini ¢ektigi i¢in girivor.
Bize OSYM aracibfyla girerken
bu iki fakiilteden birine g
Ogrencilere, fukiitesine bakil-
maksizin birinci sinifta ayn ders-




ler okutuluyor. Biz buna tiniver-
site dersleri diyoruz. Biz sunu
istivoruz: Mithendislik egitimi
goren oOgrencimiz de sanat ve
sosyal alanlarda dersler alsin, Sa-

nat Sosyal'deki dgrencilerimiz de
teknik formasyona sahip olsun.
Ulkemizde bu gok eksiktir. Mii-
hendisler kat teknik alanlarda
vetistirilir, sosyal alanlarda kendi
ilgisi varsa okur yoksa okumaz.
Ikinci sinifta ise Harenciler fakiil-
te dersleri aliyor. Karan kendi
veriyor. Nasil seciyor? Almas: ge-
reken dersler var onlan aliyor, bir
de hangi taraflara yonelmeye ni-
yetleniyorsa oralardan ders ér-
nekleri aliyor.

Kemal INAN: Kararim ver-
meden once bir miktar manevra
payt oluyor. Bu sunun igin
onemli; ogrencinin en buyik
kaynag kendi motivasyonu, ken-
di istemedigi bir alanda &grenci
olsun istemiyoruz. Bu olay: iyice
uca gotiirdiik. Ne demek bu? Su
anda bir kisi biyoloji programim
aliyor, bir Kisi igin ders aciyoruz.
Boyle bir uygulama oldu. Bun-
dan sonra da hichir kisitlama
vok. Kac kisi o program alacak-
sa biz buna imkan veriyoruz. Bu
azgiirlitk havasim burada yarat-
mak istiyoruz. Ogrenciler psiko-

lojik olarak istedikleri alana gire-
bileceklerini bilsinler.

Cemil ARTKAN: Bir énemli
bilgi vereyim size. OSYM sayisal
kisminda ilk 3 bine giren 83ren-
cilerle ilgili bir arasurma yaptir-
dik. Maalesef bu 6grencilerin
yiizde 300undan fazlas: girdikleri
fakilteden, béliimden, Giniversi-
teden bir nedenle memnun degil.

“Tirkiye'de
iiniversiteye giris
sinavinda ilk %I0’'a
giren égrenci kalitesini
ABD'nin en iyi
universitelerinde bile
bulamazsimiz"”

Ik Gi¢ binden stz edivoruz ki
bunlar biiviik bir olasilikla ilk ter-
ciblerine girmislerdir. Ayni ista-
tistigi bizim 6grencilerimizle ilgi-
li soyleyeyim: ik gelen 6grenci-
lerimize  doldurttugumuz  bilgi
formunda su anda secsen nereyi
segersin diye soruyoruz. Ogren-
cilerimizden ylizde 30'a yakint ilk
sovlediginden farkli yerler secri.
Hatta, cok az sayida olmasina
ragmen fakiilte degistiren oldu.
O da agik, o da serbest.

- Fakiilte degistirme olana-
21 da var mu?

Kemal INAN: Otomatik de-
gil, ylizde yiiz garanti etmiyoruz
ama su ilkeden hareket ediyoruz.
Bu. cocuk bunu istiyor mu? Bu

cok dnemli. Benim onun ne iste-
vecegini empoze etme durumum
yok. Istek onun enerji kaynagidir
onu harekete gecirmesi lazim,
Biitiin  sistemimiz buna gore,
kendi istefine saygr. Egitim siste-
mimizi sorarsaniz, Ogrenci mer-
kezli ve Tirkiye'deki belki rek ku-
rulus, bu élciide H@renci merkezli.
Bunun bir nedeni var. Ogrenciyi
sevmek meselesi. platonik bir
olay degil. Ogrenci en énemli
kaynak. Ozellikle Tiirkiye'de. Bo-
gazici, ODTU, Bilkent gibi Tiirki-
ye'nin en iyi Universitelerini alin,
Amerika'min en iyi Universitelerin-
de buralara gelen ogrenci kalitesi-
ni bulamazsimiz, Mithis bir se¢im-
le geliyorlar, O halde bunu ¢ok iyi
degerlendirmek lazm. Buradaki
ogrencilerin Diinya'yr kimuldata-
bileceklerine inanmalan lazim.
Bu kendine glivenin olusmas: la-
zim. Onun igin de biz bunu sagla-
mik yolunda ogrenci merkezli bir
sistem kurduk.

SARALE
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- Su anda Mihendislik Fa-
kiiltesi'nden mi séz ediyorsu-
nuz?

- Mihendislik Fakiiltesi'nden
sOz ediyvorum. Bunun i¢in diger
modellere bakiyoruz. Bilkent'ten
Dekany davet ettik. Simdi OD-
Ti'den davet edecegiz. Cunki
onlar da vapiyorlar. Biz ¢ok ac
g1z, baskalarinin deneyimlerinden
de yararlanmak istiyoruz.

Cemil ARIKAN: lyi Giniversi-
telerimizde soyle bir anlayis var-
dhr. lyilik soyle tamimlanir: “Be-
nim mezunum Tlrkive'deki en
ivi sitketlerde calisabilie” Ashinda
bu cok dogal zaten, Ciinkil siz o
tlkenin en iyisiyseniz kacimilmaz
bir sekilde sirketler sizi alir, Biz
bu iddianmn soyle olmas: gerekti-
gini distintivoruz: lyi Gniversi-
teyse eger, benim mezunlanm ta-
bii ki en iyi sicketlerde ¢alisabilir-
ler. Ama benim mezunlanm i3
yaratabilme yetenegine de sahip
olmali. Yenilikci olmalilar, is ku-
rabilmeliler, Yeni fikir
varsa hemen o fikrin
bir risk sermayesiy-
le desteklenip yeni
bir triine dogru
tasinabilmesi

. Dr. Cemil AR

Egitime sundan dnem veriyo-
ruz, chsardan da bakildign zaman
Tirkive'nin en biiviik avantajs,
doviasmeye ivi alismis, ¢linkil cok
rekabetci bir lise sisteminden ge
liyor, bir gen¢ nifus var, En bii-
vilk potansiyel bu. Az egitilmis
ama fena da egitilmemis ve cok
rekabetci sartlar iginde yetismis
bir genc nifus var. Bu niifusun
en basanli yiizde ini 10'unu

icin baslangic yerlerinin tiniversi-
teler olmast lazim. Diinya’daki iyi
ormeklerde yenilikei girisimeili-
@in baslangic yerlerinin Giniversi-
telerden baslachiimi goriiyoruz.
Universiteler bu iddia ile kendi
ogrencilerini yetistirmeli, dolayi-
styla bagimsiz hareket edebilen,
karar verebilen ve yenilikgi sirket
kurabilen ve muhasebecinin, hu-
kuk¢unun ne yapugin en azin-
dan iletisim kurabilecek kadar bi-
len tirde insanlar gerekli,
Yanhs anlasimasm is adam
yetistirmek istemiyoruz. Yeni.
katma degeri yiiksek triinleri
Tirk toplumunun giindemine
getirmek lazim. Bizim zaten
fakir kalmamazin ana nedeni
tretimimizde katma degeri
yiksek friin yaratamiyor ol-
mamiz. Neden? Cilnkil o rek-
nolojinin  sahibi
biz degiliz.

Katma
degeri
baska bi-
rileri aliyor, biz baska biri-
lerinin Girettigi bir tekno-
lojinin sadece Ureticili-
gini yapryoruz. Orada

alirsamz mithis, tank gibi her
olayin tizerinden gecebilecek po-
tansiyel enerji kaynagindan bah-
sedivorsunuz. Bu enerji kaynag-
m harekete gecirmek son derece
onemli. Tirkiye'deki diger ku-
rumlarin dogrusu bu enerji kay-
nagin harekere gecirmek icin her
zaman gerekli eforu sarfettikleri
inancinda  degilim. Ogrencilerin
kendi motivasyonlarini, ba- =

hichir zaman c¢ok para kazana-
mazsiniz, Parayr ancak yenilikei
olursaniz Gzglin bir Grtin, veni
teknoloji tretebilirseniz kazana-
bilirsiniz. Herkesin ulasng bir
teknoloji ile herkesin  trettigi
triinii yaptigimiz zaman onun fi-
yat asagiya iner.

Dolayisiyla katma deger yok
olur, Katma degeri kaybolmus
triinlerle ugrasiyoruz. Tekstilde
makinasimi biz yapamadifimiz
icin dort yilda bir makina degisti-
rivoruz, Cunki degistirmezseniz
tiretiminiz rasyonel olmaz.

Biz divoruz ki mezunlanimiz
bu tilkenin yenilikei, yeni trtinler
ortaya ¢ikaran insanlart olmali.
Ister yaratabilmeliler. Onemli id-
diamz bu.

Demin de soyledigimiz gibi
arastirma tiniversitesi olma felse-
fesiyle yola ¢ikmus bir (iniversite-
viz. Sadece egitim yapan bir ku-
rum olmak istemiyoruz, Bu yiz-
den bizim icin ylksek lisans
programlar, arastirma ¢ok 6nem-
li ama bu arastirmanin ayrica, en
azmdan bir boliimiiniin miisterisi
olmali. Universitemiz cok vyeni
olmasina ragmen is dinyasiyla,
vakiflarla, devletle, uluslararas:
kurumlarla cok sayida arasurma
projemiz var.

“Biz isadamu yetistirmiyoruz; mezunlarimiz
katma degeri yiiksek yeni iiriinler, yeni
teknolojiler yaratabilecek kisiler olmah”



gimsiz ¢alisma isteklerini ortaya
koyabilmek, onu harckere gegi-
rebilmek lazim ki onlar kendi ba-
@mmsiz iradelerivle bizim aklimiza
gelmeyecek seyleri yapsinlar, Y-
ni bizim Komutumuzla yapsin is-
temiyoruz, kendileri yapsin,
Bakiyoruz disandaki ivi ani-
versitelere,  hepsinin - civarinda
vep yeni konularla yeni buluslarka
ise buslayan vyeni sirketler var.
Strt up'lardan bahsediyoruz. Tiir-
kiye'de boyle bir sey yok. Niye
yok? Turkiye teknoloji yaratma
konusunda oldukea geride bir iil-
ke, Boyle bir gene nitffusumuz var,
olanaklar var, biz bunu ilk hare-
kete gegiren, ilk kivileimi cakan
kurum olmak istiyoruz, Sanayi de-
giliz, sirket de degiliz. Bunun en
onemli hammaddesi olan geng
nifusun enerjik, motive ve varat-
¢ olmasim saglayacak bir cgitime
cok biivitk Onem verivoruz. Bu
konuda Tirkiye'ye drnek olmak
istiyoruz. Egitime dnem vermemi-
zin ana nedenlerinden biri bu.

- Sanayi kuruluslariyla or-
tak ¢alisma yaptigimizdan soz
cttiniz. Projeler size, sanayi
kuruluslarindan ‘su soruna ¢o-
ziitm bulun’ diye mi getiriliyor?

Cemil ARIKAN: Bu karsilikh
oluyor. Yakin zamanda baslayaca-
gimuz HES'le ortak bir fiber optik
projemiz var, Teknoloji gelistir-
meve dayall bir proje. Ben ve Ke-
mal Bey sanayiden, TUBITAK tan
geldigimiz icin Tark toplumunu,
sunayisini tamyoruz. Yer ver biz
gidiyoruz yer yer onlar gelivor.
Tekil projelerden bahseimiyoruz.
Su anda lizerinde calisufimmz ve
Turkiye'de kurulmasimin gerekli
olduguna inandigmuz yenilikeilik
aract merkezlerine ihtivacimz var.
sanayiciyle, 6zellikle KOBI'lerle
teknoloji noktalarin yani teknolo-
i tulebivle teknoloji odaklarm bi-
raraya getirecek birtakim merkez-
lere thriyag var. Su anda Avru-
pa’da var bunlar. Bunlanin kurulu-
suyla ilgili bir calisma
yiriititvoruz. Gebze Organize Sa-
nayi Bolgesi ile birlikte ortak bir

kuluckalhk kurma cahsmanuz var,
Bir de Ismilli ortagimiz olacak.
Ayrica temiz teknolojilerle ilgili
bir merkez kurma cahsmanuz var.
Yenilenehilir enerji kaynaklarnyla
ilgili birtakim alternatif kaynakla-
mn gorilmesini hedefleyen gahs-
malanuz var, Biz ayni zamanda
bu bolgenin dnemli bir potansiyve-
le sahip oldugunu biliyoruz ve
kendimizi ¢evresivle birlikte bu
bolgenin sosyal vapisiyla entegre
bir parcast olarak goriiyoruz.

Kemal iNAN: Sadece bol-
geyle kalmiyoruz, bunun yam si-
ra vurt dist ile vogun iliskilerimiz
var. Japonlarla cok dnemli bir
iliskiye girivoruz. En ileri tekno-
lojide mikro sistemde bir ortak
arastirma projesi Gzerinde calisi-
voruz. Biliyorsunuz sistemler git-
tikee kigculivor. Cok hizh giden
bir teknolojik gelisme bu, Simdi-
ye kadar bu daha cok elektronik-
te oluyordu, vavas yavas meka-
nik pargalarda da mikro sistemler
gelistirmeye baslandr. Bir yandan
vurt dist iliksilerimizde bu tekno-
lojik bilgi birikimimizi genisletir-
ken bir yandan da bu isi yurt ici-
ne yaymak icin mekanizmalar
olusturmaya ¢abisivoruz, Bu me-
kanizmalarm asil sahibi biz olma-
vacagiz ama birinin de bunu bas-
latmas lazim. Biz bunu baslatan
kurumlardan biri olacagiz. Start-
up sirketlerin baslamasina ivme
vermek istivoruz.

- Bu projeler ayni zamanda
iiniversiteye maddi Kkaynak
sagliyor mu?

- Su anda hizim asil amaciz
Gniversitenin maddi kaynak sagla-
mast degil. Ama ileride olabilir.
Universiteve maddi kaynak sagla-
yacak bu tiir bilgi ve deneyimimi-
zin kazandirdh@ birtakim kaynak-
lar konusunda cok duyarhyiz.
Clinkii kaynagmz olusturmak da
istiyoruz. Soylediklerimiz bizim
misyonumuzda olan ve baslatmak
istedigimiz seyler.

Bunun disinda su anda ze-
rinde ¢ok yogun bir sekilde ¢alis-

ugnmuz bilisim alamndaki kurslar
var. Tiirkiye'de birgok Gniversite
su siralar bu konulara egilivor. Biz
bu isi cok daha sistematik olarak
yapmay1 diistiniivoruz. Bunlardan
belki para kazanahiliriz. Boyle bir
sistemin cekirdegini ilk burada
olusturabiliriz.  Bu tip pratik ko-
nulara da bakivoruz, Biitiin bunla-
rin arastirmalanmiz icin fon sagla-
mast da dnemli. Burada dnem ver-
digimiz birbirini dengelemesi ge-
reken iki boyut var. Bir yandan
hilimsel ozgiinligi ve teknolojik
veniligi olan konulardan ayrn diis-
meyecek sckilde c¢ahsmalk, bir
vandan da buradaki bilgileri bu-
radaki vasama gecirmek. Soyle
bir tehlike var. Buradaki yasamla
cok fazla ilgilenirseniz. Diinya ile
ilginiz kopabilir. Onun icin dis
baglanulara da ¢ok Gnem veriyo-
ruz. Ama yalmzea dhs baglanulara
onem verip de bilimsel gelismele-
ri izlerseniz bunu hayvata gecirme
deneyiminden yoksun kalirsimiz,
vavanlasirsiniz.  Yabancilasmak
ve vavanlasmak iki ayn uctaki
olumsuzluklar,  Misyonumuzda
biitiin bu bilgileri topluma kazan-
dirma boyutu da oldugu i¢in bu
mekanizma ve kurumlar olustur-
maya ¢alisiyoruz, Burada arastir-
ma cok dnemli bir boltim. Arastir-
ma politikamizda hem temel aras-
nrmalar var hem ticarileschilecek
stratejik arastrmalarin ¢ok Gnem-
li bir boyutu var. Bize para getire-
cek arastirmalara da dnem veriyo-
ruz. Her biri bizim icin belli bir
dneme sahip. Avrupa Gniversite-
leri cok titueudur clinka bayik
cogunlugu devlet lniversitesidir.
Onlar da bu yeni gelismelere
ayak uydurmaya ¢alismak, kendi
kaynaklarmi bir ol¢iide kendileri
olusturabilmek, pratik diinya ile
iliskilerini pekistirmek ve anlam-
landirmak konularinda bayagi bir
caba igindeler. Japonya'da da
basladi, ABD zaten bu konuda
cok duyarh bir tilke ABDde tni-
versitelerin dinamigi cok hizh de-
gisebilivor. Biz de bu egilimle
uyumlu olarak kendimiz kaynak
yaratma ve sanayi ile iliski konu-
sunda, dis diinva ile iliski konu-
sunda hazirhyorue, -
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Ikincisi Tirkiye'nin ozelli-
ginden geliyor. Tiirkiye teknolo-
ji tireten bir ilke degil. Teknolo-
jiyi paraya, degere ¢eviren hir il-
ke degil. Degere ¢evrilmis tek-
nolojiyi kullanarak treten bir G1l-
ke. Yenilik siirekli degisen bir
olay olmaya basladi. Bir yenilik
geliyor, gidiyvor, hemen bir bag-
ka yenilik onu izliyor, Biitiin bu-
na ayak uyduracak mekanizma-
lan kurmamiz gerekiyor. Bu
alanda bir rol oynamak istiyoruz.
Yeni deneyimlerimiz var. Bunu
herkesle paylasmak istiyoruz.
Diger kurumlarla ortaklik yap-
mak istiyoruz. Dis iliskilerimize
cok onem veriyoruz. Ister kabul
edelim ister etmeyelim teknoloji
Tirkiye'nin disinda yaraulan bir
olay. ABD'ye, Avrupa'ya hatra
Uzak Dogu'ya bakmak lazim.
Hepsiyle iliskimiz var.

- Fakiiltenizin ad: Mithendis-
lik ve Doga Bilimleri, Tiirki-
ye'de bunun benzeri yok galiba?

- Hayir yok.

- Doga bilimleri olarak ne
veriyorsunuz?

- Doga bilimlerinin hepsi tek-
nolojik alanlarda. Sosyal bilimlere
ve doga bilimlerine en uzak olan
disiplinimiz endiistri mithendisli-
@i, bu bolim insan iliskileriyle de
ilgilidir. Doga bilimlerine en yakin
olan iki programimiz var. Biri Mo-
lekiler Biyoloji éteki de Malzeme
bilimleridir. Malzeme de kimyaya
cok yakin, Bunun disinda fizik,
kimya alanlarinda bir progran-
miz yok. Biz fizikci, kimyac yetis-
tirmek istemiyoruz. Yetistirdigi-
miz Ogrencileri uygulamaly, bilgi
vogun teknolojik alanlarda prog-

ramlastrmak istiyoruz. Thrkiye'de
de asil talebin bu alanlarda oldu-
gunu bilivoruz. Kendimizi ona go-
re ayarladik.

Sadece lisans (stiinde mate-
matik programimiz var., Doktora
ve mastr progranmumizda yok,

- Molekiler Biyoloji bélii-
mii mezunu bir 6grenci Tiirki-
ve'de nerede ¢alisabilir?

- Bu alan Tiirkiye'de yeni pat-
liyor. Biyoloji boliimiinde uzman-
lasmaya karar verdik. Daha ¢ok
genetik tekniklerin bitki biyotek-
nolojisinde kullanilmas: (izerine
aragtirma programlarimiz var. Mo-
lekiiler bivolojinin lisans programi
lic asa@ bes yukan bellidir, daha
oturmus bir programdir, Ancak li-
sans s progr;mmm:zdaki aras-
tirma etkinliginin odag bitki =

"Ogrencinin tiim konulari iiniversitede
ogrenmesi miimkiin degil. Ciinkii teknoloji
biiyiik bir hizla degisiyor, gelisiyor”

- Ogrencilerin  dallaring
ikinci sinifta sectigini soyle-
diniz?

Kemal INAN: Ever, ikinci si-
nifin sonunda kendi alanlanm
belirliyorlar.

- Tiirkiye’deki miithen-
dislik egitiminde genel ola-
rak iki yil temel dersler 6g-
retiliyor miithendislik 6g-
rencilerine. Elektrik mii-
hendisi olacaksa mesleki
dersleri nigciincii sinifta _al-
maya baslivor. Sizin verdi-
giniz Ogretim programayla
ogrencilerin temel bilgi ek-
siklikleri olmuyor mu?

- Olmuyor, sizin séylediginiz
dogru: ODTU'yl 6rnek olarak
alirsak, ilk iki sinifta mithendislik
dgrencilerinin hepsi benzer ders-

ler gortiyor. Birinei sinifta hepsi
cok temel derslerdir, fizik, kim-
ya, matematik gibi. Biz ayrica
sosyal bilimlere ¢ok 6nem veri-
yoruz, ¢ok hos bir dersimiz var.
Onun cisinda matematik, dogada
bilim dersimiz var, bivoloji, kim-
ya, fizik entegre tek bir ders ha-
linde veriliyor. Biz farkh bir sekil-
de yapiyoruz, Ama temelde diger
tiniversitelerle cok biiyiik bir far-
kimiz yok,

- Snsual deesler de veadiid-
niz icin miifredati kisitlama
sorununuz olmuyor mu?

- Biraz zorlamyorlar. Ozellik-
le mithendislik fakiiltemizdeki
ogrenciler haftada 100 sayfa Ingi-
lizee okumak zorunda olduklar
zaman itiraz etiler. Ama simdi
aym ogrencilerle konusun, ken-

dilerine mithis bir giiven gelmis.
Dekan olarak onlara soyledigim
birsey var. “Ben size her dersi ve-
remem. Acacaksimiz Diinya der-
gilerini, 6greneceksiniz. Tekno-
loji her hafta degisiyor. Bunu iz-
lemek zorundasimiz. Eskisi gibi
teknokratik bir makinenin robot
gibi pargas: olmayacaksiniz. Eger
liderlik konumuna gelmek kendi
alammizda sivrilmek istiyorsamz
¢ok daha farkl insanlarla iliski
kurabilen, diger alanlarda ne ol-
dugunu bilen, okudugunu cok
tizli anlayabilen, yerli verine ko-
yabilen insanlar olmalisiniz,
Onun icin ¢ok okumaniz lazim.”

Okuma ne ise yarayacak de-
dikleri zaman, bin sayfalik bir tek-
nik raporu okuyup bes sayfada
bunu dzetleyin dedim ve size bir
giin stire verdim. Bunu nasil ya-
pacaksimz? Bir yerde bunun ant-



biyoteknolojisi. Bunun nedeni
cok ack, Tirkiye mithis bitki
zenginligi olan bir dlke. Tirki-
ve'nin cok ilging bir GAP projesi
var su anda devam eden. Tirkiyve
faunasi bakimindan Diinya'nin en
zengin tilkesi. Tanm ve ekonomi
agisindan da son derece onemli.
muhendisligi alaninda
bitki kismu ¢ok dnemli oldugu icin
biz burada uvzmanlagmaya karar
verdik, Su anda Sabanc sirketle-
rinden SAPEKSA ile bir anlasma-
miz var. Bu sirketin zaman icinde
bir teknolojik déntisum yaparak
genetik teknikleri kullanan, daha
ileri diizeyde teknikleri kullana-
rak tohum tretebilen ve genetik
mihendisligini uygulayabilen bir

Genetik

sirket haline déntismesi icin ar
urmalanmizi birlikte gotiireceg
Daha baslangicta cok biyik bir

5-

£

sanayi destegivle icice calisacagiz.

renmanini almamz lazim. Bu ayn
bir yetenektir. Bu vetenekleri el-
den geldigince kazamn. Sosyal bi-
limlerde okuma yetenekleriyle,
baska yeteneklerle. Diinya'yi, si-
yaseli, ekonomiyi, sosyolojiyi iyi
anlama, tarihi dogru, objektif de-
gerlendirme. Bu konuda miifre-

- ingilizce 6gretim konu-
sunda ne disiniyorsunuz,
‘insanlarin ana dilinde egitim
almasi ama yabanci dili de ¢ok
iyi 6grenmesi gerekir’ diye de
bir tez var?

- Buna kaulivorum. Eger siz
egitiminizi Ingilizce v:
Tiirkce olarak strdiriirken hizla
degisen teknolojivi de izleyecek
terciimanlar kadrosunu da olustu-
rabilivorsaniz, ki buna ordu lazim,
becerebiliyorsamiz ben buna razi-
yvim.Hollanda, lsveg, Norve¢ bunu
yapiyor. Ama becerdiginizi soyle-
yip de hi¢hir seyi beceremiyorsa-
miz o yanhs. Siz bana liseden Ingi-
lizce dHgrenerck mezun olmus bir
kisi gosterin alkislayayvim. Ingiliz-
ce artik Dunya dili olmus. De fac-
to bir esperanto dil olmusg,

Ingilizce bilmediginiz zaman
hicbir sey yapamazsimiz, Turki-

datin yeterli oldugu inancinda de-
gilim. Burada bence birinci sinifta
bir kisint olmuyor. Cok ayrintils
bir fizik kimya dersi vermiyoruz,
Matematik dersi veriyoruz, o
onemli, ikinei sinifta fizik ve kim-
yadaki farklihklan rahatca kapau-
vorlar,. ODTU'de tgiincii sinifta

ve'de iyi terclime yapan insan
sayist ¢ok yiiksek degil. Tercii-
me isi ¢cok zor

Size bir 6rnek vereyim. Bert-
rand Bau Felsefesinin
Tarihi diye bir kitabi var. Bunun
Ingilizcesi'ni okuyordum, giliniin
birinde arabamin camim kinp ki-
tabr almuslar. Hegel ile ilgili bir
kKismunda kalmuistim, Bir Kitapgida
Tlrkce'sini sevindim,
Ama berbat bir terclimeydi ne de-
digini anlayamadim. Kitapla hig il-
gisi yoktu, Felsefe alaninda boyle.
Teknik konularda ceviri, daha da
zor. Ingilizcesi olmayanin biitiin
Diinva ile iliskisi Insan
hapsetmek gibi birsey bu. llginctir
ki biz bu konuyu asmisiz, Avru
pa'da ise Avrupa Birligi nedeniyle
ortak dil ne olacak diye tartusihi-
yor. Tirkive'de de tarusiliyor ama
kimse bunu ciddive alnuyor, =

Russel'in

buldum

kesik.

bolim degistirmeniz s6z konusu
degil. Sistem ¢ok kau. Biz ikinci
simfin sonunda se¢me opsiyonu
veriyoruz. Ders olarak dagilimi-
muzda bir farkhlik yoktur.

Bizim sectigimiz alanlarda bir
tek elektrik mihendisligi boliin-
miis gibi, Mikroelekronik bir dip-
loma alam telekom bir diploma
alani. ODTU'de bir 6grenci dor-
diincli sinifta belki bir opsiyon
secer, mikroelektroniie veya te-
lekoma gider. Bu alanlarda ¢ok
hizli degisim var. Daha az dersle
kurtulmalk istemiyoruz. Fakal
ok tazla, asirt ders vermek de is-
temiyoruz. Ogrencilerin bu ko-
nudaki refleksleri de ters. Her se-
yi formal dgrenmek zorunda de-
gilsiniz. Cunki siz burayi bitirir
bitirmez o teknoloji dort yil igin-
de taminmaz bir sekilde dedise-
cek. O sirada kendi kendinize
ogrenemiyorsamz Umitsizsiniz,
Enformal ogrenmeye simdiden
¢ok onem vermelerini istiyorum.
Sistemimiz gayet saglam, Aldig
ders sayisia, teknik kredi sayisi-
na bakuginiz zaman Diinya stan-
dartlarina uygun. Buna gore sec-
tik. Su kadar kredilik ders alma-
dan mezun olamiyor.
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“Mitevelli Heyeti Baskani'nin
Giiler Sabanci olmasi disinda
Holding-Universite iliskisi yok”

- Burada birg¢ok Kkisinin ka-
fasina takidan bir soruyu sor-
mamn sirasi geldi, Sabanci
Holding'le iiniversitesinin
iliskisi ne diizeyde. Ogretim
programlarinin seg¢iminde,
ogretimi verilecek dallarin
belirlenmesinde Holding'in
yonlendirmesi oluyor mu?

Kemal INAN: Bunu dgrenci-
lerimiz de soruyor. Sabana Hol-
ding ile aramizda hicbir formal
iliski yok. Bir tek miutevelli heye-
timizin baskam Giller Sabanc.
Aileden baska kimse yok. Miite-
velli heyetimizde farkh is cevre-
lerinden, akademik ¢evrelerden
kisiler var. Tabii ki VAKSA Sa-
banci'nin bir vakfi, bize parasal
destek veriyor. Gelirin bir kismi-
mi da kendimiz yaranyoruz ve da-
ha cok yaratma ¢abas igindeyiz.
Zaman zaman styvlendigi gibi Sa-
banei sanayi kuruluslarina 6gren-
¢i yetistirmek gibi bir misyonu-
muz yok. Bizim sectigimiz alan-
larla, Sabanci'min etkinligi olan
alanlarin ¢ok az bir cakismasi

var. Bir tek malzeme biriminin
Brissa ile Kordsa ile konu olarak
ilgisi var. Bizden cikan kisi Kog'ta
da calisabilir Sabanci'da da

- Sabanci Holding wveya
bagli sirketler 6grencilerinize
burs veriyor mu?

- Burs paolitikanuz da simdiye
kadar yavas yavas yerine oturma-
ya baslach, 1k yvil Mihendislik
Fakiiltesi &grencilerinin hemen
hemen ramamina burs verdik.
Ama biz ylzde yiiz burs veriyo-
ruz demedik, Diger tiniversiteler-

den farkl olarak burslu ve burs-
suz diye ayn kontenjanlar goster-
medik. Siralamaya bakiyoruz. 1k
200 icindeyseniz bizim onur bur-
sumuzu aliyorsunuz, ilk 1000
icindeyseniz su bursu aliyorsu-
nuz. Ogrenciler giris sinavindaki
basarilarina gore bursu hak edi-
yor. llk yil biltiin &grencilerimiz
ilk 1500°dendi, Cok fazla burs
verdik. Ikinci yil bu biraz hafifle-
di, Ciinki ilk yil taban puanimiz
cok ytiksekti. Ogrenciler nasil ol-

‘ Y

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi ogretim Uyelerinden bir grup

sa kazanamayiz dive tercihleri
arasina yazmadilar. Simdi denge-
ve geldik. Mithendislik Fakiilie-
mizde ogrencilerimizin yizde
50'sine burs veriyoruz.

- Zorunlu hizmet yok mu,
burs karsiliksiz mi?

- Karsiliksiz.

- Cok sayida vakif iiniver-
sitesi var ve bunlarda deyim
yerindeyse paray: bastiran gi-
rip okuyabiliyor?

Ama bu tniversiteler niye
¢iktn diye sorarsaniz, sinava giren
1,5 milyon kisi tiniversiteye ali-
nan kisi 100 kisur bin kisi, Para-
st olanlar su ya da bu sekilde yurt
disinda bir okula gidiyor. Yurt di-
sina para gidiyor Tirkiye'den.
Vakaf Gniversiteleri yurt disina gi-
den parayr burada tutma islevi
goriiyor, Bunlar genellikle aras-
tirma (niversitesi degil fakat iyi
kot bir Universite egitimi veren
tniversite konumunda. Vakif
Gniversitelerinin de kendi iclerin-
de tyileri var, daha az ivileri var.
Devlet tiniversiteleri de dyle

- Devletin imkanlariyla ve
biiyiik vatirimlarla yillarca
emek harcanarak yetisen 63-
retim idiyeleri birden wvakif
iiniversitelerine gegmeye
basladi. Bu devletin sinirl
olanak saglamas: nedenivle
Ogretim dyeleri icin bir ya-
niyla iyi oldu. Ama toplum
olarak baktgimiz zaman Og-
retim tyelerinin vaksf iini-
versitelerine gegcmesiyle ve
devlet tniversitelerinin za-
yiflamasiyla kazancli miyiz,
kayipta miyiz?

Kazanch kayiph olmaktan
¢ok olaya soyle bakmak lazim.
Ogiretim fiyeleri esir degil, en ivi
iicreti veya kosullarr buldugun-
da gidebilme ozgiirliigiine sa-
hip. Devlet tniversiteleri siste-
minin hastalikh verlerini hemen
size soyleyeyim. Bir yvandan s



ficretleri arnrmak istivorlar, Peki
devlet tniversitelerindeki 6gre-
tim tyelerinin Gretkenlifi ne ka-
dar dive soracaksimz, Devlet
tiniversitelerinin diger devlet ku-
rumlan gibi iyiyi kotiden ayart
etmeyen bir sistemi vardir, her-
kes esittir. Olur mu? Hele ogre
tim dyeliginde boyle sey olur
mu? Bir de bayaZ kalabalikur,
hepsine birden hichir devlet bu
parayl veremez, Az Ggretim tye-
si tutun, iyi Ogretim dyesini tu-
tun, ama paray: da iyi verin,
Deniyor ki devlet tiniversite-
leri adam yetistiriyor. Bu biiyiik
palavra. Gegen yil ABD'ye 10
bin Tiirk Ogrencisi gitti, Ameri-
ka'da 60 bin Tirk égrenci var.
Bunlarin ¢opu Tiirkive'ye gel-
mek istiyor. Siz buradan Milli
Egitim bursuyla adam en iyi
tiniversitelerden birine yolluyor-
sunuz, sonra da getirip 19 Mayis
Universitesi'ne hoca yapiyorsu-
nuz, Adam tek basina. Adami 6l-
diiriin daha iyi, Mesleki cinayet-
tir bu. Bu fedakarlik edebiyatla-

rin1 yaparsimz ama her insan al-
digr egitimle uyumlu bir ortam
icinde ¢cahsugi vakit o egitimden
hem kendisi hem baskalarn bir
yarar goriir. Devlert tiniversiteleri
sunu istiyor: Adamu yetistirsin
sonra da burada ayda 400 Do-
lar'a esir gibi galisursin. Boyle
sey olmaz. Nigin boyle yapiyor?
Ciinkii devlet hilige vermiyor.
Olmayacak yerlere universite
kurmus. Her liniversite, her bé-
limi olsun istivor. Ben bu tini-
versiteye bilgisayar konusunda
insan  bulamiyorum. Clanki
Diinya rekabetivle kars: karsiva-
vim, Bilkent de bulanuyor. Peki
Sivas Cumhuriyet Universitesi
nereden bulacak? O zaman orada
bilgisayar bolimi kurmayacaksi-
niz, o bodlgenin yerel ihtiyacin
karsilayacak bir boltim kuracak-
simz ki oradaki insanlar size bir
kaynak aktarsin. Cok farkh bir
model olmas: lazim. Bu konuda
vakif finiversitelerini suclamanin
bir anlanu yok, bence bu haksiz
rekabet olarak da goriilmemeli.

Sabanci Universitesi Lisans Diploma Programlan

MIUHENDISLIK VE DOGA
BILIMLERI FAKULTESI
OSYM tarafindan MDBF'ye
yerlestirilen Hgrencilere asagicaki
vedi lisans diploma programi su-
nuluyor;

1. Bilgisayar Bilimi ve
Muihendisligi

2. Biyoloji Bilimleri ve
Bivomiihendislik

3. Malzeme Bilimi ve
Mithendisligi

4. Mekatronik Miihendisligi

5. Mikroclektronik Miihendisligi

6. Telckomiinikasyon
Mithendisligi

7. Uretim Sistemleri Mithendisligi

SANAT VE SOSYAL BiLIMLER
FAKULTESI
1. Ekonomi
2. Gorsel Sanatlar ve
Gorsel lletisim Tasanmi
3. Kiluirel Etiitler
4. Toplumsal ve
Siyasal Bilimler

- Devletin vakif iiniversite-
lerine verdigi destegin devlet
iiniversitelerine verdigi des-
tekten daha fazla oldugu soy-
leniyor...

- Bu bir kere dogru degil.
Ciink(l vakif tiniversiteleri de ka-
mu gorevi yapiyor. Biz bir Kar
kurulusu degiliz. Hepsi stibvan-
se ediliyor. Bir sermaye grubu
para vermis siff kendi prestiji
icin, devletin tesekkiir ermesi la-
zim. Bunlar kamu gérevi gordiik-
lerine gdre devlet destegi almala-
r1 dda normal. Clinkti kar amaciyla
kurulmamis, MIT'nin aldif des-
te@i bilseniz hayret edersiniz,
vizde 80 devlet destegi ahyor.
ABD'deki Stanford Universitesi
béyle. Avrupa'da dzel Gniversite
olmadig dogru, boyle bir gele-
nek yok. Ama Japonya'da ¢ok
farkli kaynaklardan beslenen
ozel Gniversiteler var.

- Ogrenciden yillik 10 bin
Dolar, 11 bin Dolar iicret alan
iiniversiteler var bu konuda
ne diistiniyorsunuz?

- Bunun hemen arkasindan
sunu soyliyorum, bu miktar-
lardan daha ¢ok alan liseler
var. Millet bu liselere kiyamet
gibi hiicum ediyor. Aileler bu-
ralara paralarnn bastuinyor, sira
tiniversiteye gelince kiyamet
kopariyor. Niye para veriyoruz,
egitim en dogal hakkimzdir di-
yorlar. Hemen sunu soyleye-
vim yemek igcmek en dogal
hakkimz degil mi? Size bedava
yedirip iciren var m?

Birileri insanlan eitim veri-
yoruz dive aldauyorlarsa, eger
niteliksizse, devlet hemen ona
itirnz etmeli. Devlet Universiteler-
inde bircok zengin ¢ocuguna
devlet destegi verilmis oluyor.
Bunu kamu veriyor. Universitede
okuyamayan insanlann vergisiy-
le karsilaniyor. Olanag olmayan
ama egitime ihtiyaci olan insana
elbette bu olana@ saglayacaksi-
niz. Ama olana@ olana da sagh-
VOrSunuz. @
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