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Mimarlar Odasi 1975 yilinda muhendis ve mimarlarin toplumsal
konumlarina iligkin bir arastirma baslatti. Ardindan Tuark Muhendis ve
Mimarlar Odalari Birligi de, Uyeleri arasinda yurutulecek kapsamli bir
sorusturmayla bu arastirmayi desteklemeye karar verdi. Muhendisler-
Mimarlar bu arastirmanin belirli bir evresinin kaydi gibi yayimlandi, ilk bolima
konuyla ilgili okumalardan notlari, ikinci bolumu de sorusturma sonuglarinin
dokulduagu tablolari iceriyordu. Muhendisler-Mimarlar, muhendisin
varolugsundan kalkarak, donemin bloklar arasi tartismasiz fetislerini olusturan
bilim ve teknolojiyi sorgu-lamaya koyulacak bir naveyi ortaya gikardi. Bu nuve,
tamamlanamamis ama zaten tamamlanmasi da mumkun olmayan bir
arastirma faaliyetini daha yerlesik kilabilmek diguncesiyle bir Mesleki
Aragtirma Birimi (MAB) kurdu. Elektrik ve Kimya Muhendisleri odalariyla,
Mimarlar Odasi'nin destekledigi bu girisim ve onu besleyen birikim, merak ve
heyecan, 12 Eylul'in ardindan kabaran meslekgilik ve resmilesme sirecinde
tuketildi. MAB'dan elimizde kalan, Avrupa merkezciligi ilk sorguya
cekenlerden Joseph Needham'a ait U¢ yazinin derlendigi Dogunun Bilgisi
Batinin Bilimi (1983) kitabidir. MUhendisler-Mimarlar'daki sorusturmanin
sosyolojik gercevesi icinde tekrarlanmasi yolunda daha sonra kimi degisik
kurumlar bunyesinde girisimler oldu. Ama bunlarin hepsi akim kaldi; ta ki
yeniden TMMOB hamle edene kadar. Bu hamle sonucunda gecgen bir kag yil
icinde Ahmet Oncli ve Ahmet Hasim Kdse tarafindan gergeklestirilen
"Turkiye'de
Miihendisler/Mimarlar ve Meslek Orgtlerinin Kimligi" (izerindeki aragtirmalar
sayesinde bu kitabin yeniden basimi da gindeme geldi. Ancak aradan gecen
yirmi bes yilda muhendisler, ondan onceki yuzyilda olmadigi kadar koklu bir
donusume ugruyorlardi. O nedenle ikinci baskiya bu donusime deginen bir
girisle baslamak zorunlu oldu: "Muhendisler 1975 - 2000".

1970'lerde mUhendis itibarinin zirvesindeydi. Artik Uretim kadar
toplumun da rasyonellesmesi muhendislikten soruluyordu. Hem Sovyet, hem
de Amerikan hegemonyasinin ideologlari, sozbirligi etmisgesine,
geleceklerinin anahtarini, teloslarinin hakikatini 'bilimsel-teknolojik devrim'de
gorayorlardi. Bu sayede, insanin doga ustiindeki egemenliginin tamama
erdigi, isboliumunun son bulmasiyla bedenle zihnin ideal bir armoni igine
girdigi, dolayisiyla yabancilagsmanin dindigi, insani ayirt eden yaratici
yeteneklerin azamileserek esitlestigi Utopyalar sanki erisilebilir bir gerceklik
kazanmiglardi. Muhendis bu yolculugun 6nderi gibi gérunmenin yani sira,
adeta erisilecek insanin prototipi gibi de
hayal ediliyordu: insanla makinenin, tasarimla uygulamanin, bilimle teknigin,
emekle Urinun yek vicut oldugu bir gig. Ancak tam o yillarda kozmosun



yerini kaosa, utopyanin da distopyaya terki baglamaktaydi. Ve mihendise
yakigtirilan o zamanki iktidarin, onun tzerinde belki bir o kadar da tehdit
barindirdigini ancak simdi seziyoruz. Uretimin 6érgiitlenmesinde Fordizmin
donusume ugradigi siradaki donem, muhendisin 'Oncesindeki' ve 'Gtesindeki’
kimi gucleri canlandirarak uyguladigi baskiyla onu da donugtime zorlamisgtir.
"Girig"ten sonraki bolimde deginilen "YUzyil Ortalarindan Sonraki Tezler"i
yeniden okumak, kendi baglamlarinin 6tesinde, o zamanki butiin dinyalari
kusatan determinizmi belgelemeleri ve duyumsattiklari zamansallik
bakimindan ilging olabilir. Yoksa aradaki altust oluslardan sonra dngoruleri
itibariyle buylk bolumu arkaik durmaktadir. Ne var ki, Braverman ve Gorz gibi
kimilerininkiyse simdi, o zamanlardan daha da diridir.

1976 yilinda uygulanan sorugturmanin érnekleme plani Dr. Erkan
Ongel tarafindan tasarlanmistir. istatistik modelle ilgili konularda ayrica Prof.
Dr. Tevfik Cavdar'in deneyimlerinden de yararlaniimigtir. Bilgisayar
galismalari o zaman ODTU bilgisayarlarinin basinda bulunan ve daha sonra
gbreve basladigi KTU'de katledilen Dr. Necdet Bulut sayesinde
gerceklestirilmistir. Anketler, istanbul ve izmir'deki 25 gériismeci disinda,
Tarkiye'yi fedakarca kdse-bucak tarayarak hemen her denege ulasmayi
basaran Ertugrul Giirel, ihsan Cakiroglu, Semra Sakiroglu, Sibel Erkal, Meral
Temizalp, Mustafa Oner, Ruhsar Dogan, Yasemin Bayri, Gdzde Giiltekingil,
Ayfer Ozal ve Murat Yiicel tarafindan yaritiimistir. Hepsine, ayrica
muhendislik, teknoloji ve isbdlUmu gibi konularda ilgilerini eskitmeyerek
tartismalarimiza katkida bulunan, Murat Gultekingil, Murat Gumrukguoglu,
Unal Nalbantoglu, Sait Kozacioglu ve Faruk Tabak'a tesekkiir ederim. Bu
calisma, artik defteri kapandigi varsayilan arastirmalari yeniden gundeme
getiren TMMOB Baskani Yavuz Onen, bu arastirmalarin yGriticulagani
ustlenen Ayfer Egilmez ve diger yurutme kurulu Gyelerinin kararliligi
sayesinde yeniden yayimlanmisgtir.

Hazi
ran 1999

GIRIS
MUHENDIS 1975-2000

Bir yuzyil kadar dnce, endustrilesmenin belirli bir evresinde dogan,
ancak, ¢cagdas kimligine 1930'lardaki buyuk krizle kavusan muhendis, simdi
bir bagka krizin ertesinde bu kimligini yitirmektedir. iktisatgilardan kiltiir
kuramcilarina her dusunce erbabinin ilgi odagi haline gelen bu son krizin
1970'lerle birlikte bagladiginda uzlasiimakta, ancak nedenleri farkli farkl
aciklanmaktadir. Krizler bu yazinin odaginda degildir; gene de muhendisin
varolusunu belirleyen Uretim sureglerindeki koklu etkileri bakimindan krizlere
deginmeden gecmek olanaksiz gorunmektedir.

OTUZLAR VE YETMISLER KRIiZi

Ekonomik duzeyde krizin nedenleri arasinda en belirleyici olarak goruleni asiri
birikimdir: Ozellikle 1l. Diinya Savas! ertesinde, 1945-73 yillari arasinda
Amerika'nin uluslararasi hegemonyasi altinda gerceklesen ‘ekonomik
patlama'nin sonunda yogunlasan atil Uretim kapasitesi, atil para-sermaye,
agir uretim, ve emek fazlasi (yuksek issizlik). Bunlarin sistem icin zorunlu
olan buyume ve kérllik tzerinde yarattigi baskilar krize yol agmaktadir.



Aslinda, kapitalizmin dogasindaki devrevi krizlerin hepsinin bu ayni belirtilerin
nuksetmesiyle ortaya ¢iktigi varsayiimaktadir. Nitekim 1930'lardaki krize de
diinya ekonomisine ingiltere'nin egemen oldugu 19. yiizyil liberalizmiyle gelen
asiri birikim dalgasi yol agcmistir. Ancak bu dalga, liberalizmin dizginlenerek,
emek, sermaye ve politik gu¢ arasi iliskilerin devlet mudahalesiyle ve ortak
kabul esasinda yeniden duzenlenmesini ongoren Keynesyen 'talep yonetimi'
rejimleriyle dindirilmigtir. Oysa simdi, o zaman terk edilen modelin yeniden
canlandiriimasinda gare aranmaktadir. O da en kestirme ifadesiyle,
liberallesmenin yuzyilin ilk bayUk krizinden baglayarak ugradigi mudahaleci
sinirlamalardan arindirilmasi. Zaten kapitalizmin tarihinde bunun da tipik
oldugu ve her krizle birlikte mudahaleci, korumaci, sinirlanmis, dizenlenmis,
denetimli donemleri, bunlarin serbestlestirildigi donemlerin izledigi
bilinmektedir.1 Bu sirasiyla once politikanin/devletin ve burokrasinin, ardindan
ekonominin birbirine baskin oldugu donemlerin gevrimi olarak da
yorumlanabilir.

Son krize iligkin gozUmlemeler, yukaridaki temel etkenler kadar, turevleri
sayllabilecek cografi ve jeopolitik konjonkturler Gzerinde de ayni 6nemle
durmaktadir. Bunlar arasinda oncelikle kaydedilenler sunlardir:

* Devletleriyle ortusen siyasal iktidarlarin ve devletlerarasi egemenlige dayal
uluslararasi siyasal iligkilerin koydugu ve sermayenin sinirsizca hareket
tutkunluguna direnen zaman ve mekan kisitlari; Harvey'in sozleriyle,
"zamansal ve mekansal bigcimlenme krizi".

» 1930'lardan beri artarak 1970'lerde doruguna ulasan kentlesmenin kirsal
isgucunu terk etmesi, 6te yandan, "yerkirenin hemen hemen en lcra
koselerinin bile dunya ekonomisine ilhak edilmesi sonucu sistemin cografi
sinirlarina" ulasiimasi nedenleriyle sermayenin yeni emek kaynaklarini
harekete gecirme kabiliyetinin daralmasi.

* 1960'larda artik savasin yikimindan toparlanarak, doyan pazarlarinin digina
tasan Japonya ve Avrupa ile endustri ithal eden isglcu ucuz ve orgutsuz
cevre Ulkelerinin yarattigi rekabetin ABD'nin dinya ekonomisi ve siyaseti
uzerindeki hegemonyasini sarsmasi.

KRIZ VE YOLCULARI: FORD, KEYNES

Krizin kargisinda en kokli donusum, toplumsal yasantinin her bolgesini
kosullandirmig olan Fordist-Keynesgi Uretim/tiketim modelinin
esneklestiriimesi yolunda olmustur. Fordizm, isin mumkun oldugu kadar
ayrintih bir igbélumauyle niteliksizlestirilerek denetlenmesini 6ngdren Taylor'un
'bilimsel yonetim' ilkelerinin bir uygulama tarzidir. Taylorizm, Henry Ford'un
araclarinin seri uretimini gergeklestirdigi montaj hattindan ¢ok once endustriyi
yonlendirmeye baslamistir. Ancak Ford'u ayirt eden, onun kitle Gretiminin kitle
tuketimi ve bunun da "akilci, modernist ve populist yeni bir demokratik
toplum"5 demek oldugu konusundaki tasavvuruydu. Gramsci'ye gore bu,
"kiyaslanmayacak bir biling ve gérilmemis bir hizla, yeni bir is¢i ve yeni bir
insan yaratmaya yonelik simdiye kadarki en buyuk toplu girigim"i
olusturacaktir.

Fordist girisimin devlet/siyaset/burokrasi katinda dayattigi yeni
programlan temsil eden Keynes oldu. Bu programlar, kitle Gretimini
tuketebilecek zamana ve imkana sahip olan, egitim, saglik gibi temel
ihtiyaglari saglanan, piyasa kargisinda korunan, orgutli/sendikali bir
calisanlar kesimini esas alan bir 'refah devleti' dngoériyordu. Ornegin, Ford
fabrikalarinda 1913'te seri uretim devreye girdiginde, 8 saatle sinirlandirilan



isgununun karsiligi o zamanki asgari ucretin iki katini agan 5 dolara
yukseltiliyor ve bu sayede her Ford iscisinin bir de Ford araba edinmesi
bekleniyordu. 1930'larin buyuk krizine ¢are olarak da tasarlanan bu dizende
emek ve sermaye, devlet mudahalesiyle uzlasabilecekleri bir toplumsal
anlagsmaya baglaniyorlardi. Cagdas proletarya kadar, gagdas muhendis de Il.
Dunya Savagi ertesinde doruguna ulasan bu ortamda olgunlagmistir. Simdi
yururlukte olan, gerek endustriyel isletmenin, gerekse bu isletme modelini
toplumsallastiran devletin isleyiglerinde sermayeye getirilmis olan kisitlar
hedef alan 'post-endustriyel', 'post-fordist', neo-liberal programlardir.

KRIiZ VE YENi COGRAFYA

« imparatorluklari ve sémiirgeciligi izleyen dénemde diinya kapitalizmi, 'kendi
kaderlerini tayin etme haklari' taninmig, siyasal olarak egemen, ulusal
devletler/ekonomiler cografyasinda érgitlenmisti. Ustelik ulusal ekonomilerin
evrenselligi, ‘fabrika ig¢inin' olmasi kaydiyla Taylorist/Fordist Uretim sureglerini
yucelten Sovyet politikalarinca da benimseniyordu. Ancak krizin arkasindan
guglenen uretim ve tuketimin ulusal bagimliliklarindan arindirilarak girketler
hegemonyasinda yekparelestiriimesi, dolayisiyla mal, para ve bilgi
dolagiminin sinirsizlagtiriimasi dogrultusundaki egilimler, bu uluslararasi
cografyay! uluslar 6tesine zorlamaya baslamistir. Fabrika zeminindeki
esneklesme baskisi dinyaya tasmistir. Sanki dunya, her kdgesindeki
isgucune esit kosullarla ve istenilen zamanda erigilebilen tek bir montaj
hattina donmasgtur. Boylesine bir isbolimu, sermayenin devirlerine gore
mekanini ve zamanini yeniden belirlemesi, yeniden yerlesmesi
aligkanhigindan ote, surekli olarak yer degistirme esnekligine isaret eder.
Farkl bir 'Olgek'le tanimlanamaz ¢unku Olgeksizdir. Bu sistemde sirketler,
uretimlerinin yani sira piyasalarini, nakliye, muhasebe, muhendislik, bilgi-
igslem gibi hizmetlerini butun yeryuzu bir igyeriymiscesine
orgutleyebilmelidirler. Dolayisiyla, ulusal, hatta ¢okuluslu aidiyetlerini astiklan
Olcude, ulusal politikalar/iktidarlar, kulttrler ve hukuk duzenleri Ustiinde bir
'kuresel yonetim'i de basarmak zorundadirlar. Her an, her yere ulasabilmenin
guduledigi bu yonetimi besleyen ve yayildikga yogunlasan, yogunlastik¢a
karmasiklasan, karmasiklastikga merkezilesen kuresel agin sinir sistemini
dijital teknolojiler olugturmaktadir.

« 'Ulkeler cografyasi'nin yerini, bulundugu topraklardan gok, bu kiiresel agin
cekimine girerek birbirlerine kenetlenen metropoller cografyasi

almaktadir. Bu cografya, ekonomileri butunlestirirken, siyasal ve toplumsal
yaplilari parcalamaktadir.

» Simdilerde "dunya kapitalizmi ulusal kapitalizmlerin toplami olmaktan"
cikmaktadir. Cevre ulkelerine 6zgu, Ustelik iktidarlar kadar, muhalefetlerin de
benimsedigi, devlet 6nclulugunde ve korumasinda planli sanayilesmeye
dayali, azgelismislikten gelismislige yonelik, ulusal kalkinmaci ekonomiler
hizla eskitiimektedir. Bu ekonomilerle birlikte inga edilerek, evrensel ve
modern ile yerel ve geleneksel arasi degisken matrikslere gore tasarimlanmig
kultarler sokulmekte, sosyal hak/sosyal adalet/sosyal dayanisma
soylemleriyle beslenen yurttaglik bilinci silinmektedir.

KRIiZ VE MALI IKTIDAR

* Yetmigler krizini izleyen son 25 yil boyunca kapitalizmin surdirdugu yeniden
yapilanma, sermayenin zamani ve mekani kullanma tarzi kadar bilesimini de
etkilemistir. Bu, mali sermayenin Ustunluguyle sonuglanmistir. Sermaye



birikimi, maddi bUyimeden mali blyumeye yonelmistir ve zaten 6teden beri
"mali buyumeler, kapitalist dunya ekonomisinin kriz ve kokten yeniden
orgutlenme anlari olmustur. Onceki yizyillara ait bitiin mali biyimelerde
oldugu gibi, simdi de sermayenin (isgucu, tesis, ekipman dahil.) mallarin alim
ve satimindan, bor¢ alma/verme ve spekulasyona kaymasinin ardindaki itici
gug, dunyada uretim ve ticaretin sismesi sonucu rekabetteki siddetli
yogunlagsmadir". Ancak, Braudel'in onaltinci, onsekizinci ve ondokuzuncu
yuzyillardaki 6rneklerinden gikarak belirttigi gibi, kapitalizmin altin gagi olarak
anilan 1950 ve 60'larda izlenen dunya ticaret ve Uretimindeki buyuk
patlamanin ardindan 1970 ve 80'lerle birlikte mali buyumeye donulmesi, bir
olgunlagsma agamasinin veya, bagka deyisle, giz mevsiminin habercisidir.

* Harvey'e gore, maliyenin iktidari esneklesmenin sonucu olmaktan ¢ok,
uretim, emek pazarlari ve tuketimdeki esneklesme krize mali ¢gozim
arayigsinin sonucudur. "Mali sistem gergek Uretim kargisinda kapitalizmin
tarihinde gorulmemis bir 6zerklik kazanirken, kapitalizmi de bir o kadar
gorulmemis mali tehlikelere suruklemektedir”.

* Bu ortamda parayla ilgili islemler, asil faaliyet alanlari ne olursa

olsun her isletmenin bunyesinde oncelik kazanmaya baslamigstir. Amerikan
Celik isletmesi Bagkani James Roderick 1979'da "yénetimin gérevinin gelik
degil para yapmak" oldugunu ilan etmistir. Girisimcilik zihniyeti resmi
dairelerden, Universitelere, vakiflara, muzelere pek ¢ok kurumu ve giderek
bireyleri fethetmigtir. Dunya para, kredi, dOviz, bono ve hisse senedi piyasalari
hacmi gorulmemis duzeylere tirmanarak adeta yekpare bir pazar halini
almistir. Boylece bankacilik hukimetler Gstu bir glice erismis, korumaci
donemlere ait denetimlerden arindirilarak ancak kurtarma operasyonlari
cercevesinde mudahaleye ugrayan bir dokunulmazlik kazanmistir.

« Sermayenin yapisal donisimu sirket birlesmelerini de kigkirtmigtir. Ornegin,
1998'de bir veya birden fazla Avrupa sirketini iceren toplam sirket alim
satimlarinin sayisi 7966'ya, toplam degeriyse 642 milyar dolara erigmigtir.16
Birlesme hummasinin sonucu muhendislerin de eksik olmadigi her
kademeden binlerce, on binlerce emekgi islerinden olmustur. Bir 6rnek
vermek gerekirse, bu rakam sadece Boeing i¢in 48.000'dir. Bu tur
tensikatlarin, dinya isgucu Uzerinde oldugu kadar, ulusal devletler ve refah
toplumlari Uzerinde de olusturdugu ekonomik ve siyasal tehdit aciktir.

KRiZ VE EMEGIN REENKARNASYONU

* Bu tur tehdidin bir bagka yontemi informellesmenin yogunlastiriimasidir,
daha 6nce sermaye yogun/emek yogun ve kitle uretimine dayali igletme
bunyesindeki ucretli islerin ayiklanip igletme disina kaydirilarak goturu
yollarla, tageronluk yoluyla veya fason olarak saglanmasi. Yani, modern
endustriyel isbolumuyle ‘asiimig' varsayilan manufaktir donemine,
zanaatkarliga 6zgu uretimin yeniden canlandiriimasi; belirli islerin fabrikadan
geriye, evlere, kadin ve/veya ¢ocuk emeginin yogunlastigi atdlyelere, parca-
bagsi ¢alisan imalathanelere, hatta UnlU Levi's blucinlerin dikiminde oldugu gibi
hapishanelere uzaklastiriimasi.

» Dunya ekonomisinin merkez bolgelerinden tureyen bu gelisme sonucunda,
informellesmenin merkezlerden ¢evredeki 'marjinal sektore' surulen ve
proleterlesmenin her tirden emegi kusatmasiyla zamanla eriyecek anakronik
bir kalinti degil, kapitalizmin kriz ddnemlerinin bir bileseni oldugu anlagiimigtir.
informellesme, iretim érgitlenmesinde Fordizmi asindiran esneklesmeye,
uretimin kapsamini da eklemlemigtir. Her iki sire¢, sadece emegi ucuzlatmak



ve baski altina almak Uzere, igsizligin, ayrica Ucret-disi ve arizi galismanin
azamilestiriimesine degil, emegin toplumsal kimliginin baskalagsmasina da yol
acmistir. Bu nedenle, A. Gorz gibi kimi disundarler, tarihi 6znesizlestiren post-
strukturalizmin etkisiyle de olmali, daha 1'980'de proletaryaya elveda
demiglerdir.

KITLESEL VE ESNEK URETIM

Dunya ekonomisinin son kriziyle bas gosteren donusumleri Fordizm
uzerinden inceleyen yazarlar, bagta D.Harvey olmak uzere, bu donusumlerin
ortak niteligini 'esneklesme’ ile betimlemektedirler. Yukarida, mihendisin
isyerini kugatan atmosfere isaret etmek Gzere degindigim noktalar da
siraslyla, uretim sureglerinin ve cografyasinin, sermayenin ve emegin
bilesimlerinin esneklesmesi gibi diistindlebilir. isyerine gelince, bu ortami
etkileyen baslica etmenin de kitle Uretiminden esnek Uretime gegis oldugu
savlanmaktadir. Onceden ayni Griintin biyik miktarlarda ve toplu imalatina
gore orgutlenmis olan Uretim, simdi farkh ve degigken Urtnlerin sinirli
miktarlarda ve ayri ayri partiler halinde imalatina ayarlanmaktadir. Omdirleri
oldukga kisalan bu 'yeni' runlerde islevin 6nceligini tasarim almaktadir.
Harvey'in 6lgek ekonomisi yerine kapsam ekonomisi olarak tanimladigi bu
sistemde Uretim, kaynaklar yerine talep tarafindan yapilandiriimaya
baglamigtir. Ancak, hig olmadigi kadar kosullandirilmakla birlikte, bu talep,
artik Keynes'deki anlamiyla yonetilen, dngorulebilen bir talep degildir.
Farkliligin yuceltildigi bir kaltiran kurdugu, kitle tiketimine karsi olugturdugu
kutba dogru gittikge bireysellesen, sinir tanimayan ve surekli devinen bir
taleptir. isyerindeki isbdllimii ve teknolojiler de buna gére, yani, tir, miktar ve
gerektirdigi Uretim suresi bakimindan degisken olan bir talebi eksiksiz,
kusursuz ve zamaninda karsilayacak bigimde yeniden tasarlanmaktadir.
Elbette bu, artik butin bilesenleri ve Uretim agsamalariyla hep ayni Grandn seri
olarak uretildigi mekéan degildir. Kitle Gretiminin terk edilmesinin ardindan,
uretim orgutlenmesini saptiran ikinci boyut zamana iligskindir, strekli
farkhlasan ve yenilenen talebin 'tam zamaninda' ve 'sifir-hata'yla
kargilanabilmesi. Bu nedenle, Uretim surecinin degisik etaplarinin kesintisiz
olarak eklemlendigi ve durmaksizin akan, ana stogun ve etaplar arasi
stoklarin/envanterlerin kaldirnldigi, kalite kontrolin basli basina bir durak
olmaktan c¢ikarilip surecin butunune yedirildigi, aksamalarin aninda giderildigi
sistemler tasarlanmigtir.

FORD YERINE TOYOTA: YENI ISYERI ILANLARI

Yeni sistemler Fordizmin seri Uretiminin karsisina, Toyota
fabrikalarinda uygulanagelen rejimlerden 6rnek alinarak yetkinlestirilen
Toyotizm'in esnek uretimini veya diger yaygin adiyla lean uretimi koymustur.
Yonetimbilim'in 1980'lerle birlikte gdzde olan rehberlerine gore, bu sayede
emek yepyeni bir kimlige kavugmustur:
* Tekrarlanan parga iglere bagimliliktan kurtularak, ardi ardina farklilasan
bagka baska iglere kayabilme olanagi veren nitelikleri geri kazanmigtir.
* Bunun geregi olarak igyerinde surekli egitime tabi tutulmaktadir.
« Onceden sadece yonetim kademelerinde temerkiiz eden bilgi, beceri ve
denetim, tezgah basindakilerle paylasiimaya baslamistir.
* Dolayisiyla, artik birgok iste uzmanlasan isgiler, 6zellikle Gretim aninda,
ancak zaman zaman karar ve tasarim duzeylerinde de, aksamalarin,
kusurlarin giderilmesi, verimliligin arttirilmasi gibi konularda sorumluluk



ustlenmekte, inisiyatif almaktadir.

* Bili Gates'in sOzleriyle, "yeni orgutlenmede is¢i artik makinenin

bir dislisi dedgil, tUm surecin akilli bir pargasidir”, "gorev isgisinin" yerini

"bilgi iscisi" almistir.

» Boylece emek sureclerinin dikey, hiyerarsik, merkezi orgutlenmesi yerini,
yatay, ademi-merkezi bir dizene birakmaktadir.

* Bu duzende her isgi, isboliumunan belirli bir birimini olugturan bir

'takim'in veya 'ekip'in Gyesidir. Bu takimlarin kendi i¢ disiplinlerini saglayan ve
birbiriyle rekabete giren bagimsiz sirketler gibi ¢alismalari beklenir.

* Her sirkete, ¢alisanlarini vatandaslik, hemsehrilik 6tesinde birbirine
kenetleyen, semboller ve torenlerle beslenen bir aidiyet kazandirilmaya
¢abalanir. Buna gore her sirket Japonlara 6zgu paternalist, pedersahi bir
kulturin egemen oldug@u bir ailedir. Bu ailede Gates'in deyisiyle 'biz', 'ben'den
onemlidir.

« Ucretler ve glivenceler, her isginin esnek Uretime ayak uydurabilme
Olcltlerine gore puan aldigi, bireysel pazarliga ve takdire dayali ayricaliklarla
belirlenir.

» Esnek Uretim sureglerinin, siparise ve bu siparigin 'tam zamaninda
teslimat'ina gore surekli yeniden tasarlanmasi gerekir. Her yeni tasarimda,
mumkun oldugu kadar ¢ok is ayiklanarak, gegici istihdamla ve/veya is yeri
digina cikarilip fason olarak gercgeklestirilir. Emek yogun teknolojiler aritilir,
igyerinin araliksiz ve hizla degisimini ongoren "kesintili kaos" dijital
teknolojilerle yonetilir.

* Bilgi caginin 'babasi' Bili Gates'e gore, "6numuzdeki on yilda ig hayati,
gecmis elli yilda oldugundan ¢ok daha fazla degisecektir". "Eski calisma
yontemlerini yerle bir edecek" bu degdisim dijitallesme sayesinde olacaktir.
Emek suregleri, parca-suregler, bastan asagiya dijitalize edilecek, isyerinde
kagidin yerini dijital ortamlar alacaktir. Buna Fordizme 6zgu 'otomasyon'un,
bilgi ve iletigim teknolojileriyle dekonstriksiyonu diyebiliriz.

KURESEL iSYERI VE EMEGIN DENETIMI

Gerek yuzyil kadar once zirvesine ¢gikan Taylorizm, gerekse yuzyilin
ortalarinda uretime sindirilen sibernetik, ve nihayet hepsine meydan okuyan
ikinci bin yil arifesinin dijital harikalari, insanhgin dogayi fethinde, endustri,
bilim ve teknolojide buyuk hamleler ya da devrimler olarak tanimlanmistir.
Ustelik sadece bu 'devrim'lerin mayalandi§i kapitalist sistemin sozclileri
tarafindan degil, bu sistemin devrimci muhalifleri tarafindan da. Bunda
evrensel bilim ve teknoloji kultine dedgin kavramlar ve olgular tzerindeki
yakin zamanlara kadar gelen tabular 6nemli rol oynamistir. Degisik soylemler
icinden hukmunu surduren teknolojik determinizm ancak Fordizmin itibar
yitirdigi yillarda, Braverman'in kapitalist isbolumu Uzerine Unlu kitabini
yayimlamasinin (1974) ardindan gelisen emek sureci arastirmalari veya
sosyolojisi baglaminda buyuk ol¢tde teshir edilebilmigtir. Bu birikim sayesinde
son isletme/yonetim 'devrimi'nin savlari daha bastan yogun olarak elestiriye
ugramig, zaten bir bolumu sonradan sahiplerince de terkedilmistir. Toyotizm
uygulamalari yer yer siddetli is¢i direnigleriyle karsilagmig, hatta model olarak
kurulan bazi fabrikalar sonradan kapanmak zorunda kalmistir. Fordizmin
asilmasini insanlik adina kutsayan parlak soylevleri reddeden kargi savlar,
uretim orgutlenmesinde suregelen donuasimun iddia edildigi gibi dnceki
rejimlere kargi veya alternatif olmak bir yana, ilkeleri bakimindan onlari
yogunlastiran uygulamalar oldugunda birlesmektedirler:



« Oncelikle, isciler gok-becerili degil, olsa olsa gok-gérevli olmuglardir.

Uretim hattinin farkli noktalarinda gérev alabilmeleri, bu noktalardaki

islerin daha da ayrintili bir isbdlimune ugrayarak pargalanmalari ve

asir 6lgtide standartlagtiriimalari sayesindedir. Ornegin, Toyota'da bir

iscinin gunde 6 millik bir yol kat ederek, 8 dakika 26 saniyelik bir

surede 35 farkl isi basarabilmesi, ancak bu islerden her turli maharetin
arindirilarak, basitlestiriimesiyle, rutinlestiriimesiyle mimkundur. Yoksa,
Fordizme 6zgu asir uzmanlagsmanin aksine, emegin giderek nitelik
kazanmasi sonucu degil. Ustelik esneklik, ayrica, biyik bir stratle
yararsizlasan becerilerin yerine gene ayni suratle yenilerinin kazandiriimasini
gerektirir. Emek nesnelesgtirilerek, nicelik olarak kodlanip, dlgulebilmek ve
"kullanilip atilabilmeli"dir.

- isyeri ayni ¢ati altindan tasarak gégebelesip, biitiin yeryiiziinii mekan
edinirken, uretim de bu yeni cografyasina uygun bir isbolimune
ugramaktadir. Bu yeni igbdlimune gore, uzmanlagma gibi, hiyerarsi de
dunyay! bir ugtan otekine saran sirket Usleri arasinda bolustulmastur. Boylece
cagdas sirketler, yerel guglerle baglantilarini koparmig olduklari izlenimini
verirler: "fabrika Meksika'da, buro Bombay'da, halkla iligkiler asagi
Manhattan'dadir... Bugun yerel gugler, bir girketi yerel olarak vergilendirmek
ya da yonlendirmek gibi egemenlik hareketlerine kalkigirlarsa, girketin kolayca
... fabrikay1 Meksika'dan alip Kanada'ya, buroyu Manhattan'dan Boston'a
tasiyivereceklerinden korkarlar". Bunun sonucunda, ayni igyeri ortaminda,
emek suregleri gorece olarak daha ileri bir ahenk, isbirligi, 6zerklik ve ademi-
merkeziyet gosterseler de, dijital ortamda eklemlendikleri karmasik kuresel
sebeke bunyesinde ¢ok daha merkeziyetci ve otoriter bir denetim altina
girmiglerdir.

« Dijital denetim isgiyi her hareketine varincaya kadar izler. El bilgisayarlariyla
donatilarak "web tarzi galigma"ya32 talim edilen isciler, sirketin bilgi, yonetim,
denetim 'intranet'ine girerler, 'dijital sinir sistemi'ne baglanirlar. Bu sayede,
ornegdin, General Motors'a ait Saturn Corperation'a yerlestirilen "120.000 veri
noktasindan her biri, her alti saniyede bir denetlenir ve denetim raporu
gorevlilere grafik formatta iletilir".

« Onceden ayni igyerinin farkli birimleri arasinda kutuplagmis olan kavrama ve
uygulama, zihinsel emek ve el emedi, kafa ve kol, artik ayri dinyalardadir.
Ornegin, Nike ayakkabi sirketinin "diinya ¢apindaki bordrosunda hemen hepsi
yonetim, satig, tanitim ve reklamcilikta galisan 8000 kisi bulunmaktadir. Asil
uretim ise, sayilari 75.000'i bulan Asya'li fasoncularin elindedir". Sirketin
Asya'dan Sorumlu Baskan Yardimcisi Neal Lauridsen soyle der: "Biz uretimi
bilmeyiz. Bizler tasarimci ve pazarlamaciyiz."

* Bu kadar kaotik bir galisma evrenini, kendi kdgsesinden hayal etmesi bile
muUmkudn olmayan isginin igine/Urintne yabancilagsmasi azamilegmistir.

* Bu yabancilagsmanin, 'takim ruhu', 'sirket ailesi' gibi sdylemlerle beslenen
yeni bir kaltur, bir uyrukluk araciligiyla dengelenmesi beklenir. Ayrica,
"modern yonetim retorigi... calisanlari kendi kendilerini yoneten failler
olduklarina inandirarak"35 Uzerlerindeki iktidari gizlerken uyumlu ve itaatkar
olmalarini gozetir.

» Esnek Uretim, esnek istihdami gerektirir. Esnek uretimde en az tezgahlar
kadar galigsanlar da '¢ok amagli', 'cok-islevli' olmalidir. Simdi gecerli olan,
gerek ayni isletmede, gerekse degisik isletmeler arasinda 'ne ig olursa olsun'
becerecek olgude becerisizlesmek, gocebelesmektir.

* Artik is duzenli bir etkinlik ve bir gelecek dedgildir. Bu egilim, gagdas 'informel



kesim'i de kapsayan kendi adina g¢alisanlar arasinda da egemendir. Her
cesitten isi Ustlenmesi beklenen ve Bili Gates'in '‘bagimsiz profesyoneller'
dedigi, is ve igsizlik arasinda dalgalanan bu 'havuz', bugin ABD'de 25 milyon
kisiyi kapsamaktadir. Meslek anlamsizlagmistir.

« Mesleksizlestirmeyi bir tiir Uicretsizlesme izler. Ucret artik belirli bir

is karsiligi 6denen belirli bir tutar olmaktan ¢ikmistir. CUnku is gibi

tutar da belirsizlesmigtir. Ne kadar surecegi, ka¢ saatlik isginunu
gerektirecegdi ve nasil yerine getirilecegi 6nceden bilinmeyen islere, karmagik
ve degisken bir imtiyaz/ikramiye/taltif sistemine gore yapilan 6demeler
ucretin yerini almistir. Bu sistemin baginda bulunan, gdzde adiyla 'insan
kaynaklari' yoneticilerine gore zaten artik Ucret degil 'ikame' (compensation)
s6z konusudur, ikameler, yaristirilan ¢alisanlar arasinda inceden inceye
yapilan performans ol¢gimleri ve kiyaslamalariyla hesaplanir.

* Yeni insan kaynaklari rejimi ve degisken 6deme dizeni, yukselen
farkhlagma kalturind" igyerine de yansitarak, ucreti de bireysellestirmekle
ovunmektedir. Bu rejimin diger sonuglarina gelince, isbasindaki zamani
olabildigince yogunlastirmig, duzenli isgucu hacmini asgarilestirmis,
isgucunun kendi igindeki rekabetini siddetlendirerek maliyetini dugirmus ve
ucretler arasi kutuplagmayi inanilmaz duzeylere tirmandirmistir. Bu duzeye
yonetim seckinleri kutbundan bir 6rnek, General Electric'in bagindaki Jack
Welch olabilir: Jack Welch'in 1998 yili 6demeleri sOyledir: Taban ucret 2,80
milyon, ikramiye 7,20 milyon ve

sirketi tarafindan verilen hisse senetleri geliri 261,54 milyon dolar.

» Keynesgi ekonomi, sistem digi emegin buyumeye gudimli modern
isletmeler tarafindan emilerek Ucretlilestiriimesiyle yayilip pekisiyordu.
Ucretliler mesleki-toplumsal katmanlararasi hiyerarsideki yerlerini alirken, is
guvencesine, kimi toplumsal haklara, sendikal drgutlenme olanagina ve
ilerleyip yukselecekleri bir gelecege kavusuyorlardi (‘istikbal sahibi’
oluyorlardi). 1980'lerdenbaglayarak uretkenlik/buyume/birikim ile istihdam
arasindaki bu denge bozulmustur. Gunumuzde igsbdlimu ve teknoloji artik
'‘daha azla daha ¢ok' ilkesine gore yapilandiriimaktadir. Bu anlamda
kapitalizmin igerme kurali sanki yerini dislamaya birakmaktadir.

* Mesleksizlesme, Ucretsizlesme ve durmadan degdisen isbolumu bunyesinde
islevsizlesme, galigsanlari topluma eklemlendikleri organlardan yoksun
birakmaktadir. Buna gelir dagilimini duzenleyen yasalarin, kurallarin, sendika
gibi kurumlarin, toplu pazarlik/s6zlesme gibi iglerliklerin erimesi de eklenince,
kolektif, toplumsal bir butune iliskin aidiyet, dayanisma iyice ¢ozulmektedir.
"Sonug, ¢atismalarin ¢ozumlendigi ve karsilikl tavizlerin mizakere edildigi bir
toplumsal dokuyu artik resmedemeyen sendika ve siyasal partilerin megruiyet
kaybidir."

BASKA MUHENDIS

Emek sureclerinin yeniden yapilandiriimasini yansitan son 25 yila ait
yukaridaki senaryolardan muhendisin baskalagan rolunu, saplandigi gerilim
ve istikrarsizligi okumak gug degildir. MUhendis, birbirine zit gibi duran, oysa
derinden birbirini besleyen iki akimin tehdidi altina girmistir. Bu akimlardan
birinin muhendisin 6ncesini, digerinin ise muhendisin Otesini temsil ettigi
soylenebilir: informallesme ve 'dijitallesme’. MUhendisi var eden endustridir,
fabrikalardir, makinalardir. Oysa simdi, endustrinin goktan eskittigi varsayilan
manufaktur ve zanaat tlru Uretimin yeniden yayilmasi, onun bu geleceginden
kusku duymayan varligina golge dusurmektedir. Muhendis, emek, sermaye



ve siyasal iktidarlar arasindaki Fordist s6zlesmenin Granudur, modern bir
olgudur; dolayisiyla, Fordizmin ve modernligin sorgulanmasi dogal olarak ona
da bulagmaktadir. Diger zit tehdidin kaynag bilgidir. Bu tehdidi, mihendisin
temsil ettigi bilginin veya zihinsel emegin de, ayni el emegindeki gibi, kendi
bulusu olan yontemlerle pargalanarak, iletisim ve bilgi teknolojilerinin
araclarina aktarilmasi olusturur. Eger zamaninda sibernetik, robotlarla el
emegini ikame ettiyse, simdi de dijital teknolojiler zihinsel emegi ikame
etmektedir. Bilim ve teknik her zaman endustrinin 6nemli bilesenleri olmustur.
Ancak yasadigimiz 'endustri-sonrasi' zamanlarda bizzat bilgi anahtar meta
halini almig ve bilginin Uretimi, islenmesi ve satiginin kendisi muthis bir
endustriye donusmaustur. Bu endustrinin bugunkd imparatorunun sozleriyle
artik bilgi hemen her girketin merkezine yerlesmistir. Boylece, "butiin bu
sirketler onemli bir ders almistir: bilgi teknolojisinin amaci para kazanmaktir!"
Bilginin bu tirmanigi sonucunda, 'bilgi yonetimi' kendi bunyesinde
orgutlenerek, igletmenin en hayati, en stratejik bolgesini isgal etmeye
baglamistir. Yeryuzindeki informel tretim toplulugundan sayisiz insan, aile,
atOlye veya bilgisayar, ayni igyerinin kiresel organizmasina bilgi yonetimi
sayesinde eklemlenmektedir.

Dogal olarak bilginin bu yukselisi, entelektiel emege olan talebi arttirmakta ve
yeni muhendis de bu safta yer almaktadir. Ancak bu kesimle birlikte
kitlesellesmekte, ulusal ekonomilerin korumasindan yoksunlasarak
kiresellesmenin kosullandirdidi bir rekabete zorlanmaktadir. Ote yandan,
bilginin suratle eskitildigi ve bir takim becerilerin hizla devre digi birakilip
yenilerinin turetildigi esnek uretim tarafindan mesleksizlestiriimektedir. Yeni
ekonominin istihdam hacmini asgarilestirme refleksi, mihendisin Uzerindeki
baskilari daha da yogunlastirmaktadir. Sonugta mihendis, ayricaliklarini
korumak goyle dursun, giderek endustrinin basindayken hukmettigi emegin
Ozelliklerini edinmektedir. Fordizm ertesinde, muhendislerin meritokrasi
icindeki, yonetim segkinleri arasindaki yerini ise, kuresellesmenin dncu gucu
olan mali entegrasyonun41 temsilcileri doldurmaktadir. Muhendisin kendi
kurdugu iktidar 6nce onu teslim almigtir. Belki de muhendis bastan beri kendi
sonunu hazirlamigtir.

MUHENDISLER - MIMARLAR

YUZYIL ORTALARINDAN SONRAKIi TEZLERE BIiR BAKIS

Kapitalist toplumun igbdluma, oncekilerden son derecede karmasik olmasi ve
giderek daha da karmagiklagmasiyla ayirt edilmektedir. Il. Dinya Savasi'nin
dinmesiyle birlikte, bu karmagsikligin ¢gézimlenmesiyle ugrasan kuramsal
calismalarin hacminde belirgin bir blUyume gozlenmektedir. Bu buyimeye yon
veren etmenlerin basinda, bilim ve teknolojinin Uretimde etkinlesmesini
izleyen toplumsal farklilagmalarin, yeni toplumsal konumlarin ve yol agtiklari
siyasal davraniglarin aydinlatilabilmesi geliyordu. Diger etmenler arasinda,
emperyalizm ve azgeligsmislik kuramlarinin 6ngoérdugu kapitalizme veya
sosyalizme 'gegig' programlari kadar, bu iki sistem arasi yakinlagsma
(convergence) ya da melezlesme (hybridisation) yolundaki kuramlar da
kaydedilmek gerekir. 'Endustriyel toplum' (R.Aron, J.K.Galbraith), '‘endustri
otesi toplum' (D.Bell), 'kollektivizm', ‘halk kapitalizmi', 'devletci olmayan
sosyalizm' (A.Berle), 'refah toplumu' (RSamuelson), 'sibernetikoelektronik’
veya kisaca 'teknolojik toplum' (Z.Brezezinski) , bu son gruptan tasavvurlarin



en gbzde Ornekleri arasindadir.

Yuzyil ortalarindan sonraki bu birikim iginde muhendisin toplumsal konumuna
ve siyasal rolune iligkin tezler tahmin edilecegi gibi oldukga ¢esitlidir. Bu tezler
degisik agidan, 6rnegin yontemleri, kavramlari, ya da yargilari agisindan
tiplegtirilebilirdi. Ancak tartismaya katilmaktan c¢ok, bir tartismayir sunmaya,
acmaya yonelik galismamizin tiplestirme yerine, konusuyla ilgili ¢esitliligi
gozetmesi kugkusuz daha tutarliydi. Bu nedenle, izleyen bolumde, bazi
temsili tezlerin temel kavram ve 6nermeleriyle yogunlastirilip, 6zetlenmeleriyle
yetinilmigtir.

BLUMSEL-TEKNOLOJIK DEVRIM VE KAPITALIST TOPLUM YAPISINDA
GOZLENEN DEGISIMLER

Sovyet toplumbilimcilerinin gagdas kapitalist toplum yapisi Uzerindeki
analizlerini, uretici guglerdeki ve Uretimin toplumsallasmasindaki niteliksel bir
sigramaya dayandirilan 'bilimsel ve teknolojik devrim' teziyle birlikte incelemek
gerekir. Zaten, gelismis kapitalist Ulkelerin toplumlarinda yakin donemlerdeki
degisimi ele alan Sovyet kaynakli hemen her ¢alismada, bu degisimin maddi
yonlendiricilerinin bilim ve teknolojideki devrimle agiklandigini, dogal olarak
sinifsal analizlerin de su veya bu 6lgude, su veya bu perspektiften o konuyla
i¢ ice iglendigini goruyoruz. Onun igin burada da, 'bilimsel ve teknolojik
devrim'in toplumsal yapidaki etkilerine deginmeden 6nce, ilk olarak boyle bir
devrimin evrensel 6zellikleri, sonra da kapitalist sistemdeki belli bagh
ekonomik sonuglari tzerinde durmak zorunlu oluyor. Bu yuzden, genel
yargilarinda uyum gosteren bir grubun yazilarini bir arada ele alarak belirtilen
cerceve icinde yansitmak, belirli bir galigmayla sinirli kalmaktan daha uygun
gorunmektedir. Bu grup, 'bilimsel ve teknolojik devrim'in toplumsal sorunlar
uzerinde Sovyetler Birligi'nde yurutulen galigsmalarin kapsamini ve temel
egdilimlerini anlatmak amacini tasidigi belirtilen "Bilimsel ve Teknolojik Devrim:
Toplumsal Etkileri ve Ongériler" baglikh kitapta makaleleri bulunan, S. Dalin,
Y. Chekharin, N. Gausner, S. Trapeznikov, V Marakhov ve Y.
Meleschenko'dan olusuyor:
* "Bugun, bilim ve teknolojideki devrimci suregler birbirleriyle i¢ ice gegmigstir
ve bilimsel ve teknolojik devrim olarak tanimlanabilecek tek bir sireci
olustururlar." 20. yuzyil ortalarinda baglayan, tarihin bu ilk bilimsel ve
teknolojik devrimi, niceliksel degisimlerin yeni bir nitelige donusimuyle
belirlenir. "Bu sadece bilim ve teknolojideki devrimin bir eg-zamanlilig
degildir. Boyle rastlasmalar gegmiste de olmustur. Ancak gegmistekilerde
eksik olan, bilim ve teknolojinin bugunkl gelismesinin barindirdigi derin
karsilikli iliski ve bagimliliktir. iste en genel niteliksel 6zellik budur.”
* Bugun bilim, teknolojideki "devrimci degisimlerin" basini cekmekte, teknoloji
ve uretimdeki gelismelerin yolunu agmaktadir. Teknoloji ve Uretim alanlarina
gore, bilimde daha yuksek olan gelisme hizini ifade edebilecek soyle bir
formul 6nerilmigtir: ... Ancak bilimdeki gelisme de, dogrudan teknoloji ve
uretimin gerekleri tarafindan etkilenmektedir. Teknoloji ve Uretimin bilim
Uzerindeki bu belirleyiciligi de su formulde simgelestirilmistir: ... Her iki
formiil de bir ve ayni zaman iginde gegerlidir. ilki, aklin Uretici ve yapici
islevinin ifadesi olan manevi faktorin maddi faktorlerin 6ninde gelmesini,
ikincisi ise maddi faktorlerin (teknoloji ve Uretim), manevi faktor (bilim)
karsisindaki belirleyiciligini agiklamaktadir.
* Devrim, bilim-teknoloji sisteminin butindnd, bu butanligun her dalini ve her
yonuyle kapsamaktadir. Ayni zamanda bu devrim, bilim-teknoloji-tretim



iligkisini temelli bir degigsime ugratmaktadir. Bilim ve teknolojinin kendi
alanlarinda ve ikisinin birbirleriyle ve uretimle olan iligkilerinde yer alan belli
bagsli 'devrimci degisimler su noktalarda toparlanabilir:

. Olgusal bilgi birikiminin koklG bir yenilenmesi;

. Doga, biling ve toplum yasalarini aydinlatacak yepyeni alanlara el atilmasi;
. Sibernetik ve matematik yontemlerin gelistiriimesi ve genis olgude
kullanilmaya baslamasiyla baglantili olarak bilimsel arastirma metodolojisinin
gosterdigi radikal degisim;

. Bilimlerin ayrismasi ve butinlesmesi sureglerinin yogunlagmasi, degisik
bilim dallar arasindaki karsilikli iliskilerin artmasi;

. Bilimin kendisinin endustrilesmesi, teknik temelinin dontsime ugramasi,

. Bilimsel buluglardan hareket eden endustriyel gelismelerin yogunlagmasi,
bilimsel bir bulugla onun pratikte uygulanmasi arasinda yer alan surenin
giderek kisalmasi;

. Yeni malzemelerden veya 6zellikleri koklu bir degigime ugratilan onceki
malzemelerden yararlaniimasiyla birlikte, teknik donatim ve sistemlerin
malzeme temelinde izlenen radikal dontsum,;

. Yeni enerji kaynaklarinin kullaniimasi;

. Denetleyici, yonetici ve duzenleyici aletlerin yapiminin ve kullaniimasinin,
teknolojik sistemlerin yapisina getirdigi niteliksel degisim;

. Otomasyonla birlikte entelektuel turden faaliyetlerle bagdasir hale gelen
makinelerin iglevlerindeki koklu degisim.

« Uretimin otomatiklesmesinin ve sibernetiklesmesinin gelismesiyle, makineler
sadece ig araglarini emekginin elinden koparip almakla kalmamakta, duyulara
ve reflekse bagli islevleri de yerine getirebilmektedirler. "Makinelesme, is
araclarinin gucunu insanin fiziksel kapasitesinin ¢ok otelerine géturmustur;
otomatiklesme ve sibernetiklesme ise, bu gucu, onun duyumsal-refleks ve
entelektuel kapasitesinin sahip oldugu sinirlarin 6tesine goturmektedir."
Boylece, insani Uretim sureciyle dogrudan iligkili kilan son bir islev de,
yonetim, denetim ve dizenleme islevi de, makinelerle gegmektedir. Sonugta
"bilimsel ve teknolojik devrim, insanin aydinlanmasi ve geligsmesi igin simdiye
dek gorilmemis olanaklar getirmektedir". insanlarin insanlarla ve dogayla
olan iligkileri hi¢ bir zaman bu Olgude etkilenmemigtir. Bu devrim, insanin
ekonomik faaliyetlerin bir araci olmaktan kurtularak bir hedefi durumuna
gelecegi, maddi bolluk yaninda insanin entelektuel faaliyetlerinin sinirsiz
Olclide gelisebilecegi bir toplumsal sisteme gecisin teknik 6n kosullarim
hazirlamaktadir. Elbette buttin bu s6zu edilenler yalniz sosyalizm kosullari
altinda gecerlilige sahiptir.

* Bilimsel ve teknolojik devrim hem kapitalist, hem de sosyalist Ulkelerde
hikim surmekte, ancak birbirlerinin tam zitti olan toplumsal-ekonomik
sonuglar dogurmaktadir. Kapitalizm kosullarinda, bilimsel ve teknolojik
devrim, sermayenin yogunlasmasi ve merkezilesmesini koruklemekte,
toplumsal Uretim-6zel mulkiyet geliskisini siddetlendirmekte, burjuvazinin kar,
emekgilerin somuru oranlarini buyutmekte, bir yandan oteden beri var olan
celigkileri keskinlestirirken, 6te yandan bunlara yenilerini ekleyerek sinif
mucadelesinin daha da kizismasina yol agmaktadir.

* Bilimsel ve teknolojik devrim kapitalizmin esitsiz gelisimini belirginlestirmistir.
Ornegin, savas sonrasinda Japonya yliksek bir gelisme

hizi gésterirken, ingiltere'deki gelisme, tersine agir olmus ve sik sik durgunluk
donemlerine girmistir.

+ Kapitalist Ulkelerde bilimsel ve teknolojik devrimi kamgilayan en dnemli



faktorlerden biri de, tekellerin Uretim maliyetlerini azaltmak igin isgucu
harcamalarini kisma ¢abasi olmustur. Bilim ve teknikteki ilerlemelerle birlikte,
verimlilikte buyuk patlamalar gozlenirken, istihdam kapasitesi dugusler
kaydetmektedir; goreli ve mutlak olarak igsizlik artmaktadir.

* Marx'in 6ngordugu gibi, maddi Uretim alanindaki verimliligin artigi,
ekonominin Uretici olmayan dallarinin buyumesine yol agmaktadir. Her ne
kadar makinelesme ve otomatiklesmenin Uretici olmayan faaliyet alanlarina
da girisi, bu blUyumenin oranini yavaslatabilirse de, bdyle alanlarda
otomasyon uygulamanin sinirlihdi ve daha da 6nemlisi, degisen tuketim
bicimleri ve egitim, turizm, egdlence gibi hizla artan yeni ihtiyaclar géz dntine
alininca, Uretici olmayan alanlardaki buyumenin gelecekte de maddi Uretim
alanindakinin Uzerine gikacagi tahmin edilebilir.

* Bilimsel ve teknolojik devrimin bir diger etkisi de, Gretim ve tiketim
arasindaki uyumsuzlugu artirmasi ve sonucunda kapitalist tlkelerde
fabrikalarin kronik olarak kapasitelerinin altinda faaliyet gostermelerine neden
olmasidir. Hukumetlerin, tekellerin gikarlar dogrultusunda bu durumu
onleyebilme ¢abasiyla surekli silah siparis etmeleriyse, uluslararasi arenada
yarattigi sorunlar bir yana, halkin sirtindaki vergi yukanu agirlastirmaktadir.

* Bilimsel ve teknolojik devrim, emek ve sermayenin yogunlagsmasina ivme
katmakta, tekellerin ekonomik giicunun tirmanmasinda etkin olmaktadir.
Sermayenin ¢ok buyuk ¢aptaki yogunlagsmasini ve merkezilesmesini,
tekellerin yapisindaki dikkate deger degisimler izlemektedir. "Bugunin
tekelleri, emperyalizmin ilk doneminin trostlerinden ve kartellerinden farklidir."
Gunumuzun tekelleri yalniz mali bakimdan degil, teknoloji ve yonetim
bakimindan da Ust duzeyde birbirleriyle i¢ ige girmis olan buyuk kuruluslarin
karmasik birliginden olusmaktadirlar. Uluslararasi tekel birliklerinin
olusmasinda, degisik Ulkelerin tekelleri arasindaki 6zel iligkiler yerlerini
tekeller adina davranan devletlerarasi iligskilere birakmaktadir. Tekellerin
yapisindaki bu degisimlere

paralel olarak uretimin ¢esitlendiriimesi diye bilinen olaya tanik olun
maktadir; yani tekellerin, birbirleriyle son derece iliskisiz olan dretim
alanlarina yayilmalari. Bunun en karakteristik bi¢imi, buyuk tekellerin hemen
hepsinin su ya da bu dlgude silah Uretimine katilmalaridir.

» Serbest rekabetci kapitalizmden tekelci kapitalizme gegisi, tekelci
kapitalizmin tekelci devlet kapitalizmine donusimu izlemistir. Bu donigumun
bir sonucu olarak, fiyatlarin tekeller yerine tekelci devlet tarafindan
saptanmasi, devlete, milli gelirin yemden dagilimini tekeller ¢cikarma
duzenleyebilmesi igin vergiler yaninda yeni bir ara¢ saglamistir. Tekelci
kapitalizmin, tekelci devlet kapitalizmine dogru geligsmesinin ortaya ¢ikardigi
yaygin olan diger iki belli bagh sonug, vergi yukinun agirlasmasi ve
enflasyonun hizlanmasi olmustur.

+ Bilimsel ve teknolojik devrimin yasandigi donemde, banka ve endustri
sermayesinin birlesmesi daha yaygin ve daha pekismis olarak
gerceklesmekte, finans oligargisinin egemenligi guclenmektedir. Sermayenin
yogunlagsmasinin yol actigi, mulkiyet olarak sermaye ile sermayenin iglevi
arasindaki ayrigma sureci hizlanmakta, 6zel kapitalistlerin yerini, sermayesini
finans oligarsisinin emrine sunmusg bulunan ve Uretim sureciyle dogrudan
higbir bagi kalmayan hisse sahipleri doldurmakta, bu anlamda bir asalaklik
kapitalist sinifin buyuk bolumunu sarmaktadir.

* Bilimsel ve teknolojik devrim kapitalizmin toplumsal yapisinda énemli
degisimlere yol agmistir. Toplumsal iligkiler, toplumsal sinif ve tabakalarin



toplumda yer aliglari ve bilesimleri, toplumsal-siyasal biling ve ideolgjiler,
toplumsal geligkiler, nifusun kirsal ve kentsel dagilimi, toplumsal ve
teknolojik isbolumu, bu devrimle derinden etkilenmiglerdir.

« "Kapitalist Uretim slrecinde yalniz deger ve sermayenin maddi unsurlari
dedil, kapitalist iliskiler de yeniden uretilir... Basit yeniden uretim, nasil bir
yanda kapitalist, diger yanda ucretli isciler olmak Uzere kapitalist iligkileri
yeniden uretiyorsa, genigletilmis yeniden Uretim veya birikimde, bir kutupta
daha buyuk kapitalistler, diger kutupta ise daha fazla sayida iggiler olmak
Uzere kapitalist iligkileri genis Ol¢ekle yeniden uUretir." Bilim ve teknoloji
alaninda kaydedilen sigramalar, sermayenin yogunlasmasini guglendirirken,
karsiliginda, orta ve kiiguk mulk sahiplerinin mulksuzlesmelerini
cabuklastirmig, Ucret karsiligi calisan kesimlerin sayisindaki kabarmalara
neden olmustur; bagka deyisle, bilimsel ve teknolojik devrim, kapitalist
iligkilerin yeniden Uretilmesi surecini daha da etkinlestirecek kosullar
yaratmistir. Savas sonrasinda, butun gelismis kapitalist Glkelerde Ucretli
yiginlarin mutlak ve goreli olarak buyumesi olgusu, toplumdaki proleterlesme
hizinin artigini kanitlamaktadir.

* Bilimsel ve teknolojik devrim kosullarinda Uretimin gereksindigi bilgi ve
beceri duzeyi yukselmekte, egitimin rolu artmakta, kas gucunun 6nemi
azalirken emegin entelektuel yani gelismekte, emek niteliklilegsmektedir. Zihni
ve fiziki emegin bir hizaya gelmesi dogrultusunda bir yonelim belirmektedir.
Batan bunlar, ister kafa, ister kol emegini temsil etsin, tum ucretlileri bir
yakinlagmaya ve birlesmeye dogru itmektedir. Emegin karakterinin gosterdigi
bu degisim yaninda,

ekonominin Uretici olmayan dallarindaki bayumeler; mulkiyet olarak sermaye
ile sermayenin islevi arasindaki ayrigsma gugclendikge yonetim personeline
artan oranda duyulan ihtiyag; arastirmalarin toplumsallasarak, buyuk
tekellerde ve devlet kuruluglarinda yogunlagmasi sonucu arastirmacigilin, 6te
yandan muhendisligin ve teknisyenligin kitlesel mesleklerin 6zelliklerini
kazanmalar; Uretici ve Uretici olmayan alanlardaki beyaz yakalilarin sayisinin
artmasina yol agmistir. "Suphesiz, beyaz yakali grubun gosterdigi buyume,
mavi yakalilarinkinin Uzerindedir ve boylesi bir egilim gelecekte de gegerliligini
koruyacaktir." Ancak bu, mavi yakalilarin sayisinda bir gerileme oldugu
anlamina gelmez; aksine, mavi yakalilar da sayica artmaktadir ve "Ucretli
isciler ordusunun bilesimi nasil degisirse degissin, endustri iscileri bu ordunun
en buyuk bolimu olarak kalmaya devam etmektedirler."

* "Teknolojik gagin proletaryasi, buyuk ¢apta makineli endustrinin 6ne
clkmaya basladigi gagin proletaryasindan bir gok yonden farkhliklar gosterir.
isci sinifinin yalniz bilesimi degil, teknik ve egitimsel standartlari, calisma
kosullari da degismektedir; isci sinifi degisik bir yagsam yolu ve anlayis
edinmektedir." Isci sinifini sadece kol isgileri veya endiistri isgileri olusturmaz.
Agirlikli olarak zihni galisma yurutenlerle, fiziki calisma yurutenler arasindaki
oranin degismesi, kendi basina toplumun herhangi bir grubunun toplumsal
konumunu belirlemez. Ote yandan kendi bagina Ucretlilik iligkisi de isci sinifi
uyeligi icin belirleyici 6ge olarak alinamaz.

* Eger Lenin'in sinif taniminda belirttigi ayrim Olgutleri uygulanirsa, beyaz
yakalilarin, iginde degisik siniflarin Gyelerim barindiran toplumsal bakimdan
karigik bir yi1gin olusturduklari acgiklik kazanir. Her seye ragmen, "sermayenin
artan yogunlagmasi, tekellerin ekonominin yeni alanlarina girmesi ve
donatimin surekli yenilenmesi beyaz yakali ig¢ilerin toplumsal tabakalasma
surecini hizlandirmigtir. Beyaz yakalilarin "6nemli bir bolumu, kapitalist



toplumun ana siniflari, burjuvazi ve proletarya arasinda yer alan orta siniflar
olustururlar"; azinhktaki bir bolumu ise, drnegin azami karin saglanmasi igin
hizmet sunan ve tekelci burjuvaziyle eklemli bulunan Ust-yoneticiler (top-
managers), ayrica devlet orgutinde ya da tekellerin denetimindeki
propaganda faaliyetlerinde aktif rol alanlar v.b., ayricalikli duruma sahiptirler
ve bu durumlarini korumaktadirlar. "Ancak, beyaz yakalilarin gene 6nemli bir
bolumu, 20. yuzyil ve ozellikle bu ylazyilin su son on-yillari boyunca, kapitalist
uretim sistemi igindeki rolleri, statuleri ve ¢alisma kosullari bakimindan
endustri iscilerine giderek daha fazla yakinlagsmaktadirlar." Ticaret ve
hizmetler alanlarinda istihdam edilenlerle birlikte miuhendisler ve teknisyenler,
gecen yuzyilda ucretli olmalarina ragmen sahip olduklari ve basta egitim ve
Ucret duzeylerinden dogan ayricaliklarim hizla yitirmekte, yonetimle
(management) olan 6zdeslesmelerinden siyrilmakta ve buyuk bolimu
denetim ve gozetim islevleriyle olan dogrudan baglarini tamamen
koparmaktadirlar. Hatta, Uretim aragclariyla iligkileri yoninden bakildiginda,
ucret karsihgr calisan muhendis ve teknisyenler, "Ucretli isgilerden zerre kadar
ayirt edilemezler."

« "Bilim adamlari, teknik uzmanlar ve diger aydinlarin, Ustlendikleri gorevler ne
kadar 6nemli olursa olsun, bagimsizliklari son derecede sinirlidir. Aydinlar
sinifli toplumun kategorik 6zellikteki zorlayici kurallarina tabidirler. Faaliyetleri,
dogrudan veya bagl olduklari devlet kuruluglari araciligiyla dolayli olarak,
tekelci sermayenin denetimi altinda yurur... Cagdas tekelci devlet
kapitalizminin bilim ve kultur Gzerindeki insancil amacglarla acikga celisen
emeller tagiyan ve aydin kesimin yaraticilik ve tutarliligini kostekleyen
baskisi, aydinlarin da giderek artan tepkileriyle kargilagsmaktadir." Ayrica,
bilimsel ve teknolojik devrimin etkisiyle daha hizli bir tabakalagsmaya ugrayan
ve bir gogu ucretlilesen aydinlarin, statu ve gikarlari itibariyla da surekli olarak
isci sinifina yaklagsmakta olduklarini hatirdan ¢gikarmamak gerekir. Butin
bunlar gosteriyor ki, "aydinlar ancak is¢i sinifiyla ittifak i¢inde, ¢ikar ve
yetenekleriyle uyumlu bir toplumsal rol oynayabilirler. is¢i sinifindaki
degisimler, 6zellikle de beceri ve egitim dlzeyinin yukselmig olmasi ve
emegin entelektlel yaninin geligmesi, bu ittifakin yayginlagsmasi ve pekismesi
icin gerekli olan kogullan yaratmaktadir."

* Tekelci devlet kapitalizminin beyaz yakalilari iscilerden farklilastiran arta
kalan ayricaliklari da silip siUpurmesi, son ¢gézumlemede, bu kitlenin bazi
bolimlerinin ig¢i sinifinin temel 6zelliklerini kazanacagdi bir durum yaratacaktir.
"Simdilik, tm Gcretliler finans oligargisinin egemenligine karsi tek bir glc
olarak birlesme yolundadir". Ne var ki, bu yol duz bir yol degildir; kafa-
iscilerinin cogunlugunun kaguk-burjuva ve orta-sinif ailelerinden gelmeleri
nedeniyle burjuva ideolojisine bagl kalmalari, muhendis ve teknisyenlerin bir
bolumuanudn tekelci sirketlerin hisselerine sahip olmalari, ya da yonetimlerinde
yer almalari ve yukarida deginilen bunlara benzer diger faktorler bu yoldaki
engebeleri olugsturmaktadir.

YENI BILIMSEL-TEKNIK DEVRIM VE YENI TARIHSEL BLOK

Garaudy'nin, Uretici guglerin 20. yuzyilin basindan bu yana, 6zellikle de
ortalarindan itibaren daha hizli bir bigimde, evrensel 6zellikler tagiyan 6nemili
gelismeler gosterdigi ve bu 'yem bilimsel ve teknik devrim'in kapitalizmin
toplumsal iligkilerinde bir degisime neden oldugu yolundaki dusunceleri 6zgun
degildir. Ancak, toplumsal iligkilerdeki bu degisimi inceleyen analizleri ve
bunlardan kalkarak onerdigi stratejiler, ayrica kullandigr kavramlarla ilgili



olarak ayni kaniya varamayiz. Bununla birlikte, 'sosyalizm 6rnekleri'ne iligkin
elestirileri bir yana koyulursa, -ki simdilerde bunlardaki 6lgu bir zamanki
partidaslari tarafindan artik agilmistir- Garaudy'nin tezlerinin uyandirdigi genig
tepkiyle bagdastirilabilecek bir duzeyde "aykirilik' tagidigini sdyleyemeyiz;
hele Bati Avrupa ve Amerika'da ortaya ¢ikan diger tezlerle kiyaslayinca:
Bilim ve teknikteki s6z konusu 'yeni devrim' belli basli hangi gelismelerce
belirlenmektedir?

« 20. yuzyilin bagindan beri dogal ve toplumsal bilimlerdeki gelismelerin
yarattigi birikim bilimde devrimi hazirlamig, bilimdeki devrim de bilim kanaliyla
bir devrime yol agmistir. Bilimin dogrudan bir Uretici gu¢ olarak rolu
artmaktadir; bilimsel bir bulugun gergeklesmesiyle, bunun Gretime
uygulanmasi arasindaki surenin gitgide daralmasi bunun bir géranimudur.
Bilimin teknikle iligkilerinde bir degisim s6z konusudur: 20. yuzyilin ortalarina
kadar teknigin ve uretimin ihtiyaglari bilimsel gelismelere yon verirken, bu
donemden sonra "bilimsel ilerleme Uretimde gelismenin bir hareket 6gesi"
olmustur. Diger onemli bir gelisme de, endustrilesme doneminde oldugu gibi
i$ surecini surekli ve ayrintili bir bélunmeye ugratan igin salt bir analizi yerine,
sentezine de yonelinmesidir. Garaudy'ye gore, bu gelismeler simdiden belli
sonuglar dogurmakta, diger bazilarini da ongorebilmeyi mumkuin kilmaktadir:
Otomasyon, is ve iscinin nitelikli kilnmasini gerektirmektedir; Taylorizmin
merkezi, otoriter ve hiyerarsik olan yonetim sisteminin yerini alacak, is¢inin
oznelligini, 6zerkligini ve inisiyatifini artiracak 'anti-Taylorist' bir sistemi
gerektirmektedir; bir 'teknolojik igsizlik bunalimi’na yol agmak yerine, daha
fazla sayida nitelikli iggi gerektirmektedir. Ekonomik gelisme, simdiye kadar
oldugu gibi sermaye birikimi ve is¢i sayisina degil, bilimsel arastirma
dizeyine, otomasyonun yayginlagsmasina, isgilerin Uretimi tasarlayabilme,
yonetebilme ve denetleyebilmesine bagimli bir duruma girmistir. Toplumsal
iligkilerin yeni Uretim guglerinin gelisimiyle uyumlu olmasi kosuluyla,
otomasyonun, uzun donemde is gununu kisaltacagini, bunun yani sira isginin
gelisen 6znelligine uygun olarak ig-dis1 zamanin da insan yaraticihgini
besleyecek yonde niteliksel bir degisime ugrayacagdini, "insanlik tarihinde ilk
kez serbest zamanin herkesin yasaminda ¢alisma zamanina Ustun"
gelecegini bngérmek olagandir. Son olarak, 'yeni bilimsel ve teknik devrim'in
belirledigi bir perspektif iginde, 'olumsuzlamanin olumsuzlanmasi perspekiifi'
icinde, kafa ve kol emegi arasindaki zittagmanin asilarak, isbolumunun yol
actigi insanin pargalanmasinin sona erigi ve insanin 'eksiksizligini ve
batinlagund' kazanisi kristallesebilmektedir. Bu sonug ve ongorulerde
Garaudy, bir 'insancil imkan'in yatmakta oldugunu belirtmektedir. "Tarihte ilk
olarak ekonomik ve teknik gelismenin gerekleri ile demokrasi ve insancil
gelismenin gerekleri ayni yonde gitmektedir. Clinku insanda 6zellikle insancil
olan 6zelligin; yaraticiiga kargi yatkinlhkta butinsel gelismesi, giderek
ekonomik ve teknik gelismenin ilk kosulu olmaktadir." Bu 'insancil imkan'
ancak uretici guglerin gelismesiyle toplumsal iligkiler arasinda bir uyum
saglanmasiyla ve sosyalist bir toplum i¢inde gerceklesebilecegine gore,
gelismis kapitalist Ulkeleri sosyalizme goturecek bir devrim nasil
gerceklestirilebilecektir ve bu uyumu saglayacak 'sosyalizm 6rnegi' hangisidir?
Garaudy, sorusunun ilk bolumunun yanitini, 'yeni bilimsel ve teknik devrim'in
siniflararasi iligkilerde yarattigi degisimi cozumleyerek vermektedir:

+ "20. Yuzyilin ortasinda, sibernetigin uretime ve ekonomik yonetime
uygulanmasinin egemen oldugu yeni sanayi devrimi ile birlikte", ne Marx, ne
de Lenin'in zamaninda var olmayan "yeni geligkiler" dogmustur. Bu, Marx'in



belirledigi 19. yuzyil zitlagsmalarinin ortadan kalkmasini degil, bu zitlagmalarin
"yenilerce eftkili bir bigimde degistirildigini" ifade eder. Dolayisiyla, yeni
bilimsel ve teknik devrimin gelismis kapitalist Glkelerin toplumlari Gzerindeki
etkileri sadece celiskilerin siddetlenmesiyle, keskinlesmesiyle agiklanamaz.
Aslinda, boylesine bir saptama, eger 19. yuzyildan farkli olarak 20. yuzyil
celigkilerini belirtmiyorsa, gegerli bile sayllamaz.

* TUketici ihtiyacglarinin, karin azamilestiriimesi ve tekelci gelismenin diger
gerekleri tarafindan kogullandirildigi ve yonlendirildigi su donemde, giderek
uretim pazar kosullarina gore degil, pazar uretim kosullarina gore
belirlenmektedir. Pazar ekonomisi yasalarinin yerlerini yeni yasalarin aldigi
kapitalizm, "Marx'in yiizyil dnce ingiltere'de analiz ettigi kapitalizm degildir
artik. Marx'in Kapital'inin butin analizleri mal teorisi Uzerine kurulmustur; yani,
pazar icin Uretim ve onun arti-deger Uzerindeki anahtar kavramlar teorisi.
Bunalimlar kapitalist pazarin i¢ sinirlamalarindan doguyor ve is¢i sinifinin
goreli ve mutlak yoksulluk yasasi bundan ¢ikiyordu."

» Goreli yoksullasma bugun de gecerlidir, ancak artik 19. yuzyildaki gibi is¢i
sinifini devrimci eylemlere, ayaklanmalara itecek toplu bir yoksullagmadan
s6z etmenin imkani yoktur. Bugunun gergegi is¢i sinifinin yoksullagmasi deqil,
"is¢inin surekli bir ayrimi”, bu "ayrim"in insani insanlktan yoksun birakmasi,
emekgilerin emek suregleri Ustiinde hig bir karara sahip olmamalari,
hedeflerini bilemedikleri ve tartisamadiklari bir sistemin pargalari olmalaridir.
Bugunun gergegi, isci sinifinin daha siddetli bir yabancilagmaya tabi olmasi,
"kapitalist sistemin yabancilagsmasinin kurbani" olmasidir ve bu gergegin
etkisi altinda olan geleneksel tanimiyla salt kol isgilerini kapsayan bir is¢i sinifi
degildir. Bugun "artik isci sinifindan da kol isgilerinden meydana gelmis gibi
s6z etmek mumkun degildir."

* Yeni bilimsel ve teknik devrim sonucunda, nitelikli isgilerin orani,

niteliksiz kol iscilerinin Gstliine ¢gikmakta, arastirmacilarin, teknisyenlerin,
muhendislerin, 6te yandan 6gretim alanindaki personelin ve 6zel veya kamu
kuruluslarinin yénetim kadrolarinin sayilari hizla artmaktadir. Uretim
surecinde fikir emeginin payinin artmasinin yani sira, fikir emegi ve niteliklilik
tanimlar da, yeniliklere ayak uydurabilmek igin surekli egitim zorunlulugu ve
"genel kultar"un roluntn artmasi gibi nedenlerle degisime ugramaktadir.

* Bilimin Gretici bir gi¢ oldugu donemde, "aydin tabakalar" Marx'in
tanimladigi "kollektif emekgi"nin bir bolumunu olusturmakta ve onun "isgi
sinifini tanimlamak i¢in kullandigi sinif kistaslarini vermektedirler." Aydinlar
"kategorisi"ndeki tabakalar arasinda buyuk farklar bulunmasina ragmen,
tekelci devlet kapitalizminin tarihsel kogullari iginde, basta bu tabakalarin
blyuk bir bolumunu ve en tipik drneklerim olusturan muhendisler,
teknisyenler, arastirmacilar olmak tzere, 6zel ve kamu kuruluglarinin yonetici
kadrolarinin buyuk bolimu "fikir emeginin gucunu satmakta ve... dogrudan ya
da dolayl olarak" arti-deger Uretimine katilmaktadirlar, dretim araglarinin
mulkiyetinden yoksundurlar ve yagsam duzeyleri ve ideolojileri ne olursa olsun,
"is¢i sinifindan degisik nesnel gikarlari yoktur. Aksine nesnel bulusma
unsurlari vardir."

+ Kapitalizm gelistikce gerileyen geleneksel orta siniflarin aksine daha hizla
baylyen bu aydin tabakalarini "bir blok halinde" orta siniflara katmak veya
"yeni orta siniflar" olarak tanimlamak tarihi gelismeye ters dusmektedir.
Ayrica, isci sinifinin aydin tabakalari ile olan iligkisi de, onun, ¢ikarlari tekelci
gelisme tarafindan tehdit edilen "klasik" orta siniflarla gerceklestirebilecegi
"taktik" bir ittifak gibi ele alinamaz. "Genis aydin tabakalari ile s6z konusu



olan, stratejik bir ittifak ve hatta sosyalizmin kurulmasina ve tam
gergeklestiriimesine kadar giden tedrici bir kaynasmadir." Ote yandan,
yasamlarinin burjuvazininkine benzemesi ve ideolojilerinin de onun izlerini
tasimasi nedenleriyle —her ne kadar bunlar Marx'in sinif dyeligi igin koydugu
Olcltlere girmese de- bu aydin tabakalarini isgi sinifinin igine katmak "tam bir
bilimsel tanimlama olmayacaktir." Aydinlar ve geleneksel tanimiyla iggi sinifi,
"ayni ve bir tek sinifi" olugturamazlar.

* Bu toplumsal tabakalarin, ne is¢i sinifina "yalin bir bicimde" katilabilmesinin,
ne de onunla orta siniflarla oldugu gibi bir ittifak icinde

yer alabilmesinin imkansizliginin ortaya koydugu "bu gifte farka isaret

etmek icindir ki," Gramsci'nin "tarihsel blok" kavrami "ona yeni bir igerik"
verilerek yeniden ele alinmistir. iki kavram arasinda bir gatisma degil, bir
sureklilik bagr mevcuttur. Gramsci'de "temel ile Ust-yap1 arasindaki diyalektik
birligi" ifade eden kavram, burada "toplumsal tabakalar (6zellikle isciler ve
aydinlar) arasindaki koalisyonu" ifade etmektedir. "Cikis noktasi
Gramsci'ninkidir: Tarihsel konjonktir icinde, degigiklik ve zitlagma gosteren
ust yapilarla yapi arasindaki organik baglarin gézimlenmesi." Yeni bilimsel ve
teknik devrim doneminde, alt yapilara iligkin nesnel kogullarin analizi
ertesinde, Ust yapilar duzeyinde isgi sinifinin érgutlenmesini, strateji ve
taktiklerini, siniflar arasi iligkilerin "yeni tarihsel gercekligi" ile ahenklestirme
¢abasi, Gramsci'nin onerileriyle uyum i¢indedir, "ifadede 'yeni bir igerik'
goruluyorsa, bu, Gramsci'nin daha gok teorik temeli hatirlatmakta i1srar
etmesinden (temel ile Ust yapi arasindaki diyalektik birlik), bizim ise,
sonuglara 6nem vermemizdendir (alt-yapidaki degismenin davet ettigi politik
degisimi gerceklestirmek igin gerekli guglerin bir araya gelmesine imkan veren
bilinglenme)". Bu ister istemez yenidir, giinku 20. yuzyilin ortalarina dogru
baglamig olan yeni bilimsel ve teknik devrimin sonucunda ortaya ¢ikmis olan
"bazi aydin kategorilerinin yeni sinifsal durumlari, 1920 yillarinin kalyasinda
higbir bigimde yoktu."

* "Geleneksel tanimlamasi ile isci sinifi ve degisik gorunagleri ile

aydinlar"in olusturdugu "yeni tarihsel blok" icindeki birlesmede "muhendisler,
teknisyenler, memur kadrolari ve buylk sayida aydin dnde gelen bir rol
oynayacaklardir. Bu nesnel nedenlere, uretici guglerin yeni yapisina ve
orgutlenmis zekanin oynadigi birinci plandaki role dayanmaktadir." "Tarihsel
blok"un butun taleplerinin ortak paydasi, tUretim kuruluslarinda alinan
kararlara kol ve fikir iggilerinin katilimidir. Diger butun talepler, toplayici bir
Ozellige sahip olan ve kapitalizmi 6zunden tehdit eden bu "niteliksel" talebin
igindedir. Bu, gene "tarihsel blok"un timu igin gegerli olan ekonomik taleplerin
("niceliksel" talepler) bir koseye itiimesi veya kigimsenmesi olarak
anlasiilmamalidir.

KOLEKTIF EMEKCI VE AYDINLAR

Kosing ve FedoseyeV'in "Cagdas Revizyonizmin Elestirisi", esas olarak
Garaudy'yi ve 'tarihsel blok' tezini hedef aliyor. Garaudy'ye yoneltilen temel
elestiri, onun isci sinifiyla aydinlarin iligkilerini ele alan dnermeleriyle, isci
sinifinin onderlik rolunu kugumsemesi, hatta yadsimasi, ittifaklar siyasetini
reddetmesidir. Kosing ve FedoseyeV'in elestirileri icinde gelistirdikleri kargi
tezin agirlik noktasini, aydinlarin sinifsal belirleniginde kafa ve kol emegi
ayrimina verdikleri rol olusturuyor:
» Garaudy, Marx'in 'kolektif emekgi' tanimini, aydinlarin da "ig¢i sinifi kapsami
icinde gériunmesine imkan veren bir ifade" ile ele almaktadir. Marx'in,



muhendisler ve uzmanlar gibi, Uretim sureci igindeki fikir emegi temsilcilerini
de, kol emekgileriyle birlikte bu tanimin kapsami i¢ine almasi, onlari isgi
sinifiyla butunlestirdigi biciminde yorumlanamaz. "Kollektif emekgi" isci
siniflyla 6zdes tutulamaz. Bu deyim, maddi Uretimde bulunmak igin bir araya
gelen, fakat "toplumsal bakimdan birbirinden ayrilmis ve birbirinden tamamen
farklilasmig", "birbirine taban tabana zit" olan emek turlerini, fikir ve beden
emegini temsil eden Kisilerin toplamini, onlarin bir igsyerindeki birligini tanimlar;
sermayenin, arti-deger Uretimi strecinde fikir ve beden emegini kendi
yonetimi altinda bir araya getirmesini ifade eder.

* Muhendis ve teknisyenler, Uretim faaliyeti igindeki degisen konumlarina
ragmen kapitalist igin arti-deger ureten Ucretliler olmalari, maddi Grunlerin
uretiminde dogrudan rol almalari nedenleriyle Ureticidirler ve dolayisiyla da
uretici emekgiler kitlesinin (kolektif emekginin) bir bolumunu olugtururlar.
Ancak, muhendis ve teknisyenlerin 'kolektif emekgi' kapsaminda ve Uretici
olmalari, aydinlarin bir kesimini olusturan bu grupla is¢i sinifi arasindaki fikir
ve beden emegi geliskisinden kaynaklanan toplumsal farklilagmayi ortadan
kaldirmaz. "Marx, teknik igbolumunu ele alirken, muhendis ve teknisyenleri
kollektif emekginin bir pargasi olarak tanimlamaktadir. Fakat toplumsal
isbolimunu incelerken, onlarla isgiler arasinda bir ayrim yapmakta ve
kapitalist toplumda fikir ve beden emegi arasindaki celigkiyi gostermektedir.
Marx, muhendislerin fikir galigmasi yaptiklarini, bir muhendisin emegi ile
uretilen nesne arasindaki iliskinin isginin emedi ile Uretilen nesne arasindaki
iligkiden farkli oldugunu, muhendisin 'esas itibariyle kafasiyla ¢calistigini'
sOylemektedir."

* Aydinlarla isci sinifi arasindaki ayrim, ilkinin galismasindaki fikir emegi
payinin daha buyuk olmasi gibi nicel bir farkhliktan degil, fikir emeginin
niteliksel 6zelliklerinden kaynaklanir. "Uretici gliglerin gelismesi sonucu
olarak, toplumsal isbolumu gergevesinde fikir ve beden emeginin birbirinden
ayrilmasi, siniflara bolunmus, 6zel mulkiyet temeline' dayali toplumda
olusmustur. Genel olarak fikir galismasi, ekonomik ve siyasal bakimdan
egemen siniflarin ve onlarin bilgili hizmetkarlarinin, egitilmis yardimcilarinin
tekeli haline gelmistir. Fikir emegi ile beden emegi arasindaki toplumsal
celiskinin, toplumun uzlasmaz siniflara bolunmus olmasindan dogan
celiskinin temeli iste buradadir.”

* "Toplum gesitli insan gruplarinin Gretim aragclariyla iligkilerinin farkliligindan
oturu siniflara ayrilmistir; bu temel ve belirleyici faktorin yanisira, toplum bir
de toplumsal kategorilere bolinur. Bu bolinme, toplumsal kategorilerin
toplumsal isbolumunde oynadiklari role ve onlarin faaliyetlerinin mahiyetlerine
gore olur." "Aydinlar, Uretim araclariyla herhangi bir 6zgun iligki i¢cinde
bulunmadiklarindan, hi¢bir zaman bir sinif olmamiglardir ve olamazlar da."
"Aydinlar, Uretim araci sahibi olmadiklarindan, burjuvaziden kesinlikle
ayrilmaktadir. Bununla birlikte aydinlarin yeri is¢i sinifinin iginde de degildir.
Toplumsal isb6lumunde oynadiklari rolden, yani karmasik fikir calismalarina
profesyonel katkilarindan o6turl, toplumsal is organizasyonunda oynadiklari
rolden oturd, Uretimde ve diger toplumsal alanlardaki 6zel yonetici
islevlerinden oturu, aydinlar ayri bir toplumsal tabaka olarak ele alinabilir."
Kosing ve Fedoseyev, isci sinifiyla aydinlar arasinda, ilk sinifli toplumun
dogusuyla birlikte ortaya ¢ikan kafa ve kol emegi ¢eliskisine dayandirdiklari
bir temel ayrimi vurgulamanin yani sira, tekelci donem kosullarinda ve
'bilimsel ve teknolojik devrim'in etkisiyle is¢i sinifl aydinlar iligkisinin dnemli bir
degisim gecirdigini, ekonomik, siyasal ve ideolojik alanlarda bir yakinlagsmanin



gerceklestigim belirtmektedirler:

* Aydinlar tzerindeki ekonomik somuru her gegen gin artmakta, bir yandan
otomasyon, 6te yandan ekonomik buhranlar onlari igsizligin tehdidi altina
sokmaktadir. Bu durum yaninda, "aydinlar, tekellerin egemenligine,
emperyalizmin anti-demokratik ve humanist anlayiga aykiri mahiyetine,
egemen siniflarin saldirganlik siyasetine, irkciliga, sovenizme, kapitalist
toplumun manevi sefaletine, bu toplumda olumlu ideallerin, ahlaki degerlerin
kaybolup gitmesine gittikge daha ¢ok karsi gcikmaktadirlar." isci sinifi-aydinlar
iligkisinde rol oynayan onemli bir diger faktor de emegin nitelikli kilinmasidir,
isciler sayica artarken, ¢alismalarindaki fikir emeginin duzeyi de
yukselmekte,' calismalari buylyen oranlarda genel 6grenimi ve uzmanlk
egitimini gerektirmektedir. Paralel bir gelisme de, bilimin dogrudan bir Uretici
guc halini almasiyla birlikte, Uretim sureci igine, maddi Uretimle dogrudan
iligkili olarak yer alan aydinlarin sayisinin kabarmasi ve artik onlarin "fikri
duzeydeki islevlerinin, sdmurunun islevleri olmaktan uzaklagmasi"dir.
"Uretimin bazi kesimlerinde genel egitim ve 6zel bilgi ihtiyaci o derece
yuksektir ki, bir cok teknisyen ve hatta muhendis, siradan iggiler gibi
calismaktadir."

« Oziinde, dogrudan bilimsel ve teknolojik devrimin degil de, onun kapitalizm
kosullarindaki uygulamasinin bu sonuglari, is¢i sinifi ile aydinlar arasindaki
yakinlagsmanin 6gelerini olustururlar. Boyle bir yakinlagsma, burjuvaziye karsi
mucadelesinde emekgi aydinlari daima bir muttefik olarak kabul etmis olan
isci sinifinin, bu mattefikiyle olan iliskisinin gagimiz kosullarindaki nemini ve
guglenisini ifade etmektedir. Ancak is¢i sinifinin aydinlarla iligkisi, salt
yakinlagmalarini belirleyen yaniyla incelenemez; aydinlarin bir batin olarak
korudugu o6zelliklerin ve heterojen bir yapi arz etmelerinden dogan
farkliliklarin da onemle Ustunde durulmasi gerekir. "Aydinlar, genellikle
burjuva ve kuguk burjuva olan toplumsal kdkenlerinin ve 6grenimlerinin etkisi
altinda kalmaktadirlar. Bunun sonucu olarak, buyuk o6lgude kuguk burjuva
davraniglardan kendilerini kurtaramamaktadirlar”; "is¢i hareketi karsisindaki
tutumlari, bu harekete dogrudan katilmaktan, ileri bir dugsmanliga kadar"
degisir. Ayrica, dar bir kesim olusturmakla birlikte, aydinlarin, egemen sinif
adina kol emekgilerinin somurtlmesine ve baski altinda tutulmasina katilan,
maddi Uretimle dogrudan bir bagi olmayip arti-degerden pay alan tabakasi
(6zel ve kamu kuruluglarinin ust yoneticileri, burjuva avukat, politikaci ve
gazetecileri ve "kitlelerin ideolojik bakimdan bigimlendiriimesinde rol alan
diger uzmanlar"), isci sinifiyla uzlagmaz bir geligki icindedir. Kosing ve
Fedoseyev'e gore, bugun sosyalizmin "isci sinifi ile aydinlar arasindaki temel
farklarin giderilmesi konusunda kapitalizmin yaptigindan daha ¢gogunu"
basarmasina ragmen, sosyalist toplumlarda da, "emeklerinin igerigi, kultur
standartlari, teknik egitim duzeyleri bakimindan, mihendisler, teknisyenler ve
bilginler ile is¢i sinifinin bayuk bir boluma ve kdyluler arasinda hala énemili
farklar" bulunmaktadir. "Bu farklar, ancak tumuyle geligmis ileri bir sosyalist
toplumda, yani uyum icinde gelismis kisilerin olusturdugu bir toplumda,
tamamen ortadan kalkacaktir." Fakat bu, Garaudy ve taraftarlarinin ileri
surdugu gibi, aydinlar ile isgi sinifinin kaynagmalari sonucunda gergeklesecek
degildir. Onlarin metafizik yaklagimlarina gore, mevcut toplumsal kategoriler
(siniflar ve tabakalar) kalmakta, sadece bunlarin sinirlari degismektedir; yani
kiminin kapsami genislerken; kimininki de daralmaktadir. Fakat toplumsal
homojenligin diyalektigi, aydinlar is¢i sinifiyla kaynastiginda -ya da tersine
isgiler aydinlarla kaynastiginda- degil, ancak onlar arasindaki toplumsal



farklar ortadan kalktigi, fikir ve kol emeginin kendilerinin tretimde organik bir
bilesime vardigi ve is¢i sinifindan, koylulerden ve aydinlardan gelen, yeni
nitelikte, uyumlu bicimde gelismis emekgi tipi olusturuldugu zaman
kurulabilir."

AYDIN UZERINE BIRKAG DEGISIK DUSUNCE

Bir ya da birkag 'aydin' kategorisinin ayirt edildigi kapitalist toplumun
(ve diger sinifli toplumlarin) sinifsal analizlerinde, genellikle bu kategorinin
ayirt edici yapisi incelenmiyor; toplumsal iligkiler batunligunde 'aydin'
konumunun nasil belirlendigi cogu toplumsal arastirmalarda ortult kalabiliyor.
Bir genellemenin ifadesi olan kavrama basvuruluyor sik sik, ancak kavramin
tekabul ettigi toplumsal olgularin, olgular arasi iligkilerin analizlerine pek
girilmiyor6. Belki de bunlarin baska bir yerde yapilmis ve bir 'uyum'a ulasiimig
oldugu varsayiliyor. Oysa, buraya kadarki dérneklerinden de anlagilabilecegi
gibi, ‘aydin' Uzerindeki dusunceler oldukca gesitli. Nadel, Lagrange ve Baranin
‘aydin'i agiklamalari bu gesitlilikten dncekilere ek Ug bagka ornek...

S. Nadel

* Toplumun ayri bir tabakasi halinde aydinlarin ortaya ¢ikisi toplumsal olarak
kafa ve kol emeginin ayrilmasiyla olmugtur. Ancak buradan kalkarak
aydinlarin boylece ayri bir toplumsal sinif olusturduklari sanisina
variimamalidir. Cunkd sinifli toplumlari belirleyen toplumsal siniflardan farkli
olarak, fikir emeginin temsilcileri, aydinlar, hi¢ bir zaman kendi baslarina bir
toplumsal Uretim tarzini temsil edemezler. "Fikir emegiyle ugrasanlarin kural
olarak kole sahipleri sinifindan geldikleri ve kdle sahibi olmayi surdurdukleri
koleci toplum disindaki batlin sinifli toplumlarda, mesleki bakimdan fikir
emegi harcayan insanlar toplumun farkh toplumsal ve sinifsal gruplarinda ve
farkli mevkilerde yer" almiglardir. "Aydinlar, kitlesel bir tabaka haline geldikleri
kapitalist toplumda [da], toplumsal ve sinifsal yapilari agisindan son derece
bayuk gesitlilik ve farkhliklar gosterirler. Her sinif kendi iginden aydinlar
cikarir. Proletarya da bu bakimdan bir istisna tegkil etmez."

* "Aydinlar, dar-profesyonel bir grup degil, tersine, farkh ve yuksek

duzeyde nitelikli, uzmanlasmig meslek gruplarini kapsayan genis bir
toplumsal tabakadir." GUnumuzde, gelismis kapitalist Glkelerde aydinlar
onceden oldugu gibi ayricalikli, segkin bir ara tabaka olmaktan ¢ikarak,
kitlesel bir tabaka halini almiglardir. "Bu ylzden, yuksek duzeyde nitelikli
uzmanlar olarak oynadiklari rol ve gunumuzun kapitalist Ulkelerine 6zgu
isboliumundeki toplumsal yerleri agisindan, aydinlarin bir toplumsal tabaka
olarak tanimlanmasi mamkun olur. Aydinlarin butiinu, sadece ve sadece bu
bakis agisindan belli bir toplumsal topluluk tipini olugturur."

* "Uzlagsmaz siniflara sahip her toplum bigimlenmesinde, kafa ve kol emegi
arasinda bir kargithk olmustur. Kapitalizm bu karsithgr ortadan kaldirmamistir,
zaten kapitalizmin bunu yapmasi da mumkun degildir.

Fakat bu, s6z konusu igbolumundn hig degismedigi anlamina gelmez.
Ozellikle bilimsel-teknik devrim, bu alanda biyik degisiklikler getirmistir: Kafa
ve kol emekgilerinin genel kultur ve mesleki bilgi duzeyleri yukselmistir; kol
emeginin bir ¢ok turu, artan olgude entelektuel faaliyetle i¢ ice gegmeye
baglamistir; kol emegiyle galismayanlarin sayisi hizla artmaktadir. Kisacasi,
kol emeginin basit bicimleri ile yuksek dizeyde nitelikli kafa emegi arasinda
bir cok gecis ve ara basamaklar gikmistir."

* "Gegen yuzyilda ve hatta bu yuzyilin baglarinda, aydinlar, genel olarak



serbest meslek sahiplerinden olusuyordu." Dolayisiyla genig olarak kuguk
burjuva bir karakter tagsimalari bakimindan belli 6l¢gtide bir sinifsal ortaklik
gosteriyorlardi. Ancak aydinlar Uzerinde de artarak etkinlesen proleterlesme,
aralarindaki "toplumsal-ekonomik ve sinifsal farklilagsmanin artan dlgtde
hizlanmasina, buyuk gogunlugunun uzlagmaz uretim iligkileri sistemine dahil
edilmesine" yol agcmigtir. "Aydinlarin Ust tabakasi", 6zel kurulus sahipleri, Ust
basamaklardaki sirket yoneticileri, "resmi dairelerde yuksek mevkilere sahip
olan bilimsel-teknik uzmanlar”, v.b., burjuvaziyle kaynagmis durumdadir. "Alt
toplumsal kesimleri" ise, proletaryanin durumuna yaklagmaktadir. Ancak,
"aydinlarin Ust tabakasinin burjuvazi ile kaynasmis olmasina ve alt toplumsal
kesimlerinin artan olgude proleterlesmesine ragmen, buyuk bir bolimua hala
kapitalist toplumun iki uzlagsmaz temel sinifi arasinda, orta bir yerde
bulunmaya devam etmektedir. Genis aydin tabakalari, bazi 6nemli 6zellikler
bakimindan hem burjuvaziden, hem de proletaryadan ayriimaktadirlar". Onlari
burjuvaziden ayiran esas Ozellik kar getirecek bir sermayeden yoksun
olmalaridir; proletaryadan ayiran ozellikler, kapitalist isletmelerde yonetim
islevleri Ustlenebilmeleri, galismalarinda isgilere gore daha 6zerk olabilmeleri,
toplumsal statuleri, Ucret duzeyleri, v.b.dir.

* "Aydinlarin proleterlesmesi sureci, sadece toplumsal ve sinifsal degil, ayni
zamanda siyasal-ideolojik farklilagmalari da birlikte getirir." Kapitalist
ulkelerdeki hemen her siyasal hareketin aydinlar arasinda taraftari vardir.
"Farkl aydin gruplari, ancak, proletaryanin ve kapitalist toplumun diger
emekgi tabakalarinin sinif macadelelerindeki, siyasal gatismalardaki ve
gunumuzin toplumsal hareketlerindeki yerleri agisindan dogru olarak
karakterize edilebilirler."

P. Baran

Barana gore, daha ¢ok zihniyle is goren, gegimini kaslarindan ¢ok
beynini ¢alistirarak saglayan 'zihin iscileri' (is adamlari, hekimler, sirket
yoneticileri, borsa simsarlari, Gniversite profesorleri, v.b.) ile aydinlari
birbirlerinden ayirmak gerekir. Baran'da aydini ayirt eden, bireylerin toplumsal
varliklarina iliskin durumlardan ¢ok, toplumsal bilinglerine iligkin durumlardir.
Aydin kategorisine 6zgu oldugu varsayilan biling tipiyle uyumlu olmasi
durumunda herhangi bir toplumsal sinifin veya tabakanin Uyesi bu kategoride
gorulebilir. 'Zihin isgisi'yle aydin arasinda da 6zel bir iligki yoktur. "Zihin iggileri
aydin olabilir; aydinlar da ¢gogu zaman zihin iggisidir. Cogu zaman diyorum,
cunku birgok sanayi isgisi, zanaatkar veya ¢iftci zihin isgisi olmadan da aydin
olabilir." Baran, 'zihin iggileri' arasinda yaygin olan ve onlari aydin olmaktan
alikoyan, 6te yandan aydinlar igin belirleyici olan ve onlari 'zihin iggileri'nden
ayiran ozellikleri soyle acikliyor:
« Zihin iggisinin faaliyetleri ve dusuncesi elinde olan belirli, tanimlanmis bir ise
yoneliktir. Ugrastigi, gercekligin onu ilgilendiren su ya da bu parcgasidir. Bu
yonden montaj is¢isi, duvarci gibi beden iggileriyle
pek bir farki yoktur. Bu trden bir zihin isgisi, iginin anlamini, 6nemini,
toplumsal faaliyetler biitiinli icindeki yerini sorgulamaz. iginde galistigi
alanin, diger alanlarla ve tarihsel surecin buatunlagu ile olan iligkisi
onu ilgilendirmez.
+ Zihin iggisi aracglarla amaglan ayirir. Onun gorevi araglari Gretmektir;
bu araglarin hangi amaglarla kullanilacagi bagkalarinin iradesindedir ve amag
ne olursa olsun onun gorevini engellemez. Toplumdaki egemen 'degerler' ve
‘ahlak yargilari' onun igin bilimin denetimi diginda ve dokunulmazdir. Amaglar



kargisindaki gcekimserligini ahlaki tarafsizlikla agiklar.

« "Batun zihin ig¢ileri arasinda kolaylikla sezilen bir ortak ¢ikar vardir: Daha
agir, kulfetli, daha az kazang getiren ve -kendi koyduklari sayginlik dlgulerine
gore- daha az saygin olan beden is¢isi durumuna dugmemek. Bu gikari
kollamak amaciyla islerinin guglugunu ve gerektirdigi becerilerin
karmasikligini abartirlar. Resmi egitimin, akademik unvanlarin 6nemini
sigirirler. Durumlarini korumak igin kendilerini beden isgilerinin kargisina
koyarlar ve yonetici siniflardan zihin ig¢ileriyle kendilerini 6zdeslestirirler;
kendilerine statulerini saglamig olan, ayricaliklarini yaratmig ve korumus olan
toplumsal dizenden yana gikarlar. Bundan dolayi, kapitalist dizende zihin
iscisi duzenin sadik usagi, aracisi, gorevlisi ve sozcusudur. Var olan duzeni
veri olarak alir ve suregelen olaylari, sorunlari sadece kendi iginin dar
gergevesi icinde sorgular.”

* Aydini zihin isgilerinden ve diger herkesten ayiran, tim tarihsel surecin
aydin igin gelip gegici bir ilgi konusu olmayip, disuncesini kaplamasi ve igini
onemli 6lgude etkilemesidir. Aydin, kendi belirli is alani ile yagamin diger
goranumleri arasinda bag kurmak igin sistemli bir gaba gosterir. "Bu gaba,
ayni zamanda, aydinin toplumdaki temel iglevlerinden birini de belirler:
Kapitalist diuzende toplumsal varolugsun gorunurde 6zerk, daginik, kopuk
parcalarina (edebiyat, sanat, siyaset, ekonomik duzen, bilim, halkin kalturel
ve psisik durumu) ancak tarihsel surecin kavranabilir batinliganan pargalari
olarak bakilirsa, bunlarin hepsinin anlagilabilecegi (ve etkilenebilecegi) temel
olgusunu hatirlatmak, bu olgunun bir simgesi olarak davranmak."

* "Gergegi sOylemek tutkusu aydin olmanin kosullarindan sadece biridir. Diger
kosul, yureklilik, akilci sorusturmayi nereye goturuyorsa oraya kadar
surdurme kararlih@i ve 'var olan her seyi acimaksizin elestirmektir; elestirinin
kendi sonuglari karsisinda da, gatisabilecek gugler kargisinda da gerilemeden
elestirmek (Marx). Bu bakimdan aydin ézde bir toplumsal elestirmendir. ilgisi,
daha iyi, daha akilci, daha insanca bir toplumsal dizene erigilmesi yollarini
tikayan engelleri belirleme, gozimleme ve bu yolla asiimalarina yardim etme
olan kisidir."

H. Lagrange

Lagrange, yuzyilin bu yarisindaki durumlarina bakarak, aydinlari iki
grupta siniflandiriyor: Teknokratlar ve teknisyenler:
» Teknokratlar, sermaye sahipligi ile yonetim iglevinin, Uretim araclarinin
hukuki mulkiyeti ile kullanima sokulmalari erkinin birbirinden ayriimasi
sonucunda yonetim islevini Ustlenenlerdir. "Yonetim igin gerekli genis planda
batunlestirici" bilgilerle donatiimislardir. Bir yandan, altlarindaki kademelerle
diyalog kurmalarina elveren genel bir teknik yetiskinlige, diger yandan
iglevlerini sirdurebilmeleri igin zorunlu olan yonetim ve igletme bilgisine
sahiptirler. Teknokratlar, "basit birer Ucretli sayilmazlar;... sermayedarlarin
cogunlugunun, hi¢ degilse buylk hisse sahiplerinin temsilcileri" ve isletme igi
iktidarin sorumlularidirlar. Teknokratlar giderek burjuvaziyle
batinlesmektedirler; dolayisiyla teknokrasi, kapitalistlerden ayri bir sinif, ya
da bagimsiz birtoplumsal tabaka olarak gorulemez.
- Ote yandan "teknisyenler, genel olarak bilgi sahibi bir toplumsal tabaka
olarak nitelendirilebilirler." Ancak teknokratlarin tersine, "bilginin ¢ok kuguk bir
dalinda yetigkindirler." Teknisyenleri teknokratlardan ayiran, uygulayici bir
igsleve sahip olmalari, sermayeyi temsil etmeyip, aksine, sermayenin
ekonomik ve politik baskisina tabi olmalari, isletmenin hiyerarsisi icinde



bagiml durumda bulunmalaridir. "Teknisyen aydinlar" hem teknik, hem de
toplumsal nitelikte karmagik iglev gorirler. Ornegin, bir miihendisten beklenen
sadece teknik iglevini yerine getirmesi degil, Gretimin duzenlenmesi ve
denetimiyle ilgili toplumsal bir iglevi de yerine getirmesidir. Gene bir egitimci,
ogrenciye yetigkinlik kazandirmanin yaninda onun dizenle uyumlulugunu
saglayarak ideolojik bir islevi de yerine getirir. Bir doktor igin de gene ayni
durumdan so6z edilebilir.

* Teknisyenler, yuzyilin ilk yarisinda sahip olduklari ayricaliklar yitirmislerdir
ve hizla geniglemektedirler. Bununla birlikte ve Uretici emekgi olmalarina
ragmen, isci sinifiyla butunlesmeleri ya da "gelecekteki bir proletaryanin
cekirdegi"ni olusturmalari s6z konusu edilemez. Aydin teknisyenler, "isci
sinifindan ayri, bagimsiz ideolojiye sahip bir toplumsal tabakadir." is¢i
sinifiyla aralarinda "ideolojik planda,... asilmasi olanaksiz bir mesafe vardir."
Ancak bu onlari is¢i sinift micadelesi yaninda yer almaktan, bu mucadeleyi
desteklemekten alikoymaz. "Aydin teknisyenlerin ideolojisi bir bakima utopik
reformizme dahildir." Bu bakimdan 6grenci kesimine benzerler. "Burjuva
toplumunun temel ve belirgin bunalimini kavrayamaz" ancak "burjuva
toplumunun dogurdugu sonuglara iliskin" elestiriler yoneltirler.

YONETICILER

Cagdas toplumbilim galigmalarini artan olgulerde yoneticilerin toplumsal
konumu Uzerine yogunlagsmaya yonlendiren faktorler baslica iki noktada
odaklasiyor. Bunlardan ilki, retimin hemen her alaninda ve her
kademesinde, bu s6z konusu kesimin islevinin gelisen bir 6nem kazanmasi
ve sayisinin giderek kabarmasi. Bilindigi gibi, "sermayesi artik gercek
kapitalist Uretime baglamasina elverecek asgari bir miktara ulasir ulagsmaz,
kapitalist ilk dnce kendisini el-isinden siyirip kurtardigi gibi, tek tek isgilerin ve
isci gruplarinin dogrudan ve surekli olarak denetlenmesi ve gozetlenmesi
gorevlerini, bundan bdyle, bu is i¢in tutulmus Ucretli kimselere birakir.
Kapitalistin emir ve kumandasi altindaki bir endUstri ordusu, askeri ordularda
oldugu gibi, endustri subaylarina (yoneticiler) ve ast-subaylarina (usta, posta
basi, gozcu) ihtiyag gosterir: Bu kimseler is sureci boyunca kapitalist adina
emir ve kumanda yetkisini kullanirlar. Denetim ve gézetim isi onlarin yerlesik
ve Ozel islevi haline gelir" (Marx, Kapital). Kapitalizmin daha basit
kooperasyon doneminde, yeni pek ¢ok zanaatkarin bir ve ayni sermayenin
yonetimi altinda toplandigi ve bunun 6tesinde henuz isyerinde bir isbolimu
sisteminin yer etmedigi bir donemde, Marx'in "lonca ustasinin isyerinin
genisletiimesi" diye tanimladigi, ama "hem tarih hem de mantik agisindan
kapitalizmin baglangi¢ noktasini olusturan" donemde, kendini gésteren bu
egdilim, kapitalizmin gelisme evrelerine ayak uydurarak gittikge genigleyen ve
karmasiklasan bir yapi iginde bigimlenir olmustur. Uretici gliclerin gelismesi,
sermayenin yogunlagsmasi ve uretimin toplumsallagmasinin birbiriyle etkilesim
icinde ulastiklari her ileri agamada, toplumsal isboliumunde yoneticiler daha
belirgin ve etkin bir konuma yukselmiglerdir. Bu gelismenin gosterdigi 6nem
teorik platforma da yansimis, boylece 'yoneticiler sorunu’, kapitalist toplum
incelemelerinde on siralara gegen bir konu olmustur. Marksist arastirmacilari,
artan bir ilgiyle bu konuya yonlendiren faktorlerin odaklastigi ikinci nokta,
gelismis kapitalist Ulkelerin toplum yapisi Gzerindeki, bu Ulkelerde egemen
olan teorilerin igerdigi yoneticilerin toplumsal islevine iliskin tezler ve elbette
bu tezlerin elestiriimesi zorunlulugudur. Kapitalist toplumun temelden
degisime ugradigini ve bu degdisim sureci iginde siniflararasi geliskilerin



onemlerini yitirdiklerini varsayan, hatta daha da ileri giderek, uzun donemde
'toplumsal egitsizliklerle birlikte toplumsal siniflarin da tasfiye olacagini
ongoren teorilerin bu varsayim ve ongorulerini kanitlayabilmek igin
yararlandiklari baglica temalardan biri de, yoneticilerin, egemen sinifin
egemenligini notralize ettigi, ya da yonetim ve denetim iglevlerini bu siniftan
devralarak tum toplum lehine kullandigi bicimindeki temadir. "Yonetimsel
toplum' (managerial sodety), 'yonetimsel devrim' (managerial revolution)
teorilerinin ilk olgun orneklerini 1930'lardan baslayarak A. Berle ve G. Means
vermigtir. A. Berle'e gore "mulkiyetin etkin bir gi¢ durumundan edilgen bir
zenginlige donusmesi Oyle bir bicimde gergeklesmistir ki, varlikllar artik
gugsuz bir tabaka olusturmaktadir." Yonetim ve denetim iglevleri, amaclari
kari azamilestirmek degil, fakat halkin ¢ikarlarini gézetmek olan ve halki
temsil eden Ucretli yoneticiler tarafindan Ustlenilmigtir. Bu tar goruslerin Berle
ve Means'den sonra gelen en etkin temsilcilerinden biri de James Burnham.
1941 yilinda yayimlanan "Yonetimsel Devrim" baglikli kitabinda Burnham,
kapitalizmden sosyalizme dedil, asil 'yonetimsel toplum'a bir gegisin soz
konusu oldugunu 6ne surmektedir. Boyle bir gegisle birlikte, etkin denetim,
tedrici olarak ve barigcil bir yolla, formenler, yoneticiler, ve teknisyenlerden
olusan ve ¢gagdas bilimsel endustrinin gelismesi sayesinde ¢agdas devlet icin
vazgecilmez hale gelen, yeni bir sinif, yoneticiler sinifi tarafindan ele
geciriimektedir. Yluzyil ortalarindan bu gune gelindiginde, Burnham'in
'yonetimsel toplum'u, yerini R. Aron ve J.K. Galbraith'in en UnlU s6zculeri
oldugu, 'enduistriyel toplum'a birakmistir: iki toplumsal sistemin ancak degisik
turlerini olusturdugu, ya da degisik orneklerini ortaya koydugu ve bilim-
teknoloji alaninda ileri olan her Ulke (basta ABD ve SSCB) icin ortak
gegerlilige sahip oldugu kabul edilen bir 'endustriyel toplum'. Gene
Burnham'in 'yoneticiler sinifi (manager class) ve bu sinifa atfedilen toplumsal
islev, bu kez Galbraith'in 'teknostruktur'iinde (technostructure) ifade
bulmustur. "Teknostruktur', gagdas korporasyonlarm, karin azamilestiriimesi
pesinde degil de, 'toplumsal refah' ve 'ekonomik buylime' pesinde kosan,
'bilimsel ve teknolojik' bir elitin olusturdugu yonetimlerini tanimliyor.
Yoneticilerin toplumsal konumu, Marksizmden kaynaklanarak ¢gagdas
kapitalist toplum yapisinin analizine yonelen hemen her yapitin bir alt
bashgini, kimi yapitlarin ise ana basligini olusturuyor. S. Menshikov'un
"Yoneticiler ve Milyonerler - ABD Finans Oligarsisinin Yapisi" bu sonuncularin
bir 6rnedi. Menshikov, "Buyuk Amerikan Korporasyonlarindaki Denetimin
Yapisi" ile ilgili aragtirmalarinin sonuglarini topladigi bu kitabinin bir
bolimuinde, Lenin'in toplumsal sinif kavramini agiklarken10 koydugu temel
belirleyicileri tek tek ele alarak, bunlara gore yoneticilerin toplumsal karakterini
inceliyor:

* Toplumsal Uretim sistemi igindeki yer-Uretim araglariyla iligki: "Finans
kapitalin temsilcisi olarak Ust yOneticiler, kapitalistlerin iggiler tarafindan
yaratilan arti-degere sahip gikmasina yardimci olur ... Bir Ust yonetici, finans
kapitalistlerin sadece kendilerinin degil, baskalarinin (denetimden yoksun
diger hisse sahipleri) para-sermayeleri Uzerinden de kar saglayabilecekleri bir
bicimde, arti-degerin finans kapitalistler yararina yeniden dagilimi igin onlara
yardimci olur." Ust yonetici, iste bundan 6tiirli, yani kendinin de arti-degerin
elde edilmesine katilmasindan ve bagkalarinin karini denetimi altina almay:
basarmasindan 6tiri bir kapitalist kimligine bartindr. Ust yoneticiler
bagkalarinin emegini sOmururler ve bu somurunin meyvelerinden
yararlanirlar. ABD'de isci ile Ust yonetici arasindaki sinif antitezi o dlgude



berraktir ki, burjuva toplumunda emek ve sermaye arasindaki temel geliski,
cok sik olarak emek-yonetim geliskisi bicimine girer." Ust yoneticilerin bir
bolimu, ayni zamanda 6nemli buyuklUkteki hisselerin sahibidirler, ancak
hisse sahibi olmasalar da somuru rolleri surer; hisse sahipligi bu noktada
belirleyici degildir. "Bir Ust yonetici, aynen bir finans-kapitalist gibi, kiicuk hisse
sahipleri kargisinda diktatdorce davranir. Bunun da 6tesinde, devasa bir
korporasyonun sermayesini yonetebilmede diktatorluk yetkileriyle donatiimig
bir kisi olarak, orta, hatta buyuk, fakat tekelci olmayan kapitalistlerle
kiyaslanmayacak ekonomik ve yerine gore siyasal bir glce sahiptir. Bu
bakimdan sadece klguk hisse sahiplerinin olusturdugu uysal kitleye deqil,
tekellesmemis kuruluslarin sahipleri olan kitleye de karsit bir yerde durur."

* Emegin toplumsal organizasyonundaki rol: Bu rol, kapitalist yonetimin sahip
oldugu iki yonlu yapi tarafindan belirlenir. Bir yonuyle yonetim islevi, kapitalist
yeniden uretim surecinin toplumsal 6zelliginin bir geregdi olarak ortaya gikar ve
bu geregi yerine getirenler, su ya da bu dlgide maddi uretime katilirlar. Diger
yonuyle, ayni islev, ucretli emegin somurulmesi ve yarattigi arti-degere sahip
cikilmasiyla iligkilidir. Maddi Uretime dogrudan katilan en alt kademedeki
yonetici gruplarina ve "nitelikli emegin 6zel bir tipi"ni temsil eden orta
kademedeki yonetici gruplarina kiyasla, ust yoneticinin gorevinde 6ncelikle
egemen olan 6ge ekonomik somurudur. Kapitalist yonetimin despotik
yapisinin zirvesinde bulunan Ust-yonetici, despotlugunu salt is¢iler Uzerinde
degil, hiyerarside kendi altinda yer alan yoneticiler ve tum mustahdem
uzerinde de kullanir; bir patrondan farksiz olarak, is¢ileri kendi isgisi,
yoneticileri kendi yoneticisi gibi gorur. Tatron'la aralarindaki ayrim, onun
kendinin degil, baskalarinin sermayesini denetimi ve yonetimi altinda
tutmasidir.

« Toplumsal zenginlikten pay alis tarzi ve bu payin miktari: "Ust yénetici arti-
degderin yaratilmasina katiimadigina gore, gelirinin tek kaynagi baskalarinin
yarattigi arti-deger olmaktadir. Fakat, kendisi bir sermayeye veya bor¢ alinmig
bir sermayeye sahip olmadigindan dolayi, arti-degerden payini, kar bigiminde
degil de, 6zgul bir icret bigiminde alir." "Ust ydneticinin bu 6zgil bigimdeki
Ucreti arti-deger kapsar ¢unku kendi 6zgul isgicunin degerini oldugu kadar,
uretebilecedi maddi Griinin degderini de misli misli asar." Ust yonetici elde
ettigi bu parayla bir buyuk kapitalist yagsamini strdurebildigi gibi, "tasarruflari
ve yatirimlari sayesinde zamanla buyuk bir servete de kavugur. Bagka
deyisle, elde ettigi arti-degeri sermayeye gevirebilme olanagini kazanir." Ust
yoneticilere karsit olarak, en alt kademede yer alan ve uretici 6zellikteki
yonetici grup (gozetim gorevlileri-supervisors) yarattigi arti-degeri kapitaliste
devreder ve bu gruba herhangi bir iggi gibi yalniz gerekli emeginin karsihgi
odenir. Orta kademelerde yer alan, fabrika mudurleri gibi yoneticilere yapilan
O0demelerse, hem gerekli, hem de arti-emeklerinin karsihgini kapsar.

* Yukarida ug belirleyici 6ge altinda gelistirilen analizlerden hareket ederek,
yoneticilerin degisen sinifsal konumlarina iliskin su sonuglara varilabilir. Alt
kademe yoneticileri, maddi Uretime, arti-deger yaratiimasina dogrudan
katilan, dolayisiyla da uretici 6zellik gosteren bir grup olusturur. Bu
kademelerdeki yoneticilerin emeginin iscilerin emegi ile 6zdes olmamasinin
tek nedeni, yonetimin iki yonlulugunun etkisiyle, Gretim faaliyetiyle degisik bir
iligki iginde olmalaridir. Orta kademe yoneticileri "nem yasam duzeyleri
itibariyla bicimsel olarak ve hem de 6zde orta burjuvaziyle ayni toplumsal
gruba" girerler. Kapitalist Ust yoneticiler, gagdas tekelci burjuvazinin
sermayenin igleviyle mulkiyetinin ayrismasi sonucu ortaya ¢ikan 6zel bir



bolimunua olustururlar. Finans oligarsisine bagimli ve ona eklemlidirler. Bu
oligarsi tarafindan "en buyuk endustriyel tekellerin ve diger tekellerin
yonetimine getirilmislerdir; onun ¢ikarlari dogrultusunda isci sinifim
somurdrler ve bu somurinun sonuglarinda pay sahibi olurlar." GorulGyor ki,
burjuva iktisatgilari tarafindan suni olarak tek bir kitle iginde gosterilen
yoneticiler kategorisi, gergekte, toplumun degisik siniflarina veya bir ve ayni
sinifin degisik kesimlerine ait olan kisilerden olusmaktadir.”

YENi ORTA TABAKALAR

Ajam ve Mury'nin birlikte yazmis olduklari "Kapitalist Toplumda
Siniflar" ve "Kapitalist Toplumda is¢i Sinifi" kitaplarindan buraya aktariimasi
gerekenlerden ilki, 'tabakalagsma'yi tanimlayarak giristikleri is¢i sinifi igi ve
'orta tabakalar'i olugturan toplumsal gruplasmalar Uzerindeki analizleri; ikincisi
de, cagimiz kapitalist toplumlarinda emegin giderek nitelikli kilindigi
yargisindaki tezlerle zithklar tasiyan, kapitalist isbolumu ve emegin niteliksel
degisimiyle ilgili gorugleridir. Ajam ve Mury, kapitalizmin toplumsal yapisini
incelerken, toplumsal siniflar yaninda ve onlarla baglantili olarak, birine 'sinif-
digl', digerine 'sinif-igi' denilebilecek iki tlr tabakalagma Uzerinde durmaktalar:
Kapitalist toplumun ana siniflarinca kapsanmayan ve uretim sureci disinda
kalan toplumsal gruplagsmalari (couches sociales) belirten tabakalasma ve "bir
sinifin ya da tabakanin iginde, zamanla belirip kaybolan ikinci derecedeki
gruplagsmalar"i (strata) ifade eden tabakalasma. Ajam ve Mury'nin
tabakalagsma tanimlari, gagdas kapitalist toplumda 'orta tabakalar'in ve isgi
sinifinin toplumsal yapilarini agan analizlerinde netlesmektedir:
* Orta tabakalar, kapitalist toplumun burjuvazi ve proletarya disinda
kalan kesimlerini kapsarlar. Bu tabakalar ikili bir yapi ve gelisme karakteri
g6stermektedirler. "Onceki toplumsal formasyonlarin mirasgilari olan",
zanaatkar ve kuguk tlccarlarin olusturdugu, "orta siniflar diye adlandirilan”
"geleneksel" orta tabakalar giderek varlik sartlarini yitirmekte ve sayilari
azalmaktayken "ucretliler butinunan bir pargasini olusturan” ve "devlet ve
isletme memurlarinin, yonetici kadrolarin, aydinlarin, v.b." olusturdugu "yeni
orta tabakalar"in dnemi ve sayisi giderek yukselmektedir. Devlet memurlarini
(fonctionnaire) igletme memurlarindan (employe) ayiran, "patronlarinin devlet
olmasl!" ve dolayisiyla gelir kaynaklarinin da degisik olmasidir, igletme
memurlari, Uretim yapan bir igletmede isgilerden farkli olarak arti-deger
yaratmayan ve uretici olmayan hizmetlerde ¢alisan ucretliler ile, "uzmanhgini
ve becerisini ticaret ya da finans sermayesinin hizmetine vermek zorunda
kalmis", deger ve arti-degerin yaratilmasinda degil de dolagim ve degisim
alaninda gorevli olan "Uretici olmayan-Ucretli"leri kapsar.
« "Kitlelerdeki genel proleterlesme, is¢i sinifinin yakin akrabasi olan yeni orta
tabakalarin gogalmasiyla ve asil anlamda da orta siniflarin sayica 6neminin
azalmasiyla kendini gosterir." Yeni orta tabakalar her ne kadar ucretli olan ve
uretim araglarinin malkiyetinden yoksun bireylerden olusmaktaysalar da isgi
sinifindan ayridirlar, ancak "bu durumun sonucu olarak, ayni somuruyle karsi
karglya bulunan batin Ucretliler arasindaki baglar higbir bigcimde zayiflamig
olamaz, ¢unkd memurlarin buyuk kitlesi fillen tcretli emekgiler durumundadir.
Maaglarinin duzeyi genis Olgude is¢i Ucretlerine tabidir. Kaderleri dogrudan
dogruya is¢i sinifinin kaderiyle kenetlidir."
« isci sinifi icinde, onun bitinligi ve homojenligi yaninda ikincil bir énem arz
eden ve gene ikincil olan bazi nesnel ve 6znel kistaslara gore belirlenmig bir
tabakalagsma mevcuttur. Bu tabakalasma, "birincisi sirf isgicuinun ve gesitli



bedeni ve fikri ehliyetlerin mahiyetine gore, ikincisi emekginin tretim
iligkilerinde isgal ettigi yere, yani nezaret eden veya edilen durumda olmasina
gore, Uguncusu emekginin toplumsal kdkenine ve kisisel ge¢gmisine bagli
yasama tarzina gore, nihayet dorduncusu ideolojilerine gore olmak tzere dort
tarlG"dar.

» Teknisyen ve muhendisler, arti-degerin yaratilmasinda rol aldiklari, yani
uretici emegi temsil ettikleri ve maddi Uretim surecine katildiklari surece, salt
ekonomik kategorilere dayandirilan analizlere gore, isci sinifi icinde yer alirlar.
Buradaki kosullara uygun olarak galisan teknisyen ve muhendisler, yukarida
tabakalagsma kistaslar gergevesinde incelendiklerinde; Uretim surecinde
sermaye adina yonetim-denetim gorevleri Ustlenebilmeleri, sinif kdkeni
bakimindan orta tabakalardan gelmeleri ve Ucretlerindeki goreli yukseklik
sayesinde bu tabakalara has bir "yagsam tarzi"na, "tuketim duzeyi"ne sahip
olabilmeleri, kendilerini "ayri" bir sinif Gyesiymis gibi gormeleri ve genellikle
kuguk burjuva ve burjuva ideolojilere bagli kalmalari nedenleriyle is¢i sinifi
icinde ayri bir tabaka olarak ortaya ¢ikarlar. Ayrica, teknisyen ve
muhendislerin sahip olduklari bu tur 6zellikler, burjuvazinin onlari "iggi
aristokrasisine katmasina olanak tanir.

« Uretim siirecinde yoénetim ve denetim islevi tagiyanlarin sinifsal belirlenisi bu
igleve ait olan iki yonden hangisini temsil ettiklerine baghdir. Degigik ekonomik
sistemler igin esit 6lgude gecerli olan ve "Uretim surecine gerekli toplumsal
karakteri vermek Uzere, bir isyerinde ¢alisan herkesin koordinasyonunu
saglamak”la ilgili olan "teknik yon"un iglerinde agir bastigi ve gogunlugu
olusturan kesimler, her ne kadar verimin artiriimasinda ve "arti-degerin gasp
edilmesinde" rol oynamaktaysalar da, "is¢i sinifinin birer pargasidirlar.”
Yonetim-denetim iglevinin ikinci yonunun, "her ne pahasina olursa olsun
verimi

artirmak ve iggilerin sendikal ve siyasal ¢cabalarini baltalamakla" ilgili
"tahakkum yonu"nun iglerinde 6nemli dlglide agir bastigi kesimler, tcretli
sayllamazlar ve "is¢i sinifinin tamamen diginda"dirlar. Ajam ve Mury, cagdas
kapitalizmde emegin niteliksel degisimi konusunu, sinifsal gézimlemelerde
bir 6ge olarak ele almaktan daha ¢ok, bu degisimin iggiler Uzerindeki
psikolojik ve fizyolojik etkileri bakimindan iglemektedirler. Bununla birlikte,
emegin niteliksel bir gelisme yerine bir gerileme gosterdigini one surerken ve
bundan kalkarak nitelikli is¢i oraninin giderek dustigu sonucuna ulagirken, bir
yaniyla da ilerde daha genis yer kaplayacak kapitalist isbolumu tartismalarina
katilmis oluyorlar.

+ Kapitalist toplumda Uretici guglerin gosterdigi gelisme karsisinda,
isgucunden beklenen mesleki bilgi ve beceri dizeyi giderek dusmekte, uzun
sureli egitim ve deneyle kazanilan yeteneklere duyulan ihtiya¢c azalmakta,
'yonetim' ve 'yurutme' arasindaki ayrilik siddetlenmektedir.

* "Sermayenin hizmetine giren makinenin baslica karakteri, isbolumu'nt 6znel
degil nesnel kistaslara gore empoze" etmesidir. Buna gore, isginin
dusunceleriyle davraniglari arasindaki bag zayiflamakta, iscinin "kendi
faaliyeti Ustinde muhakeme yuritmesine meydan veriimemekte",
tasavvurlarin tum vucut hareketleri Gstuindeki kontrolu kaybolmakta, "otomatik
hale gelmis hareketlerin bedeni dizisi ile, imajlarin zihni dizisi arasinda
kopukluk" dogmaktadir. Boylece "is¢inin 6znelligi" tehlikeye girmekte ve isgi
"insani karakterini yitirerek robotlagmaktadir."

* Bir yandan, "Uretim teknigi ve bizzat makinelerin yapiligi, adina tecrubeli isgi
denilen sira iggilerinin oranini 6lgusuz bigimde yukseltmekteyken", ote



yandan, ehliyetli is¢iler arasinda mesleki ehliyet dizeyi devamli bir dugme
gostermektedir. Bu gelismelere paralel olarak, nitelikli isgi orani surekli dugus
kaydetmektedir. is slirecinin artan dlciilerde "duyumsal dikkat" gerektirmesi,
bir nitelik kazanma gostergesi degildir; teknik bilgi dizeyindeki bir artisi deqil,
sadece yorgunlugun (jatigue) artisini ifade eder.

* Boylece, kaginilmaz olarak, is¢inin kaslarinin ve zihninin olagan gelismesi
zedelenmekte, vucut hareketlerinin koordinasyonu bozulmaktadir. Kaslardaki
yorgunlugu zihin yorgunlugu izlemekte, yorgunluk patalojik bir durum
almaktadir, is bitiminde agir bir baskidan kurtulan isginin, ig-dig1 zamanlari
degerlendiriginin de niteliksizlesmesi, iscinin kisiligim, aile yagamim ve tum
toplumsal iligkilerini guglu bir bicimde etkilemektedir.

* Karin azamilegtiriimesi amaciyla verimliligin 6lgusuz bir bigimde
artinlmasinin yarattig1 bu kosullarda, otomasyon, "uretim guglerinin simdiki
uretim iligkileriyle sert bir bicimde ve butunuyle bagdasmaz bir hal alacagi
sinir olarak gérunmektedir. Tekelci kapitalizm doneminin isyerinde
isbolimund konu alan bilimsel arastirmalarda olsun, burjuva toplumlarinda
gunumuzdeki egemen toplumbilimin ve 6zellikle 'yOnetim' (management)
teorilerinin incelemelerinde olsun, Taylorizm, ¢ikis noktalarindan biridir. Ajani
ve Mury de tezlerini islerken, bir yerde, Taylor'un ig surecinin orgutlenmesi
uzerindeki ¢calismalarinin yorumunu yapiyorlar. Onlara gore Taylorizm,
emperyalizmin gelismesiyle es zamanlidir ve kokleri bu gelismede yatar,
ayrica kapitalist Ulkelerde bugline gelen 'yonetim' teorilerinin temel tasini
olusturur. Ancak gene onlara gore, Taylor'un ¢abasi, aslinda, "is¢inin
yorgunlugunu hafifletecek" ve "Ucretini ylikseltecek" teknik imkanlari bulup
ctkarmakti; ne var ki, gelistirdigi yontemlerin kapitalizm kogullarindaki
uygulanigi, yukarida deginilenler gibi sonuglar dogurabilmigtir. Gergekte,
Taylor'un 'bilimsel yonetim'inin igerdigi belli 6geler sosyalizmin kurulusu
surecinde de vazgecilmez araglardir ve bunun igin de korunmasi gerekir.
"Taylor yonteminin kusurlarinin, toplumsal 6rgitlenme tarzina bagl oldugu

s

besbellidir." Dolayisiyla bu tarz degistiginde, kusurlarindan arindirilabilir.

YENIi ORTA SINIF

Swingewood kapitalist toplumun, iki temel sinifa dayandirilan ve bu
temel siniflar dogrultusunda artan bir kutuplagmay varsayan analizlerinin
Marx'in toplumsal siniflar teorisinin fazlaca basitlestiriimis, kaba ele alislari
olduklarini ve orta sinifin giderek buyumesi gercekligini gizlediklerini one
surmektedir:
* Marx'in ilk yazilarinda tasarladigi ve basit olarak mulkiyet 6lgutu Ustune
oturtulan iki sinifli modelin, genellikle Marx'in sinifsal tabakalagma
konusundaki kesin yargisi oldugu sanilir. Bu saniya gore, kapitalist sistemin
mantigl geredi, orta siniflar giderek proletarya ve burjuvaziye katilacak ve bir
sinif olarak silinecektir. "Marx ilk sinif teorisinin planini EI Yazmalari'nda,
Felsefenin Sefaleti'nde ve Komunist Manifesto'da gelistirmistir." Marx bu ilk
"felsefe ve polemik" yazilarinda, proletarya ve burjuvazinin modern toplumun
iki temel sinifi oldugunu ortaya koymus ve keskin bir kutuplagsma
ongormustar. Marx'in bu yazilarinda karakteristik olan iki sinifli, basit
modelden hareket eden Kautsky gibi 'kaba' Marksizm temsilcileri, orta
siniflarin proleterlesme
sinin kaginilmaz olarak kol is¢ileriyle devrimci bir bulusmaya yol agcacagini,
kaba deyisle yeni orta sinifin yanlis bilingli proleterlerden baskasi olmadigini
ileri surmuglerdir. |. Dinya Savasi yillarindan itibaren bu “ham” gizgiler



Almanya, Fransa ve Amerika'da egemen olma egilimi gostermigtir. "Sunu
vurgulamak gerekir: Marx'in ilk sinif teorisi, gucunu, onun olgunlasmig
teorisinin can alici noktasini olugturan arti-deger analizinden degil, fakat
toplumsal gelismenin daha spekulatif, felsefi bir anlayisindan ahr".

« iIk felsefe ve polemik yazilarinda ele aldigi "bdylesine basitlestiriimis

bir sinif modeline, Marx, daha bilimsel ve tarihsel olan metinlerde

yer vermemigstir." Louis Bonaparte'in Brumaire'i ve Fransa ile Almanya
Uzerindeki ¢calismalarinda, Marx, higbir zaman tarihsel bir olgu olarak iki sinifli
basit bir modelden acgikga s6z etmemis, hep onceki analizlerinde karsi ¢iktigi
bir kategorinin, orta sinifin varligini vurgulamak igin didinmigtir.

* "Marx'in proletaryayi, yonetici sinifi ve orta sinifi kucaklayan ikinci

sinif teorisi hayli karmasiktir... Orta sinif kategorisi alacali bulacak bir
manzara gosteren su gruplardan olusur: Kuguk Ureticiler, kiguk burjuvazi (az
sayida emekgi istihdam edenler); metalarin dolasimi (pazarlama, satis, satin-
alma) ile igtigal edenler; orta grup (toptancilar, dukkancilar, spekulatorler);
'sermaye adina kumanda' gorevi Ustlenenler (yoneticiler, v.b.) ve onlarin
yardimcilari, gozetimciler, sekreterler, muhasipler, buro memurlari; ve son
olarak, avukatlari, sanatgilari, gazetecileri, din adamlarini ve asker, polis gibi
devlet memurlarini kapsayan 'ideolojik' grup. Burada ilk eserlerdeki
basitlestiriimis model kaybolmustur. Gergekten de, Marx, kapitalizmin zorunlu
olarak sinif kutuplagsmasina dogru degil, daha ¢ok yeni bir orta sinifin
blyumesine dogru egilim gosterdigini one surmektedir. Bu sinifi olusturanlar,
onun kamunun hizmetkarlar dedigi, onemli toplumsal iglevler yerine
getirenler,

burjuva toplumun korunmasinda ve surdurulmesinde giderek artan 6nemde
rol oynayanlardir (mesleki gruplar, yargiglar, eglendiriciler). Kapitalizm Gretici
guglerini gelistirdikge, bu sinifin buyuklugu ve etkinligi artar".

« "Suphesiz ki, 1860'lardan bu yana endustriyel toplumlardaki ugraslarin
yapisinda dramatik bir degisim gergeklesmistir". Buro ve satis gorevlileri,
'mesleki ve teknik' gorevliler gibi ‘beyaz yakall' gruplarin

sayllari buyuyen Olgulerde artmis ve bugun tek tek 'endustriyel toplumlar'daki
calisan nufusun Ugte birini olusturan bir orana erigmistir. Yirmi yillik bir
surede, bu toplumlarda, 'beyaz yakall' isgilerin sayisinin kol isgilerininkini
gececegi tahmin edilmektedir. Bu gelisme, endustrilesmenin karmasik bir
sinifsal yapiya yol actigini ve ayri bir orta sinifin varligini kanitlamaktadir.
"Orta sinif, Uretici ve Uretici olmayan kollariyla buyumustar."

* '‘Beyaz yakalilar'in olusturdugu tabakalar daginik ve kendi iglerinde geliskili
bir yapi arz ederler. Kimi tabakalar nesnel olarak isgi sinifiyla, kimileri de
egemen sinifla baglantihdir; buyuk gogunlugu olusturan bolim ise tutucu
ideolojileri yansitir. Guglu bir sinif mucadelesi geleneginden yoksundurlar ve
nadiren bir ekonomik bilinci ve statu bilincini  asabilirler. "Marx'in
deyimleriyle, 'kendisi igin sinif durumuna gelemezler", kendi baglarina bir sinif
bilincine erisemezler. "Devrimci bir durumda bu daginik ve heterojen
tabakalar, kendi bagimsiz onderliklerini ve devrimci emellerini degil,
proletaryanin ideolojisini ve onderligini izleyeceklerdir".

* Orta sinifi olusturan tabakalar, is kosullari, isgucu pazarindaki durumlari ve
gelir duzeyleri bakimindan isgi sinifiyla 6zdes olmasa da giderek daha fazla
benzer kosullar igine girmektedirler. Bu gelisme, kapitalist otoriteyi tehdit eder
bir durumdur; ne var ki, sozu edilen gruplari ayri bir sinif olarak belirleyen
ayinmlari ortadan kaldirmaz. Mulksuzlugun yogunlagsmasi, ya da bir

ekonomik kutuplagsmanin varligi "ne ucretli emege dayali ikili bir sinif yapisini,



ne de toplumun toptan proleterlesmesini ifade eder."

* Su halde, "Marx'in sinif teorisini kutuplasmaya baglayan mekanik
formulasyonlar, olsa olsa, onun toplumsal tabakalasmanin yuksek dizeyde
karmasik, diyalektik bir gelismesini vurguladidi toplumsal teorisinin
karikaturleridir".

YENi ORTA SINIFLAR

+ Kapitalist toplumun temel siniflar arasinda, bu siniflara bagh olmayan 'bir
dizi orta grup' yer alir. Bu gruplardan bazilarinin, 6rnegin bagimsiz ciftci ve
tuccarlarin, kiguk zanaatkarlarin, sayilari ve 6nemleri giderek azalir. Oysa,
"sermayenin merkezilesmesi ve tekellerin buyuimesi sonucu ortaya ¢ikan yeni
orta siniflar", dncekilerin tersine, "sadece mutlak olarak buyumekle kalmazlar,
fakat ayni zamanda toplam nufusa olan oranlari da artar". "Bu yeni orta
siniflar, sanayi ve hukumet burokratlari, saticilar, reklamcilar, gérinusgte
olmasa bile gergekte buyuk sermayenin Ucretli adamlari olan tuccarlar, ¢esitli
meslek sahipleri 6gretmenler ve benzerleri gibi ¢ok farkl gruplar
icermektedir".

Sweezy'nin bu yukaridaki tezinde 6zgun olan yan, 'yeni' bir orta sinifin
varligina iligkin 6nermelerinden ¢ok, bu sinifin kapitalist toplumun temel
siniflariyla olan iligkilerini ele aliginda ortaya gikmaktadir. Analizlerinde 'yeni'
bir orta sinifin varligi sonucuna ulasan degisik orneklerden farkl olarak,
Sweezy, bu 'yeni orta sinifi, ¢cikarlari yonunden genisg bir gesitlilik gosteren
gruplari barindirdigini eklemesine ragmen, genel olarak is¢i sinifiyla degil de,
tekelci burjuvaziyle bir ittifak iligkisi icinde gormektedir:

* Yeni orta sinif, Gyelerinin Ucretleri ve dolayisiyla yasam duzeyleri
bakimindan goreli bir Gstinlige sahip olmalari, 6te yandan, bir bolumdndn
gelirini dolayl veya dolaysiz olarak arti-degerden saglamasi nedenleriyle
"iscilerden ¢ok kapitalistler igin toplumsal ve politik bir destek saglama
egilimindedir. Diger bir deyisle, bu sinifin Gyeleri, kapitalist generallerin
liderligini derhal kabul eden bir ordu olusturmaktadir”.

* Nesnel durumlari, orta siniflarin ¢ikar birligine, ortak bir politika ve
orgutlenmeye varmalarini 6nler. Ortak bir yanlari varsa, o da, orgutlenmisg
sermaye ile orgutlenmis emek arasinda sikisip kalmis olmalari ve bu nedenle
hem birine, hem de 6tekine dismanlik duymalaridir. Bu dismanlik gorinuste
celiskili olan bigimlerde kendini agiga vurur. "Orta siniflar bir yandan
proletarya disi anti-kapitalizme belli dlgcllerde kaynaklik ederler; diger yandan
da, tim orgutlt sinif gicunun ortadan kaldirnldigr ve bireyin (yani higbir yere
bagli olmayan bir orta sinif grubu tyesinin) artik var olmayan eski basit meta
uretiminde oldugu gibi temel toplumsal birim oldugu Utopyalar yaratirlar. Bu
ideolojilerden ilki belirli kogullar altinda tekelci sermayenin gereklilikleri igin
fasizm bigiminde dizginlenir". Cikar, politika ve érgutlenme yonlerinden bir
birligin yoklugunun yarattigi boslugu milliyetci ve irk¢i ideolojilerin
doldurabilmesi, orta siniflarin emperyalist politika igin genis bir kitle desteqgi
saglamasi olanagim getirir. "Emperyalizmin net sonucu orta siniflarin buyuk
sermayeye daha saglam baglarla baglanmasi ve orta siniflar ile is¢i sinifi
arasindaki ugurumun genislemesidir".

YENiI KUCUK BURJUVAZI

Poulantzas'in "Cagdas Kapitalizmde Siniflar" baghgini tagiyan
kitabinda genellikle ihmal edilmis oldugunu belirttigi sinif mucadelesinin
'nesnel belirlenisi'ni aydinlatmaya yonelik analizler agirlik merkezini



olusturuyor. Bunlarin izlenebilmesi i¢in, 6nce, teorik bir ¢ati olusturan bazi
temel kavram ve onermelerin agiimasi gerekmektedir:

* "Marksist Teoride Siniflar Nedir?"

a) "Siniflar, esas olarak, uretim sureci i¢indeki, yani ekonomik alan igindeki
yerleriyle tanimlanan, toplumsal bakimdan etkin 6gelerin (social agents)
olusturdugu gruplardir. Ekonomik alan igindeki yerin toplumsal siniflarin
tanimlanmasinda esas rolu oynamasindan kalkarak, bu yerin toplumsal
siniflarin belirlenmesinde yeterli oldugu sonucuna varamayiz. Marksizm, bir
uretim tarzinda veya bir toplumsal formasyonda ekonomik 6genin gercekten
tayin edici role sahip oldugunu belirtir; ama, siyasal ve ideolojik 6geler de ¢cok
onemli bir role sahiptir".

b) "Toplumsal siniflar, bir ve ayni sure¢ icinde hem sinif ¢eligkilerini hem sinif
mucadelesini kapsar; toplumsal siniflar bastan kendiliklerinden dylece var
olup, ancak bundan sonra sinif mucadelesine girmezler. Toplumsal siniflar,
sinif pratigi, sinif mucadelesi ile i¢ icedir ve ancak birbirleriyle karsitliklari
icinde tanimlanirlar”. "Siniflar yalniz sinif micadelesi icinde var olurlar".

c) Bir toplumsal sinif, toplumsal pratigin organik butunligu igindeki, yani bir
batun olarak toplumsal isbolimu igindeki nesnel yeriyle tanimlanir. Bu,
ideolojik ve siyasal iligkileri de kapsar. Bu anlamda toplumsal sinif, 'yapi'nin
toplumsal isbolumu (toplumsal pratikler ve toplumsal iligkiler) icindeki etkilerim
aciklayan bir kavramdir. Bu agidan, toplumsal igsbolumu igindeki yer, sinifin
yapisal belirlenisine, yani 'yap!' tarafindan -Uretim iligkileri tarafindan ve
siyasal, ideolojik egemenlik/bagimlilik iligkileri icindeki yer tarafindan-
belirlenen sinifsal pratikler igindeki varoluga tekabul eder. Toplumsal
isbolimundeki konumlar, toplumsal bakimdan etkin 6gelerin iradelerinden
bagimsiz olarak belirlenir.

d) Siniflarin yapisal belirlenisinin, her 6zgul konjonkturde, bagka deyigle, sinif
mucadelesinin somut kosullarinda ortaya ¢ikan sinif durumundan ayrilmasi
gerekir. "Siyasal ve ideolojik iligkilerin toplumsal siniflarin belirlenmesindeki
onemini ve toplumsal siniflarin yalniz sinif micadelesi ve sinif pratigi igcinde
varolduklari olgusunu vurgularken, volontarist bir bicimde, siniflarin
belirlenigini, sinif durumlarina indirgememek gerekir. Bunun 6nemi, siniflarin
yapisal belirlenisi ile belli konjonkturdeki sinif durumlari arasinda bir
mesafenin ortaya ¢iktigi durumlarda kendini gosterir. Bir toplumsal sinif, ya
da bir sinifin belli bir tabakasi veya fraksiyonu, sinif gikarlariyla bagdasmayan
-ki bu ¢ikarlari sinif mucadelesinin ufkunu gizen sinif belirlenigi tanimlar- bir
sinif durumu alabilir. Bunun tipik bir 6rnegi, belirli konjonkturlerde gergekte
burjuvaziye ait olan sinif durumlarini alan isci aristokrasisidir. Ancak bu, iSgi
aristokrasisinin boylesine kosullarda burjuvazinin bir bolumunad olusturdugu
anlamina gelmez; is¢i aristokrasisi yapisal sinif belirlenisi bakimindan gene
isGi sinifinin bir bolumu olarak kalir ve Lenin'in belirttigi gibi bu sinifin bir
tabakasini olusturur". Ote yandan, 6zellikle kiiglik burjuvazi ya da bu sinifi
olusturan belirli tabakalar, kimi 6zgul konjonkturler iginde is¢i sinifina,
kimilerinde ise burjuvaziye ait olan

sinif durumlarini alabilir. Ama bu her iki durumda da birlikte tavir aldigi sinifin
bir bdlimi haline gelmez. ideolojik ve siyasal iligkilerin bizatihi kendilerinin,
sinifin yapisal belirleniginin pargasi oldugunu vurgulamak gerekir. "Objektif
konumun sadece ekonomik konumun sonucu olmasi ve bununla birlikte
ideolojik ve politik 6gelerin de basit bir bicimde sinif durumlarina bagl olmasi
s6z konusu degildir... Daha bastan, sinifin yapisal belirlenigi, ekonomik,
siyasal ve ideolojik sinif micadelesini kapsar ve bu mucadelelerin timu,



konjonktur igcindeki sinif durumlari bigiminde ifade bulur... Ekonomik iligkiler
itibariyle, 6rnegin ig¢i sinifindan soz ettigimiz zaman, bu zorunlu olarak
ideolojik ve siyasal iligkiler iginde bu sinifa ait olan 6zgul bir yeri de igerir.
Belirli Ulkelerde ve belirli tarihi anlarda, bu sinifin kendi 'sinif bilinci'nin veya
bagimsiz siyasal 6rgutinun olmama' si, s6z konusu durumu degistirmez...
'Sinif bilinci' ve bagimsiz siyasal orgut... sinif durumlari ve konjonkturle
iligkilidir ve siniflarin toplumsal gug¢ler olarak miucadele kosullarini belirler".
e) Toplumsal siniflarin analizindeki temel yan, siniflari olusturan tek tek
uyelerin degil, siniflarin kendilerinin sinif micadelesi igindeki yerleridir.
Toplumsal siniflar, bireylerin Ust Uste konarak toplanmasiyla olusan ampirik
toplumsal gruplar degildirler; dolayisiyla, sinif Gyelerinin kendi aralarindaki
iligkiler de kisiler arasi iligkiler degildirler. Toplumsal siniflarla onlarin tyeleri
arasindaki iliskiler bakimindan, ne su ya da bu bireyin hangi sinifa dahil
oldugu sorunu, ne de toplumsal gruplarin istatistiki ve kesin olarak ampirik
sinirlarinin belirlenmesi sorunu, ortaya konmasi gereken asil sorun degildir.
Gergekten dnemli olan, toplumsal gruplagmalar ve sinif micadelesi oldugu
surece bunlar asil sorunlar olamaz. Gruplar ve bireyler arasi 'toplumsal
esitsizlikler' sorununa gelince, bu da ana bir faktormus gibi ele alinamaz.
Cunku "toplumsal esitsizlikler, toplumsal siniflarin, yani etkin bireylerin nesnel
konumlarinin, bu bireyler Uzerindeki sonuclaridirlar sadece ve ancak
toplumun siniflara bolinmuaglagune son verildigi zaman ortadan
kalkacaklardir".

f) "Toplumsal siniflarin belirlenmesinde esas rol oynayan, ekonomik iligkiler
icindeki yerdir. O halde, Marksist teorinin '‘ekonomik’ ile kastettigi nedir?
Ekonomik alan, uretim sureci tarafindan belirlenir; toplumsal bakimdan etkin
o0gelerin konumlari, onlarin toplumsal siniflara dagihmi ise, Uretim iligkileri
tarafindan belirlenir". Elbette 'ekonomik' yalniz tretimi degil, Gretim-tuketim-
dagilim devrinin batinunu igerir; ancak belirleyici olan Uretimdir. "O halde
uretim slreci ve bu slreci olusturan Uretim iliskileri nedir? Uretim sirecinde ilk
olarak kargimiza emek sureci ¢ikar. Emek sureci genellikle insanin dogayla
iligkisini tanimlar. Bu sureg¢ her zaman tarihsel olarak belirlenen bir toplumsal
bigimlenis iginde kendim gosterir, ancak belirli Gretim iligkileriyle birlik iginde
var olur". "Sinifli bir toplumda dretim iligkileri, insanlarin maddi dretim i¢inde
dogayla olan iligkilerini gevreleyen cifte bir bagi kapsar. Bu ¢ifte bagdan ilki,
uretimin etkin 6geleriyle (agents) is nesneleri ve ig araglari arasindaki bag
(Uretici gugler), bu bag araciligiyla gergeklesen ikincisi ise, insanlarin bagka
insanlarla olan iligkileri, sinif iligkileridir. Boylece bu ¢ifte bag sunlar kapsamis
oluyor: (a) is¢i olmayanlarin (sahiplik durumunda olanlar) is nesneleri ve ig
araclariyla bagi; (b) Dolaysiz ureticilerin (dogrudan isgiler) is nesneleri ve ig
araglariyla bagi. Bu baglarda iki yan vardir; (a) ekonomik sahiplik: Uretim
araclarinin gercek ekonomik denetimi, yani tayin edilmig olan kullanimlara
gore uretim araclarini tahsis edebilme gucu ve dolayisiyla elde edilen trtnler
hakkinda karar verebilme yetkisi; (b) kullanim Gzerindeki denetim
(possession): Uretim araglarini faaliyete gegirebilme erki". Buradaki
‘ekonomik sahiplik' "yasalar tarafindan tespit edilmis olan ve Ust-yapiya iligskin
olan yasal sahiplikten farkli bigimde, gergek ekonomik sahiplik, yani dretim
araclarinin denetimi olarak anlagiimalidir. Muhakkak ki yasalarda genellikle
bu ikisi kaynastiriimigtir, ama yasal sahipligin gergek ekonomik sahiplikle
bdyle kaynagsmis olmadigi durumlar da s6z konusudur. Bu durumlarda,
toplumsal siniflarin, yani egemen ve somurucu sinifin yerinin
tanimlanmasinda gergek ekonomik sahiplik belirleyicidir". "Kapitalist Gretim



tarzinda dolaysiz ureticiler (is¢i sinifi) is araglarinin kullanim denetiminden
tamamen yoksundurlar, bu denetim kapitalistlerin elindedir; Marx bu
fenomenden 'ciplak isci' diye s6z eder." Oysa, "pre-kapitalist Gretim
tarzlarinda, (6rnegin feodal uretim tarzinda) dolaysiz ureticiler, is araglarindan
ve nesnelerinden tamamen ayrilmig degillerdi."

g) Sadece mulkiyet bagindan hareket ederek, ekonomik sahiplikle iligkili
olmayan, mulksuz olan herkes somdurulen sinif icinde gosterilemez.
Somurulen sinif, bir Gretim tarzinda egemen olan sémduru iligkisi icinde, bu
uretim tarzina uygun olan Uretici emegi temsil eden siniftir. Bunun igin
kapitalist Uretim tarzinda, butian mulksuzler sirf mulkstz olduklarindan dolayi
isci sayllamaz. "Sinifli toplumlarda Uretici emek, s6z konusu Uretim tarzindaki
uretim iligkilerine tekabul eden, yani somurtunun 6zgul ve egemen bigiminin
olusmasina yol agan emektir. Bu toplumlarda tretim, ayni zamanda bir ve
ayni sureg olarak, sinif ayrimi, somurd ve sinif mucadelesi demektir",

h) isci sinifini ekonomik bakimdan tanimlayan (icretli olmasi degildir.
"Ucretler, pazar iligkileri ve ig-gticiiniin alim ve satimini ydneten sézlesme
turlerine gore toplumsal drinun dagiliminin bir bigimidir. Her ig¢i bir Gcretlidir,
ama her Ucretlinin is¢i olmasi gerekmez; gunku her Ucretli Uretici emegin bir
temsilcisi degildir".

i) "Uretim siireci, emek siirecinin ve Gretim iligkilerinin birliginden olugur.
Ancak bu birlik icinde egemen olan roli oynayan, teknoloji ve teknik sure¢ de
dahil olmak tizere, emek sureci degildir. Uretim iliskileri, emek slreci ve retici
gugler Uzerinde daima egemendir... Siyasal ve ideolojik iligkilerin, toplumsal
siniflarin yapisal belirleniginde temel bir role sahip olmasinin altinda yatan,
uretim iligkilerinin, Uretici gugler ve emek sureci Uzerindeki bu egemen
roliddr. Uretim iligkileri ve bu iligkileri barindiran baglar (ekonomik
sahiplik/kullanim Uzerindeki denetim) kendilerinden tureyen bir takim gugler
bigciminde ifade bulurlar; bu gugler sinif gugleridir. Bu gugler, onlari hakli ve
gegcerli kilan siyasal ve ideolojik iligkilere temelden baghdirlar... Uretim ve
somurd sdreci, ayni zamanda siyasal ve ideolojik egemenlik ve bagimlilik
iligkilerinin bir yeniden Uretim strecidir". Bu son olarak suna variyor: Uretim
iligkileri igindeki toplumsal sinif konumlarinda, teknik isbolimuni egemenligi
altinda tutan toplumsal isbdlUmudur.

j) Uretim tarz: ve toplumsal formasyon arasindaki temel ayrim nedir? Uretim
tarzi kavrami, Uretim iligkilerini, siyasal ve ideolojik iligkileri igermekle birlikte
soyut ve bigimsel bir anlam uyandiriyor. Kdleci, feodal, kapitalist, v.b. Gretim
tarzlari ancak tarihi olarak belirlenmis toplumsal formasyonlar iginde
varolurlar; érnegin tarihi surecin su ya da bu anindaki bir Fransa, Almanya,
ingiltere, v.b. Toplumsal formasyonlar ézgiindirler, ¢linkii toplumsal
formasyonlar daima somut ve tekildirler.16 "Ozglligu iginde bir toplumsal
formasyon, farkli Gretim tarzlarinin ve bigimlerinin bilegiminden olusur.
Ornegin yirminci ylzyil bagindaki Avrupa toplumlari su toplumsal 6gelerden
olusuyordu: (i) feodal Uretim tarzina bagh ogeler, (ii) imalat ve basit meta
uretimi bigimi, (iii) rekabetgi ve tekelci bigcimleriyle kapitalist Gretim tarzi. Ama
muhakkak ki, bu toplumlar gene de kapitalist toplumlardi, cinki egemen olan
tarz kapitalist Uretim tarziydi. Gergekte, her toplumsal formasyon iginde
toplumlara genel karakterini veren ve diger Uretim tarzlar tGzerinde hem
¢ozusturmeye hem de korumaya yonelik karmasik sonuglar doguran bir
uretim tarzinin egemenligini goruruz. Tek istisna gecis surecindeki
toplumlardir; bu toplumlarin 6zelligi, degisik Uretim tarz ve bigimlerinin
birbirleriyle dengede olmasidir". "Eger kendimizi sadece Uretim tarzlariyla



sinirlarsak, bu tarzlarin her birinde ekonomik, siyasal ve ideolojik bakimdan
tam anlamiyla belirlenmig bulunan iki sinifin yer aldigini goéruriaz: Siyasal ve
ideolojik egemenlige sahip olan somurucu sinif ve siyasal ve ideolojik
egemenlik altinda bulunan somurulen sinif... Ancak somut bir toplum (bir
toplumsal formasyon), farkli Gretim tarz ve bigimlerinin bir bilegimini
olusturdugu surece ikiden daha fazla sayidaki siniflari kapsar. Higbir
toplumsal formasyon sadece iki siniftan ibaret degildir, ama herhangi bir
toplumsal formasyonun iki temel sinifi, bu formasyon i¢cinde egemen olan
uretim tarzinin iki sinifidir".

k) Marksist toplumsal sinif teorisi ayrica bir sinifa ait 'fraksiyonlar ve
tabakalar'i tanimlar. Bu tanimlamada, ekonomik alandaki farkliliklar ve boyle
durumlarda 6zel bir yeri olan siyasal ve ideolojik iligkilerin rolt temel alinir.
Marksist teori, esas olarak siyasal ve ideolojik iligkiler itibariyla tanimlanan bir
takim toplumsal 'kategoriler' de ayirt eder. Bunlar arasinda, devlet aygitiyla
olan iligkisiyle tanimlanan burokrasi ve ideolojileri islemek ve yaymaktaki
rolleriyle tanimlanan aydinlar yer alir. Her zaman siyasal ve ideolojik iligkilere
bagvurmayi zorunlu kilan bu ayrimlar buyuk énem tasirlar. Fraksiyonlar,
tabakalar ve kategoriler, cogu kez, uygun olan somut bir konjonktur iginde
goreli bir 6zerklige sahip olan toplumsal gug¢lerin rolunu Ustlenebilirler.
Tabakalar, fraksiyonlar ve kategoriler, "siniflarin disinda, yani baginda veya
ustinde" olan toplumsal gruplar degildirler. "Fraksiyonlar, siniflarin alt
boltimleridir (fraksiyonlaridir): Ornegin ticari burjuvazi, burjuvazinin bir alt
bolumudur; gene isci aristokrasisi, is¢i sinifinin bir alt boliumaduar. Sinif Gyeligi
ayni zamanda toplumsal kategoriler icin de gegerlidir; ancak kategoriler
genellikle birkag degisik sinifin Gyelerinden olugur".

1) Siniflarin yapisal belirlenisi ile bir toplumsal formasyon igindeki sinif
durumlarinin karsilikh iligkilerinin agiklanabilmesi igin 6zel kavramlar
gerekiyor. "Bunlardan 'strateji kavramlari' olarak s6z edecegim. Bu kavramlar
Ozellikle sinifsal kutuplagsma ve sinifsal ittifak gibi fenomenleri kapsamaktadir.
Bunlar arasinda, egemen siniflara iligkin olan 'iktidar blogu' (power bloc),
egemen sinif ve fraksiyonlarin 6zgul bir ittifakini; egemenlik altindaki siniflara
iligkin olan 'halk' kavramiysa, bu sinif ve fraksiyonlarin 6zgul bir ittifakini ifade
etmektedir". Poulantzas, temel kavram ve onermeleriyle kurdugu teorik gati
altinda kapitalist toplumlarda siniflarin 'yapisal belirlenigi' Gzerindeki
analizlerini gelistiriyor. Burada 6zellikle Gcretli gruplar arasindaki toplumsal
farkhlagmalarin agiklanmasi 6nem tasiyor. Poulantzas'in isgi sinifindan ayirt
ettigi Ucretli gruplardan buyuk bir bolimua, 'eski'siyle ayni toplumsal konumlan
paylasan 'yeni kiiclik burjuvazi'yi olusturuyor. isci sinifiyla kiiglik burjuvazinin
bu 'yeni' kesimi arasindaki ayrim, ekonomik, siyasal ve ideolojik kademelerde
ifadesini bulan emege ve emek surecine iligkin 6gelerden hareket ederek
belirleniyor.

« Ekonomik 6lgutler (Uretici emek/Uretici olmayan emek ayrimi): Uretici
olmayan emekgiler, kapitalist egemen somura iliskisi diginda kaldiklarindan
dolayi isgi sinifina dahil edilemezler; yerleri 'yeni kiiguk burjuvazi' icindedir.
Kapitalizmde temel sinif antagonizmasi, Uretim araglarindan koparilmis
bulunan ve maddi uretime dogrudan katilarak arti-deger ureten -dolayisiyla
da Uretici olan- is¢i sinifiyla, Uretim araglarina sahip olan ve uretilen arti-
degeri mulk edinen burjuvazi arasindadir. Uretim araglarina sahip olmayan,
uretici olmayan ucretliler, burjuvazinin tyeleri olmamakla birlikte, maddi
uretimle dogrudan bir

iligki icinde arti-degerin Uretilmesine katiimadiklari igin kapitalist egemen



somurd iligkisi icinde dogrudan somurulmezler; dolayisiyla is¢i sinifinin Gyeleri
de degildirler. Uretici olmayan emekgilere bir 6rnek olarak ticaret alaninda
istihdam edilen Ucretliler alinirsa, muhakkak ki bunlar da somurulurler ve
Ucretleri igsguglerinin yeniden uretimine tekabul eder. Bu Ucretliler arti-degerin
gerceklesme fiyatinin dusurilmesine hizmet ederek kapitalistin gelirim
artinirlar ve emekleri kargiligi 6denmeyen arti-emegi icerirler. Ne var ki, arti-
degerin yaratilmasinda ortaya ¢ikan egemen somuru iligkisine tabi degildirler.
« Siyasal olgutler (yonetim-gozetim iglevine sahip olan ve olmayan emek
ayrimi): "Yonetim ve gozetim igi, kapitalist sinif ile is¢i sinifi arasindaki siyasal
iligkilerin, bizatihi Gretim sureci iginde ortaya ¢ikan dogrudan bir yeniden
uretimidir." Maddi Uretim surecinde gozetim islevine sahip olan emek, bu
sureg igindeki esgudumu ve butunlugu saglamasi bakimindan stiphesiz
ureticidir. Ancak toplumsal isbdlimu iginde, gozetim iglevi sermayenin isgi
sinifl Uzerindeki egemenligini temsil eder. Demek ki, gozeticilerin emegi
ureticidir ve aynen el isgileri gibi somuraltrler; ancak bu durum onlarin saf
anlamiyla teknik isbolumu igindeki rollerini yansitir. Oysa siyasal egemenlik,
onlarin toplumsal igboluma igindeki rollerini tanimlar. (Yukarida belirtildigi gibi)
teknik isbolumunu egemenligi altinda tutan toplumsal igbolumu olduguna
gore, "esas islevleri arti-degerin iscilerden gasp edilmesi olan" gozeticilerin
isci sinifinin diginda tutulmasi gerekir. Ote yandan, gozeticiler burjuvaziye de
dahil degildirler, ¢inku is¢i sinifi Uzerinde siyasal bir egemenlik surdurtrken
kendileri de sermayenin egemenligi altindadirlar. Egemenlik/bagimhlik iligkileri
icindeki bu 6zgul konumlari itibariyla, gozeticiler "yeni kuguk burjuvazi" iginde
yer alirlar.

« ideolojik 8lgitler (zihinsel emek ve kol emegi ayrimi): Toplumsal isbdlimi
icinde zihinsel emek ve kol emegi ayrimi18 iggi sinifi Uzerindeki ideolojik
egemenligi olusturur. Zihinsel emek ve kol emegdi ayrimi sonucunda, isgilerin
uretim surecinin yonetilmesi ve orgutlendirilmesine iligkin bilgilerden yoksun
kilinmasi, kapitalist toplumsal iligkilerin yeniden Gretimi igin gereklidir. Uretim
surecinin butiin kademelerinde yer alan gesitli uzmanlar, isgilerin kendilerinin
uretimi duzenlemekteki yetersizliklerine neredeyse dogal bir gorinum
kazandirarak, emegin sermayeye olan bagimlihginin mesrulastiriimasina
hizmet ederler. Genellikle Uretici Ucretli durumunda olan muhendis ve
teknisyenlerin buyuk gogunlugu gozetim islevleri Ustlenirler (siyasal 6lgut) ve
bunun igin "yeni kiguk burjuvazinin tyelerini olustururlar; gunku zihinsel
emekle (ideolojik olgut) isci sinifi Uzerindeki ideolojik egemenligi temsil
ederler. Ayni durum tim zihin emekgileri i¢in, hatta en alt kademedeki buro
memurlari ve sekreterler icin de gegerlidir.

* Yeni ve geleneksel kuguk burjuvazi, sinif micadelesindeki yerleri ve bu
mucadelede proletarya ve burjuvaziyle olan iligkileri bakimindan ayni sinifi
olustururlar. Geleneksel kuguk burjuvazinin "kapitalist Uretim tarzina degil,
fakat tarihi olarak feodal uretim tarzindan kapitalist tarza gegis bi¢imi olan
basit meta uretim bi¢cimine bagh" olmasi, onun yeni kuiguk burjuvaziyle sinif
birligini engellemez. "Eger geleneksel ve yeni kiguk burjuvazi ayni sinifa ait
sayllabiliyorlarsa, bunun nedeni, toplumsal siniflarin sadece sinif micadelesi
icinde belirlenmeleri ve bu gruplarin her ikisinin de hem burjuvaziye ve hem
de proletaryaya gore kesin olarak kutuplagsmis olmalandir”. Yeni ve
geleneksel kuguk burjuvazinin bu iki yonlu ortak kutuplagsmasi, onlari ideolojik
birlige suruklemektedir. "Yeni kuiguk burjuvazinin toplumsal isbolumu igindeki
yapisal belirlenisi, bu grubun Gyelerinin ideolojisi Uzerinde onun sinifsal
durumunu da dogrudan etkileyen belirli sonuglar yaratmaktadir". Bunlarla



geleneksel kuguk burjuvazinin 6zgul sinifsal belirlenisinin onun ideolojisinde
yarattigi sonuglar dikkat ¢eken bir benzerlik igindedir. Bu durum, her ikisinin
de ayni sinif iginde, kiguk burjuvazi icinde gorulebilmelerini dogrulamaktadir.
Paylasilan kuguk burjuva ideolojisinin belli basli 6geleri, reformizm, bireycilik
ve gug fetigizmidir. Poulantzas'a gore, burjuvazinin 'yapisal belirlenisi' ve
yoneticilerin (managers) burjuvazi igcindeki yeri, Uretim iligkileri esas alinarak
ve bu iligkilerce kapsanan baglara, bu baglarin sahip oldugu iki 6zellige -
ekonomik sahiplik ve kullanim Uzerindeki denetim— dayandirilarak
aciklanmak zorundadir. Kar hirsi, kér amaci gibi faktorlerle ve yoneticiler s6z
konusu oldugunda, bu hirsin ve amacin paylasildigini belirterek sinif
durumunu agiklamak mumkuin degildir.

ik bakista, Poulantzas'in 'ekonomik sahiplik' ve 'kullanim denetimi'
tanimlariyla, yaygin olan deyimleriyle sermayenin mulkiyetini ve islevini
kastettigi ve onun da, digerleri gibi, yoneticilerin burjuvazi igindeki yerini
aslinda bu iki 6genin ayrismasiyla acikladigi, dolayisiyla da analizlerinin bu
noktada 0zgun bir yani olmadigi sdylenebilir. Ancak goruluyor ki,
Poulantzas'in kendi deyimlerine atfettigi anlamlar, 6zde digerleriyle bir dlgude
benzerlik gosteriyorsa da, bunlari yoneticilerin sinif durumunu ¢ézimlerken
ele aligi onlardan oldukga ayrilmaktadir. Yoneticiler ‘'ekonomik sahipligi' ve
'kullanim denetimi'ni birlikte ellerinde bulundurabilirler veya bunlardan sadece
sonuncusuna bagli kalabilirler. Hangisi olursa olsun, yoneticiler, bu yollarla
sermayenin iglevleri'ni Ustlendikleri gibi, ayni zamanda sermayenin yerini
doldururlar; bu nedenle de burjuvazi icinde belirlenirler. "Ekonomik sahiplik ve
kullanim denetiminden gelen degisik gucler (yetkiler) sermayenin yerine
ait olmakla birlikte, bunlarin mulkiyet sahibi kigilerin kendileri tarafindan temsil
edilmeleri gerekmez; bu islevler kapitalist mulkiyet sahiplerinin 'islevleri'
degildir". Sorunun birbiriyle baglantili olan iki yonu soyledir: "(a) Kaynaklarin
kullaniimasi, tretim araclarinin su veya bu kullaniga tahsis edilmesi veya
uretim surecinin yonetilmesini kapsayan gugcler (yetkiler) ekonomik sahiplik ve
kullanim denetimine ait olan iligkilerle kaynasmis durumdadirlar; bu iligkilerin
tanimladigi 0zel yer ise sermayenin yeridir, (b) Bu gugleri (yetkileri) kullanan
ve 'sermayenin iglevlerini' yerine getiren yonetici 0geler sermayenin yerini
doldururlar ve yasal sahiplikleri olmasa da burjuvaziye aittirler. Bunun igin
yoneticiler, her durumda burjuva sinifinin butunleyici bir kesimi olarak ortaya
cikarlar."

Poulantzas, "Cagdas Kapitalizmde Siniflar"i inceledigi kitabinda,
amacinin devrimci stratejinin merkezindeki 'ne yapilmali ve nasil yapiimalr'
sorusunu yanitlamak degil, fakat suregelen sinif micadelesi, ittifaklar ve bu
ittifaklarin nesnel belirlenisi hakkindaki kesin bilgilerin ortaya ¢ikarilabilmesine
bir katki koymak oldugunu belirtiyor. Buna ragmen kitabinin son birkag
sayfasini kaplayan "Sonug¢" bolumunde, 6nemli buldugu bazi 'siyasal
perspektifleri'i 6zetliyor. Bunlarin anlasilabilmesi igin, Poulantzas'in "siniflarin
yapisal belirlenisi ile bir toplumsal formasyon igindeki sinif durumlarinin
karsilikli iligkilerini" agiklamak amaciyla getirdigi ve yukarida deginilmis olan
Ozel 'strateji kavramlan'in hatirda tutmak gerekir:

* "Avrupa'da, kuguk burjuva fraksiyonlarin sinif belirlenislerini ortaya

koyan nesnel kutuplagsma, suregelen degdisimlerin katilmasiyla da birlikte,
henlUz onlarin sinif durumlarinda bir kutuplagmaya yol agmamigtir. Baska
deyigle, bu fraksiyonlarin 6nde gelen kesimleriyle is¢i sinifi arasinda sosyalist
bir devrimin 6zgul hedeflerine dayanan bir ittifak hentiz maddi olugsum halini
almamigtir. Su veya bu tuirden sosyal demokrat hukimetlerin iktidari



almasiyla devrim sureci birbirine karigtinilmadigi surece, buraya kadar
sOylenenler yeterince agiktir".

* "Fransa'da, sosyalist devrim yolundaki yeni tarihsel imkéni yaratan,

yeni kaguk burjuvaziyi de igine alan, kentlerdeki Ucretli emegin kitlesel
gelisimi ve bununla birlikte yeni kiguk burjuvazinin buyuk ¢ogunlugunu
olusturan fraksiyonlarin proletarya yonundeki nesnel kutuplagmasidir".

* "Sosyalist devrimin uzun vadeli, kesiksiz ve asamalarla ilerleyen gelismesi
icinde" ig¢i sinifiyla yeni kuguk burjuva fraksiyonlar arasinda bir ittifak
gergeklesebilir. Ancak bu, boyle bir sonucun muhakkak gercekleyeceqgi
demek degildir. Sinifsal belirleniste proletarya yonuindeki nesnel
kutuplasmanin zamanla sinif durumlarinda da bir kutuplasmaya yol agacagi
bicimindeki sik sik devrimci hareketi etkilemis olan duslerden kesin olarak
kurtulmak gerekir.

* "Yeni kuguk burjuvazinin proleter sinif durumlarina dogru kutuplagmasi bir
bakima burjuvaziyle is¢i sinifi arasindaki gu¢ dengesine bagl. Kuguk
burjuvazi i¢in karakteristik olan 'yalpalama'nin bir 6zelligi, kapitalist
formasyonlardaki temel iki gucun stratejik iligkilerinde hem proletarya hem de
burjuvazi yoninde kutuplasmis olmasidir; proleter sinif durumlarini
benimseyebilmesi, is¢i sinifinin burjuvazi kargisinda sahip oldugu guce
baghdir". Ote yandan, burjuvaziyle isci sinifi arasindaki glic dengesinin radikal
bir degisimi ise, ancak is¢i sinifinin halk safindaki diger sinif ve sinif
fraksiyonlariyla ittifaklar kurabilmesiyle ve burjuvaziye karsi halki
kenetleyebilmesiyle gergeklesebilir.

* "Yeni kiguk burjuvazinin proleter sinif durumlari ydonindeki kutuplagmasi,
temelde iggi sinifinin ve mucadele orgutlerinin stratejisine dayanir. Kiguk
burjuvazi uzun donemli 6zerk bir sinif durumuna sahip dedgildir; genellikle
kendinin olan siyasi drgutlenmeleri gergeklestiremez". Cogu kez kargimiza
cikan, 6zunde burjuva gikarlar temsil eden, fakat kiguk burjuvazinin
destegdini saglamayi basarabilmis, kug¢lk burjuvaziden ve de isgi sinifindan
ragbet goren burjuva partileridir.

» Klguk burjuvazinin proleter sinif durumlarina dogru kutuplagmasi, isgi
sinifinin micadele 6rgutleri tarafindan temsil edilebilmesine baghdir, yoksa
bu drgutler onun kendiliginden pesleri sira suriklenmesini bekleyemezler.

POULANTZAS'A BiR ELESTIRI VE BiR ALTERNATIF: SINIF
ILISKILERINDE GELISIK KONUMLAR

Erik Olin Wright, Poulantzas'l elestirisinde baglica iki soruya yanit
ariyor. ilki, Poulantzas'in tanimladigi bigimiyle 'ekonomik, siyasal, ideolojik'
Ol¢utlerin sinif ayrimlarinda ne dlgude gegerli oldugu ve bundan gikan ikincisi,
bu olgutlerin belirli sinif konumlarini agiklamakta ne olgtde yeterli oldugu.
Wright'in buldugu yanitlar her iki soru i¢in de olumsuzluk ifade ediyor.
Elestiriden sonra ortaya koydugu alternatifle bir bakima bu olumsuzluklari
dnleyecek bir yol éneriyor. izleyen bélimlerden birincisinde, Wright'in
Poulantzas'a elesgtirileri, ikincisinde de alternatif 6nerisi ele aliniyor:
Wright'in elegtirisinde, once Poulantzas'in isgi sinifiyla 'yeni kiguk burjuvazi'
ayrimi analizindeki 'mantik' Gzerinde duruluyor, daha sonra 'geleneksel’ ve
'yeni' kiguk burjuvazinin ayni sinif icinde gorulmesi ve son olarak da
Poulantzas'in burjuvazi i¢in belirledigi sinir tartigiliyor.
* Poulantzas'in 'ekonomik olgut'u, yani is¢i sinifiyla 'yeni kuiguk burjuvazi'
arasindaki siniri belirlemek Uzere uretici olan ve olmayan emek ayrimini
kullanisi, su Ug¢ yonden gugclukler yaratiyor: (1) "Poulantzas, Uretici emegi hem



arti-deger yaratan, hem de maddi Uretim surecinde dogrudan yer alan emek
olarak sinirlandirmistir. Bu tanim, arti-degerin sadece fiziki olarak metalarin
uretiminde yaratildig1 iddiasina dayanmaktadir. Bu keyfi bir kabuldur. Eger
kullanim degerleri hizmet bigimini aliyorlarsa ve bu hizmetler de pazar igin
uretiliyorsa, fiziki olarak metalarin tUretiminde oldugu kadar, gayri maddi
uretim alaninda da arti-degerin yaratilmamasi igin bir neden yoktur". (2)
Kapitalist toplumda gogu kez emek, hem Uretici hem de Uretici olmayan
yanlarini birlikte igerir. "EGer gercek konumlar, genellikle Uretici ve Uretici
olmayan faaliyetlerin bir karigimini barindiriyorsa, o takdirde Uretici ve Uretici
olmayan emek ayrimi bu konumlarin sinif belirlenigleri bakimindan yararsiz
olmaktadir"19. (3) "Ekonomik dlgutlerden hareket ederek toplumsal isbolimu
icindeki iki konuma degisik siniflar icinde yer verilmesinden, onlarin ekonomik
kademede temelden degisik sinif ¢gikarlarina sahip oldugu anlasilir".
Poulantzas genelde, Uretici olmayan emekgilerin de Uretici olanlar kadar
sOmuruldugunu ve her iki durumda da, sosyalizmin somuridye son
verilmesinin 6n kogulu oldugunu kabul etmektedir. O zaman, uretici ve Uretici
olmayan konumlar arasindaki temel ekonomik ¢ikar ayrihidinin nereden
kaynaklandigini gérmek gug oluyor. Poulantzas "iki tip emekgi icin somuriinin
bigimsel mekanizmalarinin farkli oldugunu belirtmistir, ama bu bigimsel
farklihgin temel ¢ikarlarda neden bir farkhlik dogurdugunu ve dolayisiyla sinif
ayriminda belirleyici sayllmasi gerektigini gostermemistir".

* Poulantzas'in siyasal ve ideolojik Ol¢utleri tanimlayigi ve isci sinifi 'yeni
kuguk burjuvazi' ayriminda bunlara yukledigi roller de su u¢ noktada
tartismalidir: (1) "Poulantzas'in analizine gore, is¢i sinifini tanimlayan
OlcUtlerden herhangi bir ayrilik, bir kimsenin ig¢i sinifi diginda tutulmasi igin
yeterlidir". Dolayisiyla, ekonomik ve siyasal Olgutler uyarinca is¢i gibi gorulen
biri, eger ideolojik dlgutlerde bir ayrilik gosteriyorsa, sadece buna
dayandirilarak is¢i olarak siniflandiriimayabilir." Boylece pratikte her zaman
toplumsal sinifin ekonomik kademe deki yapisal belirlenisinin yerini
alabildiklerine gore, siyasal ve ideolojik dlgutler, ekonomik dlgutlerle kargilikli
esit bir duruma geliyor." Gergekte bu yolla sinif teorisinin ekonomik temeli
zayiflatilmis oluyor. Poulantzas'in ekonomik ve diger olgutleri esitmis gibi
kullanmasinin bir nedeni, ekonomik oOlgutleri teknik isbolimunde, siyasal-
ideolojik Olc¢utleri ise toplumsal isboliminde temelleniyormus gibi gormesidir.
Oysa her Ug gruptaki dlgutlerin toplumsal isbdlumunun boyutlari olarak ele
alinmasi gerekir. (2) "Poulantzas'in siyasal olgutler tartismasinda, bu
Olcutlerin gercekten 'siyasal' olup olmadiklari zaman zaman bir soru
uyandirmak

tadir. Poulantzas'in yeni kiguk burjuvazi tartismasindaki esas siyasal

Ol¢ut, gozetim hiyerarsisi icindeki yerdir... Tekelci kapitalizmin gelisme

sinde, kullanim denetimi (possession) ekonomik sahiplikten ayrilmigtir.
Ancak kullanim denetimi de kendi iginde ayrismig, boylece Uretim surecinin
tamami Uzerindeki denetim (Ust yoneticiler), emek faaliyetinin dogrudan
denetiminden (gozetim) kopmustur. Dolayisiyla, kullanim denetiminin kendisi
siyasal iligkilerin bir yonu olarak ele alinmadigdi surece gozetimi toplumsal
isbolimu igindeki politik iligkilerin bir yansimasi olarak kabul etmek i¢in ortada
bir neden yoktur." (3) Poulantzas'da zihinsel emek ve kol emegi ayriminin,
basit olarak ig¢i sinifi i¢in bir ayrim yerine, neden siniflar arasinda bir ayrimin
belirleyicisi olarak kullanildigi higbir zaman kesin olarak acgik degildir. Ayni
zamanda, toplumsal igbolumu igindeki ideolojik egemenlik/bagimlilik iligkisinin
esas ekseni olarak, digerleri arasinda (6rnegin, irkcilik, milliyetgilik, cinsiyet



ayrimi) neden 0Ozel olarak bu ideolojik boyutun (zihinsel emek/kol emegi
ayriminin) secildigi de agik degildir.

* Poulantzas'in dlgutleri uygulandiginda, ABD'ndeki is¢i sinifinin toplam
niifusun ancak ¢ok kiigik bir bélimini olusturdugu gorilmektedir. "isci sinifi
-gozetici iglevi olmayan, Uretici sektor icindeki Ucretli kol emekgileri- Amerikan
is gliciiniin ancak %20'sinin altinda bir oran olusturmaktadir. Ote yanda, yeni
kuguk burjuvazi, ekonomik bakimdan aktif olan nufusun %70'ini olugturan
devasa bir biiyiiklige ulasmaktadir". is¢i sinifinin bu orani, sadece (retici ve
uretici olmayan emek ayrimi bir yana birakilirsa nufusun %30'unun Usttne,
zihinsel emek ve kol emegi ayrimi bir yana birakilirsa da %50'sinin Ustine
firlamaktadir. Elbette sinif iligkileri Uzerindeki tezlerin gegerliliginin

isci sinifina giren kisi sayisiyla olgulmesi gok gugtiur. Ne var ki burada

isci sinifim tanimlamak Gzere Olgutlerin nasil belirlendiginin ve nasil
kullanildiginin ne kadar buyuk degisiklikler yaratabilecegi ortaya ¢ik

maktadir. Ayrica, is¢i sinifinin nicel durumunun da siyasal 6nem tasi

yan bir konu oldugunu dikkate almak gerekir.

» Poulantzas salt ideolojik dlgutlere dayanarak 'geleneksel’ ve 'yeni' kuguk
burjuvazinin ayni sinifi olusturdugunu 6ne surmektedir. "Ekonomik kademede
eski ve yeni kuguk burjuvazinin durumlari... bir cok yonden temel karsitliklar
gostermektedir. Eski kiiguk burjuvazi tekelci kapitalizmin buyumesiyle surekli
olarak tehdit edilirken yeni kiiguk burjuvazi yeniden tretimi igin agikga tekelci
sermayeye bagimhdir. Siyasal kademede de ¢ikarlari gelisir: Genelde yeni
kuguk burjuvazinin devletin geniglemesinde ¢ikari vardir", eski kiguk
burjuvazi icin durum tersinedir. ideolojik kademede ise, hem eski hem de yeni
kuguk burjuvazinin 6zelligi bireycilik olmasina ragmen, iki kategorinin
bireyciligi

birbirinden son derece farklidir. Kendi kaderini elinde tutmak, bagina buyruk
olmak isteyen eski kliguk burjuvazinin bireyciligi "bireysel 6zerklige" yoneliktir,
oysa burokratik hiyerarsi icinde yukselmeyi hedef alan 'yeni kiiguk
burjuvazi'nin bireyciligi, "karyerist bireycilik"tir. "Bunlarin her ikisine de 'kuguk
burjuva bireyciligi' demek, dnemli ayrimlarin Ustunu ortmek demektir". Aslinda
her iki kategorinin ideolojisinin 6zdes varsayilmasiyla da sorun
kapanmamaktadir. Eger ekonomik kademede c¢elisik konumlara sahip olan iki
grup, salt ideolojik dlgutlerden hareket edilerek ayni sinif icinde
gorulebiliyorsa, o zaman ekonomik kademenin sinif iligkilerinin 'esas’
belirleyicisi olmasi nerede kalmaktadir? "Sonugta, Poulantzas'in tuttugu yol,
kendi basina ideolojiyi sinif

icin tayin edici 6lgut durumuna sokmaktadir”.

* Poulantzas'in yoneticilerin sinifsal belirlenigiyle ilgili tartismasi yetersiz
kalmaktadir. Bir yoneticinin, tretim iligkileri icinde ekonomik sahiplik ve
kullanim denetimini birlikte temsil etmesi durumunda burjuva olarak
siniflandirimasi yeterince acgiktir. Ancak, yoneticinin sadece kullanim
denetimini temsil ettigi durumlar sorun yaratmaktadir. Poulantzas'in
¢6zUmune gore, sermayenin degisik islevlerinin gosterdigi yapisal ayrismaya
ragmen, hem ekonomik sahiplik hem de kullanim denetimi sermayenin
batunleyici pargalari olarak kalmaktadir. Dolayisiyla bu ikisinden birini temsil
etmesi, bir yoneticinin burjuva olarak tanimlanmasi igin yeterlidir. Ancak boyle
bir ¢c6zum keyfidir. Poulantzas'in burjuvazi analizi ikinci bir sorun daha
yaratmaktadir. Poulantzas'da, bir konumun deg@erlendiriimesinde, ekonomik
sahiplik ve kullanim denetiminin ancakyarligi veya yoklugu s6z konusudur. Bu
iki stk arasindaki bir duruma yer yoktur; yani bir konum igin bu ikisi veya



ikisinden biri ya tamamiyle

gecerlidir ya da tamamiyle gecgersizdir. Gergekteyse, yonetimle ilgili pek ¢ok
konumda, bu iki yon ancak sinirl bir bicimde temsil edilmektedir. Boyle
durumlarda, 6rnegin orta kademelerdeki yoneticilerin degerlendiriimesinde,
Poulantzas'in yaklagimi ciddi bir karisikliga neden olmaktadir. Wright'in
elestirilerinde, Poulantzas'in sinifsal yapida karmasiklik gosteren konumlari
isleme tarzi ve tanimlanmis olan olgutlerin bu karmagik durumlarin
aciklanmasindaki yetersizligi agirlik noktasini olusturuyor. "Poulantzas'in isgi
sinifl analizine gore, bu sinifi belirleyen olgutlerden herhangi bir sapma,
proletarya disina dusmek igin yeterlidir; oysa burjuvazi analizine gore,
kapitalist sinif diginda tanimlanabilmek igin buttn dlgutlerde bir ayriigin var
olmasi gerekmektedir. Her ikisinde de, toplumsal isb6lumu igindeki belirli
konumlarin nesnel olarak gelisik durumlar gosterebileceklerine iligkin bir
imkan taninmamistir". Wright'in 6nerdigi 'alternatif yol' boyle bir imkani
tanimlamaya yonelmektedir. Sinif yapisindaki karmasik durumlari ¢ozebilmek
igin, bazi sinifsal konumlarin sinif iligkileri icindeki nesnel olarak gelisik
bulunan konumlari olusturdugu kabul edilmelidir. "Toplumsal igsbdlumu
icindeki her konumu, bir karmasgikliga yer vermeksizin, su veya bu sinif igine
suni bir bicimde katarak bu geligkileri kOkten silmektense, ¢elisik konumlarin
tek baglarina ele alinarak incelenmesi gerekir". Wright, makalesinin daha
basinda Poulantzas'in yontemini ve temel 6nermelerini tartismayacagini
belirtiyordu. Ancak, elestirilerinde ve 6zellikle 'alternatifini ortaya koyarken
ister istemez ve dolayl da olsa bu tartigmaya girmistir. 'Alternatifin
gerekgelerine de bir yaniyla Poulantzas'in yontemini hedef alan elestiriler
olarak bakilmahdir. Wright, siniflari tanimlamada belirli olgutler gelistirerek
izlenen yolun yaniltici bir yol olabilecegini 6ne stiirmektedir. "Olgiit s6zcigu
kullanildigi zaman genellikle kastedilen, analizin bigimsel, soyut tipolojiler
kurmay1 amacladigidir. Boyle olunca sinif yapisindaki karmasikliklar,
toplumun nesnel o6zellikleri olarak degil de, tipolojideki siniflandirma sorunlari,
analitik dusunebilmedeki basarisizliklar gibi gérunmektedir. Oysa, 'sinif
iligkileri igindeki gelisik konumlar' kavramiyla ortaya konan, sinif iligkilerinin
gercek sureglerindeki nesnel geligkilerdir; yoksa, insanlari soyut bir tipoloji
icinde siniflandirmanin yarattigi sorunlar degil". Bu nedenle, 'gelisik
konumlar'in incelenebilmesi igin 6nce sinif iligkilerinin altinda yatan 'gergek
suregler'in kavranmasi gerekiyor:

* "Geligmisg kapitalist toplumlardaki sinif iligkilerinin altinda yatan toplumsal
sureclerin aydinlatiimasinda, kapitalist gelisme yolunda birbirleriyle iligkili olan
Uc yapisal degisim bize 1sik tutabilir": (1) iscilerin emek sureci tUzerindeki
denetimlerinin kaybolmasi: Kapitalizmin en erken donemlerinde, Uretimde
dogrudan yer alanlar genellikle emek sureci Uzerindeki bir denetimi
koruyorlardi. Ancak her ileri agamaya gecildiginde bu denetim giderek yitirildi.
Fabrikalara toplanildigi donemde, iscilerin emek sureci Uzerinde arta kalan
denetimlerine yoneltilen saldiri, Gretim surecinin pargalara bolinmesine ve
isgUlcunun gittikge 'niteliksizlesmesine' yol agan, teknik yenilikler biciminde
surdu. Bu surecin eristigi en yuksek nokta, Taylorizmin esaslarina gore kitle
uretimi igin geligtirilen montaj zinciri olmustur. Boylece isgi tum 6zerkligini
yitiriyor ve makinenin canh bir eklentisi halini aliyordu. (2) Sermayenin
iglevlerinin ayrigmasi: Sermayenin yogunlasmasi ve merkezilesmesiyle birlikte
sermayenin biriktigi birimler genigledigi 6lgude, kapitalistin karar
olusturulmasinin her adimina dogrudan katilmasi imkansizlagti. Hisse senetli
sirketlerin tekelci sermayenin orgutlenigindeki belli bash kurumlar durumunu



almasindan sonra, kapitalist Uretimin gunluk isleyigini yonetecek sorumlu bir
yonetim hiyerargisinin gelistirimesi 6zellikle kaginilmaz oldu. Sonug, bir yanda
bigimsel bakimdan yasal olan sahiplik ve ger¢cek ekonomik sahiplik arasindaki
kismi bir kopugu; 6te yanda, emek surecinin dogrudan denetimi (kullanim
denetimi) ve yatirnmlarin ve kaynaklarin denetimi (ger¢cek ekonomik sahiplik)
arasindaki kopusu getirdi. (3) Girift hiyerargilerin gelismesi: Sermayenin
yogunlagsmasi ve merkezilesmesi sureci, kullanim denetimi ve ekonomik
sahipligin ayrismasi yaninda, sahipligin bu iki boyutunun kendi iglerinde de
ayrigsmasi ve girift hiyerarsiler iginde 6rgutlenmesi sonucunu yaratti.

« Kapitalist Uretim iligkilerindeki bu tarihi gelismelere bakarak emek-sermaye
iliskisinin temelinde yatan Ug stre¢ ayirt edebiliriz: Uretimin fiziki araglar
uzerindeki denetim; isgucu Uzerindeki denetim; yatirimlar ve kaynak kullanimi
uzerindeki denetim. "Bunlardan ilk ikisi Poulantzas'in deyimiyle kullanim
denetimini kapsar; Uguncusu ise esas olarak ekonomik sahipligi ifade eder".

- "iscilerle kapitalistler arasindaki temel sinif antagonizmasindan séz ettigimiz
zaman, anlatmak istedigimiz, iki sinifin bu Gg¢ temel surecin her birinde
kutuplagmis olduklaridir: Kapitalist sinif, Gretim aygitinin tima Gzerinde, bir
butun olarak otorite yapisi Uzerinde ve yatirim surecinin tamami Uzerinde
denetime sahiptir; proletarya bunlarin her birinin diginda tutulmustur®. Bu
durum kapitalist dretim tarzinin sinif iligkilerindeki karmasik olmayan iki
konumu belirlemektedir. "Ote yandan kuguk burjuvazi, basit meta Uretimi
icinde yer alarak karmasik olmayan bir konum olusturur: Ekonomik sahiplik
durumu ve uretimin fiziksel araglari Uzerindeki denetimi tamdir; ancak
bagkalarinin igsglcu Gzerinde bir denetimi yoktur. "Bir karmagiklik
gostermeyen bu u¢ konum diginda kalan ve sinif iligkileri igcindeki karmasik
durumlari agiklayan 'celisik konumlar' su iki grupta incelenecek: "(1) Burjuvazi
ve proletarya arasindaki gelisik konumlar, bagka deyigle, kapitalist Gretim
tarzindaki sinif iligkilerinin temelinde yatan Ug surecin gelisik olarak bir araya
geliglerinin tanimladigi konumlar; (2) kuiglk burjuvazi, proletarya ve burjuvazi
arasindaki gelisik konumlar, baska deyisle kapitalist Uretim tarziyla basit meta
uretimi arasinda yer alan konumlar".

« Proletarya ve burjuvazi arasindaki gelisik konumlar: (a) "isci sinifina

en yakin olan geligik konum, formenlerinki ve motaj zinciri gozeticilerininkidir.
Tipik bir formen, fiziki Uretim araclari Uzerinde ¢ok sinirli gergek denetime
sahiptir ve her ne kadar igsgucu Uzerinde bir denetim

uygularsa da, bu ¢ogu kez yukaridan gelen emirleri aktarmaktan oteye
gecmez." (b) Burjuvaziye en yakin olan gelisik konum ise ust yoneticilerinkidir.
Genel olarak Ust yoneticilerin ekonomik sahiplik igindeki paylan sinirhdir;
bununla birlikte, kullanim denetimi bakimindan burjuvaziyle olan ayriliklari
azdir. Yonetim hiyerarsisinin en tepesini isgal eden isletme yoOneticileriyse
(corporate ezecutives) burjuvaziyle kaynasmis durumdadirlar, (c)
"Burjuvaziyle proletarya arasindaki en gelisik konumlarda orta-kademedeki
yoneticiler ve esnek olan bir deyimle 'teknokratlar' bulunurlar. Burada
teknokrat deyimiyle kastedilen, igleriyle ilgili sinirli bir 6zerklik tagima
egilimindeki (Uretimin fiziki aracglari Uzerinde asgari bir denetim), astlari
Uzerinde sinirli bir denetime sahip olan, fakat dretim birimlerinin kumandasini
elinde bulundurmayan teknisyenler ve degisik meslek sahipleridir. Oysa, orta
kademedeki yoneticiler emek surecinin degisik pargalarini denetimleri altinda
bulundururlar ve sadece astlari Uzerinde degil, otorite hiyerarsisinin belirli
bolimleri Uzerinde de denetime sahiptirler. Hatta yatirim kararlarinda bile
kendilerine s6z dusebilir ve bu kararlarin alinmasina katilabilirler. Hem



teknokratlarin, hem de orta kademedeki yoneticilerin, Harry Brayerman'in
sozleriyle, bir ayaklari burjuvazi icinde, diger ayaklan proletarya igindedir".

» Klguk burjuvaziyle diger siniflar arasindaki gelisik konumlar: Bu gruptaki
konumlarin analizi, degisik Uretim tarzlar ve kapitalist GUretim tarziyla basit
meta Uretimi arasindaki konumlan kapsadigi igin dncekilerden bu yonuyle
ayrilan, farkli bir sorun ortaya koymaktadir, (a) "Kapitalist Gretimin ayirt edici
0zelligi, emek surecinde iggilerin somurulmesi yoluyla, yaratilan arti-degere el
konulmasidir. Oysa, basit meta Uretiminde somuru yoktur; Uretilen artik her
ne olursa olsun, kiguk burjuva Ureticinin kendisi tarafindan yaratilmigtir.
Elbette, Uretilen bu artigin buyuklugu genellikle gok sinirli olur ve dolayisiyla,
eger bir birikim gergeklesebiliyorsa, bu ¢ok kuguk oranlarda kalir. Ancak
kUguk burjuva uretici bir yardimci istihdam ettigi zaman, bunu Uretimin
toplumsal iligkilerindeki ani bir degisim izler, ginku artik ortada somurualen bir
isci vardir. Gene de, istihdam edilen bu tek kisiden elde edilen arti-deger gogu
kez ancak kuguk bir miktar olusturur; en 6nemlisi, kii¢glk burjuva Ureticinin
kendisinin yarattigi arti-Grun miktarinin genellikle altinda kalir." Ne var ki, bir
yandan istihdam edilen kigilerin sayisinin artmasiyla, 6te yandan kuguk
burjuva Ureticinin yarattigi arti-degerin oraninin dusmesiyle, kiiguk burjuva
ureticinin artik kiigiik bir kapitalistten farki kalmaz. iste, "kapitalist sinifla
kuguk burjuva Uretici arasindaki gelisik konum boyle bir kiiglk kapitalistle saf
haliyle kuguk burjuva Uretici arasinda yer alir." (b) Bugun hala, dolaysiz
bigcimde iginde yer aldiklari is kogullari ve emek suregleri Uzerinde belirli
Olgulerde denetime sahip olan Ucretli kategorileri bulunmaktadir. "Boyle
durumlarda emek sureci daha tam olarak proleterlesmemistir". Dolayisiyla bu
ucretliler, sermayenin kendini genigletmesi i¢in ¢aligiyor olmalarina ve kendi
baglarina ¢aligmalarini tanimlayan yasal bir statlye sahip olmamalarina
ragmen, islerini bagimsiz bir zanaatkarinkini andiran kosullar iginde
surdururler. Baska deyisle, birer Ucretli emekgi olmakla birlikte, is sureclerinin
tanidigi 6zellikler bakimindan bir zanaatkari hatirlatirlar. Bu duruma
verilebilecek en iyi iki drnek, bir laboratuvardaki arastirmaciyla, tniversite
profesorudur. Ayrica, teknik alandaki beyaz yakalilarin pek ¢ogu ve yuksek
beceri duzeyindeki ustalar da emek suregleri Uzerinde en azindan sinirl bir
Olclde 6zerklige sahiptirler. Otorite hiyerarsisinin diginda kalan ve uretimin
fiziki araglari Uzerinde asgari bir denetim uygulayan bu tar Ucretliler,
proletarya ile kiguk burjuvazi arasindaki temel gelisik konumu olustururlar.

« "Siyasal ve ideolojik iligkilerin, sinifin yapisal belirlenis teorisi icinde bu
teoriyle butunlestirilebilmesi igin, ekonomik iligkilerin birincil olmasi durumunu
koruyacak bir yol izlenmesi gerekir". Celisik sinif konumlari analizi bu geregi
yerine getirmektedir. "Sinif durumunun belirlenigine siyasal ve ideolojik
iligkilerin katilma Olgusu, sinif durumunun ne derecede gelisik bir konumu
olusturdugu ile belirlenir". Bir sinif durumunun gelisiklik derecesi ne kadar
fazlaysa, siyasal ve ideolojik iligkilerin sinifsal belirlenis Gzerindeki etkileri de o
kadar fazla olacaktir. Ote yandan bir sinif durumu, tretimin toplumsal iligkileri
dizeyinde, temel antagonist sinif iligkileriyle ne dlgude birlesiyorsa, siyasal ve
ideolojik iligkilerin sinifsal belirlenis Uzerindeki etkisi o dlgude zayif kalacaktir.
"Bir anlamda, siyasal ve ideolojik iligkilerin sinif durumunun etkin belirleyicileri
olarak ortaya gikmalarina yol agan, sinifsal belirlenigin ekonomik kademedeki
belirsizligidir. Siyasal ve ideolojik iligskiler, ekonomik kademede tam olarak
belirlenmemis olan konumlarin gelisiklik niteligini ya artirmaya, ya da noétralize
etmeye egilimlidirler". Ornegin, zihinsel emek ve kol emegi arasindaki
'ideolojik ayrim' beyaz yakal kesimlerin is¢i sinifindan uzaga itiimesine neden



olurken, 6te yandan beyaz yakalilar arasindaki guglu bir sendikalagsma
hareketi, onlari isci sinifina yaklastiran siyasal bir faktort olusturabilir.

* "Bu c¢elisik konumlarda bulunanlarin, bir sosyalist harekette is¢i sinifiyla ne
Olclde gug birligine gireceklerini, sonugta, sinif mucadelesi belirleyecektir.
Sinif mtcadelesi basta celisik konumlarin ekonomik kademedeki temel
belirleyicisidir, ideolojik ve politik kademelerde ise, sinif mucadelesi, gelisik
konumlari is¢i sinifinin uzagina veya yakinina iter. Dolayisiyla sinif yapisina
bicim veren sinif mucadelesidir; kargiliginda sinif yapisi, sinif micadelesinin
gelismesini etkiler. Celigik sinif konumlarinin bir analizi, bu diyalektik iligkinin
anlasilabilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Ve gelismis kapitalist
toplumlardaki sosyalist bir hareketin gelisip guglenebilmesinin imkanlari,
kismen, isci sinifi érgutlerinin bu gelisik konumlan isci sinifiyla daha yakin bir
ittifaka ¢cekecek siyasal ve ideolojik kosullari bigimlendirmesindeki yeterliligine
baghdir".

20. YUZYILDA iSIN NITELIKSiIZLESMESI VE iSCi SINIFININ YAPISI
Emegin niteliksel degisimiyle ilgili yaygin olan bir digunce soyle: Cagimiz
kapitalist toplumunda ve 'bilimsel-teknolojik devrim' kosullarinda emek giderek
niteliklilesmektedir; emegin zihinsel faaliyetlere dayali olan 'entelektuel yan'i
gelismekte, fiziki faaliyetlerin belirledigi yani zayiflamaktadir. Emegin egitimle
edinilen bilgiye ihtiyaci artmakta, emekgilerin egitim duzeyi yukselmektedir.
Bu gelismeler zihinsel emek ve kol emeginin, bunlarin temsilcisi olan kitlelerin
birbirine yakinlagsmasini ifade eder. Braverman'in temel tezi yukaridakinin
kargitlarindan: Kapitalist isbdlumu, emek surecini giderek mumkun oldugu
kadar ayrintili bir parcalanmaya tabi tutarken, her parga sureci mumkun
oldugu dl¢lde daha az huner, dolayisiyla daha az egitim gerektiren basit el
igslemleri haline donusturar. Bunun bir sonucu olarak, emegin zihinsel gugleri
ve fiziki gugleri giderek kutuplagsmaktadir. Tekelci kapitalizm ve onunla birlikte
gelisen bilimsel-teknolojik devrim, emegin boyle niteliksizlesmesini ve bu
kutuplagmay! sadece siddetlendirmistir, isci sinifiyla, disindaki Gcretli
tabakalarin birbirine yakinlagsmasini etkileyen kol emeginin ve genel olarak
emegin nitelikllesmesi degil, 6nceden zihinsel emek kategorisindeki emegin
de ayrintili isbdlimune tabi olarak kol emegiyle benzegsmesi ve kapitalist
toplumda emegin butinayle niteliksizlesmesidir. Braverman'in temel tezi
uzerinde bir ilk dugtnceye sahip olmak i¢in kitabinin bagligina géz atmak
yeterli: Emek ve Tekelci Sermaye - 20. Yiizyilda isin Niteliksizlesmesi.
"Kitabin amaci, kapitalist toplumda emek sureclerinin ve bunlarin kapitalist
mulkiyet iligkileri tarafindan olusturulmasindaki 6zgul tarzin incelenmesi."
Braverman'in ¢abasinin, Kapitalin ilk cildinde énemli bir yer tutan "isbalimii
ve imalat" ve "Makineler ve Modern Endustri" basliklarini tagiyan bélimler
altinda incelenen kapitalist Uretimde emek sureglerinin orgutlenisiyle ilgili
gelismelerin bugune getiriimesi oldugu sdylenebilir. Boyle bir gaba ozellikle
Emek ve Tekelci Serrrurye'nin ilk bolimlerinde kendini belli ediyor. Daha
sonraki bolimlerde Braverman, 6nceden ortaya koydugu tezler 1s1ginda,
sermayenin merkezilesmesi ve yogunlasmasi surecinin ¢alisan nufusun
toplumsal yapisinda yarattigi degisimi inceliyor. Bu incelemede isgi sinifini
kendi igin bir sinif olarak degil, kendinde bir sinif olarak ele aldigini belirtiyor
ve ayrica boyle bir incelemenin yontemine iligkin bazi ilkeler koyuyor ortaya:
Toplumsal sinif analizleri statik nitelikteki tanimlara dayandiriimamalidir; isgi
sinifi toplumsal bir streg olarak gorulmelidir; galisan nufusun tamami ve isgi
sinifi, keyfi bir segigle, belirli bir kesim Uzerinde odaklanarak degil,



batunlikleri iginde ele alinmalidir.

Braverman yazdiklariyla ayrintili isb6liminu ve toplumsal igboliumunu
incelemenin Otesinde, gunumuz burjuva 'toplumbiliminin Uzerinde ugrastigi
belli, basli konularin hem varolus nedenlerini ve bigimlenislerini agikliyor, hem
de bunlari elestiriyor. izleyen bélimlerde éziinii yansitmaya galistigimiz Emek
ve Tekelci Sermaye'nin bu yonuyle de degerlendiriimesi gerekir:

« "Kapitalist endUstri igindeki isbolumu, tretime iliskin gorevlerin, zanaatlarin
veya uzmanliklarin toplum gapindaki dagilimini agiklayan isbolumu
fenomeniyle 6zdes degildir. Cunku, batun bilinen toplumlarin islerini Gretici
uzmanlklara ayirmig olmalarina karsin, kapitalizm oncesinde higbir toplum,
her bir Uretici uzmanhga ait isi sinirli igslemler halinde sistemli olarak alt-
bolinmelere ayirmamistir". Toplumdaki isbdlumu, toplumsal igbolumu, butin
bilinen toplumlara 6zgudur; isyerindeki isbolimuyse, kapitalist toplumun 6zel
aranadar. "Toplumsal igbdlumu, toplumu Uretim dallarina uygun olan
ugraslara boler; ayrintili isboluma, bu anlamiyla ugraglari pargalar ve isgiyi
herhangi bir Uretim surecini bagtan sona goturemeyecek olgude
yetersizlestirir. Kapitalizmde toplumsal isbdlimu, pazarin zorlanmasiyla bir
kaos ve anarsi icinde gerceklesir, oysa isyerindeki isbolumu, planli olarak ve
bir denetimle uygulanir. Kapitalizmde, toplumsal isboliumanin trtnleri metalar
biciminde degisime girerler, ancak ayrintida bir is goren parga-is¢inin
uyguladidi islemlerin sonuglari, fabrikada, bir pazar yerindeki gibi degisime
girmezler, bunlarin hepsine sahip olan ayni sermayedir. Toplumsal isbolumu
toplumu alt bolumlere ayirir; oysa ayrintidaki is bolumu insanlari alt-bolimlere
ayirir. ilki, insanin ve tiiriniin zenginlesmesi dogrultusunda sonuglar dogurur,
oysa ikincisi, insanin yetenek ve ihtiyacglarina kayitsiz kalinarak surduraldugu
zaman, Kigiye ve insanliga kargi islenmis bir sugtur". Goruluyor ki, toplumsal
ve ayrintili isbolumunu birbirleriyle karistirmak, ikisini turdes olarak ele almak,
ya da bir sureklilik bagi icinde gormek ciddi hatalara kaynak olacaktir. "Bu
noktada, genis olarak toplumdaki degil, isletme igindeki isbdlumuyle; degisik
endustriler ve ugraslar arasindaki igbolumuyle degil, ugraglarin ve endustriyel
sureclerin kendi i¢lerindeki pargalanmasiyla ilgilenecegiz".

« "Uretimde isb6limii emek slrecinin analiziyle, bagka deyisle, tretim

isinin, bu isi olusturan bolumlerine ayrilmasiyla baslar". Boyle bir analiz,
gercekte, iscilerin kendi ihtiyaclarini kargilamak tzere orgutledikleri

her emek sureci igin gegerlidir ve parca-is¢i bu asamada ortaya ¢ikmaz.
Parca-is¢i bundan sonraki asamada, birbirinden ayrilmis olan iglemlerin
degisik isciler arasinda bolusturuldugu zaman ortaya ¢ikar, ilk adimda
sadece sure¢ parga-sureglere ayrilmistir, ikinci adimda ise, is¢i parga-

isci haline getirilmistir. BOylece bir sureg olarak basta isginin deneti

minde olan zanaat pargalanmis ve bu kez kapitalistin denetiminde

olmak Uzere yeniden butunlegtirilmigtir.

* Emek surecinin giderek mumkun oldugu kadar ayrintili bir par¢galanmaya
tabi tutulmasi ve her parga-surecin mumkun oldugu Olgude daha az huner,
dolayisiyla da daha az egitim gerektiren basit el islemleri haline
donusturalmesi kapitalist isbolumundn genel bir kuralidir. Bu kural en olgun
bigimiyle ilk kez Charles Babbage tarafindan formiile edilmistir: 'imalat
patronu, yapilacak isi her biri farkli derecede huner ve gug isteyen gesitli
sureglere bolerek, her bir surecin tam gerektirdigi miktarda huner ve gug satin
alabilmeyi sagliyordu; oysa butun ig tek bir isci tarafindan yapiliyor olsaydi, bu
kisinin, isin gerektirdigi en ince islemleri yapabilecek bir hinere ve bunun
yaninda, gene igin gerektirecegi en yorucu, kaba iglemleri yapabilecek bir



glce sahip olmasi gerekirdi'. "Babbage'in bu ilkesi, kapitalist toplumda
isbolimunun gegirdigi evrimin temelini olusturur ve isbolimunun teknik bir
yanini degil, toplumsal yanini ifade eder. Emek sureci pargalara bolunebildigi
Olgude, kimileri digerlerine gore ve. herbiri surecin butinine gore daha basit
olan iglemlere de ayrilabilir." Boylece, isgicunu daha ucuz ' satin alabilme
imkani yaratilmis olmaktadir, ¢gunku artik bir emek surecinde bastan sona yer
alabilecek yeterlilikteki iscilere gerek kalmamistir. "Emek surecindeki her
agsama, mumkun oldugu olgude, 6zel bilgiden ve yetigkinlikten arindirlir ve
basit emege indirgenir. Bu arada, 0zel bilgi ve yetiskinlige sahip olma
ayricaligindaki sayisi daha az olan kigiler, mumkun oldugu oOl¢tde, basit emek
uygulama zorunlulugundan kurtarilir. Bu yolla emegin batun sdreglerine oyle
bir yapi kazandirilir ki, son kertede, bu yapi, zamani sinirsiz bir deger
tasiyanlarla, zamani neredeyse degersiz olanlari iki ugta kutuplastirir. Buna
kapitalist igbolumunun genel yasasi demek bile mumkunduar".

* "Anildigi deyimiyle bilimsel yonetim, hizla buylyen kapitalist isletmelerde,
emegin denetiminin gittikge karmasiklagsan sorunlarina bilimin yontemlerini
uygulama gabasidir. Bir gergek bilimin 6zelliklerinden yoksundur, ¢unku
varsayimlar, kapitalistin Gretimin kosullarina iligkin olan gorutslerinden oGte bir
sey yansitmaz".

* Bilimsel yonetim hareketinin 6ncusu olan Taylor'un, 19. ylzyilin sonlarinda
emek surecinin Taylorizm oncesi' orgutlenigine iligkin yogun gozlem ve
deneylerinden sonra gelistirdigi dustuncesi soyle 6zetlenebilir: Yalniz bir
disiplin uygulamasi ve genel emirlerle isgiler yeterince denetim altina
alinamamaktadir, isciler emek surecini denetleyebildikleri surece, isguglerinin
barindirdigi potansiyelin tam olarak gergeklesebilmesi yolunda yuratilen
cabalara direnebileceklerdir. Bu durumun degistiriimesi igin emek sureci
uzerindeki denetimin kesin olarak yonetimin eline gegmesi gerekir. Ele
gecirme salt bicimde kalmamalidir; surecin her bir agsamasinin, uygulayis
tarzina varincaya kadar, denetlenmesi ve dikte edilmesi gerekir.

« "Tarihi gelismesi boyunca yonetim islevinin temel 6zelligi emek surecinin
denetlenebilmesi olmustur. Ancak, Taylor'la birlikte bu 0zellik esi gérulmemis
boyutlar kazanmstir... Isin yapilis tarzinin kesin olarak isciye dikte
edilebilmesinin, yonetim igin mutlak bir gereklilik oldugunu ortaya koyarak,
Taylor, denetim kavramini tamamuyla yeni olan bir diizeye ¢ikarmistir". "isi, is
sirasinda verilen kararlari denetim altina alma yoluyla denetleyebilmek: Bu,
modern yonetimin belkemigini olusturur®.

» GUunumuzde geligsmis her turlu is tasarimi, endustri muhendisligi, kaynagini
Taylor'un ilkelerinden alir. Modern yonetim, hem bir teknik yapi, hem de
sistemli bir uygulama olarak, emegin hinere dayali olan sureglerinin bilime
dayali olan sureglere donusmesinin en hizli temposuna eristigi ayni ddonemde,
Taylor'un ilkelerinin olugturdugu temel Uzerinde yukselmigtir. Nelerdir bu
ilkeler? (1) Emek surecinin, is¢ilerin hinerlerinden, bilgi ve becerilerinden
koparilmasi: Emek slreci zanaatten, geleneklerden ve isgilerin bilgisinden
bagimsiz olarak bi¢cimlenmeli, isgilerin becerilerine degil, tamamiyla yonetimin
pratigine bagimh kilinmalhdir. (2) Kavramanin uygulamadan ayriimasi: "Butun
zihin faaliyetleri atolyenin digina ¢ikartilarak, planlama ve is-6rgutleme,
tasarlama bolumunde merkezilestiriimelidir". (3) Merkezilegtirilerek bilgi
Uzerinde kurulan tekelin, emek surecinin her agamasini ve bu asamalarin
uygulanig tarzini denetlemek tzere kullaniimasi: Boylece ilk ilkeye gore
derlenip geligtirilen emek surecine ait bilgi, ikincisine gore yonetimin tekelinde
merkezilestiriliyor ve Gguncu ilke uyarinca da bu bilgi, emek surecinin kesin bir



denetimi icin kullanihiyor.

« "Kavrama ve uygulamanin birbirinden ayrilmasi sonucunda, emek sureci
bagka baska yerler ve is¢i gruplari arasinda boélinmustur. Bir yerde uretimin
fiziki sUregleri uygulanirken, digerinde tasarim, planlama, hesap ve kayit
islemleri temerkiiz etmistir". Uretim ikiye bélinmastir ve bu balinmisltgu
icinde her iki grubun faaliyetlerine de bagimlidir. Emegin iki yaninin
birbirinden ayrilmis olmasiyla birlikte, her ikisi de uretim i¢in gerekliligini korur
ve dolayisiyla emek surecinin batunlugu igindeki birligini surdurur.

- "insan emegi, emek siirecinin, nasil insanin fiziki faaliyetlerinde oldugu
kadar, zihninde de yer almasini gerektirirse, bu kez, Gretim disina ¢ikartilarak
bagka bir yere ve bagka bir gruba tasinmig olan emek surecinin zihni
yansimasi emek surecinin kendisini denetim altinda tutar". Gegen yuzyildaki
bu gelismenin getirdigi yenilik, aklin ve elin, kavrama ve uygulamanin
birbirinden ayri ayri var olmalarinda degil, bolinmelerindeki ve hi¢
durmaksizin, artarak yeniden bolliinmelerindeki siddetlilikte yatar. Oyle ki, bu
bolinmeyle kavrama, yonetime

bagli ve mumkun oldugu 6lglide daha dar gruplar igcinde merkezilestirilir.
Boylece antagonist toplumsal iligkiler ortaminda, el ve akil sadece birbirinden
ayrilmakla kalmaz, birbirinin dugmani iki ugta kutuplarin "Elin ve aklin insan
emegindeki birligi, karsitina, insanca olandan daha asagi bir seye donusgur."
Cunku "insan emegi amacl ve bilinglidir" ve "insan turana yaratan, salt
icgudulere bagl olan faaliyetleri agmis" bu bicimdeki emektir. "Demek ki, akim
yol gostericiliginde, amagli bir eylem olarak ig, insan taranun 6zgul Granudur.
Karsiliginda, insan turandn kendisi de, emegin bu bi¢iminin 6zgul drinudar”.
* "Hizla degisen teknoloji, antagonist toplumsal iligskiler ve kugaklarin birbirini
izlemesiyle siddetlenen dogal tepkinin 6nlenmesi igin isgiyi kapitalist bigimiyle
igse yatkinlastirma gerekliligi, 'emegin bilimsel 6rgutlenmesi'yle sona ermez ve
bu gereklilik kapitalist toplumun degismez bir 6zelligi olarak kalir... Taylor'dan
kisa bir sure sonra, iscileren secimi, yetistiriimesi ve yonlendiriimesi
yontemlerinin kusursuzlastinimasiyla ugrasan endustriyel psikoloji ve
endustriyel fizyoloji dogmus, bunun ardindan da igyerinin bir toplumsal sistem
olarak incelendigi endustriyel sosyoloji icinde

bu dallarin genisletiimesine girigilmigtir. Bu degisik okullarin ve akimlarin
tasidigi baglica 6zellik, bilimsel yonetim hareketinden farkli olarak igin
orgutlenmesinden ¢ok, iscilerin endustri muhendisinin tasarladigi is planiyla
en iyi uyumu saglayabilecegi kosullarla ugragmalaridir”.

* Bilimsel yonetim ve Uretimin 6rgutlenmesi icin yuritilen modern
karakterdeki hareketin timu, gegen ylzyilin son yirmi yilinda bas gostermistir.
"lsgucunun sermayeye daha hizli ddnusuimu igin bilimin sistemli uygulanisina
dayanan bilimsel-teknik devrim de ayni zamanda baglar". Bilimsel yonetim ve
bilimsel-teknik devrim, tekelci sermayenin bu iki temel yani, "gerek kronolojik
bakimdan, gerekse islev bakimindan kapitalist gelismenin yeni agsamasina
baglidirlar, her ikisi de tekelci kapitalizmden Urerler ve karsiliginda tekelci
kapitalizmin isleyisini mamkun kilarlar".

* Yonetim, Uretim surecine bigcimsel bir yapi kazandirmakla yetinir. Ne var ki
bu sureg, teknik bir 6ze sahip olmadigi surece tamamlanmis degildir. Basta
hanere, zanaate dayanan bu teknik, dogal yasalar Gzerindeki bilginin
sinirlarinin genislemesi ve giderek zanaatkarhgin geleneklerinin ve boluk
porguk bilgisinin yerini almasiyla bilimsel bir karakter kazanmistir. Dolayisiyla
denebilir ki, kapitalist yonetimin belirledigi bi¢im icinde, emegin hunere bagli
bir temelden bilimsel bir temele gegisi, bilim ve muhendislik alanindaki devrim



tarafindan beslenen bir 6zle birlegmigtir.

« "Uretimle dnemsiz ve tesadifi iligkiler icindeki toplumun genel mulkiyeti
olarak bilim ile Uretimin tam merkezindeki kapitalistin mulkiyeti olarak bilim
arasinda yer alan karsitlik, 18. yuzyilin son yarisindan 1930'lara kadar
uzanan Endustriyel Devrim'le, 19. yuzyilin son onyillarinda baslayan ve hala
suren bilimsel-teknik devrim arasindaki karsithktir". Bilingli olmak ve amag
gozetmek, Endustriyel Devrim doneminde genis olarak eksik kalan, bilimsel-
teknik devrimin tasidigi 6zelliklerdir. Bilimsel-teknik devrimle birlikte "Uretimin
toplumsal surecleriyle ancak dolayl yollardan birlegen, kendiliginden gelme
bulus ve yeniliklerin yerini teknoloji ve Urlnlerin tasarimindaki planli
ilerlemeler almistir. Bu, bilimin de, Gretimin diger araglari ve iggucu gibi
alinip satilan bir meta haline donusmesiyle saglanmistir". Endustriyel
Devrim'in 6zelligi birkag¢ belli bagli bulusun ortaya konmasiyla yeterince
tanimlanabilir, ancak bilimsel-teknik devrim, yer aldigi donemin 6zgul bulus ve
yenilikleri gergevesinde kavranamaz. Bilimsel-teknik devrim, batunlagu iginde
uretimin olagan igleyisinin bir pargasini olugturan bilim ve yogun muhendislik
arastirmalariyla i¢ ice gegmis bir Uretim tarzi olarak kavranmalidir. "Temel
yenilik, kimya, elektronik, havacilik ve uzay arastirmalari, atom fizigi
alanlarinda, otomatik makinelerde ya da bu bilim-teknolojilerin herhangi bir
uranande degil, bilimin kendisinin sermayeye donusmesinde aranmalidir".

* Modern muhendisligin dogusu, bilimsel-teknik devrim ve onunla ig ige
gecmis olan bilimsel yonetimin ortaya gikmasiyla es zamanlidir ve gelismesi
de bu ikisinin izledigi ayni rota i¢cinde gerceklesmigtir.

"Bernal bu olguya soyle deginiyor: 'Modern miuhendisin ortaya ¢ikmasi yeni
bir toplumsal fenomendi. Modern muhendis, eski askeri muhendislerin bir
izleyicisi olmaktan ¢ok, zanaatkarligin gecerli oldugu donemlerdeki degirmen
yapimcisinin ve maden isleyicisinin bir uzantisidir'... Zanaatkarhgin
parcalanigindan 6nce, uretime iliskin tim bilgiler zanaatkarin denetiminde
gelismig, atdlye hem bir Uretim yeri hem de bir egitim kurumu olmustur.
Zanaatin gunlik pratigi icinde zanaatkar, zamaninin teknik ve bilimsel
bilgilerine bagliydi. Ciraklik, yaygin olarak, cebir, geometri ve trigonometri,
zanaatta kullanilan malzemelerin 6zellikleri, fiziki bilimler ve teknik resim
konularinda egitimi gerektiriyordu". "Zanaatkarlik parcalandikga veya giderek
geleneksel 6zunden arindirildikg¢a, bilim ve g¢alisanlar arasinda geriye kalan
ve zaten iyice incelmis olan baglar da hemen hemen tamamiyla kopmustur.
Yonetim, bilim Gzerindeki tekelini ilan edinceye dek bilimsel Gretim teknigi
zanaatkarlik iginde kimelenmigtir. Tarihi belgeler bilimin kokeninin zanaat
teknigi oldugunu vurgular".

+ Kapitalist yonetimin ideali, emegin, emek surecinin 6znel 6gesi olmaktan
cikarilarak, surecin nesnel 6geleri arasina katilmasidir. Bunun igin emek,
tasidigi 6znel yanlarindan arindirilarak emek surecinin yuratilmesindeki
yegane 0znel 6ge yonetimle sinirli kalmali, is¢gi Uretim iginde bir arag
derekesine indirilmeli, isgucu bir 'Uretim faktoru' olarak Uretimin arag ve
malzemeleri arasina katilmalidir. Bu ideale ulagsabilmek icin atilan adimlardan
biri, is¢inin yonetim tarafindan harekete gecirilen genel amacli bir makine gibi
ele alinmasidir. i, biitiin asamalariyla ve iscinin en ufak bir hareketine kadar
onceden yonetim ve muhendislik kadrolari tarafindan ayrintili olarak
tasarlanir, zamanlanir ve isteki yetiskinlik standartlarina gore duzenlenir.
Boyle bir sistemde, tipki her bir par¢asinin hareketi denetim altina alinmis bir
makine

icin oldugu gibi, cok az sey sansa birakilmistir; daha sistem harekete



gecirilmeden alinacak tiim sonuglar dnceden hesaplanmistir. insan gesitli
uzuvlardan, eklemlerden, v.b. olasan mekanizmadan baska bir sey dedgildir.
* Emegin, emek surecinin 6znel 6gesi oldugu kosgullarin ortadan kaldirilarak
surecin bir nesnesi haline donusturtilmesi yolunda yuarutulen galismalarda
sure ve hareket arastirmalarinin 6nemli yeri vardir. Taylor'la baslayan sure
arastirmalarinin amaci, is surecini butiinleyen her bir iglemin kapladigi
surenin Olgulmesidir. Taylor'un sadik bir izleyicisi olan Gilbreth 'sure
arastirmasi'na, vucudun belli bagh hareketlerinin, bu hareketlerin kullanildigi
emegin 6zgul bicimi dikkate alinmaksizin, saptanmasi ve siniflandiriimasini
kapsayan 'hareket arastirmasi'ni eklemistir. Bu arastirmalardan elde edilen
tum veriler isin tasarlanmasinda 'insan faktord'nun yonlendiriimesi i¢in
kullanilir.

* Herhangi bir toplumsal sistemde ve bu arada kapitalist sistemde de
makinelerin iglevi emegin uretkenligini artirmaktir. Ancak kapitalist sistemde
makinelerin bu teknik iglevlerinden ayrilmaz olan bir diger islevi, isci
kitlelerinin emek surecleri Uzerindeki denetimlerinin siyrilip alinmasidir.
Kapitalizmin baglangiglarindan itibaren yonetim tarafindan ele gegirilmis olan
makineler, Uretimin dogrudan Ureticiler yerine sermaye sahipleri ve temsilcileri
tarafindan denetlenebilmesinin baglica araci olmuslardir. Kapitalist Gretim
tarzinda yeni makinelerin geligtiriimesi ¢abasi, bir diger ¢cabayla, yonetimin
iscinin kumandasi altindaki emek surecini ¢ozusturup kendi kumandasi
altinda yeniden butunlestirmesi gabasiyla birlikte yarur. Dogrudan uretici,
insanhgin buyuk ilerlemelerini temsil eden ve emek sureci uzerindeki insan
denetimini artiran bilimsel ve teknik gelismelerden yararlanilarak kendi emek
sureci uzerindeki denetiminden yoksun kilinir.

Braverman'in kapitalist toplumda emek sureci ve bu surece egemen
olan ayrintili igbolumunun gelismesi Uzerindeki analizlerini isgi sinifinin
bilesimindeki tekellesmenin ardindan gelen degigimlerin incelenmesi izliyor.
Boylece emegdin ve emekginin igyeri igindeki tablosu,toplum igindeki
tablosuyla butunlestiriliyor; bir anlamda, konunun islenigindeki agirlikli yan,
isyerindeki isbéliimiinden toplumsal isbélimiine kayiyor. isci sinifinin
dagiimis oldugu sektorlerdeki gelismeleri, sektorler arasi hareketliligi, degisik
ugraslarin ortaya c¢ikislari, yayilmalari ve yapilariyla buna uygun olarak
emekgilerin daralan, genisleyen veya duraganlasan kesimlerinin kimliklerini
kapsayan incelemelerde, ¢alisanlar kitlesinin butin olarak ve 'dinamik bir
sure¢' igcinde ele alinmasi 6nem tasiyor. Denebilir ki, Braverman igin bu
incelemenin kendisi bir tanimlama ortaya koyabilir ancak. Daha 6nce de
deginildigi gibi, Braverman'in 1srarla belirttigi bir nokta, isci sinifinin yapisiyla
ilgili deg@isimlerin belli kesimlerle sinirh kalarak, toplumsal farkhlagmalari ve
toplumsal degisimin dinamigini gizleyecek bigcimde sadece bazi genel
tanimlamalarla ugrasarak incelenemeyecegidir. Statik bir karakter gosteren
ve degisik kesimler ile degisimin farkli farkli boyutlari arasinda keyfi bir segige
dayanan tanimlamalar, deg@isimin hareketliligi ve batunlagu igcinde kavranmasi
bakimindan yetersizdir. Braverman kitabinin bu ikinci ana bolimune,
emekgilerin degisik ekonomik faaliyet alanlarina dagihm tarzini, toplumun
'ugraglar yapisi'ni etkileyen degisimin temelinde yatan tekelci kapitalizmin
bazi genel ozelliklerini ele alarak baghyor:

» Tekel doneminde sermaye, dar ve kisir olan kisisel bi¢gimini agarak kurumsal
bir bicim kazanmistir. Modern korporasyon "bir bi¢im olarak sermaye ile
sahibi olan kisi arasindaki dogrudan bagi koparir. Tekelci kapitalizm bu bigim
uzerinde yukselir. Bir igsletmeyle ilk elden baglantili olan ortaklarin



servetlerinin toplamini gok asan, dev boyutlardaki sermaye yigiimalarinin
olusmasi mumkun olur. Bunun yaninda, her bir isletmede isletme denetimi,
artan oranlarda uzmanlagmis yonetim kadrolarinin yetkisine devredilir. Ust
kademelerdeki sermaye ve yonetim temsilcilerinin genellikle ayni siniftan
geldikleri dusunulurse, onceden tek bir kiside birlesmis olan kapitaliste ait iki
yanin, sahiplik ve yonetimin, bu sinifin iki yani haline geldigi sdylenebilir".

« Sermayenin kurumlagmasi gelisip guglendikge, yonetime bagh islevler
cesitlenmekte ve buna uygun olarak yonetim iginde yeni bolimler ortaya
ctkarken her bolum kendi alt bolumlerine ayrilmakta ve sonugta yonetim
islevinde uzmanlasmis tabaka giderek buyumektedir. Modern korporasyonun
bicimlenmesindeki ilk adim muhendislik gereklerinin yerine getirilmesidir;
bunu pazarlama bolumunun érgutlenmesi izler. Ancak pazarlamanin islevsel
onemi kisa surede muhendisliginkini agsmistir. Pazarlamanin islevsel 6nemi,
uretimde oldugu gibi, sermayenin, pazarin olusmasinda da belirsizlikleri
denetim altina alma isteginden, talebin 6zerk karakterini zayiflatarak,
belirlenmis bir karakter kazanmasini saglamak yonundeki gabalarindan
dogar. Diger onemli bir bolum

de maliye bolumudur. Maliye, dncekiler kadar genis bir birim olmasa da,
sermayenin buyumesinin merkezi denetimini elinde tutmasi bakimindan tim
organizmanin beyni durumundadir. Korporasyon olgunlastik¢a, yonetimin
bunlar disindaki diger islevleri de ayri bolumler iginde yodunlasip kendi alt
bolimlerini tureterek uluslararasi bir sebeke icinde orgutlenir.

» Korporasyon yonetiminin, basit bir emir-kumanda zincirine oturan, dogrusal
bir 6rgutlenmeye sahip olmadigi gorilmektedir. Yonetim, otoritenin gesitli
uzmanlagmis islevler tarafindan paylasiimasina uygun disen karmasik kadro
orgutlenmelerinin olusturdugu bir ag icinde yeniden orgutlenmistir. "Yonetim
islevinin kendisi, sadece bir yonetici ve hatta bir yoneticiler kadrosu tarafindan
degil, yoneticilerin, yardimci yoneticilerin, gozeticilerin, v.b. denetimi altindaki,
iscilerden olusan bir 6rgut tarafindan uygulanir. Boylece iggucunun alm ve
satim iligkileri..., bizzat yonetim aygitinin bir par¢asi olmustur”. Sonug:
Yonetim, amaci korporasyon igindeki denetimi saglamak olan bir emek sureci
halini almigtir. Ustelik bu slire¢ korporasyonun isletiimesi ve

koodrinasyonu diginda bir Grin ortaya koymamasina ragmen, tipki Gretim
surecine benzer bir yapi iginde yonlendirilir ve ayni antagonist iligkileri
barindirir.

» Ancak tekelci doneminde kapitalist Uretim tarizi, kisinin, ailenin, toplumun
tum ihtiyaclarini kesin bir denetim altina alir; ihtiyaglarin karsilanmasini
pazara bagimh kilarken onlari kendi ihtiyaglarina hizmet edecek bir tarzda
yeniden bigimlendirir. "Evrensel pazarin yaratiimasindaki ilk adim, meta
bigiminin butin egyalarin Uretimi Uzerinde egemenlik kurmasi; ikinci adim,
hizmetler alaninin giderek fethedilmesi ve hizmetlerin metalastiriimasi;
Uguncu adim ise, modern yasamin degisen kosullarinin alternatiflerini ortadan
kaldirmasiyla, bir bolumu vazgegilmez hale gelen yeni yeni Gran ve hizmetleri
icat eden 'Urun devri'dir." Parola, insan emeginin her drininin metaya
donusturalmesidir. "TUketim agisindan bu, pazara tam bir bagimhlik demektir,
emek agisindan ise her isin sermayenin himayesinde ve sermayeyi daha da
sisirecek kar haracina tabi olarak yurutulmesi demektir". Bu gelisme
anlasilmadan istihdam dluzenindeki yenilesmelerin ve dolayisiyla modern isgi
sinifini belirleyen yapinin kavranmasi imkansizdir.

* Tekelci donem kogullarinin zorunlu kildigi, ekonomide devlet faaliyetlerinin
giderek genisleyen bir yer tutmasi, istihdam duzeni Uzerinde etkin olan bir



diger onemli gelisme olmustur. Bu gelismenin bagh oldugu nedenler: (a)
ekonomik krizlere varan talep acgiklarinin siyasal yonetim harcamalariyla
giderilebilmesi siyaseti; (b) kapitalist Glkeler arasi rekabetin kortkledigi askeri
catismalar ve yabanci sermayenin egemenligini surdurdugu ulkelerde
devrimci hareketin yayilmasi kargisinda durmaksizin silahlanma ihtiyaci ve
boylece siyasal yonetimin surekli askeri arag-gereg talebinin garanti edilmesi;
(c) kalici olan ve toplumsal yapiyi tehdit eden yoksulluk ve guvensizlikle bag
edilebilmesi; (d) kentlesme ve ekonomik-toplumsal yagamin hizlanmasiyla
birlikte cogalan ve ¢egitlenen ve basinda egitimin geldigi hizmetlerin
karsilanabilmesidir. Sonug, siyasal yonetimin dogrudan veya pazar kanaliyla
dolayli (siparigler, ihaleler, transferler, v.b.) istihdam harcamalarinin artmasi,
denetimi altindaki alanlarda g¢alisanlarin sayisinin giderek kabarmasidir.

* Emegin Uretkenliginin orgutsel ve teknik imkanlar yoluyla surekli olarak
yukseltiimesi, emege duyulan talebin diusmesi egilimini dogurur. Ne var ki,
yonetimin ve makine teknolojisinin modern yontemlerinin uygulanmasi ancak
uretim olgeginin hizli bir blyumesiyle elverigli olur. Dolayisiyla, emegin
uretkenligindeki hizli artigin Uretimdeki buyumeyle dengelenmesi beklenir. Bu
nedenle, meta Uretimiyle ilgili endustrilerde ¢alisan nufusun buyukligu mutlak
olarak bir dusus gostermez; dusus, bu tur endustrilerde galigsanlarin goreli
bayuklugunde gozlenir.

» Daha da dikkat ¢ekici olan, meta Uretimiyle ilgili endustrilerin kendi i¢
yapisindaki gelismedir. Ayrintili isboliumu, emegin Gretimle dolayli iligki iginde
olan payinin artmasi sonucunu dogurmustur. "Belli baglh kapitalist tlkelere ait
istatistikler, gecen ylUzyilin sonlarindan baglayarak, uretim igcinde dogrudan
istihdam edilmeyenlerin oraninda hizl bir artigin gergeklestigini ortaya
koymaktadir." Uretimle dolayli iligki igindeki islerin blylik cogunlugu rutin
teknik igler ve niteliksiz buro iglerinden, kiguk bir bolumu de yonetimle
baglantil teknik iglerden olusmaktadir.

+ Bilimsel-teknolojik devrim, uzun donemde, bilimsel ve teknik yonden
ilerlemis endustrilerde galiganlarin oraninin giderek ku¢ulmesine yol acar.
Makinelesmeye tabi olan endustrilerden tasan emek kitleleri, sermayenin
yogunlastigi daha alt duzeylerde makinelesmis alanlardaki ve genellikle daha
dusuk Ucretli olan islere kaynaklik eder. Sonug, endustrinin bilimsel-teknolojik
devrimden en az etkilenmig bolimlerinde (hizmetler, satis ve pazarlamanin
diger bicimleri, makinelesmeye tabi olmadigi surece buro isleri, v.b.) emegin
birikmesidir. "Bilimsel' teknolojik devrim doneminde en hizli buyuyen kitlesel
ugraslarin bilim ve teknolojiyle en az iligkili ugraglar olmasinin ortaya ¢ikardigi
paradoks bizi sasirtmamalidir. Cinku makinelerden beklenen, kendileriyle
eklemli olan iscilerin sayisini artirmasi degil, dugurmesidir."

* Tekelci kapitalizmin gelismesiyle birlikte, Uretim strecinden tamamiyla
ayrilmis olan ve faaliyetleri esas olarak ya da butunuayle buaro islerinde
O0zellesmis emege (buro emegi) dayanan igletmeler olaganustu bir buyime
gostermiglerdir. Bankalar, sigorta sirketleri, hukuk burolari ve diger
kurumlagmis mesleklere ait burolar, reklam acentalari, yayin evleri, dini
kuruluslar ve bir bolum dernekler, seyahat acentalari, v.b. ve kamu
yonetimiyle ilgili burolar butiinuyle buro emegine dayanan endustriler
durumundadir. Buro emeginin bunlar kadar yaygin olmasa da onemli 6lgude
yaygin oldugu bir diger alan ise ticaret ve 6zellikle de toptan ticarettir.

« Sermayenin gelismesi butlin bu endustrilerde dnceden kapitaliste ait olan
islevleri kigisel faaliyetler olmaktan g¢ikararak bir kitlenin igi haline
donugturmusgtur. Kapitalistin iglevi sermayeyi temsil etmek ve onu



bayutmektir. Bu iglev ya Uretici endustri ve faaliyetlerde Uretilen arti-degerin
denetim altina alinmasi veya arti-degere bu endustri ve faaliyetler disinda el
konulmasiyla gergeklesir. Endustriyel kapitalist birincisinin, banker ikincisinin
ornegdidir. Yonetime ait bu denetim ve el-koyma iglevleri kendi i¢lerinde emek
surecleri halini almiglardir. Bu suregler de sermayenin Uretime bagli emek
sureclerini kumanda ettigi ayni yolla kumanda edilirler; yani, tUcretli emegin,
emegin fabrika i¢cindeki 6rgutlenmesine hukmeden ayni ilkeler uyarinca,
bayuk 'Uretim' makineleri icinde orgutlenmesi yoluyla.

» Blrodaki emek surecinin de fabrikada uygulanan ayni ilkelere gore
denetlenmesi ihtiyaci, yonetimin 6zel bir dal olarak, kendine 6zgu yontemleri,
standartlari, dergileri, kitaplari, okullari ve mesleki kuruluslariyla, buro
yonetimini (office management) geligtirdi. Hemen her igi denetleyebilen
yetismis buro elemaninin yerini buronun ayrintili iggisine birakmasi, buro
islemlerinin gosterdigi 6zellikler nedeniyle daha da kolay oldu. Bir kere buro
igslemleri kagit Uzerinde surduruliyordu ve kagitlarin akisi, yeniden
duzenlenmesi, bir duraktan otekine ulagmasi, bir araya getirilmesi, v.b.
endustriyel Urunlere gore ¢ok daha kolay oluyordu. Ama bundan da 6nemlisi,
blro islerinin hammaddesini

cogunlukla rakamlarin olusturmasi ve dolayisiyla surecin matematigin
kurallarina gore inga edilebilmesiydi. Bu, yoneticilerin fiziki Gretim suregleri
icin ulagmaya c¢abaladiklari ancak nadir olarak ulagabildikleri bir imkan
saghyordu.

+ Baslangigta buro zihinsel emegin, atdlye ise kol emeginin kullanildigi
alanlardi. Ancak burodaki is surecinin de rasyonalizasyona tabi olmasindan
sonra bodyle bir kargithik gucuna yitirdi. Dusinme ve planlama iglevleri giderek
daha da daralan gruplar icinde yogunlasti ve galisanlarin buyuk kitlesi igin
buro da fabrika kadar kol emeginin kullanildigi bir alan halini aldi. Beyinde
surdurulen zihinsel emegin disa vuran tipik arinunan harfler, rakamlar gibi
kagit Uzerindeki bazi isaretlet olmasi ve bu Urunun yazi, gizgi, v.b. el
igslemleriyle ortaya konmasi kavrama ve uygulamanin birbirinden ayrilmasina
imkan saglamaktadir; yeter ki is, korporasyon igin ayrintili isbolumuandn
ekonomik olabilecegi bir dlgede sahip olsun. Bunun bilincine ilk varanlardan
Charles Babbage, 1830'larda yazdigi bir kitabina, isboliumunun mekanik
islemlere oldugu

kadar zihinsel islere de ayni bagariyla uygulanabilecegini anlatan "Zihinsel
isin Bélinmesi Uzerine" baslikli bir bdliim katmistir.

* Blro is¢isinin isinden duguncenin giderek arindiriimasi, once zihinsel
emegin dar bir islevler dizisinin tekrarina indirgenmesi bigiminde olur. is hala
beyinde surer, ne var ki beyin, ayrimlida ig goren bir is¢i elini nasil kullanirsa
artik oyle kullanilir. Belirli bir tek bilgi birimi, durmaksizin, pes, pese kavranir
ve sonra saliverilir. Daha sonraki agsamada sadece kol emegine dayanan
islem kategorileri artirilarak diginme surecinin tamaminin -daha dogrusu
insan emeginden dusinme ne kadar kaldirilabilirse o kadarinin- ortadan
kaldiriimasina yonelinir. Bu hedefe varmada fabrikalar i¢in gelistirilmis
bulunan analiz kurallarinin aynina gore burolarda da uygulamaya baslanan
'sure ve hareket ¢alismalar!' gibi araglarin payi olmakla birlikte, siphesiz en
onemli

ilerleme buralardaki makinelesme ile kaydedilmistir. Yakin bir zamana kadar
insan beyninin iglevleri arasinda olan bilgilerin tabi oldugu kimi islemler
makinelere yuklenilmis ve bilgisayar sistemi burodaki makinelesmenin yegane
olmasa da belli basgl araci olmustur.



* Buro iscileri genis olarak tekelci kapitalizm doneminin Grunudur.

Bunun anlagiimig olmasi ¢ok 6nemlidir; gunku, eger bu anlasiimaz ve
gunumuzun milyonlarca buro isgisi 'orta sinif'tan sayilir veya erken
donemlerin artik coktan kaybolmus olan ciliz katipler tabakasinin iglevleri
onlara atfedilirse, sonug ¢agdas toplumun yanlis bir kavrayigindan bagka bir
sey olamaz. Buro iglerinde galigan kitlenin 'beyaz yakali' veya 'Ucretli
mustahdem' gibi basliklar' altinda siniflandirilmasi olsa olsa burolarda
calisanlarin tumunun Ucret, yetki, is glvenligi, v.b. bakimlardan ayricalikli
durumlarini korudugu eski gunlerden kalma bir siniflandirma olabilir.
Bulrolarda galigsanlarin da toplumsal kutuplasmaya tabi olmasi ve Ucretli isgi
kitlesinin olusturdugu kutuptaki buyume, bir zamanlar Marksistler! epeyi
ugrastiran, kargi gorustekiler tarafindan ise 'proleterlesme’ tezini
olumsuzlayan bir kanit olarak yorumlanan 'beyaz yakalilar' konusunu bir
karigikhga yer vermeksizin ¢ozume kavusturmustur, ilk bakista proleter
olmayan buyuk bir orta sinifin olusmasi dogrultusundaki bir egilimmis gibi
gorulenin aldatici oldugu, "yeni bicimde genis bir proletaryanin yaratiimasi'yla
ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin bu kesimi, endustri isgilerine kiyasla 6nceden
sahip oldugu ¢aligsma kosullarindaki Ustunluklerin tamamini yitirmig ve Ucretler
kademelenmesinin neredeyse en altina dusmustur. Ancak onlardan da daha
alt kademede bulunan bir kesim vardir; bu

kesimi olusturanlar hizmetler ve perakende ticaret alanlarindaki isgilerdir.

* Emegin belirli bir kullanim degerinde ifade bulan yararli sonuglari, elle
tutulan, alinip satilan nesnelerde bigimlenmeyip, varliklarinin bir pargasi
olarak metalar tarafindan tagsinmayabilir ve bu yararli sonuglarin kendileri
metalar halini alabilir. Hizmeti tanimlayan bu durumdur. Egyalar bigimindeki
metalarla, hizmetler bicimindeki metalar arasindaki ayrim kapitalist icin 6Gnem
tasimaz. Kapitalist icin dnemli sayilan emegin belirlendigi bicim degil, emegin
kapitalist toplumsal iligkiler agi icine gekilip gekilmedigidir; onu tagiyan isginin
ucretli isciye ve emeginin de Uretici emege —yani sermaye igin kar Ureten
emege— donusturulup donusturalmedigidir. "Her ne kadar hizmetler, ilk
zamanlari harig tutulursa, kapitalist donem boyunca toplumsal isbolimu
iginde

blyucek bir bolum olusturmuslarsa da, yakin bir zamana kadar 'Uretici' veya
kar getiren bir bolum olusturmamiglardir”. Buyuk olgekte bu, ancak tekelci
kapitalizmle birlikte baglamigtir.

* Tekelci kapitalizm, tekelci donem 6ncesinin kuiguk burjuvazisi gibi,
toplumdaki kutuplasmis yapiyla uyumu pek kolay kestirilemeyen ve isgi
sinifinin formel tanimiyla tam bagdasmayan, ¢alisan nufus igindeki orani
kigumsenmeyecek bir kitle yaratmistir. Ne var ki, genis olarak varligini
yitirmis bulunan 'eski' orta sinifin tersine bu kitle, isci sinifinin formel tanimiyla
giderek artan bir uyum gostermektedir. "isci sinifi gibi, ekonomik olarak ve
isinde bagimsiz degildir, sermaye ve sermayenin kollari tarafindan istihdam
edilir, isi disinda emek surecine katilamaz veya Uretim araclariyla iliskiye
giremez ve varligini surdurebilmesi igin sermaye karsisinda emegini
durmaksizin yenilemek zorundadir. Calisanlarin bu kesimi muhendislik
kadrolarini, teknik ve bilimsel kadrolari,

yonetim ve gozetime bagh alt kademeleri, pazarlama, maliye, orgutsel
yonetim gibi alanlarda oldugu kadar endustri diginda, hastanelerde, okullarda,
siyasi yonetim organlarinda ve benzeri yerlerde gorevli onemli sayidaki
uzman ve 'meslek sahipleri'ni kapsamaktadir.”

» Korporasyonlarin Ust-yoneticileri, "yonetimin tepesindeki yerleriyle,



sahip olduklari yatirnm paylariyla, bagmsiz karar yetkileriyle, emek surecinin
hiyerarsisi igindeki yerleriyle, kapitalist ¢evreler icindeki durumlariyla ve
bunlara benzeyen diger 6zellikleriyle endustrinin hUkumdarlaridirlar;
profesyonel' olarak sermaye adina davranirlar ye kendileri de sermayeyi
temsil eden sinifin bir bolumunu olustururlar”. Adlarinin Gretim icindeki
iscilerle, buro gorevlileriyle ve hademelerle birlikte ayni bordroda yer almasi
onlari karar ve kumanda gucunden alikoymaz.

- Ust-yoneticiler isgilere kiyasla tam aksi olan ucun temsilcileridirler,

iscilerle Ust-yoneticilerin belirledigi bu iki ug arasinda bir yaniyla yoneticinin,
diger yaniyla is¢inin ozelliklerini paylasan ara kategoriler yer alir. Bu
kategoriler Gyelerinin kademelenmesinde otorite ve teknik uzmanlik basta
gelen iki 6gedir. Kapitalist korporasyon i¢inde otoritenin ve uzmanligin orta
kademelerdeki temsilcileri kaginilmaz olarak sorumluluga ortaktirlar ve
durumlari en iyi, onlara kumanda eden Ustlerindeki yonetim gucuyle ve
denetimine, yonetimine katildiklari altlarindaki emek kitlesiyle olan iligkileriyle
belirlenebilir. Orta kademelerdekilere yapilan 6demelerin buyuklugu de
onemlidir. Cunku belirli bir noktadan sonra bu 6demeler sadece degisimin
sonucu olan isgucunun para karsihgini degil, korporasyonun kumandanlarina
yapilan 6demeler gibi, korporasyon i¢inde Uretilmis olan artiktan bir payi da
kapsarlar. Amag, ¢ok kuguk de olsa bu payi alanlarin korporasyonun basari
ya da basarisizliklarinin sorumluluguna ortak edilmesidir. Ayni amacg,
kumanda yetkisinin getirdigi ayricaliklarin, yani ig garantisi, yari-bagimsiz
calisma tarzi, bagkalarinin emegi Uzerinde bir otoriteye sahip olma, ise alma
ve isten c¢ikartma yetkisi, v.b. ayricaliklarin paylasgildigi her durum igin
gecerlidir.

« 'Eski' orta sinifin Uyeleri ne kapitalistin, ne de isginin belirleyici niteliklerine
sahiptiler; sermayenin birikimi sureci iginde dogrudan bir rol tagimazlardi.
Onlari kutuplagsmis yapi disinda, ara, 'orta’ bir yere oturtan bu 6zellikleriydi.
Oysa burada ele alinan tabakanin kapitalistler ve iggiler arasindaki yerini
belirleyen sermayenin bliyume sureci diginda kalmasi degil, aksine bu sirece
bagli olarak ozelliklerini her iki yandan almasidir. Ancak bu tabakaya ait olan
ve kitlesel karaktere buranen ugraglarda kendini gittikgce ¢ok daha guglu
olarak belli eden proleter 6zelliklerdir. Teknisyenlik, muhendislik, 6gretmenlik,
hemsirelik, muhasiplik, alt-kademe yonetim ve gozetim ugraglan hep bu tur
ugraslarin érnekleridirler. Bu ugraslari dolduran kitlelerin isgugleri, isgucu
pazarinda, onun bir pargasi olarak yer alir ve pazarin tum ozelliklerini kazanir.
Ucret diizeylerini baski altinda tutacak yedek bir igsizler ordusunun varligi da
bu dzellikler arasindadir. Ote yandan, herhangi bir uzmanlik dalinin kitlesel bir
karaktere burinmesiyle birlikte rasyonalizasyon bu uzmanlik dalinda da
uygulanmaya baslanir. Ornegin, mihendisin baglica isi tasarimdir; ancak bu
bile, eger tasarlanacak proje yeterli bir bayukluktuyse, isbolumundn
kurallarina tabi olabilir. Nitekim, dnceden muhendise ait olan iglevlerin bir
bolimu artik elektronik cihazlara yluklenmigtir. Boylece bir yandan muhendisin
isi surekli olarak tek duze bir hale indirgenirken, diger yandan igin butlunsel
kavrayigl 'muhendislik yonetimi'nde (engineering management)
merkezilestirilmistir.

Uretici ve Uretici olmayan emek ayrimi, Smith, Ricardo, Say, Mili, Storch,
Rossi gibi 19. yuzyil burjuva iktisat¢ilari arasinda yogun tartigmalara yol agan,
farkli dusuncelerin ortaya atildigi bir konu olmustur. Marx, Kapital'in dérdincu
cildi olarak hazirladigi "Arti Deger Teorileri"nde bu dusuncelerin inceleme ve
elestirisine genis bir yer ayirmig, bu eseri yaninda Grundrisse ve Kapital'de de



'Uretici emek' kavramini belirleyen olgular tizerinde durmustur. Uretici emek
kavraminin Marksist dusuncedeki yerine, iglevine, anlamina iliskin bugin ¢ok
cesitli yorumlar yapilmakta, birbirlerinden oldukga degisik tanimlara
ulagiimaktadir. Mandel'e gore "kullanim degerleri yaratmasi, bunlari
degisiklige ugratmasi veya muhafaza etmesi, ya da gerceklesmesi igin teknik
bakimdan gerekli olmasi”, Lange'ye gore "dogrudan maddi nesneler meydana
getirmesi"; Poulantzas i¢in "maddi Uretime dogrudan katilarak arti-deger
uretmesi"... Uretici emegi belirleyen 6zelliktir. Baran ise uretici ve uretici
olmayan emegin 'sermaye ac¢isindan' degil de 'genel’ olan bir agiklamasina
girismektedir: Uretici olmayan emek "ancak kapitalist sistemin kosullari ve
iligkileri iginde bir anlam kazanan ve rasyonel bir bicimde duzenlenmis
ekonomilerde bulunmayacak olan mal ve hizmetlerin Uretilmesini saglayan
emekten meydana gelir"; "bu anlamda Uretici olmayan emek sosyalist
toplumun komunizm yolunda ilerlemesinde ortadan kalkmaya mecburdur...
Tanimladigimiz anlamda Uretici olmayan emegin ortadan kalkmasinda
ulastigi duzeyin ... sosyalist bir toplumun komunizme dogru olan gelismesinin
en 6nemli gbstergesini meydana getirdigi yargisina varilabilir." Uretici
olan/olmayan emek ayrimina sinif analizlerinde yuklenen rollerin gesitliligi, bu
rollerle tanimlanan toplumsal gruplara da yansimaktadir. Braverman de
kitabinin son bolimlerinden birinde Uretici olan ve olmayan emek
tartismasina katilirken, Marx'in hi¢ bir zaman toplumun sinifsal yapisi
yonunden Uretici olan ve olmayan emekgiler arasinda keskin bir ayrima
gitmedigini, Uretici ve Uretici olmayan emek arasinda 'teknik' farkliliklar
bulunmasina ragmen, temsil edildikleri kitleler arasinda 'garpici' bir geligkinin
bulunmadigini, dolayisiyla karsi karsiya getiriimemeleri gerektigini 6ne
surmektedir:

« Uretici emegi Marx, esas olarak, sermaye igin meta degeri, dolayisiyla arti-
degder Ureten emek olarak tanimlamistir. Sermaye ile degisime girmeyen
emek bu tanimin digindadir. Bu tanima gore kendi basina galisan zanaatkar,
esnaf, ¢iftgi, v.b. -Uretici degildir, cinku emekleri sermaye ile degisime girmez
ve sermayenin buyumesine dogrudan katiimaz. "Bu tanimin emegin belirli bir
kullanima uyumlulugu, hatta somut bi¢imi ile herhangi bir iligkisinin olmadigi
aciktir. Toplumsal bigimine bagli olarak ayni emek uretici olabilir ya da
olmayabilir."

 "Emegin toplumsal bigiminin kapitalist agisindan Uretici olmayandan Uretici
olana dogru degisimi, kendi basina galismanin kapitalist toplumdaki
calismaya, basit meta uretiminin kapitalist meta Uretimine, kisiler arasindaki
iligkilerin seyler arasindaki iligkilere, Ureticilerin daginik oldugu bir toplumun
ureticilerin kapitalist yap1 iginde birlesik oldugu bir topluma dénusumu
demektir." "Uretici olmayan emegin, kapitalistin arti-deger elde etme amaci
bakimindan Uretici olan emege donusmesi, kapitalist toplumun yaratilg
surecini ortaya koyar."

* Emek, kapitalist Uretim tarzi diginda yer aldigi igin veya bu tarz icinde

yer almasina ragmen, kapitalist tarafindan, birikimin gerceklestirilebil

mesi yolunda Uretici olmayan islerde kullanildigi i¢in Uretici olmayabilir.

Bu son durumda da uretici degildir ciinku arti-deger miktarini zerre kadar
artirmaz. Yukarida aciklanan kapitalist yoninden Uretici olmayan emegin
Uretici olana donusumdu, sadece sermayenin yonetimi ve denetimi digindaki
uretici olmayan emegin kaybolusunu ortaya koyar. Ancak, bdyle bir kaybolus
yaninda, Uretici olmayan emek bu kez sermayenin yonetimi ve denetimi
altinda buyur. Sermayenin yonetimi ve denetimi disinda kalmasi nedeniyle



uretici olmayan emek giderek kaybolurken, sermayenin yonetim ve denetim
¢emberi igcinde bulunan ve arti-deger

yaratmamasi nedeniyle Uretici olmayan emek giderek buyur. Ticaret ve
maliye alanlarindaki ve maddi Uretim yapan kapitalist bir isletmedeki yonetim
sistemi icinde yer alan emek bu sonuncusunu olusturur.

» Erken donemlerde, sermaye sahibine sermayesinin dolagiminda, karinin
gerceklesmesinde, yonetim ve denetimde yardimci olan ve igletme iginde
uretici olmayan emegi temsil eden az sayidaki kisi ayricalikli bir tabaka
olustururdu. Bu durum bugun degismistir, isletme iginde uretici olmayan
emegin yayildigi ugraglar, sermaye sahibiyle yakindan iligkili, dar, ayricalikli
ugraslar olmaktan gikarak kitlesel bir karakter kazanmis, genis bolumler
icinde orgutlendirilmis, hatta kendi bagina bir batun olusturan, ayri
‘endustriler' icinde toplanmigtir. Simdi bu ugraslari, galisma kosullari genellikle
uretim icindekilere benzer Ucretli is¢i ordulari doldurmustur.

» Goruluyor ki, cagdas isletme iginde ve boyle isletmelerde ¢aligan kitleler
yonunden, uretici ve Uretici olmayan emek ayrimi, proletarya ile orta sinif
arasindaki ayrimi agiklamak bakimindan artik dnemini yitirmistir. Ayrica,
kapitalizmin toplumsal yapisi s6z konusu oldugunda Marx, uretici ve Uretici
olmayan isgiler arasinda hi¢ bir zaman keskin bir ayrim yapmamistir. Marx,
hem Uretimdeki iscileri, hem ticaret alaninda ¢alisanlari Ucretli isci olarak
adlandirmistir.

iISCI SINIFI VE BILIMSEL-TEKNIK iSCILER

A. Gorz, yakin zamana kadar Marksistlerce tartismaksizin kabul edilen,
uretim iligkilerinin Uretici guglerin geligmisglik duzeyi tarafindan belirlendigini
varsayan dusuncelere karsi ¢ikiyor. Bu dusuncelere gore, kapitalizm
olgunlastikga sosyalist toplum tarafindan devralinabilecek maddi bir temel
olusturmaktadir. Kapitalist Gretim iligkileri tarafindan gelismeleri kosteklenen
ve baski altinda tutulan dretici gugler, kapitalist devletin ve kapitalist toplumsal
iligkilerin Ust-yapida pargalanmasiyla, bir hamlede, toplumsal-ekonomik
gelisme igin buyuk potansiyel olanaklar saglayacaklardir. Gelismis kapitalist
toplumlardaki Uretici guglerin gelisimi sosyalizme gegisi mumkuin kilmakla
kalmaz, ayni zamanda bu gegisi tarihsel bir zorunluluk durumuna getiren
dizeye ulasir. Bu duzey ne kadar yuksek olursa sosyalizmin kurulugu da o
kadar kolaylasacaktir. Gorz, karsi ¢iktigi bu tirden dusuncelerin, basit
yaklasimlarla Marx'in Uretici guglerle Uretimin toplumsal iligkileri arasindaki
celiskiye iliskin tezine dayandirildigini belirterek "artik, Gretim iligkilerinin
uretici gugler tarafindan bigimlendirildigini ve Uretici guglerin 6zerkliginin,
onlarin kapitalist Uretim iligkileriyle kendiliginden celigkiye girmesi igin yeterli
oldugunu" varsayamiyacagimizi savunmaktadir. "Son yirmi yildaki gelismeler,
aksine, uretici guglerin kapitalist Gretim iligkileri tarafindan bigimlendirildigi
sonucuna goturmektedir. Kapitalist Uretim iligkilerinin Uretici gugler Uzerindeki
izi dylesine derindir ki, Uretici guglerin sadece kullanim ve amaglarinda degil,
asil onlarin 6z yapisinda radikal bir degisim gergeklestiriimedigi surece Uretim
iligkilerini degistirme girisimleri basarisiz kalacaktir." Gorz'un 'bilimsel ve
teknik isciler'in toplumsal konumlarini agiklama gabasi, bir yaniyla yukardaki
temel dusuncesini kanitlandirma gabasidir da. Gorz'un gorugu, sermayenin
birikimi ve kapitalist toplumsal iligkilerin yeniden Uretimi sureglerindeki
islevlerini gozimlemeden, 'teknik ve bilimsel emegin’, gelismis kapitalist
toplumun sinif yapisi i¢cindeki konumunun belirlenemeyecegidir.
Teknisyenlerin,muhendislerin, arastirmacilarin, is¢i sinifinin mi yoksa orta



sinifin mi Uyesi olduklari tartigsmasi su sorulara dayandiriimahdir: (1) (a)
Bizatihi maddi Uretim sureci mi bu kesimin iglevlerini gerektirmektedir? Yoksa
(b) sermayenin uretim ve ig surecini yukaridan denetleme ve yonetme kaygisi
mi? (2) (a) Teknisyenlerin, muhendislerin, v.b. islevlerini gerektiren tGretim
teknolojisinde mumkun olan en yiksek verimi saglama kaygisi midir? Yoksa
(b) bu kaygt, toplumsal teknoloji, yani isgucunu disiplin altinda ve hiyerarsik
bolinmuglugu icinde tutma kaygisindan sonra mi gelmektedir? (3) (a) Teknik
bilgi ve hlinerin mevcut tanimi, esas olarak teknik isbolumu tarafindan
belirlenmesi dolayisiyla bilimsel ve ideolojik tarafsizliga mi dayanmaktadir?
Yoksa (b) bu tanim esas olarak toplumsal igbdlimunden kaynaklanmasi
dolayisiyla toplumsal ve ideolojik karakterde midir?

* GUnumuzde gelismis kapitalist toplumlarda gorulen "bilimsel ve teknik
bilginin, yetigkinligin ve kadrolarin tipi, buyUk oranda tekelci buyumenin 6zgul
yonelimlerine ve onceliklerine gore islevsellik arz eder. Bu tip bilimsel ve
teknik kadrolar, kitlelerin daha temel toplumsal ve kulturel ihtiyaglarini
kargilamaya egilen bir toplumda buyuk Olgude pek yararli olamayacaklardir."
Cunku sahip olduklari tirden bilgiler, yasam niteligini gelistirmek ve kitlelerin
kendi kaderlerini kendi ellerine almalarina yardimci olmak igin ihtiyac
duyulanlarla iligkili degildir.

» Gunumuzde bilimsel ve teknik bilgi, buyuk olgude kitlelerin yagamlari ve
ihtiyaclanyla iliskisiz olmanin yaninda, kulturel ve semantik bakimlardan genel
anlasilabilir kultar -halk kalturd- ve bilinen dilden de kopartilmigtir. Bilim ve
teknolojinin her alani dar sinirlar iginde uzmanlasmis bir alt-kultlra olusturur.
Bu alt-kalturlerden hig biri bagh basina, otekilerden bagimsiz olarak bir
anlami, islevi, kullanihrh@r yoktur. Teknik ve bilimsel kultiran pargali ve
yasamdan, halkin genel kilturinden kopuk olmasi dogaldir ¢unku iligkili
oldugu nesnenin (yani Uretim sureglerinin ve araglarinin) kendisi halktan
yabancilagmistir. Bu olgulardan anlagilacagi gibi, teknik ve bilimsel kaltur ve
yetigkinlik, entelekttel olanlar dahil tim iggileri, sistemin isleyiginin ve genel
amaglarinin 6zune yonelen kavrayiglardan yoksun kilan bir toplumsal
isbolimunidn agik izini tagir. Ancak 'teknik ve bilimsel isgiler', Uretim suUrecine
ne Olglde yabancilagmis bir konumda olurlarsa olsun, is¢i sinifi, baska
deyigle Uretici isciler sinifi iginde gorulemezler.

- "Imalat endistrisinde teknik isgilerin islevini anlayabilmek igin hem teknik
hem de ideolojik rolleri oldugunu gérmemiz gerekir. Teknik isgiler sadece
uretimi onceden kararlasgtiriimig belirli standartlar dizeyinde tutmakla
gorevlendiriimemislerdir; bunun yaninda ve esas olarak igsglucunun hiyerarsik
yapisini korumak ve kapitalist toplumsal iligkileri sirdurmekle, yani, ureticileri
urine ve Uretim surecine yabancilagsmis bir konumda tutmakla
gorevlendirilmiglerdir."

» Neden kapitalizm, isin ayrintili bolinmesine dayanan, isgucunun hiyerarsik
orgutlenmesini ve kol emedginin, teknik ve entelektiel emegin hiyerarsik bir
yapida birbirlerinden ayrilmasini gerektiren bir teknolojinin gelismesini tegvik
etmistir? Neden 'rasyonellestirme’ ve 'modernlestirme’ yoluyla, hiner
gerektirenler yerine, hiner gerektirmeyen ve surekli tekrar eden parga-igler
gegciriimekte, isgilerin yeteneklerinin buyuk bolimu atillastiriimakta ve onlarin
dugunmeleri, zihinsel gelismeleri engellenmektedir? Bu sorulara yanit olarak
gosterilen nedenler genellikle (1) dar uzmanlagmanin daha az huner ve egitim
gerektirmesi, (2) surekli tekrar eden islerin iggilerin daha hizl ve verimli
calismalarini saglamasidir. Oysa tek temel neden, "hiyerarsik isbolumunun
iscilerin is sureci Uzerindeki etkinliklerini yikmasi ve patronlarin (ya da



temsilcilerinin) isglcu Uzerindeki denetim gucunu azamilestirmesidir...
Kapitalist isbolumu zorlanmig emek Uzerinde yukselen bir sistem igin
islevseldir ve bu nedenle isgilerin onaylarina ve igbirligine degil, ancak parcga
isin tekrarina dayali 6rgutlenme tarzina ve isin hiyerargik denetimine
yaslanabilir." Hunerin asgarilestiriimesi, iscilerin bagimhligini ve
yonetilebilirligini azamilestirdigi ve teknik isbdlimu iginde toplumsal
isbolumuna yansittigi igindir ki kapitalist yonetimin (management) tutarli
olarak surdurdugu bir siyaset olmustur.

- imalat endiistrisi alaninda calisan teknisyenler ve miihendisler, kapitalist
isbolimunun gerektirdigi, is sureglerinin pargal ve hiyerarsik yapisinin
gerceklestiriimesi, surdurulmesi ve geligtiriimesi igin anahtar durumdaki
araclardir. "Rolleri, mekanik sureglerin canli emek Uzerindeki egemenligini
kollamak, boylece her iggiden azami emegin ve arti degerin elde edilmesini
saglamak; is sureglerinin gerektirdigi teknik ve entelekttel hinerleri
tekellestirerek iscileri niteliksizlestirmektir. Kol isiyle entelekttel is, dugsunme
ile uygulama arasindaki ayrima onlar viicut verirler. Onemli ekonomik,
toplumsal ve kultarel ayricaliklara sahiptirler." Onlarin da kapitalist
isbolimune tabi olmalari, kapitalist isbolumunin bir bakimdan arina, diger
bakimdan kurbani olmalari, bu rollerini ve bdyle bir igbolimunden gikar
saglama durumlarini ortadan kaldirmaz.

. MUhendis ve teknisyenlerin Uretici iscileri yonetim, gozetim, denetim altinda
tuttuklari ve kumanda ettikleri imalat endustrisi alanindaki durumlariyla bir
isletmede calisanlarin buylk ¢ogunlugunu olugturduklar, tekrarlayan, rutin
igler gordukleri ve Uretici isgiler Uzerinde herhangi bir otoritelerinin ve
hiyerargik ayricaliklarinin olmadigi "bilim endustrisi" alanindaki durumlarini
birbirinden ayirt etmek gerekir.

« Bilimin de bir Uretici gu¢ olmasi 'kegfedildikten' sonra, bilgi Gretimi de
herhangi bir mal Uretimindeki ayni isbolimu esaslarina gore orgutlendirildi.
"Arastirmanin endustrilestiriimesi, bilimsel galismayi da asiri bir
uzmanlagmaya, boélinmeye goturdu." Bilimsel galisma ve arastirma isi de
maddi Uretim alanindaki ayni kurallara gore pargalara bolundu. Herhangi bir
parca Uzerinde uzmanlasmig olanlarin ¢alismalar tek bagina higbir deger
tasimiyor, ancak igbolumunun hiyerargik kademelenmesi icinde diger parca
alanlardaki calismalarla bir araya getirildiginde bir anlam ifade ediyordu. 'Bilim
endustrisi'nde, "bilimsel ¢alisma gucunun egemenlik ve denetim altina
alinmasi, sermaye icin en az diger mallarin uretiminde oldugu kadar 6nem
tasiyordu."

* Ne var ki, kapitalist isboliumunun bilimsel gcaligma-arastirma Uzerinde de
egemen olmasindan kalkarak, 'bilim endustrisi'nde istihdam edilen
teknisyenlerin, muhendislerin toplumsal konumlarinin proletarya ile
dzdeslestigi yargisina varilamaz. Ote yandan, 'entelektiel isgiler'in
bagkaldirma ve direnis eylemleriyle proletaryanin micadelesi ile kaynastiklar
ve bu eylemlerin onlarin proleterlesmis olduklarini kanitladigi bigimindeki
degerlendirmeler de aceleci, sagliksiz degerlendirmelerdir. Cunku 'entelektiel
isciler'in eylemleri dnceleri sahip olduklari ve orta sinif statulerini kargilayan
ayricaliklarin bazilarinin yeniden kazanilmasi talepleriyle siki sikiya baglidir.
Onun igin, 'entelektuel isciler'in direnis hareketlerinden, anti-kapitalist ve
proletaryaya 6zgu degil de, daha gok anti-tekelci ve korporatist hareketler
olarak s6z edilebilir. Bu durumun agikliga kavusturulmasi igin bilimin ve egitim
sisteminin karakterine egilmek gerekir.

« "Bilim, egemen sinif tarafindan, onun ¢ikarlari dogrultusunda ve



egemenligiyle uyumlu, bu egemenligi yeniden uretecek ve guglendirecek" bir
tarzda bigimlendirilmis ve geligtiriimigtir. Toplumda dolayl da olsa basvurulan
bilimsellik 6lgutu, bilgi ve yetigkinligin akademik kurumlarda edinilmis
olmasidir. Kapitalizm igin bir anlam tagimadigdi surece, kapitalist Uretim
iligkileri icinde ortaya ¢ikmayan her turlu bilginin, yetenegin bilimselligi
yadsinir. Bilimsellik niteligi sadece akademik kurumlarda yetisenlerin,
'diplomalilarin dusuncelerine, eylemlerine yakistirilir; daha Ust dizeyde bir
yetigkinlik gosterseler de, kendi kendini yetistirenlerin durumuyla bilimsellik
bagdastiriimaz. Nedeni, akademik kurumlar diginda edinilen bilgi ve
yetigkinligin egemen kultur kategorisine girmemesi ve kapitalist sistemdeki
hiyerarsik isbdlimu sirecinin disina diismesidir. "Uretimde, toplumun her
kesiminde ve her duzeyde uzmanin tekelini, otoritesini ve ayricaliklarim
surdurmek gerekir. Bu da 'bilim'in ve otoritenin tevdi edilebilecegi kigilerin 6zel
olarak, kapitalist ¢ikarlar dogrultusunda segilip yetigtiriimesini gerekli

kilar. iste bu toplumsal secim de egitim sistemiyle garantiye alinir. Ne kadar
gizlenmeye c¢aligilirsa galigilsin, egitim sisteminin amaci, toplumda otoriteyi
ustlenecek kigileri yetistirmek, toplumsal yapiyi, kurulu dizeni ayakta
tutmaktan baska birgey degildir. Eger otoriteye boyun egmiyorsaniz ve
otoriteyi baskalari Gzerinde kullanmayi reddediyorsaniz size bilim yolu
kapanmigtir." Egitim sistemi toplumsal hiyerarsiyi gergceklestirmede 6nemli bir
aractir. Teknisyenler ve muhendisler, onlari toplumsal hiyerarsi ve igbdlumu
icinde beklentileri olan belirli bir konuma getirecek isler igin egitilirler. iste
batin bu nedenlerledir ki, 'entelektuel isciler'le proletarya arasinda bir
batinlesme gergeklesemez.

. 'Bilimsel ve teknik isgiler'in kol is¢ileriyle ideolojik, siyasal birlige,

eylem birligine yonlendirilmeleri igin atilacak ilk adim, onlara arastirma, egitim,
endustri alanlarinda daha genis ve daha ustun kosullarla is imkanlari talep
etmek olmamalidir. Yonetimin hiyerargik yapisina dokunmayan 6zyonetim
uygulamalarindan yana, sosyalist bir 6zden yoksun, 'teknokratik' gizgideki
talepler de olmamalidir. "Hayir; radikallesme yolunda ilk adim bilimin niteligini,
onem ve yerini buglnkl uygulanis bigimiyle reddetmek, dolayisiyla da bilim
iscilerinin toplumda oynadigi rolu reddetmek olmahdir."

» Nasil reddetme? "ilke olarak meslege bagh bilim tekelini reddederek, bilimi
halkin denetimine sokmak i¢in miicadele vererek." Ozel bilgilerin, htnerlerin
'toplumsallastiriimasi’, yani, sahip olunan bilgilerin yayginlastiriimasi, bir
azinligin ayricaligi olmaktan ¢ikarilmasi yollarinin, araglarinin arayigi
cabasina girerek; kapitalist toplumsal isbolumu igerisindeki uzmanliklara,
mesleklere atfedilen hiyerarsik gl¢ yapisindaki konumlara, toplumsal
ayricaliklara kargi gikarak.

* "Eger bilimsel ve teknik isgiler Uretici isgiler Uzerindeki baski ve ezme
islevlerini tanimazliktan gelirlerse, bunun bdyle oldugunu kabul etmezlerse,
aralarinda bir eylem birliginin gergeklesmesi de olanaksizdir ... Var olan
isbolumunun sinifsal niteligine gozlerini kapayanlar, ne sosyalist toplumun ne
olabilecegini dusunebilirler ve ne de bodyle bir toplum igin micadele
verebilirler. Bunlar olsa olsa teknokratik bir toplum duasunebilirler, kimilerinin
devlet sosyalizmi, kimilerinin devlet kapitalizmi dedigi sey."

TURKIYE'DE MUHENDISLER-MIMARLAR: BAZ| HIPOTEZLER
Muhendisler, mimarlar, onlari toplumda digerlerinden farkli bir
toplumsal grup olarak ayirt edebilecek ve kendi i¢lerinde genellestirilebilecek

ortak toplumsal 6zelliklere sahip degildirler. Ekonomik iligkiler iginde farkli



konumlarda, hatta farkli Gretim tarzlarina bagh olarak yer alirlar.

Uretimin belirli alanlarinda sermayenin birikimi, siiregelen ekonomik iligkilerde
temel bir degisim, bir sigrama yaratacak, egemen uretim tarzinin kapsami
digindaki iligkilere son verecek bir dlgege erismemistir. Bu iligkiler butunuyle
'kalintl' olarak nitelendirilemez; bir ok marjinal alanda, kapitalistlesmenin
O0zgun yapisina bagl olarak, boyle iligkilerin 'yeniden uretildigi'
gozlemlenebilir. Zanaatkarinkini andiran bu iligkilerin, birikim surecinin etkisi
diginda 'bagimsiz' olarak varliklarini strdurebilmeleri elbette s6z konusu
degildir; Gnemli bir bolimu bu surecin dogrudan denetimi altinda geligir ve
bicimlenir. Mimar ve muhendislerin bir bolimu boyle zanaatkarca iliskiler
icinde faaliyetlerini surdururler. Kapitalist toplumda birlesme degil, ayriima,
uretim araglarinin emekgiden ayrilip emegin karsisina bagimsiz bir gig
olarak, sermaye durumunda dikilmesi, olagandir. Sermayenin birikimi
surecinde kuguk Uretimin, kiguk sermayenin, kiguk isletmenin varlik
kosullarini giderek ortadan kaldirmasi ve Uretimin her alaninda emek
surecinin kapitalist orgutlenigini gergeklestirmesi egemen olan egilimdir.
Ancak, egemen olan tarz, farkli, 6nceki bir tarzin kapsamindaki iligkilerle bir
arada var olabilir ve egemen egilime ragmen, uretimin belirli alanlarinda bu
tur iligkiler yaygin olabilir. Bu birlikte varolusun kosgullari, bicimlenisi, varolus
suresi, v.b. bagimh bir dlkede bagimlilik iligkileri tarafindan belirlenir.
Dolayisiyla metropollerdeki kapitalist gelisme modellerini yansitmaz. Kaldi ki,
bu modellerin de kuguk Uretimin yok olugunun kesin bir 'son'a ulastigi saf
tekelci modeller halini almasi mumkun degildir. Mimarlik, muhendislik
blrolarinda yaygin olan iligkiler bu genellik iginde belirlenir ve bu genellik
icinde agiklanabilir. Kiguk muhendislik ve mimarlik burolarindaki tretim
sureci, kapitalist bir surecin 6zelliklerinden ¢ok, bir zanaatkéarinkinin
Ozelliklerini tagir. Bu burolarin buyuk bir bolumunde tcretli bir mimar veya
muhendis, gene 6nemli bir bolimunde herhangi bir Gcretli yoktur. Buro
sahibinin emegi belirleyicidir. Buro sahibi, Gretim araglarinin sahibi olarak hem
bir kapitalist, hem de kendi kendinin Ucretli is¢gisidir. Kendi Uretim araglari ile
calisarak kendi iggucunu yeniden Urettigi gibi, yarattigi arti-degerin bir
bolimune de sahip ¢ikar. Sermayesi modern sermayeden ¢ok, bir
zanaatkarin zanaat i¢in gerekli araglarindan, igyerinden, v.b. olusan dogal
sermayesi 0zelligindedir. Burolarin gogunlugunda bir sermaye birikimi
olusmaz; isyerinde kapitalist isbolimunden eser yoktur. Bir ya da birkag
ucretlinin varhgi, kendi basina, bu durumda temelden bir degisimi belirlemez.
Klaguk muhendislik, mimarlik burolarinin 70'li yillara kadarki gelisme, bu
yillarda 6zellikle yapi uretiminde gergeklesen buyuk sirketlesmeler, bununla
birlikte modern teknolojilerin ithali ve geleneksel yontemlerin etkinliginin
kirilmasiyla dugsmeye baslamistir. Bu durum, kiguk barolarin yenilerinin
kurulmasina set ¢cekerken, mevcut olanlarin yagsamlari tzerindeki baskiyi
artirmakta, kendi iglerinde zaten varolan rekabeti siddetlendirmekte, tcretlileri
ve buro sahiplerini daha gu¢ ekonomik kosullara zorlamakta, 6te yandan
Ucretlilesmeyi belirgin bir duruma sokmaktadir. Faaliyet alanlarinda
sermayenin merkezilesmesi ve yogunlasmasinin tehdidi altindaki ktguk
burolarin ayakta kalabilmelerinin bir kogulu da nitelikli veya yari-nitelikli ama
ucuz bir isgucu pazarinin varligidir. Bu pazarda yer alanlar, isgsizlikle, kiguk
buralardaki duguk ucretli isler arasinda gidip gelen genellikle yeni
mezunlardan olusur. Kiguk burolarda iglerin duzensizligi, strekli bir Gcretli
kadrosunun varligini 6nler. Bu buralardaki tcretlilerin bir bolumu ¢alisma
yasalari disinda istihdam edilirler. Mesleki 6grenimleriyle kazaniimig oldugu



varsayilan niteliklerle bir ilintisi olmayan gérevler tstlenebilirler. Ucretlilerin
kiguk ve daginik birimlere yayilmalari, bu birimlerde yaygin olan ekonomik
iligkilerin gosterdigi 6zellikler ve bunun tcretliyle biro sahibi arasindaki iligkiye
ve bilinglerine yansimasi sendikalagsmayi ve etkili bir ekonomik mucadeleyi
engeller. Esas olarak sermaye birikiminin yeterli bir 6lgege ulasamamasi
nedeniyle, emek surecinin kapitalist rgutleniginin henuz yerlesmedigi,
zanaatkarlik iligkilerinin dnemli 6lgide korundugu bir alan yapi Gretimidir.
Kaguk buro sahipliginin ve boyle burolardaki Gcretli galismanin en gok yapi
uretimiyle dogrudan ilgili olan mimarlar ve insaat, elektrik, makine
muhendisleri arasinda gozlenmesi tesadufi degildir. Yapi Uretimi, kapitalist
ulkelerin hemen hepsinde, Urunun niteligi, pazarin karakteri, Uretimin toprak
uzerindeki mulkiyet iligkilerince kogullandiriimasi, v.b. nedenlerle
tekellesmenin en ge¢ ve zayif gergeklestigi, Uretim sureglerinin
'modernlegtiriimesi'nin geciktigi bir alan olmustur. Mimarlik, yapi teknikleriyle
siki baglari, tarihinin koklulugu, yapi tretimiyle meslegin kendine 6zgu baglari
ve dolayisiyla geleneksel karakterini korumaya egilimi nedenleriyle s6z
konusu iligkilerin daha guiclii olarak kendim belli ettigi bir alandir. Uretimin
belirli alanlarinda bilimin sistemli olarak uygulanmasi heniz
gergeklesmemistir. Uretime yon veren, bilimden ayri olarak varligini koruyan
tekniklerdir; bilim bu alanlarda henuz bir Uretici gl¢ olarak etkili degildir.
Dolayisiyla bilimin Gretime uygulanisinin bir aracisi olan muhendis bu
alanlarda islevini yerine getiremez ve iglevi heniz muhendisin yerinin
olusmadigi uretici guglerin mevcut gelisme duzenine uyarlanir. Modern
muhendislik 19. yuzyilin ortalarindan basglayarak olgunlagmistir. Sermayenin
bilim Gzerinde ve bilimin de uretim sureci Uzerinde tam egemenliklerini
kurmalarindan 6nceki donemde, bilimin gelismesinde edilgen, alici yan agir
basiyordu. Bu donemde, zanaatkarliktan edinilen bilgilerin
sistemlestiriimesine ¢aba gosteriliyor ve zanaatkarlikla muhendislik i¢ ige
gelisiyordu; geleneksel el emegine dayanan teknik 6genin rolt daha baskindi.
Bilimin onderligi ele gecirmesi, doga bilimleri 6greniminin atolyeler ve
zanaatkar derneklerinin diginda, modern universiteler icinde 6rgutlenmesiyle
birlikte 20. yazyilin hemen arifesinde gergeklesmistir. Mihendis, bagimsiz
ureticinin, zanaatkarin yitirdigi tum zihinsel iglevleri devralan, adeta onun bir
mirasgisi olarak bu donemde dogmustur. Modern muhendisler kara ve kol
emegi arasindaki kopusun araci ve sonucudurlar. Kendi zihinsel faaliyetlerinin
de parga suregler halinde ayrintilagsmasiyla, emek sureglerinin butanlugu
Uzerindeki zihinsel denetimlerini yitirerek bu kopusu kendi i¢lerinde de
yasarlar. Maddi Uretim alanindaki modern bir kapitalist isletmede Ucretli olan
muhendis Ureticidir. Emegin niteliginin ve isguctinun degerinin farkhhklar
gOstermesi, bir dretim surecinin sonug Urinunun batin bu degisik
niteliklerdeki emegin ortak Urinu olmasi durumunu ortadan kaldirmaz. O
halde, muhendisin emegi, salt isyerinin isbolumu igindeki 6zel yerinden ve
bununla uyumlu niteliginden hareket edilerek arti-degerin yaratiimasi disinda
gorulemez ve Uretici olmayan kategorisinde tanimlanamaz. Ancak kendi
basina, Ucretli ve Uretici olmasi, onun toplumsal belirlenigini agiklamakta
yeterli degildir. MUhendislik, sermayeye ait olan ve sermayeye 6zgu o6zellikler
tasiyan yonetim ve denetim iglevinin gerceklestirildigi otoriter yonetim
yapisiyla butunlenir. MUhendis, sermaye adina emir ve kumanda yetkisine
sahiptir, igsyerinde, kafa ve kol emegi kutuplagmasi igcinde kafa emegini temsil
eder. Ancak bu kutuplagmay! siddetlendiren, ayrintida isbolumanin kafa
emegine de uygulanmasi ve muhendislik faaliyetlerinin de makinelesmesi



surecinde, bulundugu kutuptan uzaklagmaya baslar; muhendislik giderek
kitlesel bir karakter kazanir. Kapitalist isletmelerde emek sureglerinin
orgutlenmesi, gelismis modellerine kiyasla édnemli farklar gésterir. isletme igi
isbolimunde ayrintilasma ¢ok daha geri durumdadir. Yonetim, henuz, gok
sayida uzmanin gahstigi, ¢esitli bolumleri ve alt-bolimleriyle genis bir
sebekeye yayillmig bagli bagina bir 6rgut durumunu kazanmamistir ve kKitlesel
karaktere sahip bir yapiya burunmemistir. Yonetime bagli muhendislik
faaliyetleri dardir. Dolayisiyla isletme igindeki muhendislik faaliyetlerinin
orgutlenigi de henuz kitlesel bir gorinim tagimaz. Sonug; sermayeye ait
yonetim ve denetim iglevleri buyuk olgude ayricalikli durumlarini korudugu
icin, muhendis de bu ayricaliklardan yararlanir; sermayeye ait iglevleri temsil
ederken etkinligini yitirmemistir, bu yonden sermayeyle bagi belirgindir.
Devletin bir kapitalist olarak belirdigi Uretim alanlari diginda, devlet cihazinda
gorevli olan muhendis bir burokrat kimligine burindr. Dogrudan meslegiyle
ilgili 6geler onu burokratik yapi icinde bir kademeye oturtmanin disinda ikincil
kalir. Pek ¢cok durumda meslegiyle ilgili bilgilerin buyuk bir bolimu, hatta
tamami gorevini yurutmesi igin gerekli degildir. Bir burokratin 6zel isi ve buna
bagh olarak Ozel ¢ikarlari, devletin iglevleri ve ¢ikarlariyla uyumludur. Varhgi
birokrasinin kendi yer aldigi dalinin varh@ini belirler. Uretim araglarinin
mulkiyetine sahip olmamasi, maasi diginda bir gelirinin bulunmamasi ve bu
gelirinin duzeyinin bayuk olgude Uretim alanindaki Ucretlere tabi olmasi, onun
toplumsal iligkiler agi icindeki yerinin belirlenmesinde agirlikhidir. Ancak maddi
uretim alani diginda kaldigindan, gelirini bir Gcret iligkisi iginde dedgil, bu
alanda yaratilan degerlerin yeniden dagilimi sonucunda elde eder. Devlet
gorevlisi muhendisin, bir burokrati tanimlayan belli basli 6zelliklerden ve belirli
bir toplumda burokrasiye 6zgun karakterini kazandiran tarihi 6zelliklerden
arinmig oldugunu varsaymak i¢in temel bir gerekge yoktur. Ancak
muhendisler daha ¢ok bu burokratik yapi diginda, devletin Uretim alaninda
kapitalist olarak belirdigi isletmelerde gorev alirlar ve durumlari kapitalist bir
isletmedekinden esas olarak degisik sayllamaz. Mimarlar ve-muhendisler,
toplumsal iligkiler igindeki farkli konumlari arasinda egemen olan Ucretlilesme
dogrultusundaki gelismeye ragmen, hala, genis denebilecek bir gegis
olanagina, toplumsal hareketlilige sahiptirler. Muhendisin mesleki
ogreniminde edinmis oldugu bilgilerin dnemli bir bolumu, ekonomik iligkiler
icinde boslukta kalir, pratik karsiligini bulamaz. Canku 6grenimi, o ekonomik
iligkilerin gergekteki durumuyla uyum iginde degildir. Ogrenimi, toplumsal ve
teknik isbolumunan farkh bir drgutlenigine paralel bir egitim modeli Gzerine,
ithal edilmis bir model Uzerine oturtulmustur. Dolayisiyla, mevcut olan
toplumsal ve teknik isbolumu i¢inde, edinmis oldugu mesleki 6grenimle
uyumlu bir konumu genellikle bulamaz. Teknoloji ithalinin bir sonucu da
yabanci teknik uzmandir. Teknoloji, bir takim makineleri ifade etmez, bir
uretim sdrecini agiklar. Bir Uretim surecinin ger¢ceklesmesi, dogal olarak, o
surecin orgutlenigine, surecin uygulandigi isbolumune uyacak nitelikte
isgucunu gerekli kilar, ithal edilen modern bir teknolojinin uygulanabilmesi
icin, ozellikle Uretim surecine iliskin zihinsel faaliyetlerin merkezilestigi yonetim
orgutunde yer alabilecek ve ancak bu teknolojinin kaynagi olan ulkelerden
saglanabilecek belirli uzmanlarin, gegici donemler igin de olsa, istihdam
edilmeleri zorunlu olur. igsizlik kapitalist birikimin zorunlu bir Griinii ve én
kosuludur. Genel olarak, emekgi kKitleleri issizlige zorlayan ayni nedenler,
isgucu pazariyla butunlestikleri dlgude, mimarlari ve muhendisleri de 'yedek
sanayi ordusu' icinde yer almaya zorlayan esas nedenlerdir. Muhendislerin ve



mimarlarin, malksuzlesme, Ucretlilesme, toplumsal kutuplasma disinda
kalmalari dusunulemez. Ancak bu sureclerin gergeklesme ve etkinlesme
kosullari ve sureleri, uluslararasi isbolumune bagh olarak bigimlenen
ekonomik iligkilerin 6zgun yapisi iginde belirlenir.

Kapitalist toplumsal gelismenin genel egiliminin bazi 'yeni', 'orta’, ‘ara’
toplumsal gruplar dogurma ve uzun dénemde bunlari giderek genisletme
dogrultusunda oldugu 6nculunden hareket eden, muhendislerin de bunlardan
birini olusturdugunu veya bunlara dagildigini belirten tezler, varolan toplumsal
kutuplagmayi 6zde yadsirlar. Kapitalist Uretim surecleri diginda Uretimde
bulunabilmeleri, kapitalist bir Gretim surecinde Uretici olarak yer aldiklarinda
kafa emeginin yonetim icindeki temsilcileri olmalarindan gelen ayricaliklarini
henlz yitirmemis olmalari, devletin maddi Uretim digi faaliyetlerinde temsil
edildiklerinde bir burokrattan ayirt edilmemeleri, ayrica, kapladiklari farkh
konumlar arasinda bir hareketlilige sahip olmalari, muhendisler ve mimarlar
arasinda kuguk burjuva ideolojisinin yaygin olmasini agiklayan baslica
faktorlerdir. Farkl toplumsal konumlari, bir dlgtde, isci sinifl ve burjuvazinin
dusuncelerinin olusturdugu iki zit kutup arasina yayilan kiguk burjuva
dusuncesinin genis spektrumu icinde temsil edildikleri farkh gizgilerde yansir.
Zihinsel ve bedensel faaliyetleri ve yapisiyla makinenin bir parcasi halini almig
ve Ozel isine zerrece ilgi duymayan ayrintida is goren bir isciye kiyasla, tretim
sureglerinin butunsel kavrayisina sahip olan mihendis meslegine ve Ozel
isine bagini korur. O, zanaatkarin meslegine tutkunlugunun gunumuzdeki
simgesidir ve bu durumunu bir 'Ustunluk' olarak degerlendirir.

TABLOLAR

TABLOLAR DIiZiNi

Ekonomik iligkiler

Cografi Dagilim/Dogum Yeri/Cinsiyet/Evlilik
. TMMOB Uyelerinin illere Dagilimi

. Yerlesmeler/Caligma Bigimi (Kesimi)
. Dogum Yeri

. Dogum Yeri/Caligma Bigimi (Kesimi)
. Mezuniyet Yili/Dogum Yeri

. Cinsiyet

. Cinsiyet/Calisma Bigimi

. Evlilik Durumu

. Evli Olanlarda Esin Calisma Durumu

OCoONOOP,WN->

10. Gegimi Saglanan Kisi Sayisi

11. Evlilik ve Egin Calisma Durumu/Geg¢imi Saglanan Kisi Sayisi
B. Calisma Bigimleri (Kesimleri)/Ozgiil Gérev

12. Odalar/Caligma Bigimi (Kesimi)

13. Mezuniyet Yili/Caligma Bigimi (Kesimi)

14. Caligma Bicimi (Kesimi)/Mezuniyet Yili

15. Yiiksek Ogrenim Kurumu Tiri/Calisma Bigimi (Kesimi)
16. Odalar/igteki Ozgul Gérev

17. Calisma Bicimi (Kesimi)/isteki Ozgiil Gérev

C. Buro-Firma Sahipligi

18.  Odalar/Buro-Firma Sahipligi-Ortakhgi
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19. Odalar/Yillara Gore Blro-Firma Basina Ucretli Mimar-Mihendis Sayisi
20. Odalar/Biiro-Firma is Durumu

21. Biiro-Firma is Durumu/Aylik Net Gelir I

22. Aylik Net Gelir/Biiro-Firma is Durumu '

23. Odalar/Buro-Firma Kurulus Yili

24. Blro-Firma Kurulus Yil/Biro-Firma is Durumu =,

25. Buro-Firma Kurulus Yili/Ayhk Net Gelir \

D. Gelir.

26. Odalar/Caligsma Bicimlerine (Kesimlerine) Gore Aylik Net Gelir
Ortalamalari

27. Odalar/Ayhk Net Gelirlere Gore Dagilimi

28. Odalar-Calisma Bicimi (Kesimi)/Ayhk Net Gelirlere Gore Gelir Dagilimi

29. Odalar/Mezuniyet Yillarina Gore Aylik Net Gelir Ortalamalari

30. Mezuniyet Yili/Aylik Net Gelirlere Gore Gelir Dagilimi

31. Yiksek Ogrenim Kurumu TUrt/Aylik Net Gelir L

32. Aylik Net Gelir/Geg¢imi Saglanan Kigi Sayisi

26.

E. Mesleki Egitim/Mesleki Uygulama

33.  Odalar/Meslek Egitimi Sirasinda Edinilen Bilgi ve Becerilerin Kullanilma
Olgusu

34. Odalar/Calisma Bicimi (Kesimi)/Meslek Egitimi Sirasinda Edinilen Bilgi
ve

Becerilerin Kullaniima Olglisii

35. Mezuniyet Yili/Meslek Egitimi Sirasinda Edinilen Bilgi ve Becerilerin
Kullaniima Olgusi

36. Yiksek Ogrenim Kurumu Tiri/Meslek Egitimi Sirasinda Edinilen Bilgi ve
Becerilerin Kullaniima Olglisii

37. Odalar/Meslek Yéniinden "igin Tatminkarhg"

38. Odalar-Calisma Bicimi (Kesimi)/Meslek Yéniinden "isin Tatminkarhg:"
39. Mezuniyet Yili/Meslek Yéniinden "isin Tatminkarhg:"

40. Odalar/Cocugun Meslegiyle ilgili Tercih

41. Calisma Bigimi (Kesimi)/Cocugun Meslegiyle ilgili Tercih

42. Odalar/"Meslegi Uygulamada Orgutlenme Turu" Uzerine Gorlis

43. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Meslegi Uygulamada Orgltlenme Tur(" Uzerine
Gorus

44.  Mezuniyet Yili/"Meslegi Uygulamada Orgltlenme Tur(" Uzerine Goriis
F. is Degistirme Arzusu

45. Odalar/Arzulanan Caligma Bigimi (Kesimi)

46. Mevcut Calisma Bigimi, (Kesimi)/Arzulanan Calisma Bigimi (Kesimi)

47. Mezuniyet Yili/Arzulanan Calisma Bigimi (Kesimi)

\
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G. Yurtdisinda Calisma Arzusu

48. Odalar/Yurtdiginda Calisma Arzusu

49. Calisma Bigimi (Kesimi)/Yurtdiginda Calisma Arzusu
50. Mezuniyet Yili/Yurtdisinda Calisma Arzusu

H. Meslek Digi Calisma



51. Odalar/Meslek Digi Calisma Durumu

52. Mezuniyet Yili/Meslek Digi Calisma Durumu

53. Halen Meslek Disi Calisanlarin Daha Once Meslek i¢i Calisma Durumlari
54. Halen Meslek Disi Calisanlarin Daha Once Meslek igi Calisma Bigimleri
(Kesimleri)

55. Meslek Digi Calisanlarin Mevcut Calisma Bigimi (Kesimi)

56. Meslek ici ve Meslek Disi Calisanlarin Aylik Net Gelirlere Gore Gelir
Dagilimi

| igsizlik

57. Odalar/issizlik

58. Mezuniyet Yil/igsizlik

59. Yiksek Ogrenim Kurumu Tiru/issizlik

60. Odalar/igsiz Kalinan Siirelere Gére issizlik

6 L./issizlik Nedeni" Uzerine Goriis

62. Calisma Bicimi (Kesimi)/'issizlik Nedeni" Uzerine Goriis

J. Toplumsal Glvence

63. Odalar/Toplumsal Giivence Kurumu Uyeligi

64. Calisma Bigimi (Kesimi)/Toplumsal Giivence Kurumu Uyeligi

K. Sendikal Orgiitlenme

65. Odalar/Sendikalilagabilme Durumu

66. Odalar/Sendikalilasabilecekler icinde Sendikalilasma

67. Odalar/Kesimlere Gére Sendikalilasabilecekler icinde Sendikalilasma
68. Mezuniyet Yili/Sendikahlasabilecekler icinde Sendikalilasma

69. Sendikalilasabilecekler icinde Sendikalilasma/Aylik Net Gelir

70. "Sendikal Orgutlenme Turu" Uzerine Gorls

71. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Sendikal Orgutlenme Turi" Uzerine Goris
72. Sendikalilagabilme Durumu/"Sendikal Orgiitlenme Turi" Uzerine Gorlis
L. Baba Meslegi

73. Odalar/Baba Meslegi
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74. Caligma Bicimi (Kesimi)/Baba Meslegi

75. Baba Meslegi/Caligma Bigimi (Kesimi)
Toplumsal Biling '

»

A.  Toplumsal Sinif Uyeligi

76. "Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Gorls

77. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Toplutnsal Sinif Uyeligi" Uzerine Géris
78. Mezuniyet Yil/"Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Goéris \

79. "Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Gorlig/Baba Meslegi

80. Baba Meslegi/"Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Goris
B. "Sinif CelisikligiVSinif Gugbirligi"

81. "Sinif Celisikligi" Uzerine Gorus

82. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Sinif Celisikligi" Uzerine Gérig
83. Mezuniyet Yili/"Sinif Celisikligi" Uzerine Gorus

84. Baba Meslegi/"Sinif Celigikligi" Uzerine Gorlis

85. "Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Goérius/"Smif Celisikligi" Uzerine Goriig
86. "Sinif Gugbirligi" Uzerine Gorig

87. Caligma Bigimi (Kesimi)/"Sinif Gugbirligi" Uzerine Goris,,,.

88. Mezuniyet Yili/'Sinif Giigbirligi" Uzerine Goérls '



89. Baba Meslegi/"Sinif Gugbirligi" Uzerine Goriig )
90. "Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Gorus/"Sinif Gugbirligi" Uzerine Goris
91. "Sinif Celisikligi" Uzerine GorusfSinif Gugbirliigi" Uzerine Gorus

C. Mevcut Olan ve Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"

|

92. Mevcut "Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine Goris )

93. Calisma Bigimi (Kesimi) Mevcut "Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine
Gorus

94. Mezuniyet Yil/Mevcut "Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine Goérls |
95. Odalar/Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"

96. Calisma Bicimi (Kesimi)/Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"

97. Mezuniyet Yili/Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem" > t
98. Baba Meslegi/Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem™

99. "Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Gorug/Savunulan "Toplumsal-Ekonomik
Sistem"

100. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'VToplumsal Sinif Uyeligi"
Uzerine

Gorus )

101. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'7'Sinif Celisikligi" Uzerine
Gorus

102. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik SistemVSinif Gligbirligi" Uzerine
Gorus,

103. Mevcut "Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine Goéruig/Savunulan
"Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine Gorus
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104. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"/Mevcut "Toplumsal-
Ekonomik

Sistem" Uzerine Gorlis

D. "Devlet"

105. "Devlet" Uzerine Goris

106. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Devlet" Uzerine Goris

107. Mezuniyet Yili/"Devlet" Uzerine Goris

108. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'V'Devlet" Uzerine Goéris
E. "Demokratik Ozgurlikler"

109. "Demokratik Ozgirliikler" Uzerine Goriis

110. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Demokratik Ozguklikler" Uzerine Goriis
111. Mezuniyet Yili/"Demokratik Ozgurliklar" Uzerine Goérls

112. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"/Demokratik Ozgurliikler"
Uzerine

Gorus

F. "ABD ile iligkiler"

113. "ABD ile iligkiler" Uzerine Gériis

114. Calisma Bigimi (Kesimi)/"ABD ile iligkiler" Uzerine Goriis

115. Mezuniyet Yili/"ABD ile iligkiler" Uzerine Gériis

116. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'V'ABD ile iligkiler" Uzerine
Gorus

G.  "Temel Ulke Sorunu"

117. "Temel Ulke Sorunu" Uzerine Goriis

118. Caligma Bigimi (Kesimi)/"Temel Ulke Sorunu" Uzerine Goris



119. Mezuniyet Yili/'Temel Ulke Sorunu" Uzerine Goriig

120. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine Goriuis/"Temel Ulke
Sorunu" Uzerine Gériis

H. "Mevcut Sistemde Sorunlarin Cozumlenebilirligi"

121. "Mevcut Sistemde Sorunlarin Cozimlenebilirligi" Uzerine Goris
122. Caligma Bigimi (Kesimi)/"Mevcut Sistemde Sorunlarin Cézumlenebilirligi"
Uzerine Gorus

123. Mezuniyet Yil/"Mevcut Sistemde Sorunlarin Cozumlenebilirligi"
Gorus

124. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'V'Mevcut Sistemde Sorunlarin
Cozumlenebilirligi" Uzerine Gorlis

125. Mevcut "Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine Goriig/"Mevcut Sistemde
Sorunlarin Céziimlenebilirligi" Uzerine Goris

121.
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126. "Temel Ulke Sorunu" Uzerine Goérus/"Mevcut Sistemde Sorunlarin
Cozumlenebilirligi" Uzerine Goriis

l. "Sorunlarin Niteligi"/"Cikarlari Savunma Yollan"

127. Odalar/"Soriinlarin Halkin Sorunlarindan Ayrilmazh@" Uzerine Géris
128. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Sorunlarm Halkin Sorunlarindan Ayrilmazhigr"
Uzerine Gorus

129. Mezuniyet Yili/"Sorunlarin Halkin Sorunlarindan Ayrilmazlig:"
Gorus

130. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'V'Sorunlarin Halkin
Sorunlarindan Ayriimaziigi" Uzerine Goéris

131. Odalar/"Cikarlarin Savunulmasinda En Tutarli Yol" Uzerine Goriig
132. Caligma Bigimi (Kesimi)/"Cikarlarin Savunulmasinda En Tutarli Yol"
Uzerine

Gorus

133. Mezuniyet Yili/"Cikarlarin Savunulmasinda En Tutarli Yol" Uzerine
Gorus

134- Savunulan "Toplumsal-Ekonomik SistemVCikarlarin Savunulmasinda
En

Tutarh Yol" Uzerine Goriis

J. Meslektagslar Arasi iligkiler

135. Odalar/"Meslektaglar Arasindaki Celiski ve Surtismelerin Nedeni"
Uzerine

Gorus

136. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Meslektaslar Arasindaki Celigki ve
Surtigmelerin

Nedeni" Uzerine Gérlis

K. Meslek Alaninda Yabanci Firma/Yabanci Uzman

137. Odalar/"Meslek Alaninda Yabanci Firma ve/veya Yabanci Uzman
Gerekliligi"

Uzerine Gorus

138. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Meslek Alaninda Yabanci Firma ve/veya
Yabanci

Uzman Gerekliligi"
L. Siyasal Parti
139. Caligma Bicimi (Kesimi)/Siyasal Parti
140. Mezuniyet Yili/Siyasal Part

Uzerine

Uzerine

Uzerine Gorls



i

141. Siyasal Parti/"Toplumsal Sinif Uyeligi" Uzerine Goris

142. Siyasal Parti/"Sinif Celigikligi" Uzerine Goriis

143. Siyasal Parti/' Sinif Glgbirligi" Uzerine Goérls

144. Siyasal Parti/Mevcut "Toplumsal-Ekonomik Sistem" Uzerine Gorus
145. Siyasal Parti/Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"

146. Siyasal Partif Devlet" Uzerine Gorls

147. Siyasal Parti/"Demokratik Ozgurliikler" Uzerine Gorus

139.
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148. Siyasal Parti/"ABD ile iligkiler" Uzerine Goriis

149. Siyasal Parti/"Temel Ulke Sorunu" Uzerine Goriig

150. Siyasal Parti/"Mevcut Sistemde Sorunlarin Céztiimlenebilirligi" Uzerine
Gorus

M. Siyasal Haberlesme

151. Gazete Segimi

TMMOB/Odalar/Yayinlar-Gorus ve Elestiriler

A. Odalarda Siyasal Calisma

152. Odalar/"Odalarda Siyasal Calismalarin Olglisi" Uzerine Goriis

153. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Odalarda Siyasal Calismalarin Olgiisi" Uzerine
Gorus

154. Mezuniyet Yili/"Odalarda Siyasal Calismalarin Olgusi" Uzerine Goriig
155. Savunulan 'Toplumsal-Ekonomik Sistem"/"Odalarda Siyasal
Calismalarin

Olgiisu" Uzerine Gorls

B. TMMOB Caligmalarina Elesgtiri

156. Odalar/TMMOB Calismalarinin En Eksik Yani" Uzerine Goris

157. Caligma Bigimi (Kesimi)/"TMMOB Calismalarinin En Eksik Yani" Uzerine
Gorus

158. Mezuniyet Yili/"TMMOB Calismalarinin En Eksik Yani" Uzerine Goérls
159. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"/"TMMOB Caligsmalarinin En
Eksik Yani" Uzerine Gérls

C. Genel Kurullara Katilim

160. Odalar/Oda Genel Kurullarina Katilma Orani

161. Calisma Bigimi (Kesimi)/Oda Genel Kurullarina Katilma Oram

162. Mezuniyet Yili/Oda Genel Kurullarina Katilma Orani

163. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'VOda Genel Kurullarina
Katilma

Orani

D. "Birlik Haberleri'VOda Yayinlari-Okunma Olgtleri ve Agirlikli Konu
164. Odalar/"Birlik Haberleri"nin Okunma Olguisi

165. Caligma Bigimi (Kesimi)/"Birlik Haberleri"nin Okunma Olgisii

166. Mezuniyet Yili/"Birlik Haberleri"nin Okunma Olglis

167. Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem"/"Birlik Haberleri"nin Okunma
Olgusu

164.
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168. Siyasal Parti/"Birlik Haberleri"nin Okunma Olgusii

169. Odalar/Oda Yayinlarinin Okunma Olglsi

170. Oda Genel Kurullarina Katilma Orani/Oda Yayinlarinin Okunma Olgist
171. Odalar/"Birlik Haberleri'nde En Agirlikli Konu" Uzerine Goriig

172. Calisma Bigimi (Kesimi)/"Birlik Haberleri'nde En Agirlikli Konu" Uzerine



Gorus

173. Mezuniyet Yili/"Birlik Haberleri'nde En Agirlikli Konu" Uzerine Goriis
174- Savunulan "Toplumsal-Ekonomik Sistem'7'Birlik Haberleri'nde En
Agirhikli

_ Konu" Uzerine Goriig 175. Odalar/"Oda Yayinlarinda En Agirlikli Konu"
Uzerine Gorus



