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Diinya tekeli Eti Maden’in elden ¢ikariimasi stireci basladi

Satista sira Bor'a da geldi

Eti Maden, diinyanin bor tekeli konumunda. Uzun
yillar kurum Gizerinde cesitli soylentiler dolast1.
Tirkiye’deki tiim Bor madenlerini 1978’den bu yana

ileten kurum icin 1990’larin sonu 2000’lerin

is:a§1nda ozellestirme soylentileri cikti, sonra geri
adim atildi. Yapilan yatirimlarla Eti Maden, siirekli
hazineye katkisini her yil artiriyor. Son olarak en
cok ihracat yapan 6. kurum konumuna geldi.

Diinya bor rezervlerinin yiizde 72’sini biinyesinde
barindiran kurum icin 6zellestirme iddialar1
Basbakanlik’a sunulan tasari ile somutlagmig
durumda. 30 yilda biriktirilen deneyimler, devasa
kurum, hicbir sorun yaganmazken ‘pazarda
daralma yaganmamasr’ gerekcesiyle hizmet
alimina yonlendirilmek isteniyor. Bu girigimin
Eti Maden’in 6zellestirilmesi ve ulus otesi
tekellerin eline gecmesinin baslangic olarak
degerlendiriliyor. Hicbir eskikligi olmayan, her
gecen yil ilerleyen kuruma miidahale edilmemeli.

Mehmet BESLEME
Kimya Miihendisleri Odasi Baskani

AKP Hiikiimeti, Tiirkiye’nin en 6nemli ve
stratejik varligi bor madenlerinin 6zel sek-
tor tarafindan isletilmesinin Oniinii agacak
bir girisimde bulunarak, diinyanin en bii-
yiik iireticisi konumunda oldugumuz bor
madenlerini, yerli ve yabanci sermayenin
kullanimina sunmaya hazirlaniyor.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
g1’nca hazirlanan yasa tasarisi, Bakanlar
Kurulu tarafindan imzalanarak 5 Mart
2012 tarihinde Bagbakanliga iletilmisti.

“Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit Ma-
denleri ile Niikleer Enerji Hammad-
delerinin Isletilmesini, Linyit ve Demir
Sahalarinin Bazilarinin fadesini Dii-
zenleyen Kanunda Degisiklik Yapil-
masia Dair Kanun Tasaris1” Basba-
kan’in imzasiyla 20 Mart 2012 tarihinde
TBMM’ye gonderilmisti. TBMM Ener-
ji, Sanayi, Ticaret Komisyonu'nda 14 Ha-
ziran 2012 tarihinde goriigiilen tasari ay-
rintilari i¢in kurulan alt komisyona havale
edilmistir.

Tasar1 ile mevcut 2840 sayili Bor Ka-
nunu’nun 2. Maddesi’ne “Bu madenlerin
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iiretilmesi ve zenginlestirilmesi, teknik,
ticari ve ekonomik sebeplerle iiriiniin
miilkiyeti ruhsat sahibinde kalmak iize-
re 4734 sayih Kamu Thale Kanunu hii-
kiimleri cercevesinde ihale edilmek su-
retiyle iiciincii sahislara gordiiriilebilir-
ler. Ancak iiciincii sahislara gordiiriile-
cek islerin ihale siiresinin ii¢ yildan faz-
la olmasi durumunda konuya iliskin
talepler Yiiksek Planlama Kurulu tara-
findan karara baglanir” fikrasi eklenmek
istenmektedir.

Istenen yasa degisikligiyle bor iireti-
minin 6zel sektdrce yapilmasimin dniinde
hicbir engel kalmayacaktir. Bu degisiklik
bir anlamiyla farkli bir 6zellestirme mo-
delidir ve bagtan beri bor madenlerini is-
teyen gevrelerin talebi ile ortiigmektedir.
Tasar1 kabul edildiginde, yillardir yapi-
lamayan “borlarin 6zellestirilmesi” ba-
sarilmis olacaktir.

500’i askin kullanim alam

Bor mineralleri; son derece 6zel kim-
yasal yapilar1 nedeniyle, biiyilik cogunlu-
gu alternatifsiz olmak iizere, 500’1 askin
kullanim alaninda hammadde, rafine tiriin
ve nihai tiriin seklinde kullanilmaktadir.
Cam, seramik, niikleer, uzay ve havaci-
lik, elektrik-elektronik, bilgisayar, insaat-
¢imento, metaliirji, enerji, ulagim, tekstil,
ilag ve kozmetik, kimya, deterjan, tarim,
kagit, kauguk basta olmak iizere birgok
farkl1 sanayi kolunda kullanilan bor iirtin-
leri, hem ekonomik hem de stratejik ag1-
dan son derece dnemli bir yere sahiptir.

Bor mineralleri eklendikleri malzeme-
lerin katma degerlerini olaganiistii ytlik-
seltmekte, bu nedenle kimilerince sana-
yinin tuzu olarak adlandirilmaktadir.

Diinyanin gozii Tiirkiye’de

Tiirkiye’nin ekonomik olarak isletile-
bilecek bor madeni rezervleri tiim diinya
rezervlerinin ylizde 72’sidir. Diinyada

verili liretim ve tiiketim seviyeleri baz alin-
diginda, bor rezervlerinin 700 yil yetecek
diizeyde oldugu soylenmektedir. Ancak,
bor mineralleri ve lirlinlerinin endiistride
kullaniminin giderek yayginlagmakta ol-
dugu disiiniildiigiinde yeterli rezervlerin
azalacagi beklenmelidir.

Tiirkiye diginda 6zellikle ABD basta ol-
mak lizere diinyada ulasilmasi kolay olan
bor rezervleri tikkenmektedir. Kimi kay-
naklara gore; “Eti Maden Isletmeleri Ge-
nel Miidiirliigii’niin en biiyiik rakibi
olan Rio Tinto’nun Kuzey Amerika’da
bulunan rezervleri tiikenmek iizeredir.”

Tiirkiye sadece rezerv agisindan degil,
bor {iretim kapasitelerine gore de diinya
birincisidir! Tiirkiye’nin bor tiretiminde
kurulu kapasitesi, 2010 yilinda 1 milyon
785 bin ton ile diinya kapasitesinin yiiz-
de 36.8’ini olusturmaktadir. Tiirkiye’yi 1
milyon 560 bin ton iiretim kapasitesi
(yiizde 32.1) ile ABD ve 196 bin ton (ytiiz-
de 4) ile Arjantin takip etmektedir.

Ozellikle diinya fiberglass iiretiminin
onemli bir miktariin gergeklestirildigi
Uzakdogu iilkelerinde hammadde olarak
Tiirkiye’de tiretilen (diinyada cevher ola-
rak baska bir alternatifi olmayan) 6gii-
tiilmiis kolemanit, yani kalsiyum borat mi-
nerali kullanilmaktadir.

Yatirimci, karh
ve deneyimli

Mevcut 2840 sayil1 Yasa dogrultusun-
da bor madenlerinin devletge isletilmeye
baslanmasi ile birlikte bor madenlerinin
igletilmesi ve degerlendirilmesi amaciy-
la ¢ok onemli adimlar atilmustir.

Bor rezervlerini 1978 yilindan bu yana
kamu adina isletmekte olan Eti Maden;
bugiine kadar gerceklestirmis oldugu ya-
tirimlar ile Tiirkiye nin bor teknolojisinin
kurulmas: igin gerekli miihendislik de-
neyimi ve tesislerin isletilmesi igin gerekli
tiretim deneyimi agisindan en iyi kadro-
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ya sahiptir. Diinyadaki en biiyiikk bor
iireticisi ve en giivenilir bor {irlinleri sag-
layicisidir, bugiin itibariyla yiizde 40 pa-
zar paytyla Diinya bor pazar lideridir. Eti
Maden’in bu konuma gelmesi 30 yil gibi
bir siirede gergeklesmistir. Bu siire igin-
de herhangi bir kurum ya da kurulusun is-
letme, miihendislik, pazarlama, finans
destegine ihtiyag duyulmamis ve tim
gelisme kurumun kendi olanaklari ile
saglanmustir.

Eti Maden, bor triinlerinin ekonomik
degeri yoniinden oldukga karli ve katma
degeri yliksek bir faaliyet siirdiirmektedir.
2011 yilinda briit karim yiizde 68 oraninda
arttirarak 291 milyon dolardan, 487 mil-
yon dolara ¢ikarmistir.

Satis karlilig1 oran (satiglar/kar) 2010
yilinda yiizde 45 iken, 2011 yilinda yiiz-
de 57.2’ye yiikselmistir.

Eti Maden’in Hazine’ye 6dedigi temetti
2010 yilinda 316.3 milyon TL diizeyin-
den, yiizde 65 artisla 2011 yilinda 520 mil-
yon TL’ye ¢ikmistir. Hazine’ye aktarilan
kaynak dolar bazinda 210 milyondan,
2011 yilinda 301 milyon dolara yiiksel-
mistir.

Eti Maden, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
verilerine gére 2010 yilinda en karli 2. ih-
racatct kurulus durumundadr. Istanbul Sa-
nayi Odast’nin “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi (2010 yil)”
verilerine gore Tiirkiye’de en karli 6. sirket
konumundadir.

Diinyanin en biiyiik ve en kaliteli bor re-
zervlerini igleten kamu kurulusu Eti Maden,
bor tirlinlerinde diinyada pazar paymi art-
tirmak, talebi yogun ve yiiksek katma de-
gerli tirlinlere yonelmek i¢in hem tiretim pro-
seslerinde teknoloji diizeyini arttirmaya, hem
de tiretim kapasitesini genisletmeye galis-
maktadir.

Bu dogrultuda, 2002-2010 yilinda 18
ayr1 yatirim projesini hiz-
mete agmistir. 2011
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yilinda ise 120 bin ton/yil kapasiteli II.
Emet Borik Asit Tesisi ve 240 bin ton/yil
kapasiteli IV. Boraks Pentahidrat Tesisi
devreye alinmstir.

Eti Maden diinyada borik asit ve boraks
pentahidrat iirlinlerinde talebin artacagi 6n-
gorisiiyle, 50 bin ton/y1l kapasiteli Cok
Amacli Borik Asit Tesisi/Emet Projesi’ni
ve yine 500 bin ton/y1l kapasiteli V. Pen-
tahidrat Tesisi/Kirka Projesi’ni 2012 yili
Yatirim Programi’na almistir. Bu proje-
lerin 2013 ve 2015 yil1 sonuna kadar bi-
tirilmesi hedeflenmektedir.

Bandirma’da ise Boraks Fabrikasi’nin
modernizasyonu i¢in 2012 yilinda 7.3 mil-
yon dolarlik bir yatirim yapilmistir. Yine
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar1 Isletme
Miidiirliigii biinyesindeki Bor Oksit Ure-
tim Tesisi’nin 11.8 milyon dolar yatirimla
III. Unitesi 2012 yili sonunda devreye ali-
nacaktir.

Bu yil tamamlanacak modernizasyon
yatirimlarindan bir digeri ise Bor Asit Fab-
rikasi’na yonelik 24.5 milyon dolarlik ya-
tirrmdir. Bandirma’da yakit pillerinde
kullanilan Sodyum Bor Hidriir {iretimine
ise Agustos 2013°te gecilmesi planlan-
maktadir.

Degisiklik gerekcesi
gecersiz

Yapilmak istenen diizenlemede; bor
madenlerinin iiretimi ve zenginlestiril-
mesinin, “teknik, ticari ve ekonomik” se-
beplerle, “iiriiniin miilkiyeti tesekkiilde
kalmak iizere ihale yoluyla iiciincii sa-
hislara gordiiriilebilir...” denilmektedir.
Tasarinin genel gerekgesinde “...Temel
faaliyet alami olan iiretim asamasinda
giiniin teknolojisine uygun(?) iiretim
yontem ve sekillerini kullanmak ya da
ekonomik fayda saglamak suretiyle

kanun kapsamindaki maden-

lerden beklenen gelir(?)

kT saglanmis olacaktir.
Boylece ozellikle bor
madeninde pazar
paymn azalmasi
riski ortadan kal-
kacaktir...” ifa-
desi yer almak-
tadir. Oysa bor
madenlerinin
iretim ve zen-
ginlestirilmesinde
halen higbir tek-
nik eksiklik yoktur
ve herhangi bir destek
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Bugiine kadar gergeklestirmis ol-
dugu yatirimlar ile Tiirkiye’nin bor
teknolojisi konusundaki en dene-
yimli kadrosunu biinyesinde bu-
lundurmaktadir.

Bor tesislerinin kurulmasi igin
gerekli mithendislik deneyimi ve
tesislerin igletilmesi i¢in gerekli
iiretim deneyimi agisindan en iyi
kadroya sahiptir.

Diinyadaki en biiyiik bor tireti-
cisi ve en giivenilir bor iriinleri
saglayicisidir.

Son 5 yildan bu yana yiizde 40’a
yakin pazar payiyla Diinya bor pa-
zar1 lideridir.

Eti Maden’in bu konuma gel-
mesi sadece 30 yil gibi bir siirede
gerceklesmistir. Bu siire iginde
herhangi bir kurum ya da kurulu-
sun isletme, miithendislik, pazar-
lama, finans destegine ihtiyag du-
yulmamis ve tiim gelisme kuru-
mun kendi olanaklari ile saglan-
mistir.

Rezervlerin igletilmesinden
maksimum fayda saglanmaktadir
ve diinya pazarmin en bilyiik pay1
Eti Maden’e aittir.

ihtiyaci s6z konusu degildir. Bugiin geli-
nen Uretim kapasitesi, kurulan tesislerin
mithendislik ve teknik yeterlilik durumu
iist diizeydedir. Bu diizeye, yillardan beri
Eti Maden biinyesinde ¢aliganlarinin ge-
listirdigi bilgi birikimi ile ulagtimustir. Ure-
tim prosesi tiim diinyada uygulanan pro-
sestir. Kullanilan tim ekipmanlar da
amaca en uygun ekipmanlar olarak se-
¢ilmis ve imal edilmiglerdir.

Kanunun gerekgesinde ve daha sonra
yapilan agiklamalarda belirtildigi gibi, bo-
run yliksek teknoloji ile bulugsmasi igin de
Eti Maden’in teknik destege ihtiyaci yok-
tur. Yiksek teknoloji ile kastedilen bazi
0zel bor iiriinlerinin iiretimine zaten Ttir-
kiye’de ihtiya¢c duyulmamaktadir. Bu
iiriinler genellikle {ireticileri tarafinda tii-
ketilen ve ticareti yapilmayan iirtinlerdir.
Kaldi ki, 2003 yilinda kurulmus olan Ulu-
sal Bor Arastirma Enstitiisii destekle-
mekte oldugu projeler ile bu alanda da ge-
sitli projeler sonuglandirmig ve patent bas-
vurular1 yapma noktasina gelmistir. Ticari
potansiyeli olan 6zel bor iriinleri Eti

|
| ®

| ETi MADEN iSLETMELERI

| GENEL MUDURLUGU

” o e »
A Fe
gt E
- ’;‘:" > & ; ’
Jvﬁrr_ e, "
<1 X4
o T ...: g"’
Al o=
L Y 9
2
e,
-':'_'.f' : y
- i

Maden tarafindan kendi arastirma ola-
naklar1 gergevesinde gelistirilmekte ve ti-
cari boyutta iiretilmektedir. Uretimine
baglanmig olan Eidot-67, {iretimi plan-
lanmakta olan ¢inko borat ve yatirim ga-
ligmalar1 baglamig olan sodyum bor hid-
riir buna en giizel drneklerdir.

Eti Maden’in ticari ve ekonomik agi-
dan da tesislerinin ya da rezervlerinin
bagka kuruluglarca isletilmesine ihtiya-
c1 yoktur. Bugiine kadar yapila geldigi
gibi, Eti Maden tiim yatirimlarini kendi
kaynaklari ile gergeklestirmektedir.

Eti Maden diinya pazarinda birinci
sirada yer alirken, bunu kendi pazarlama
stratejisi, kendi olanaklar1 ve kendi ga-
liganlari ile birlikte ger¢eklestirmigtir. Bu
konuda Eti Maden’den daha genis bilgi
birikimi ve olanaklara sahip baska bir ku-
rum ya da olusumun olmasi séz konusu
degildir.

Biitiin bunlara dayanarak sdylenebilir
ki, yapilmak istenen; uzun vadeli hizmet
alimlar1 ad1 altinda ve aslinda Eti Ma-
den’den daha birikimli ve ekonomik
olanaklara sahip olmayan kuruluslar
aracilig1 ile dzellestirmenin 6niinii ag-
maktir.

Ozet olarak; sz konusu yasa degi-
sikligi ilkemizde kiiresellesme ve libe-
rallesme riizgarlar altinda 6zellestiril-
memis tek alan olan bor madenlerimizin
ulus Gtesi tekellere devredilmesi sonu-
cunu doguracaktir. Hizmet alim1 adr al-
tindaki 6zellestirilmeden derhal vazge-
¢ilmelidir. Tiirkiye lehine is yapilmak is-
teniyorsa tasar1 geri gekilmelidir. Ka-
muoyu, ilgili bakanliklar tarafindan bor
madeni ve bor tirlinleri konusunda Tiir-
kiye’nin iiretim kapasitesi ve teknoloji-
si hakkinda dogru sekilde bilgilendiril-
melidir. Dlinyada bor rafinasyonunda ve
pazarlamasinda lider kurulus olan Eti
Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii niin
calismalar1 2840 sayili Kanun ¢ergeve-
sinde devam etmelidir.

Caligmalarin saglam temeller {izerin-
de devam edebilmesi i¢in Tiirkiye, elde
ettigi bor tecriibesini, lirlin gesitliligini,
iiretim kalitesini, alanindaki biitiin ¢ali-
sanlart ile daha da ileri gotiirerek ug tirlin
pazarindaki paymi arttirmalidir. Nihai
iirlin pazar birincil hedef olarak belir-
lenip arastirma ve gelistirme ¢aligmala-
r1 hizlandirilmali, birgok tiriiniin ham-
maddesini olusturan bor triinlerinin kul-
lanildig1 sanayi alanlarinin gelistirilme-
si 0zendirilmelidir.



