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EMO.I"JY.ESi MUHENDISLERIN
ISTIHDAMINA BAKIS

Istihdam ve igsizlik sorununa yalnizca igsiz sayist ya da
istihdam olanag1 acisindan bakmak yeterli degildir. Is-
tihdamin hangi kosullarda saglandigi, istihdam i¢indeki
mihendislerin bagka is arayiglar1 da degerlendirilmesi
gereken konu bagliklar: olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Oncelikle istihdamin durumuna bakmak iizere aragtirma
kapsaminda anketimizi yanitlayan, ancak iggiicii arz1 diginda
kaldig: tespit edilen 75 kisgi digarida tutuldugunda kalan 4
bin 103 kisilik iggiicli arz1 tizerinden istithdam orani hesap-
lanmigtir. Aragtirmada 3 bin 333 miihendisin ¢aligmakta
oldugu tespit edilmistir. Buna gére EMO tiyeleri arasinda
istihdam orani ytizde 81.23’tiir.

Tablo 1’de caligan miithendislerin unvan ve yag gruplarina
gore sayisal dagilimi yer almaktadir. Calisan miihendisler
icinde en biiylk kitleyi 1862 kisi ile elektrik-elektronik mii-
hendisleri olusturmaktadir. Ardindan 1086 kisi ile elektrik
mihendisleri gelmekte, elektronik ile elektronik ve haber-
lesme mithendisi olarak caligan sayis1 378’de, biyomedikal
mithendisi olarak caligan sayisi ise 7°de kalmaktadir. Bu
verilere gore olusturulan Grafik 1’de EMO iiyeleri ara-
sindaki istihdamin unvanlara gére dagilimi oransal olarak
gorilmektedir.

Yag gruplari itibariyla da ayni igsiz mithendislerde oldugu
gibi caliganlarin en biiylik kesimini 1323 kisi ile 31 yaginda
ve daha geng olan miihendisler olusturmaktadir. Ikinci
sirada 929 mithendis ile 32-41 yas arasindaki mithendisler
gelmektedir. Ugiincii sirada 489 miihendis ile 42-51 yas,
dordiincii sirada 379 mithendis ile 52-61 yas, son sirada da
213 mithendis ile 62 yas {izeri miithendisler yer almaktadir.
Grafik 2’de calisan miithendislerin yas gruplarina gore
oransal dagilimi gériilmektedir.

Unvan ve yas gruplarini dikkate alarak daha ayrintili olarak
calisanlarin oransal dagilimi da Tablo 2’de yer almaktadir.
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Bu tablodan ¢apraz gruplamalara bakildiginda en biiyitk
kesimiyiizde 30.12 oraniyla 31 yasinda ve daha geng olan
1004 elektrik-elektronik mithendisi olugturmaktadir.
Yine elektrik-elektronik mithendislerinden 32-41 yas

Tablo 1: Caligan Mithendislerin Unvan ve Dogum Tarihine Gére Sayisal Dagilimi1

Unvanlar/Dogum Tarihleri g::e‘;i 1955-1964 | 1965-1974 | 1975-1984 ;2?3_:; Toplam
Elektrik-Elektronik Mihendisi 6 65 177 610 1004 1862
Elektrik Muhendisi 188 268 197 210 223 1086
Elektronik +Elektronik ve Haberlesme Miithendisi 19 46 115 108 90 378
Biyomedikal Miihendisi 0 0 0 1 6 7
Toplam 213 379 489 929 1323 3333
Tablo 2: Caligan Mithendislerin Unvan ve Dogum Tarihine Gére Dagilimi-%
Unvanlar/Dogum Tarihleri gj:e‘;‘i’ 1955-1964 | 1965-1974 | 1975-1984 ;zflsr ;’:1 Toplam
Elektrik-Elektronik Miithendisi 0,18 1,95 5,31 18,30 30,12 55,87
Elektrik Mithendisi 5,64 8,04 5,91 6,30 6,69 32,58
Elektronik +Elektronik ve Haberlesme Mithendisi 0,57 1,38 3,45 3,24 2,70 11,34
Biyomedikal Mithendisi 0 0 0 0,03 0,18 0,21
Toplam 6,39 11,37 14,67 27,87 39,69 100
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araliginda yer alan 610 miihendis yiizde 18.3 oraniyla
ikinci sirada en biiyiik ¢alisan mithendis grubunu olug-
turmaktadir. Bu iki grup o kadar biiyiik bir ¢ogunlugu
olusturmaktadir ki, yizde 48.42 ile ¢calisanlarin neredeyse
yarisint kapsamaktadir.

En Yiiksek Istihdam Orani Elektrik
Mihendisliginde

Tablo 3’te unvan ve yas gruplarinin her biri i¢in istihdam
oranlar1 ayr1 ayr1 goriilmektedir. Buna gére en yiiksek is-
tihdam orani yuzde 83.09 ile elektrik mithendislerindedir.
Elektrik-elektronik mithendislerive elektronik ile elektronik
ve haberlegme mithendislerinde istihdam orani yiizde 80.33
ve yiizde 80.60 ile yaklagik olarak ayn1 diizeydedir.

Yas gruplari itibariyla istihdam oranlarina bakildiginda ise
32-41yag grubundayiizde 93.37, 42-51 yas grubunda yiizde
90.06 ile en yliksek istihdam oraniyla kargilagilmaktadir. En
diisiik istihdam orani igsizlik verilerinde de goriilldiigi gibi
yuzde 73.09 ile 31 yasinda ve daha gen¢ miithendislerde orta-
ya ¢ikmaktadir. Yani 31 yaginda ve daha gen¢ mithendisler;
say1sal olarak ¢aliganlarin en bilyiik b6limii olmasina karsin
oransal olarak istihdamin en digiik oldugu kesimdir. Bu
sonu¢ bu yag grubunda iggiicii arzina dahil olan mithendis
sayisinin fazlaligina da igaret etmektedir.

Unvan ve yas cakistirmasiyla olusturulan gruplara ba-
kildiginda en yiiksek istthdam oraninin yiuzde 95.02 ile
32-41 yas grubundaki elektrik mithendislerinde oldugu
belirlenmigtir. En digik istihdam orani ise ytizde 67.67
ile 31 yasinda ve daha geng olan elektronik ile elektronik
ve haberlegsme mithendislerindedir. Bu durum elektronik
mithendisleri ile elektronik ve haberlesme mithendisleri
icin yeterince istihdam alani olusturulamadiginin acik
gostergesidir. Ozellikle bu unvanlarla mezun olanlarin
sayisal azlig1 da dikkate alindiginda igletmelerin yalnizca
elektronik mithendisiya dayalnizca elektronik ve haberleg-
me mithendisini istthdam etmek yerine elektrik-elektronik
mithendisi unvaniyla mezun olanlar: tercih ettikleri de
dugiintlebilir.

Caligan Miihendisler Iglerinden Memnun mu?

Caligan 3 bin 333 mithendisin 2 bin 80’1 isinden memnun
oldugunu beyan etmistir. Buna kargilik 1239 miithendis
isinden memnun olmadigini bildirirken, 14 miihendis bu
soruyu bog birakmigtir. Grafik 3’te ¢aligan mithendislerin
yiizde 62.41’inin isinden memnun oldugu, yiizde 37.17’sinin
memnun olmadig goriilmektedir.

Tablo 4’de “Isinizden memnun musunuz” sorusuna verilen
yanitlar unvanlar bazinda ele alinmaktadir. Caligtig1 isten
memnun olanlarin 1101’1 elektrik-elektronik, 726’s1 elektrik,
248’1 elektronik ile elektronik ve haberlegme mithendisidir.
Memnun olmayan 1239 miihendisin ise 753’u elektrik-e-
lektronik, 356’s1 elektrik, 128’1 elektronik ile elektronik ve
haberlesme mihendisidir.

Isinden memnun olanlarin ve olmayanlarin unvanlarina
bakmak {izere Grafik 4-A ve Grafik 4-B olusturulmustur.
Isinden memnuniyet bildirenlerin yiizde 52.93’ii, memnun
olmayanlarin ise yiizde 60.77’si elektrik-elektronik mithen-
disidir. Memnuniyet bildirenlerin yiizde 34.9’u elektrik,
yuzde 11.92’si elektronik ile elektronik ve haberlesme
miihendisidir. Memnun olmayanlarin ise ylizde 28.73’1
elektrik, yiizde 10.33’u elektronik ile elektronik ve haber-
lesme mithendisidir.
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Grafik 3: Caliganlar Islerinden Memnun mu?-%

Tablo 3: EMO Uyelerinin Unvan ve Yaglara Gore Istihdam Oranlari-%

Unvanlar/Dogum Tarihleri gj:e‘;‘; 1955-1964 | 1965-1974 | 1975-1984 égisr ;’; Toplam
Elektrik-Elektronik Mithendisi 75,00 65,00 90,77 93,42 73,72 80,33
Elektrik Mithendisi 78,01 83,75 90,37 95,02 72,64 83,09
Elektronik +Elektronik ve Haberlesme Mihendisi 82,61 73,02 88,46 90,00 67,67 80,60
Biyomedikal Miihendisi 100,00 75,00 77,78
Toplam 78,31 78,47 90,06 93,37 73,09 81,23

Tablo 4: Cahganlar Iglerinden Memnun mu? (Say1)

Unvanlar/Yanitlar Evet Hayir Bos Toplam

Elektrik-Elektronik Mithendisi | 1101 753 8 1862 i§inden en fazla memnuniyet bildiren
Elektrik Mithendisi 726 | 356 4 1086 unvan grubu elektrik mithendisleridir.
Elektronik+Elektronik ve . oo . . . P .
Haberlesme Miihendisi 248 128 2 378 Elektrik miihendislerinin yiizde 66.8’i
Biyomedikal Mithendisi 5 2 0 7 isinden memnundur.
Toplam 2080 1239 14 3333
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Her bir unvan i¢in ayr1 ayri ¢alistiklar: isten memnun olup
olmadiklarina bakmak tizere de Grafik 5 olusturulmustur.
Isinden en fazla memnuniyet bildiren unvan grubu elektrik
mithendisleridir. Elektrik mithendislerinin ylizde 66.8’1
isinden memnundur. Bu oran elektronik ile elektronik ve
haberlesme mithendislerinde yiizde 66.38 iken, elektrik-e-
lektronik mithendislerinde yiizde 59.5’e kadar diismektedir.

Caliganlarin yaglarina gore isinden memnuniyet ve memnun
olmama arasinda bir iligki olup olmadigina bakmak {izere
de Tablo 5 olugturulmusgtur. Bu veriler tizerinden olustu-
rulan Grafik 6’da igsinden memnun olanlarin ve olmayan-
larin yaglara gore oransal dagilimlarina yer verilmistir. En
memnuniyetsiz kesim 31 yaginda ve daha gen¢ mithendisler
olarak goriilmektedir. Bu kesimde igsinden memnun olmave
olmama hali, sayisal olarak (683-636) birbirine yakin olma-
sina karsin, oransal olarak buyiik farklilik olugturmaktadar.
Isinden memnun olmayanlarin yiizde 51.33’iinii olusturan
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gen¢ mithendisler, memnun olanlarin ytuzde 32.84’uni
olusturmaktadir. Gen¢ mithendisler yiizde 32.84’liik oran-
la isinden memnun olanlarin da en biuyiik kesimidir. Bu
durum arastirma evreni ve ankete katilimda 31 yas ve alt1
mithendislerin yogunluguyla ilgilidir.

Tablo 6’ya gore isinden memnun olanlarin yiizde 30.1°1
32-41 yag araliginda; ytizde 16.49’u 42-51 yas araliginda;
yuzde 13.7°s1 52-61 yas araliginda, yiizde 6.88’1 de 62 yas ve
tizeridir. Isinden memnun olmayanlarin yaridan fazlasini
olusturan 31 yas ve altt mithendislerden sonra yiizde 23.89
ile ikinci buylik grup 32-41 yag araligidir. Caligtiklar: igten
memnun olmayanlarin yiizde 11.7’si 42-51 yas araliginda;
yuzde 7.51’1 52-61 yas araliginda, yiizde 5.57’si 62 yas ve
tizerindedir.

Her bir yas grubu bazinda igsinden memnun olma ve olmama
durumuna ayrica bakmak tizere hesaplamalar yapilmistir.
Bu hesaplamalara gore Grafik 7 olugturulmustur. Veriler
¢alisan gen¢ mithendislerin memnuniyetsizligiyle diger yas
gruplarindaki memnuniyetsizlik arasinda derin bir ugurum
oldugunu gostermektedir. Yani 31 yasinda ve gen¢ mithen-
dislerin yiizde 48.07’si caligtiklar1 isten memnuniyetsizlik

Tablo 5: Yaglara Gére Caliganlarin Isinden Memnuniyeti (Say1)

(.24
Yas/Yanitlar Evet Hayir Bos |Toplam
ELEKTRIK 1954 ve Oncesi 143 69 1 213
ELEKTRONIK
MOHEN E}lSL‘ 1955-1964 285 93 1 379
FI EKTRIK 5.3
MUMENDIS: 1965-1974 343 145 1 489
34,90 1975-1984 626 296 7 929
1985 ve sonrasi 683 636 4 1323
Grafik 4-A: Isinden Memnun Olan Calisanlarin Oransal Toplam 2080 1239 14 3333
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bildirirken, diger yas gruplarinin hicbirinde bu oran yiizde
33’e bile ulasmamaktadir. Her bir yas grubu i¢in ayr1 ayri
bakildiginda isinden en ¢ok memnuniyet bildirimi yapan yag
grubunun 52-61 yas aralig1 oldugu goriilmektedir. Bu yag
grubunda memnuniyet bildirimi ytizde 75.2’ye ¢ikarken, 42-
51yag grubunda da memnuniyet bildiriminin yiizde 70.14’le
yiiksek oldugu goriilmektedir. Gen¢ mithendislerden sonra
en ¢ok memnuniyetsizlik bildiren yag gruplar ise yiizde
32.39 ile 62 yag ve iizeri mithendisler; yiizde 31.86 ile 32-41
yas araliginda miihendisler olmustur.
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Caliganlarin Isinden Memnuniyet Nedenleri

Arasgtirma kapsaminda igsinden memnun olanlara ve olma-
yanlara nedenleri sorulmustur. Bu kapsamda iki gruba da
yargt bildirmeyen ayni secenekler “lcret diizeyi, caligma
kosullar, caligma siiresi, mesleki tatmin/tatminsizlik, igyeri
ve ig iligkileri” bagliklariyla sunulmustur. Ayrica diger se-
¢enegi kapsaminda yazili bildirimde bulunmalarina olanak
taninmagtir.

Isinden memnun oldugunu belirten 2 bin 80 kisiden, 1941’1
memnuniyet nedenlerine iligkin bildirimlerde bulunurken,
yazili bildirimde bulananlardan 33 kisinin aslinda iginden
memnun olmadig: tespit edilmigtir. Bunlar i¢inde ticret
memnuniyetsizligini 6zel olarak bildiren 15 kigi dikkat ¢ek-
migtir. Bu kigiler iicret diigtikliigii ya da ticretin zamaninda
6denmemesi nedeniyle memnuniyetsizlik beyan ederken,

isinden memnun olan ¢aligsanlarin nedenlerinin toplandigi
tabloda dikkate alinmamuistir.

Isinden memnun olan ¢alisanlarin memnuniyet nedenlerine
iligkin bildirimleri Tablo 6’da toplulagtirilmigtir. Verilere
bakildiginda, isinden memnun olan 1941 miithendisten
581’inin (yuizde 29.93) caligma kogullari nedeniyle memnu-
niyet bildirdikleri goriilmektedir. Memnuniyette ikinci siray:
495 bildirimle (yiizde 25.5) mesleki tatmin almaktadir. Bu
veriler; ¢aligma kogullar1 ve mesleki tatminin mithendisler
i¢in 6nemine de igaret etmektedir.

Uciincii sirada 308 (yiizde 15.87) isaretleme ile iicret diizeyi,
dordiincii sirada 307 (yiizde 15.82) isaretleme ile is yeri ve
ig iligkileri, besinci sirada 115 (yiizde 5.92) bildirimle ¢alig-
ma stiresi gelmektedir. Bu se¢eneklerin birden fazlasi icin
memnuniyet bildiriminde bulunan 10, se¢ceneklerin hepsi
icin memnuniyet bildiriminde bulunan 36 kisi vardir. Igin
eve yakinligi, ulagim, alternatifsizlik gibi yazili bildirimlerle
diger secenegi kapsaminda toplulagtirilan memnuniyet
nedenleri kapsaminda da 25 kisi yer almaktadir. Se¢enek-
ler i¢inde yer almamasina kargin memnuniyet nedenine
iligkin soruda “kendi isi” oldugunu yazili olarak bildiren
64 kisi de ayr1 bir baglik altinda ayrica degerlendirmeye
dahil edilmistir.

Tablo 7’de yer alan mithendislik unvanlarina gére memnu-
niyet nedenlerine bakildiginda da genel tabloda oldugu gibi
mithendislik unvanlarinin her birinde de ¢aligma kogullar1
memnuniyet nedeni olarak ilk sirayr almaktadir. Yine ayn1
sekilde mesleki tatmin ikinci sirada gelmektedir. Ugiincii
sira ise unvana gore degisiklik gostermektedir. Elektronik
ile elektronik haberlesme miihendisleri genel tabloya
uygun olarak tciincii sirada iicret dizeyini igaretlerken,
elektrik-elektronik mithendisleri ile elektrik mithendis-
lerinin tg¢uinci sirada ig yeri ve ig iligkilerini memnuniyet
nedeni olarak isaretledikleri belirlenmigtir. En ¢ok kendi
isini yaptigini bildiren isinden memnun uyeler 28 kisi ile
elektrik mithendislerinde ve 26 kisi ile elektrik-elektronik
mithendislerinde gorilmistir.

Tablo 7: Unvanlarma Gére Isinden Memnun Olan Caliganlarin
Nedenleri

mesleklerini ya da iglerini sevdiklerini ortaya koymuslardir. TP T—Ty
Aslinda memnuniyetsiz olduklar: tespit edilen bu kisiler, Memnuniyet Elektrik- ) ektront
A . Elektrik Elektronik ve
Nedenleri/ Elektronik .. . .
.. . . Mihendisi | Haberlesme
X Unvan Miihendisi .. 0
Tablo 6: Is Memnuniyeti Nedenleri Mithendisi
alisma
Memnuniyet Nedenleri Say1 Yizde (%) I(!;0§Ellar1 307 191 81
1 | Calisma Kosullar1 581 29,93 Mesleki 244 175 74
Tatmin
2 Mesleki Tatmin 495 25,50 Ueret Diizeyi 170 103 37
3 Ucret Diizeyi 308 15,87 i ive I
y ’ P | o | w | s
4 Is Yeri ve Is Iliskileri 307 15,82 $
Calisma
. LS 71 37 7
5 | Calisma Siiresi 115 5,92 Siiresi
6 |Kendiisi 64 3,30 lenh 4 48 v
7 |Diger 25 1,29 Hepsi 19 17 0
8 |Hepsi 36 1,85 Diger i L .
. Birden fazla 7 1 2
9 Birden fazla secenek 10 0,52 secenek
Toplam 1941 100 Toplam 1027 671 241
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Caliganlarin Isinden Memnuniyetsizlik Nedenleri

Isinden memnun olmadigini bildiren 1239 kisiden yalnizca
5 kisi memnun olmama nedenlerine iligkin soruya yanit
vermemistir. Isinden memnun olmayan 1234 muhendisin
nedenlerine iligkin bildirimleri T'ablo 8’de toplulagtirilmig-
tir. Memnuniyetsizlik nedenleri arasinda ilk sirada ytizde
42.54 oraniyla tucret dizeyi gelmektedir. Mithendislerin
525’1 ucret duzeyinin disikliigiinden, ¢alisma siiresine
gore diiglik ticret almaktan, beyaz yakali olanlarin fazla
mesai alamayacagina yonelik anlayigtan, SGK primlerinin
EMO’nun agikladigr mihendis asgari {icret diizeyinden
yatirilmamasindan, igyerindeki ticretlendirmedeki adalet-
sizlikten yakinmaktadirlar.

Isinden memnun olmayanlarda ikinci neden olarak 268
(yuizde 21.72) bildirimle mesleki tatminsizlik gelmektedir.
Mesleki tatminsizlik se¢enegini dogrudan igaretleyenler
oldugu gibi diger kapsaminda meslegini yapamayan, bagka
islerde caligmak zorunda kalmis olan mithendislerin varligi
da dikkat ¢cekmektedir.

Memnuniyetsizlikte ticincii neden olarak 138 igaretleme
ile igyeri ve 1g iligkileri, dordiincii neden olarak da 131 isa-
retleme ile ¢aligma kosullar1 gelmektedir. Caligma siiresi
68 bildirimle beginci sirada gelmektedir. Caligma siiresinin
mithendisler tarafindan var olan ekonomik-caligma hayati
kosullar: igerisinde en son degerlendirmeye alinan nokta
olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Hem igsinden memnuniyet bil-
direnlerde hem de memnuniyetsizlik bildirenlerde ¢alisma
sliresi besinci sirada yer alabilmektedir.

Bu 5 secenegin birden fazlasi i¢in memnuniyetsizlik bildi-
ren miithendis sayis1 43’1 bulurken, hepsinden de memnun
olmadigini bildiren 17 kigi vardir. Diger kapsaminda mevcut
seceneklerimiz iginde yer almayan; tilkenin ekonomik duru-
mu, kendi isini yapip ig alamayanlar, yap: denetimi ile ilgili
sorunlar, piyasadaki tekellesme ve holdinglesme nedeniyle
mithendisin ig bulamamasi, mesleki sorumluluk, mobbing
ve siyasi baskilar gibi ¢esitli nedenleri giindeme getiren
miihendislerin sayis1 da 44 olmugtur.

Memnuniyetin nedenlerinde ilk siray1 ¢aligma kosullar:
alirken, memnuniyetsizlikte ilk siray1 iicret dizeyinin

aldig: belirlenmigtir. Mesleki tatmin konusunun hem
memnuniyet hem de memnuniyetsizlik i¢in ikinci sirada
ana etken olarak ortaya ¢ikmig olmasi dikkat g¢ekicidir.
Bu durum, EMO biinyesindeki miihendislik alanlarinin
iiniversite sinavlarinda gorece yliksek puanlarla tercih
edilen béliimler olmas1 ve 6grencilerin mesleki alana y6-
nelik beklentilerinin de bu béliimleri tercihlerinde etken
olusturmasi nedeniyle caligma hayatinda da mesleki tatmin
arayisini ortaya koymaktadir.

Tablo 9’da isinden memnun olmayan ¢alisanlarin mem-
nuniyetsizlik nedenlerine iligkin bildirimleri her unvan
bazinda ayrica ele alinmigtir. Miithendislik unvanlarina
gore yapilan ayrima bakildiginda da memnuniyetsizlik
nedenlerinde ilk siray1 ticret diizeyi almaktadir. Siralamada
ikincilik de degigmemis; tiim unvanlarda memnuniyetsizli-
gin nedeni olarak mesleki tatminsizlik ortaya konulmustur.
Ancak unvanlara gére memnuniyetsizligin nedenine iligkin
bildirimde ii¢lincii sira degigsmektedir. Elektrik- elektro-
nik, elektronik ile elektronik ve haberlesme mithendisleri
“calisma kosullar1”, elektrik mithendisleri “igyeri ve ig
iligkileri” segenegini memnuniyetsizlikte ticlincii neden
olarak gostermislerdir.

Tablo 8: Isinden Memnuniyetsizlik Nedenleri

Memnuniyetsizlik Nedenleri Say1 Yizde (%)
1 [ Ucret Diizeyi 525 42,54
2 Mesleki Tatminsizlik 268 21,72
3 | Is Yeri ve Is iliskileri 138 11,18
4 Calisma Kosullari 131 10,62
5 Caligsma Suresi 68 5,51
6 Diger 44 3,57
7 Birden fazla secenek 43 3,48
8 Hepsi 17 1,38
Toplam 1234 100

Tablo 9: Unvanlaria Gore Isinden Memnun Olmayan Caliganlarin
Nedenleri

Elektrik- Elektronik+

Memnuniyetsizlik q Elektrik | Elektronik ve
h Elektronik . cq
Nedenleri . . . |[Miihendisi| Haberlesme
Mihendisi . o
Mihendisi

Ucret Diizeyi 333 142 50
Mesleki
Tatminsizlik 162 z 33
Calisma Kosullar1 79 34 18
Is Yeri ve Is
iliskileri o - E
Caligsma Siiresi 45 20 3
Diger 22 18 4
Birden fazla 24 16 3
secenek
Hepsi 10 6 1
Toplam 749 356 127
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