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ENDUSTRI 4.0 DEVRIM DEGIL
EVRIM

Schneider Electric

chneider Electric olarak En- | s
diistri 4.0’1 bir teknolojik dev- |
rim olarak degil, daha ziyade bir ;
evrim olarak gorilyoruz. Endiistri
4.0’a temel tegkil edecek tekno-
lojiler, son 20 yildir kullaniliyor. i
Ancak bunlar bir biitiinliik i¢inde
birbirleriyle iletigim ve etkilesim halinde degildi. Endiistri
4.0 kavramini; igletmelerin tedarikten imalata, toplam de-
gerler zincirinin tek bir platform {izerinde biitiinlesmesi
ve bu biitiinlesmenin yaratacag siire¢ iyilestirmesi olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda Schneider Electric tiim iiriin ve
¢oziimlerini bu kapsamda gelistiriyor.
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Schneider Electric olarak, iginde bulundugumuz dénemin
Endustri 4.0’1 anlatmak, bu yaklagimin getirecegi rekabet
avantajlari ve iretim esnekligi konusunda farkindalik yarat-
mak i¢in uygun oldugunu distuniiyoruz.

Endiistri 4.0 evrimi ile birlikte; bilyiik diistinen biiyik islet-
melerde; akilli makinelerin ve akilli fabrikalarin tam olarak
biitiinlesmesi tamamlanacaktir. Ttirkiye, bityiik isletmelerin
ve biiyiik makine uireticilerinin diginda, bu evrimin heniiz
ilk agsamasinda. Kendi bagina karar veren mekanizmalar ve
butiinlesmis fabrikalar Tirkiye’de bulunmuyor. Genleri
birlestirilmeyi ve teknolojik cogalmay1 bekleyen bir¢ok bilim
dali ve disiplinler aras1 ¢caligma askida bekliyor.

Tirk sanayicisinin Endustri 4.0’a yonelik olarak gozle
goriiliir bir ilgisi var. Isletmeler, konuyla ilgili caligtaylar ve
panellere; konu ve gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak,
ayrica deneyim sahibi igletmeleri 6rnek almak tizere katilim
gosteriyor. Hatta bu tir galigtaylar sonucunda hazirlanan
“Sanayi 4.0” Raporu Mart 2016’da TUSIAD biinyesinde
yayimlandi. Tim bu ¢aligmalar, sanayiciden uzakta yiirii-
miiyor. Konunun taraflar1 da bu doniisiimiin 6nciisii, bir
pargasi olmak istiyor.

TUSIAD’1in yayimladigi rapora gore; rekabet giicii yiiksek
ekonomiler kiimesi i¢inde yer almak isteyen Tiirkiye icin,
kiiresel duizeydeki bu gelismeleri takip etmek ve bunun 6te-
sinde Enduistri 4.0’1n uygulayici 6ncti ekonomileri arasinda
yer almak kacinilmaz bir 6nemde. Ozellikle rekabet giicii
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i gostergelerinin gesitlilik ve hizli bir

| degiskenlik gosterdigi bu donemde

diisiik is glict maliyetlerive lojistik

t r i c . avantaji gibi Tiirkiye sanayinin
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maruz kalacag: bekleniyor. Sch-
neider Electric olarak uluslararasi deneyimimiz ile destek
verdigimiz “TUSIAD Sanayi 4.0” Raporu’nda vurgulandig
uizere, Endustri 4.0 yaklagimi ile Tiirkiye'nin rekabet giicti
avantajlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve artirmak,
ancak bunun 6tesinde katma degeri yliksek ve diinya iretim
deger zincirinden ¢ok daha fazla pay alan bir Ttrk sanayisi
yaratmak hedeflenmeli. Bunun, Tiirkiye nin i¢inde bulun-
dugu tlke grubundan bir st seviyeye yiikselme hedefine
ulagilmasina saglayacagi katki da goz 6niinde bulundurulmali.

Diinyanin 20 y1l 6nce bagladig: bir konuda rekabet i¢inde
kalabilmek i¢in teknolojiye yatirim yapmak 6nemli sart.
Ttrkiye’nin acil olarak teknoloji yatirimlarini yapmamast
durumunda kiiresel ekonomi ile rekabet etmesi mimkiin
degil. Bu dogrultuda, teknoloji ile birlikte insan kaynagina
ve Ttrk sirketlerinin kendisini geligtirmesi i¢in egitim ya-
tirtmina 6ncelik verilmesi gerekir. Endustri 4.0 Ttrkiye nin
daha once yakalayamadig: sanayi devrimleri trenini yakala-
yabilmesi i¢in son vagon. Aksi durum Tiirkiye’nin kiiresel
rekabette geri kalmasina neden olacaktir. ll

Turkiye’nin acil olarak teknoloji
yatirnmlarini yapmamasi durumunda
kiiresel ekonomi ile rekabet
etmesi miimkiin degil. Endustri 4.0

Turkiye’nin daha 6nce yakalayamadigi
sanayi devrimleri trenini
yakalayabilmesi icin son vagon.
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¢ Son dénemde guncel yayinlar-
% da daha sik rastlamaya bas-
¢ ladigimiz “Endustri 4.0 nedir,
¢ neleri kapsamaktadir, nasil bir
3 degisimi getirmektedir” sorula-
i rinin yanitlarini merak edenler
icin basucu niteliginde yeni
% bir kitap yayimlandi. Hem
E alanin i¢cinde bizzat ¢alisan,
Z hem de akademik olarak ¢a-
?i lismalar yapan EMO Eskisehir
i
f
£
{
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Sube eski yéneticilerinden; Es-
kisehir Rayl Sistemler Koordi-
natéru Gurcan Banger, uzun
yillara dayanan mesleki biri-
kimini, teknolojik ilerlemeler
ve gelecege yonelik d&ngoru-

lerle harmanlayarak Endustri 4.0 ve
Akill Isletme kitabini hazirlamis.

Uretim stireglerine iliskin degisim ve beklentilerin
de ortaya konuldugu “Endustri 4.0 ve Akilli Islet-
me” kitabinin “Baslarken” bélumunde, gunumuz
is dunyasinda ayakta kalabilmek ve ekonomik
buyumeyi surdurebilmek icin yasami etkileyen
yeni yonelimleri dogru kavramak gerektigi uya-
ris1 yapiliyor. Banger, bu yonelimleri de yenilesim
(inovasyon), uluslararasilasma, isbirligi, is agla-
r1, kimelenmeler ve teknolojinin giderek baskin
hale gelisi olarak siraliyor.

Onumuzdeki dénemde niteliksiz emegin yerini
makinelerin (yari ve tam nitelikli robotlar) doldu-
racagini belirten Banger, ucuz isgici kavraminin
hizla guindemden dusecedini, bu nedenle igerik
ve bicim agisindan egitime daha ¢ok dénem ve-
rilmesi gerektigini ifade ediyor. Gelismis ulkeler-
den edinilen uretim teknikleri, yeni teknoloji ve is
yapma modeli uretmeye dénusmedikce tikanma
yasanacaginlt anlatan Banger, bu nedenle kendi
alaninda Ur-Ge ve Ar-Ge yapmayan bir isletme-
nin eninde sonunda pazarini ic veya dis rakiplere
kaptiracagi uyarisinda bulunuyor.

Gunumuz is dunyasinda urunlerin ortalama ya-
sam suresinin kisaldigina isaret eden Banger,
*Urtin piyasaya biyik bir hizla girmekte, buluscu
firmanin yuksek katma deger elde etmesine im-
kan birakmadan pazara yeni uretici ve saticilar
dahil olmakta. Yeni tasarimlar uretmekte geciken
firmalarin pazar paylar: hizla azaliyor. Bu surekli
tasarlama ve urinun hizli tikenmesi sureci, bu-
gunun is dunyasinin kisir déngulerinden birisidir”
goérusunu dile getiriyor.

gércan BARGER

Bilgi buyuk bir hizla eskirken, uretilen bilginin
hacmi ve gesitliliginde olaganustu bir artis yasan-
digini kaydeden Banger, musterinin de buyuk bir
hizla “ihtiyacini’ giderecek "dogru” Urtine “en kisa

ENDUSTRI 4.0 ve AKILLI ISLETME

zamanda” ulasmak istedigini vurguluyor. Banger,
"Bunu saglayabilmek icin musterinin mevcut ve
gelecekte var olabilecek ihtiyaglarini dogru anla-
mak gerekiyor” diyor.

Buyume, gelisme ve yenilesimin her zaman olum-
lu sonuclar dogurmadigina da dikkat ceken Ban-
ger, ilk iki sanayi devriminin ardindan dunya
kaynaklarinin hizla tikenmekte oldugunu ve sur-
durulebilirligin zorlastigini animsatiyor. Banger,
su saptamalarda bulunuyor:
‘Bu cerceve, ¢evrenin korunmasi, Kirlilik yara-
tan endustrilerden vazgecilmesi, yenilenebilir
enerji kaynakiarinin tercihi ve enerji tiketimi-
nin teknolojik gelismeler araciligi ile azaltilma-
sinl glindeme getirdi. Uctinct Sanayi Devrimi
noktasina bu ve benzeri sartlar altinda gelin-
di. Ozellikle ofomasyonun éne ciktigi Uctincti
Sanayi Devrimi'ni 'Uretimin sayisallasmasina’
dogru ilk adimliar olarak kabul edebiliriz. Te-
orisyenler bu dénemi, bilisim ve iletisim tekno-
lojilerindeki gelisme ile Internetin yayginias-
masinin baslattigini ifade ediyorlar, DOrdinct
Sanayi Devrimi, pek ¢ok baska gelismenin ya-
nindaq etkilerini su unsurlarin karsilikli etkileg-
meleri ile sturdurecek gibi goértunuyor: Yenilene-
bilir enerjinin yaygin ve ekonomik kullanimi,
binalarin kendi enerjilerini Uretmeleri, hid-
rojen enerjisinin kullaniminin yaqyginlasmasi
ve enerji depolama feknolojilerinin gelisimi,
Internet altyapisinin enerji altyapisi ile birlikte
calismasi olanaklarinin gelismesi, tasima sis-
temlerinin elektrikli hale gelmesi ve bu yonlu
gelistiriimesi...”

Banger, robotlu otomasyon sayesinde énumuzde-
ki dbnemde ucuz istihdam sorunu yasamayacak
fabrikalarin kendi gelismis ulkelerine geri don-
melerinin beklendigine isaret ediyor.

Kitabinin “Son S&z" bolumunde, sadece isletmele-
rin degil, yerel yonetimlerin de bilim, teknoloji ve
sanayinin yukselen yeni durumuna uyum sagla-
masl gerektiginin altini ¢izen Banger, "Bu degisimi
dogru kavramayan kentler gelecegin yukselisini
dusuk yasam kalitesi batakliginda ancak uzak-
tan izleyebilirler. ileri teknolojinin gelismis tlke-
lerde yogunlasmasl ‘gelismekte’ olanlari oyunun
digina (dusen gelir batakliginin kiyisina) itekleyici
etkiler yaratabilir” uyarisinda bulunuyor.

Dorlion Yayinlari'ndan cikan toplam 504 sayfalik
kitap, ‘Yeni Teknolojiler, Endusti 4.0, Isletme Eko-
sistemi ve Teknoloji, Akilli Uretim, Akilli isletme,
Teknoloji ve Uriin Geligtirme, Akilli Isletme ve Yeni
Insan Kaynaklar, Takim Calismasi, Inovasyon,
ARGE ve lletisim” bélimleri yer aliyor. Ayrica ki-
tabin sonunda yer alan “Endustri 4.0: Yol Haritas1”
boélumunde yeni teknolojik gelismelere uyum sag-

lamak i¢in rehber niteliginde gérus ve onerileri
de bulabilirsiniz.

“Endustri 4.Q ve Akill Isletme” adl eseri, kitapgcilar-
dan ya da Internet Uzerinden edinebilirsiniz.
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