
Teknokentte Teknokentte ÇÇalalıșıșan Olmakan Olmak

Ozan DOĞAN

KKıısaca AYTEP etkinlisaca AYTEP etkinliğğine iliine ilișșkin kin 
dedeğğerlendirmeerlendirme
• Sermaye ideolojisi açısından refah;
– toplumsal refahın artırılması => ișsizlik sorununun 

çözülmesi
– ișsizlik sorununun çözülmesi => istihdam 

yaratılması
– Đstihdam yaratılması => Șirketlerin Teșvik (Maddi, 

Hukuki) Edilmesi

• Bu ideoloji toplumun değil sermaye sahibinin 
refahını artırmayı hedefler
–GSMH örneği
– Piyasa istikrarı örneği



ArGe ArGe ÜÜrrüünnüünden Gelir Elde nden Gelir Elde 
EdilmesiEdilmesi
• ArGe’nin sonucu => Ürün
• Ürün’ün rekabet etme gücü var mıdır?
–Evet
• G8’in yüksek kar görmediği sektörlerde
–Örnek: Beyaz eșya

• G8’in doğaya/insana zararlı olduğunu düșündüğü
alanlarda

–Hayır
• Know-How’ı yüksek ürünlerde
• Đhracatın % kaçı kar (know how) dır?

RekabetRekabet

• Küçük bir șirket büyük bir șirketle rekabet 
edebilir mi?

• Türkiye, Boeing ile rekabet edebilir mi?
� Maddi güç

� Lobi ve kulis

� Asker (Đșgal , Darbe)

� Bağımlı/Đșbirlikçi iktidar

• Teknolojiniz G8’in hep gerisinde kalmaya 
mahkumdur.



ÜÜniversite Sanayi niversite Sanayi ĐșĐșbirlibirliğğii
• Đleri (State-of-the-art) teknolojinin çok 

gerisinde bir sanayiniz var.
• Đleri teknoloji’ye uygun çalıșmalar yaptığında 

makaleler çıkarabilen bir akademiniz var.
–Bașkalarının problemlerini çözen ve ancak böyle 

yükselebilen
• Üniversite ile sanayi bu durumda ișbirliği 

kurabilir mi?
–Teknokent șirketlerine üniversiteden ne kadar 

destek aldıklarını soralım.
–Vergi muafiyeti tüm ArGe șirketlerine tanınsa 

șirketler teknokentlerde kalır mı?

Bu konudaki son sBu konudaki son söözz

• ArGe’nin rekabet edebilir, know-how’ı
yüksek ürünler çıkarması için => Bağımsız 
teknoloji politikası

• Bağımsız teknoloji politikası için => 
Bağımsız iktidar

• Böyle değilse tüm ArGe politika 
tartıșması
–Șirketlerin nasıl teșvik alacağı
–Teknokentler șirketleri desteklemek için ne 

yapacak?



EtkinliEtkinliğğin amacin amacıı

• ArGe konusunda bir fikir zenginliği 
yaratmak 

Böylece 
• Ülkemiz teknoloji politikalarına olumlu 

katkılar sağlama
Bunun sonucunda 
• insan kaynağımızın toplumsal refahı

arttıran çalıșmalar yapmasının önünü
açmak

Teknokentlerdeki DurumTeknokentlerdeki Durum

• Teknokentlerde yoğun bir çalıșma hayatı
vardır. 
–Mesaiye kalmak normaldir

– Fazla mesai ücreti yoktur (Zorunlu Gönüllülük)

–Mesai dıșındaki zaman ertesi günü verimli 
geçirmek amacı ile dinlenmekle geçer.

• Teknokentlerdeki iș yașamı asosyaldir.
–Kübiklerde tecrit yașamı

–Cam fanus yașamı

–Outlook ilișkileri



ĐșĐș Hukuku ve Hukuku ve ÇÇalalıșıșanlar Arasanlar Arasıı
RekabetRekabet
� Teknokentlerde çalıșanlar iș hukukunu 

ișletme noktasında tek bașınadır.
◦ Đșten çıkarmalar
◦ Ücret gizliliği
◦ Șirketler arası eleman konusunda 

«saldırmazlık anlașması»
◦ Đș hukuku danıșmanlığı eksikliği

StresStres

� Teknokentte çalıșmak streslidir.
◦ Eleman yetersizliği
◦ ArGe ișlerinin efor tahmini zorluğu
◦ Teknokentte çalıșmak her iși yapabilmek 

demektir.
◦ Anti depresan kullanımı



SaSağğllıık ve Ailek ve Aile
• Teknokentte çalıșmak sağlıksızdır.
–Günde (mesailer dıșında) en az 8.5 saat oturarak 

çalıșmak
• Mouse hastalıkları
• Göz kuruluğu
• Șișmanlık

–Teknokentlerde sağlık kurumu eksikliği
• Teknokentte çalıșmanın aile yașamına etkileri
–Teknokentte çalıșan eșler birbirine daha az vakit 

ayırırlar.
–Teknokentlerde çalıșanlar ișe gittiklerinde 

çocuklarını bırakacak bir yerleri yoktur.

SonuSonuçç olarak;olarak;

• Mesai’ye kalıyorsanız
• Stresliyseniz
• Ailenize vakit ayıramıyorsanız
• Tek bașınızaysanız
• Đșteki geleceğiniz hakkında sürekli endișe 

ediyorsanız
Refah seviyeniz yüksek midir?

Peki bu refah seviyesini yükseltmek için kim 
teșvik verecek?



Refah artRefah artıșııșı nasnasııl tel teșșvik edilir?vik edilir?

• ArGe projelerinin müșterileri bu projelerde 
çalıșacak personeli koruyucu maddeleri 
sözleșmeye ekleyebilir.

• Teknokentte kreș, mediko merkezi, spor 
salonları ve sosyal merkezler kurulabilir.

• Böyle bir amaç var mıdır?
• Yoksa
Aslında gerçeklenen ArGe faaliyetlerinin 

çalıșanların refahını yükseltmeyi 
amaçlamıyorsa bu panelde bahsedilen kimin 
refahıdır?

RefahRefah

� Yaratılan refah toplumsal bir refah mıdır? 
� Üretilen bu refahın paylaștırılarak 

toplumsallaștırılmasında devletin her hangi 
bir rolü var mıdır? 

� Eğer yoksa ArGe projelerinin 
desteklenmesi toplumsal bir refahı șu anki 
kurgusu ile yaratabilir mi?



Sosyal bir devlette;Sosyal bir devlette;

Tüm çalıșanları ile
•Herkesin ortak çıkarına yönelik 
•Daha eșit
•Đnsani
•Sosyal
bir yașama alanı; üretimi artırırken refahı da 
yaygınlaștırmak
Ancak yeterli değildir.

TeTeșșekkekküürlerrler



Sermaye piyasasSermaye piyasasıınnıın ideolojisine n ideolojisine 
ggööre refahre refahıı artartıırmak irmak iççin in ‘‘insaniinsani’’
çöçözzüümlermler

• Kalifiye insan için yapılan șirket yatırımlarının 
en aza indirilmesi
– Lisanstan sonra en az 5 yıl stajerlik zorunluluğu
– Ar Ge personelini kolaylıkla ișten çıkarabilme
• Kıdem ve ihbar tazminatı sorunu
• Hastalık, hamilelik ve askerlik sorunları

– Kalifikasyon sınavı zorunluluğu

• Đș gücünü ucuzlaștırmak için üniversitelerin ve 
eğitim kurumlarının ihtiyaca göre mühendisi 
üretmesi ve varolan mühendisleri 
dönüștürmesi


