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SUNUS

Ulkelerin kalkinmasinda ve gelismislik diizeylerinin yiikseltiimesinde mii-
hendislik ve mimarlik alaninda verilen hizmetler son derece 6nemliisleviere
sahiptir. TMMOB'nin kurulusunun 50. yihinda yayinladigimiz “Miihendislik
Mimarlik Oykiileri-1” adl kitabimizda yer alan ve bilimin toplumla bulusturul-
masina taniklik eden oykiileri okurken, mithendislerimizin ve mimarlarimizin
gecmisteki seriivenine taniklik etmekle kalmayip, ayni zamanda kalkinma
tarihimizden de kesitler g6rmiuistiik.

Ulkemizde uygulanan ekonomik programin temel felsefesini, diinyada
yasanan gelismelerden bagimsiz olarak degerlendirmek olanakli degildir.
Tiirkiye, uluslararasi sermayenin istemlerine uygun olarak enerjiden haber-
lesmeye, egitimden sagliga, tarimdan sosyal giivenlige kadar hemen tiim
alanlarda yapisal bir degisim programina tabi tutulmaktadir. Ulkemizde
de, kamuda yatinmsizlik politikalari ve cagdisi bir kamu yonetimi anlayisi
egemen kilinmaktadir. Bu siirecte giderek artan bir ivmeyle sanayi yatirimi
azalmakia, ciftci tarladan uzaklasmakta, cevre kirlenmekte, issizlik orani
blyumekte, cikan krizlerin sik ve dayanilmaz boyutlari yoksullasma siirecini
kronik hale getirmektedir. Bu durumdan mihendisler, mimarlar ve sehir
plancilan da biiyiik capta olumsuz olarak etkilenmektedir. Umutsuzlugun
asilanmaya calisildigi bu siirecte, mithendislerimizin ve mimarlarimizin
sinirh olanaklarla yarattiklari, yaratmaya calistiklarn diinyadan birkac kesit
daha sunuyoruz sizlere.

Komiire giden Demiryolu dykisii ile top yekun kalkinma ve kaynaklari dogru
kullanma arayisi animsanacak. Cumhuriyetin ilk yillarinda sanayi politikalar
ve Stimerbank, Cumhuriyetin kurulusunda yoklugu cekilen “3 beyaz”dan
biri olan pamugun ve tekstil sekt6riiniin gelisimini aydinlatacak. Yoklugu
cekilen “3 beyaz”dan bir digeri olan sekerin acilasan 6ykiisiinii okurken,
saninz buruk bir tat kalacak damaklarda. Topragi ve suyu miihendislik ca-
hsmalariyla tanima ve yonetme ugrasisi veren ve basarl calismalara imza
atan Topraksu’nun hiiziin-sevin¢ sarmalinda yasanan oykiisiinii okurken,
gecmis anlatilirken ashinda gelecege 1sik tutuldugu goriilecek. Aydinhk
yiizler, degerli meslek biiyiiklerimiz bizlerle yokluk icinde yasanan onurlu
gecmisi paylasacak. Aydin Koksal’i okurken, bilisime ve bilim dilinin Tiirkce-
lesmesine adanan bir yasama tanik olunacak. Ozellestirilme kiskacinda olan
Seydisehir Aliiminyum Tesislerinin kurulusu ve islevi, bizlere yeni ufuklar
acacak. Istanbul-Hilton Otelinin kurulus stirecinin mimarlik ve planlama
acisindan irdelenmesi, giiniimiize de 1sik tutacak. TMMOB tarihinde 6nemli
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bir yeri olan Mimarlar Odasi Merkez ve Lokalinin oyksti ise bizleri gecmise
gotlrecek.

Meslegimiz, bilim ve teknolojiyi toplumla bulusturan bir meslek. insan
odakli bir meslek. Sorumluluklarn cok olan ama, o kadar da cok onurlu bir
meslek. Biz meslegimizi seviyoruz. Biz meslegimizi yiiceltenleri seviyoruz.
Topluma yararli hizmetler sunarak aramizdan ayrilanlari saygiyla aniyoruz.
TMMOB'yi ve Odalanimizi, toplumdan soyutlanmis seckin miihendis, mimar
ve sehir plancilaninin orgiitii degil, aksine toplumun icinde yer alan, onun
bir parcasi olarak toplumla etkilesim icinde bulunan bir okul olarak go6ri-
yoruz. Bu baglamda, bir diisiince sistematigi olan miihendislik ve mimar-
g1, “Mihendislik Mimarlik Oykiileri-2” ile birlikte toplumla bulusturmaya
devam ediyoruz. Oykiiler ise, gecmisi animsatmakla kalmayip, gelecegin
aydinlatiimasina da katkida bulunmaya devam ediyor.

Ureterek biiyliyen ve paylasarak gelisen bir Tuirkiye'yi yaratmak, yeni basari
oykulerini gelecek kusaklara aktarmak bizlerin gorevidir. Diinyayi, tilkeyi ve
yasami taniyan, anlayan ve ona gore politikalar lireterek yasama geciren
bir calisma anlayisi icerisinde olan Yonetim Kurulumuz adina; umudun
yesermesine katkida bulunan, kararhlk ve devamhiligin 6nemini gésteren,
basariy! yakalama ve cagdas uygarlia ulasma inancini artiran bu oykiileri
hazirlayan tiyelerimize ve derleme isini 0zveriyle yiriiten Mahmut Kiper’e,
Nadir Avsaroglu‘na, Orhan Oriicii‘ye tesekkiir ediyorum. Onlar bizim arka-
daslarimiz. Kitabin hazirlanmasina emek veren teknik gérevlimiz Biilent’e,
yayin gorevlimiz Dijle’ye tesekkiir ediyorum.

Umariz, meslektaslarimiz yeni bir basucu kitabina daha sahip olmaktan
mutluluk duyarlar, calismalarinda yeni ufuklar acilir. Dileriz, her calisma
doneminde bir yenisi hazirlanarak kullanima sunulur da, mihendislik
mimarlik oykdlerinin yenilerini okuma firsati buluruz.

Miihendislik ve mimarlik éykilerinden her diizeydeki 6grenci arkadaslari-
mizin yararlanmasi ve yeni basari oykiileri yaratmanin dislerini kurmaya
baslamalar ise, 0zel beklentimizdir. Cunki; biliyoruz: “Baska Bir Tirkiye
Mimkiin.”

Mehmet SOGANCI
Yonetim Kurulu Baskani
Mayis 2006



ONSOz

2004’'de cikarilan, TMMOB'nin 50. yili yayinlarindan Miihendislik-Mimarhk
Ovykaileri-l kitabinin sunusunda, bu seri ile amaclananlar soyle aktanlmisti;
tlkemiz sanayi gelisiminde basanli uygulamalan hatirlatmak ya da bilinme-
sini saglamak, ilke kalkinmasinin temeli olmasi gereken dretim siirecle-
rinde miihendis ve mimarlarin ne denli dnemli oldugunu vurgulamak, bu
siireclerde yer alan meslekdaslarimiza belki de gecikmis vefa borcumuzu
bir nebze 6demek .

Bu ikinci kitapta yer alan Oykiilerden bazilarinda da sanayinin-Mustafa
Kemal'in deyimiyle-‘musuki sesleri’ simdi duyulmuyor. Zira, Cumhuriyeti
yeserten bu isletmeler artik yoklar. ilk kitapta da belirtildigi gibi ‘Miihendislik
Mimarlk Oykiileri’ serisinin 6nemli bir amaa da, tarihden silindigini iddia
edenlere, Uretim ve miihendislik-mimarlik birikimimizin dnemli yapi taslarini
olusturan kuruluslarin ne tarihden ve ne de hafizalarimizdan silinmedigini
ve silinemeyecegini gostermektir. Bu noktanin dzellikle Gizerinde durulmasi
gereklidir. Ciinkii, oykilerden 6grendik ki, Tiirkiye miihendislik-mimarhk
tarihi kimi zaman iilke disinda bile hayranlklar uyandiracak kadar olaga-
nustilikler tasimaktadir ve bir cok kez meslekdaslarimiz, diinyada pek az
ornegi goriilecek sekilde ozverili ve basarnh calismalarla énemli sonuclar
saglamuslardir.

Ancak, tilkemizin bugiinkii ekonomik ve teknolojik azgelismislik diizeyine
bakildiginda su soru biiyiik 5nem tasimaktadir;

Gecmisteki ulusal politikalarda tilke uzmanlarinin birikim ve yetenekleri ne
kadar dikkate ahinmustir ve gelecegin ulusal politikalarinda ki temel unsurlar
neler olmahdir?

Bu baglamda, gelecegimizi planlamada da ‘Miihendislik-Mimarlik Oykiileri’
serisinin onemli bir islev gorecegini umuyoruz. Ciinki, Gilkemizin giinimiiz-
deki durumunun degerlendiriimesinde ne cesit politika degisikliklerinin
ve hangi degerlerin yok edilmesinin ya da degersizliklerin etkili oldugunu
anlamakta oldugu kadar gelecege iliskin politika ve stratejileri olusturur-
ken neler yapilmasi gerektiginin de cok onemli ipuclarini 6ykiilerin satir
aralarinda bulacagimizdan artik hic kuskumuz yok.

Diger kimi oykilerde mesleki birikimimizi yaratanlar, bize dnemli dersler
veriyorlar.
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Turkiye Cumhuriyeti bu kitaplardaki pekcok dykiiden anlasilabilecegi gibi,
her tiirlii yokluga yoksunluga karsi, biiylik miicadele ve emeklerle pek cok
alanda miihendis ve mimarhgin en dnemli unsurlarindan olan ‘liretim kiil-
tlrd’'nd edinmis ve miihendislerimiz-mimarlarimiz bu birikimlerini olanaklar
oOlciisiinde tilke ekonomisi ve halkinin refahi icin seferber etmistir.

Ancak, tlkemizde yeterli kaynak ve 6nemin verilmemesinin de etkisiyle
arastirma ve teknoloji gelistirme cabalari cok yetersiz kalmistir. Bu kitapta
yer alan bazi Ar-Ge oykileri, firsatlar tanindiginda iilkelerin gelismisligindeki
en 6nemli etkenlerden biri olan bu konuda da neler yapilabileceginin giizel
orneklerini vermektedir.

Evet, dzellikle Cumhuriyetin ilk yillarindaki oykiilerde, savaslarda insanini
yitirmis, iyice yorgun diismiis, yoksul kalmis ancak bagimsizligini kazanmis
bir Gilkenin, kimseye basegmeden ayakta kalabilmek ve medeniyeti yaka-
lamak icin uyguladigi politikalar, bunlara inanmis bir halk ve olaganiistii
miicadele 6rnekleri var. Politikalar, hem sanayi ve hem de tarimda verimli
dretim kosullarini olusturmak yoniinde bugiiniin imkanlarnyla karsilandi-
ginda bile hayranlk uyandiracak uygulamalar icermekle kalmiyor, bununla
ayni zaman diliminde halkin, lojman, spor tesisleri, modern ev aletleri,
hatta ylizme havuzu ve daha nice giiniin en ileri medeniyet imkanlariyla
tanismasi icin de tiim giictinii seferber ediyor.

Gelismeler goriildiikce ulusal sevin¢, mutluluk, kivanc ve inanc artiyor,
yenilerini yapmak giicli boylece tazeleniyor.

Tiim bu mucizeleri kisa bir siirede gerceklestirmek icin sorgulayan, diistinen,
reten, yoneten, arkalarindan gelecek yenilerini yetistiren ve tiim bunlar
icin insiyatif kullanabilen cekirdek insan giiciini, tilkede heniiz hicbir altyapi
olmadigi icin, gen¢ Cumhuriyet, kurulusunun daha ilk yillarinda elindeki kit
imkanlara ragmen yurtdisinda yetistiriyor. Ve daha gonderirken onlardan
beklenen zor gorevleri hem de ne veciz sekilde kafalarinin icine sokuyor.
iste o kisilerden birinden bir ani;

‘Yil 1923. istanbul Universitesinde égrenci oldugum siralar. Okul duvarinda
bir ilan goriiyorum. Avrupa’ya talebe yollanacaktir. Allah Allah diyorum,
lilke yikik dokiik, yil 1923. Avrupa’ya talebe! Liiks gibi gelen bir sey, ama
bir sansimi denemek istedim. 150 kisi icerisinde 11 Kisi secilmisiz. Benim
ismimin yanina ATATURK “Berlin Universitesine gitsin” diye yazmis. Zaman
geldi. Sirkeci garindayim, ama kafam oyle karisikki gitsem mi kalsam mi,
orda beni unutur mu bunlar, para yollarlar mi, gurbet ellerde ne yaparim? Bir
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an gitmemeye karar verdim, dondiim. O sirada bir miivezzi ismimi cagirdi
“Mahmut SADI, Mahmut SADI, bir telgrafin var” telgrafi actm, ATATURK den,
aynen sunlar yaziyordu “’sizleri birer kivilcim olarak gonderiyorum alevler
olarak geri donmelisiniz”. Var mi boyle bir sey? 11 6grencinin nerede, ne
zaman, ne diisiinebilecegini hesap edebilen bir lider, diinya lideri olmasin
da ne olsun. Yil 1923, biz evimizde bir cocugumuzun huyunu degistiremi-
yoruz bir huyunu. Tiim (lkenin huyu degisiyor. Bunla ugrasan bir insan
yolladigi 11 6drenci nerede, ne zaman, ne diistinebilecegini hissedebiliyor.
Mahmut Sadi devam ediyor “del de simdi gitme, gitte orda calisma, donde
bu tilke icin canini verme’

Cok yoruldular ama (retilenleri ve meydana getiriimesinde biiyiik emek-
leri gecen eserleri gordiikce bu mithendislerimiz, mimarlarimiz tekrar giic
kazandilar. Ama kimileri de biiyiik bedeller odediler.

Kendilerinin hic hatirlatmadigi ve bizlerin de pek dikkat etmedigimiz bu
bedellerden belki de en 6nemlisini ibrahim Giinaydin, Seker Fabrikalar
oykiisiinde Ziraat Miihendisleri ile 6zdeslestirerek sdyle anlatiyor;

..... cogunlukla cocuklarinin biiyiidiiklerinden bile dec haberdar olabil-
mislerdir. Ozellikle fabrikalarin tasra teskilatlarinda hizmet veren bu yigit
Anadolu insanlari, yiiz aki fedakar miihendisler, devlete ve millete hizmet
etmek icin cirpinirken, -isin tabiati geregi- cocuklarn yeterli egitimi alacak-
lan okullardan uzakta kalmislar ve codunlukla goniillerindeki meslekleri
elde edememislerdir. Bu cocuklarimiz da, ebeveynleri kadar anilmaya ve
oviilmeye layiktirlar.’

Memleketin kalkinmasi pesinde kosarken, iilkenin cagi yakalamasi icin caba
gosterirken yerinden yurdundan, en sevdiklerinden ayri diisenler, evlatlarina
mahcup olanlar acilarina tilke sevgisi, miihendislik onuru ve dogrularini
merhem ettiler, bircodumuzun gordiigii ama tizerinde pek de durmadigi
bu en aciticl yaralarini da kalplerine gomdiiler, pek te paylasmadilar.

ilk kitaptan tekrar edilmesinde yarar goriilen bir diger nokta da sudur; bu
kitaplarda genellikle teknik miihendislik dili yerine, her kesimden insanlarin
anlayabilecegi 6ykii diliyle olaylarin aktariimasi 6zellikle tercih edilmistir. Bu
nedenle mihendislik-mimarlik uygulamalari,sonuclari ve etkileri oykiilerde
gomuli olarak yer almaktadir.

Serinin bu ikinci kitabindaki dykiilerin toplanmasinda Nadir Avsaroglu ve
Orhan Oriicii'niin biiyiik katkilan oldu. Hazirlik calismalarinda 6nceki do-
nemlerdeki TMMOB Baskanimiz Kaya Gilivenc’den de destek aldik.
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Kuskusuz bu kitabin olusumunda en biyuk katkiyr oykilerini bu kitapta
paylasan ve kimi 6ykdleri bize tasiyan meslekdaslarimiz sagladi. Kendilerine
ve kitabin yayina hazirlanmasinda biyik emekleri gecen Bilent Akca ve
Dijle Konuk'a tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Miihendislik-Mimarlik Oykiileri-1 kitabinda belirtilen serinin devaminin gel-
mesi Gimidini - bu ikinci kitapla gerceklestirmekten duydugumuz sevincle-
gelecege artik daha giivenle tasiyoruz.

Ovkiileri begeneceginiz umuduyla.......

Mahmut KiPER
Miihendislik-Mimarlik Oykdleri-Il Kitabi
Koordinatori
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Komiire Giden Demiryolu

Ekrem Murat Zaman
Maden Miihendisi






Demir Aglarla Ordiik Anayurdu Dort Bastan

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi'nin, 50. kurulus yili anisina “mdi-
hendislik mimarlik 6ykiileri - 1” adiyla yayinladigi kitapta Aydin Engin,
23 inanch insani ve o insanlarin yaptigi devrim otomobillerinin dykisini
anlatiyor. “Devrim otomobili kiiciik bir titopyaydi” diyor. “...Bu gindin Tiir-
kiye’sinde boylesi dykiilere ekmek kadar, su kadar gereksinin oldugunu”
belirtiyor. Usta gazeteci, Devrim otomobili Oykiisiind; “Ciktik acik alinla /
On yilda her savastan... diye baslayan, yoksulluk, gerilik cemberini kirmak
icin silkinmesini bilmis bir halkin 6z glivenini anlatan bir mars...” sozleri
ile bitiriyor.(1)

Cumbhuriyeti kuranlar, Cumhuriyet Devrimlerini yapanlar gelecek icin bir
proje ileri stiriiyor. Projenin lideri Mustafa Kemal, Millet Meclisinin 1 Mart
1922 tarihli toplantisinda: “iktisad hayatinin (ekonomik yasamin) faaliyet
(etkinligi) ve zindegisi (canhligl) ancak miinakale vasitalarinin (ulasim
araclarinin), yollann, simendiferlerin (demiryollarinin), limanlarin hali ve
derecesiyle miitenasiptir (orantilidir)” diyor. Ayni tarihlerde gazetelere
verdigi demecte: “Memleketin biitiin merkezleri yekdigerine az zamanla
simendiferle baglanacaktir. Miihim maden hazineleri acilacaktir. Memleke-
timizin bastan nihayete kadar harap manzarasini mamureye tahvil etmek-
ten ibaret olan gayenin temel taslan her yerde gozleri tesrir (sevindirme)
edecegini” belirtiyor.(2)

Daglan delen, demiri serenlerin kaleminden aktarilan, 1930°lu yillarda
demiryolu lzerindeki komir ve demir oykisi de “boylesi oykilerden”.
Demiryolu tizerine olunca konu, akla 10. yil masinin unutulmaz dizeleri
geliyor. “...Demir aglarla ordilk Anayurdu dort bastan.” Bu dizedeki
oving ve bu oviinciin hakli gururu, Cumhuriyet’in ilk yillarindaki tarihsel
oykisuyle, “Komiire Giden Demiryolu” yapiminda gizli....

Cumhuriyetin ilk Yillarinda Demiryolu

Komiire ve demire giden raylar tizerindeki 6ykiniin ilk makasini atmadan
once, Cumhuriyetin ilk yillarinda Snemsenen demiryollarinin tarihine kisaca
906z atalim.

Cumhuriyet 6ncesi cesitli yabanci sirketler tarafindan insa edilen demir-
yolu hattinin 4000 km.lik bolimii, Cumhuriyetin ilani ile belirlenen ulusal
sinirlar icinde kalmustir. Tiirkiye Cumhuriyetine, yabanci sirketlere ait 2.282
km.lik normal genislikte hat ve 70 km. uzunlugunda dar hat ile devletin
yonetiminde olan 1.378 km.lik normal genislikte hat kalmistir.(2)
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24.5.1924 tarihinde cikarilan 506 sayili kanun ile “Anadolu-Bagdat Demir-
yollarn Middiriyeti Umumiyeti” kurulur. 10 EKim 1924 tarihinde Ankara-Sivas
Demiryolu normal hatta cevrilmeye baslanir.(3)

Cumbhuriyetin elinde kalan ve biiyik bir boliimii yabanci sirketlerin elinde
bulunan demiryolu 1927’de satin alinarak ulusallastirilir. 23 Mayis 1927 tarih
ve 1042 sayil yasa ile “Devlet Demiryollari idare-i Umumiyesi” kurularak
demiryollarinin isletilmesi ve yapimi tek elde toplanir. Daha sonra limanlar
da birlestirilerek 1 Ocak 1929 tarih, 1483 sayili yasa ile “Devlet Demiryollari
ve Limanlari isletme Umum Miidiirligi” adini alir. (4)

1953 yilina kadar katma biitceli bir devlet idaresi seklinde yonetilen Kurulus,
29.7.1953 tarihinden itibaren 6186 Sayili Kanunla Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar isletmesi (TCDD) adi altinda Kamu iktisadi Devlet Tesekkiil
haline getirilir.(5)

Komir Havzasinin Anadolu’ya demiryolu ile baglanmasini konu alan
oykiimiiz devletlestirme oncesinde baslar... Demiryollari Cumhuriyet'ten
once cesitli yabana sirketler
tarafindan insa edilerek isleti- F%§
lirken, Adapazari-Eregli hatti ¥
diisiincede kalir; o zaman da &
tamamlanamaz... Osmanli
Baskenti istanbul, Eregli'ye
demiryolu ile baglanamaz.(®)
Fakat, Cumhuriyetin baskenti
Ankara, -Eregli’'ye baglana-
masa da- demire ve komire | g™ :
baglanir. 1930’lu yillarda Tiinel kazi calismalari.

Ankara-Eregli Demiryolu Hatti

Ankara-Sivas Demiryolu’nun normal hatta cevrilmeye baslamasinin ardin-
dan, 13 Aralik 1925 tarihinde “Ankara-Eregli demiryolu hatti” hakkindaki
1314 sayih yasa cikarilir. Ankara-Sivas demiryolu tizerindeki Irmak istasyo-
nundan ayrilarak Zonguldak’a ulasacak bu hattin kurulmasi, Cumhuriyet
Hikiimeti'nin yurt kalkinmasindaki ideallerinden biridir. “Komiire Giden
Demiryolu” projesi, Irmak-Filyos ve Filyos-Eregli olmak iizere, karsilikh
iki kissmdan olusmustur.
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Irmak-Filyos Demiryolu Hatti

Irmak-Filyos Demiryolu Hatti, 7 Subat 1927 tarihinde isvec-Danimarka
grubu Mohapp Sirketi'ne ihale edilir. Demiryolu yapimina, Mayis 1927'de
Filyos’ a iskele kurulmasiyla baslanir. 1927’ de demiryolu icin iskele yapi-
lirken Filyos’a liman yapilmasi diisiindiliir, fakat yapilan incelemeler sonucu
demiryolunun Eregli’ ye baglanacak olmasi nedeniyle vazgecilir. (7)

Sivas hattinin ilerlemesi ve ulasimin karadan yapilmasinda kolaylik go-
riilmesi lizerine, Irmak’tan Filyos’a uzanacak demiryolu hattinin diger ucu
Irmak istasyonu’ndan Cankirr'ya dog-
ru devam eder. Irmak’ tan Cankirn’'ya
kadar 102.255 m.lik demiryolu kismi
23 Nisan 1931°de isletmeye acilir. ¢

Filyos tarafindan gelen demiryolu Sy O
yapimi 1930 yilinda Balikisik istas- B Ty
yonuna, 1934 yilinda da Eskipazar'a ey o
ulasmistir. Demiryolu yapimi, Batibel _'L" } :
Tinelinin beklenmesi nedeniyle bir ¥ e

- o
- N , | ‘g B 4{
stire Eskipazar’ da durdurulur. : " - e
Tunel agzinda balast deposu

Cankin-Cerkes arasinda, 3444 metre boyuyla demir yollannmizin en uzun
tuineli olan Batibel Tiinelinin acilip tahkimatinin yapilmasinin ardindan 1935
yilinda hat, Cankiri’dan Cerkes’e ulasir. iki taraftan ilerleyen yapim calismalari
Eskipazar istasyonunda birlesir. (8)

Irmak-Filyos arasinda karsilikli yapi-
lan, 391 km. uzunlugundaki demir-
yolu hatti; 27 istasyon, 1368 menfez
ve koprii, 8800 m. uzunlugunda 37 §
tiinel yapimi ile 12.11.1935 tarihinde
tamamlanir. 14 Kasim 1935 tarihinde
hizmete acilir. Filyos'ta diizenlenen
acilis torenine Bayindirlik Bakani Ali

Cetinkaya da katilmistir. © Nafia Vekili Ali Cetinkaya Catalagizi’'nda

Bu arada, demir-komiir (yani Filyos-Eregli) baglantisi da kacinilmaz hale
gelmistir. Demiryolu Once birinci demire ulasacak sonra komiirle baglanti
kuracaktir.
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

“Miihendislik mimarhk dykdleri-1” isimli kitapta Mahmut Kiper tarafindan
kaleme alinmis “Fabrikalar Kuran Fabrika Kardemir ve Tirkiye Cumhuriyeti
Demir - Celik Oykiisii” de var. Bu 6ykii de, Aydin Engin‘in; “ekmek kadar, su
kadar gereksinim oldugunu” soyledigi “boylesi oykiilerden”. Kiper, Demir
- celik tesisleri kurulus yerinin belirlenmesini su sekilde anlatiyor;

“...onerilen ilk kurulus vyeri Eregli‘dir. Daha sonra, kesin kurulus yerinin
tespiti icin Simerbank ve Askeri Fabrikalar uzmanlarindan bir heyet seci-
lir.Yer secimi icin olusturulan heyette Vedat Akdogan, Hasan Osman Kirac
ve Selahattin Sanbasoglu bulunmaktadir. incelemelerin sonunda ‘tesis
Zonguldakta kurulsun’ derler.”(1)

1932 yilinda Demir Celik Fabrikasi’'nin kurulacagi yer icin; Kdmir Havzasl-
na yakin olmasi, bolgenin jeolojik acidan uygunlugu, demiryolu giizergahi
icinde yer almasi ve askeri acidan ise siitre gerisinde olmasi nedeniyle
Zonguldak’'in 70 km. ic kesimindeki Safranbolu ilcesinde, Soganh ve Arac
caylarinin kesistigi yerdeki Karabiik kdyii uygun yer olarak bulunur.

Basbakan ismet inonii, 3 Nisan 1937 tarihinde Ankara’dan Karabiik’e trenle
gelecek, Tirkiye'nin ilk entegre demir-celik tesisi, Karabiik Demir Celik
Fabrikasi'nin temelini atar. (10)

Hasan Usta’nin deyisiyle: ...Divrigi madeniyle Zonguldak komiirii bulusmus;
Karabiik'te diigiin dernek kurulmus...” tur.

Filyos-Eregli Demiryolu Hatti

Bu d6nem (1929-1939), ‘devletci sanayilesme dénemi’ olarak anilir. Birinci
Bes Yillik Sanayi Planinda (1933-1937) isletmelerin devletce kurulmasi strateji
olarak benimsenir. iste boyle bir ddnemde Ankara-Eregli demiryolu hattinin
tamamlanmasini da karar altina alan, 23 Mayis 1933 tarihli ve 2214 sayili
“Filyos-Eregli demiryolu kisminin yapimi ve Eregli’ ye bir liman yapimina
dair” yasa cikarilr.(11)

4 maddeden olusan bu yasanin 1. Maddesi ile: “Filyos istasyonundan
baslayarak Zonguldak yolu ile sahili takiben Eregli’'ye miintehi (ulasan) ve
insaatina baslanmasindan itibaren en cok dort senede ikmal edilmek lizere
normal genislikte bir demir yolu insasi icin (20.000) liranin ve kezalik (yine
bunun da) insaatina baslanmasindan itibaren en cok alti sene zarfinda ikmal
edilmek (icinde tamamlanmak) iizere Eredli limaninin insasi ve techizati
icin (10.000.000) liranin sarfina mezuniyet verilmistir.” Yasanin 2. Maddesi
ile de: “Birinci maddedeki isler icin her sene ddenecek miktarda on sene
Nafia biitcesine konmak iizere delecek senelere sari taahhiitlere girmege
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ve vadeleri insaat miiddetlerine bagdli olmamak ve resiilmali (faiz getiren
para) bu miktarlar gecmemek (izere icabinda Ziraat bankasi kefaleti ile bono
cikarilmasina mezuniyet verilmistir. Bu bonolara kefil olmak hususunda
Ziraat bankasi hakki takdirini kullanir” hilkmi getirilir.(12)

Filyos-Eregli Demiryolu ilk etapta, Filyos-Catalagzi ve Catalagzi-Zonguldak
olmak tzere iki kisimdan olusturulur.

Nafia Vekaleti 1937 tarihli, seri:
5, sayi:8 ile cikardigl yayin olan
“Komir Hatti Filyos-Zonguldak
_ Kismi” adli rapordan edinilen bil-
~ giye gore: Catalagzi-Eregli hatti
elektrikle (tiineller 55 cm. daha
yiiksek), Catalagzi-Filyos-Irmak
hatti buharh lokomotif isletile-
cek sekilde projelendirilir.

Komire giden karatren

Filyos-Zonguldak demiryolu insaat miiteahhidi, Yiiksek miihendis Abdur-
rahman Naci Demirag’dir. insaatta, miihendis olarak da Ata, Hayri Kayadelen,
Nuri Dagdelen, Kadri Celikiz, irfan, Osman Kiisef calismistir.(13)

Filyos-Catalagzi Demiryolu

Filyos-Catalagzi demiryolunun ihalesi 8.8.1934'te yapilir. 19.11.1936’ da
Catalagizi’'na kadar olan kismi
isletmeye acilarak trenle komiir
nakliyati baslar. Ayni tarihte
Normal hat, manevra ve depo
hatti, komir tahmil istasyonu
ile elektrik lokomotifleri ictinap &
(sakinma) hatti olmak tzere
dort hattan olusan Catalagzi
Gari da biiyiik teskilat istasyonu
olarak tamamlanir.

38 makasli, cok ('5I projelendirilmis '
Catalagz Gari. (1936)

14.684 m. uzunlugundaki, Filyos-Catalagzi kisminda toplam 3.236 m. tiinel si-

riilmustir. 2.100.000 TL. harcanan bu kismin maliyeti yol malzemesi hari¢ 140.000
TL/km. yol malzemesi ve fersi (ray dosemesi) dahil 161.000 TL/km. olur.
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Catalagzi-Zonguldak Demiryolu

Catalagzi-Zonguldak demiryolunun ihalesi 25.5.1935'te yapilir. 12 Agustos

1937de tren; Incirsuyu’nda, Tiirkocag
¢ Spor Sahasinin bulundugu yerde vyapi-
lan istasyona tOrenle girer. 10.249 m.
uzunlugundaki Catalagzi-Zonguldak
kisminda ise toplam 3.764 m. tiinel sii-
riildir. 2.950.000 TL. harcanan bu kismin

2 ‘ maliyeti, yol malzemesi haric 295.000
5% TL/km., yol malzemesi ve fersi (ray do-

< semesi) dahil 316.000 TL/km. olur.

Zonguldak istasyonu yapim calismalari. (1937)

Filyos-Catalagzi kismina oranla bu kissmdaki maliyet yiiksekliginin, tiinel fazla-
g1 ve jeolojik yapi nedeniyle tiinellerde karsilasilan sorunlardan kaynaklandigi
anlasilmaktadir. Bir kismi komiir icinde sdrilen tinellerin kenar ayaklari iki
saglam kaya lizerine betonarme kopriilerle saglamlastirimis oldugu “Kémiir
Hatti Filyos-Zonguldak Kismi” adh raporda belirtiimektedir.

Soze konu raporda, tiinellerde karsilasilan zorluklarin en belirgin drneginin
16 numarali, Zonguldak istasyonuna cikan son tiinelde yasandigi belirtilmek-
tedir. 1.487 metre uzunlugundaki, sehrin altindan gecen son tiinelin komir
damarlarini kesmesi ve kalker bosluklarina rastlamasi nedeniyle biiyiik sorunlar
yasanmistir. Cikarilan hafriyatin tiinelin her iki yakasinda uzak noktalara tasin-
masi sorunlarin basinda gelmektedir. Catlaklar arasina sikismis killi kalkerlerden
olusan kismin hafriyati sirasinda biiyiik kiitleler halinde tavanin diismesi sikintilar
yaratmis, bu nedenle tiinel hafriyati cogunlukla ahsap iksali (tahkimath) ytiriimiis
ve bazi yerlerde buvazaj (tahkimat isi) 6nem kazanmistir.

Tarkali koylinde, 6 metrelik kemerli kopri Magarasinin su akar, Kapuz kumsali. (1936)
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Bu tiir sahalarda toplanan sular kalker bosluklarindan akmaktadir. Bu bos-
luklarin dnemli bir kismi tiinel giizergahina rastladigindan, bu sular tiinel
kanallarina alinmis ve profil haricinde kalan bosluklar da blokajla doldu-
rulmustur. Tiinelin Filyos tarafinin kalker, Zonguldak tarafinin kumtasi ve
konglomera oldugu tespit edilir. 63 komiir ocagindan bir maden miihendisi
gorevlendirilerek, komiir damarlarinin egimleri ve kesitleri cikarilir. Tiinel
kazi sirasinda karsilasilan kémiir damarlarini bir kisminin calisiimis oldugu,
bir damarda dosenmis raylarin alinmamis oldugu gordlir.

Filyos-Zonguldak hattinda toplam 7.000 m. uzunlugundaki 16 tiinelde
hafriyat toplami 265.020 m3’ tir. Toplam; 47.572 m3 kargir, 13.549 m3
beton, 466 m3 betonarme insaati yapilir. 9633 m3 blokaj ve betonarme
aksam icin, 67.044 kilo demir kullanilmis, 31.368 m2 beton kalibi, 6.454
m2 derz ve 1.878 m2 sap yapimustir. Tiineller icin toplam 2.672.140 TL
harcanmustir. Filyos-Zonguldak demiryolu hattinda yapilan 89 adet koprii
icin toplam 424.200 TL harcanmustir. Hattin, Filyos-Zonguldak kisminda
toplam 380.444 torba (19.022 ton) cimento, 104.675 kilo dinamit, 882.062
adet kapsiil, 5.507 kilo barut, 1.063.610 m. Fitil kullaniimis ve 441.322 isci
yevmiyesi, 1.325.405 amele (vasifsiz isci) yevmiyesi verilmistir. (13)

Ray Fersiyati

Ray fersiyati (doseme isleri) yine iki kissmda yapilmstir. Filyos-Catalagzi
kisminin Miteahhidi Asim Fahri Yolacan'dir. Doseme islerini miihendis
Necdet ve Selahattin Durusan yapmistir. Catalagz istasyonu da dabhil
olmak (zere 20.700 m. ray dosenmis, 36 makas kurulmus, 17.000 m3
ikinci tabaka balast dosenmistir. Bu kismin ray dosenmesi icin 37.800 lira
harcanmistir. Calisan isci ve amele toplami 18.900°diir. Kullanilan 12 m.
boyundaki 39.52°lik ray 475 kilo gelmektedir. Ahsap traversler Derince’de
emprenyemistir.

Catalagzi-Zonguldak kismindaki insaatin kontroli icin insaat basmudiirii
gorev basinda drezin kazasi sonucu hayatini kaybeden Abdullah Tiryaki,
Miihendisler Yakup Kalgay, Adnan Ozyol, kisim miihendisleri Yekta, Enver
Basol, Orhan Giiran, Fiedler, Bartalic ve Siddelhelm calismistir.

Merkez Teskilatinda, Demiryollari ve Limanlar insaat Baskani miihendis
Razi Soyer, yardimcisi Miihendis Ferdi Cagan, Fen heyeti Miidiri mihendis
ibrahim Demirseren, biiro sefi miihendis Fuat Berkman gérev yapmis-
tir. Diger miihendisler Orhan Giiran, Akif Bazoglu, Mitrea ve Abdullah
Cinerdir. (13)
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Nafia Vekaleti Demiryollan insaat Dairesi
Fen Heyeti Fen Heyeti.

Filyos - Eregli Hatti insaat Basmiidiirltigii

"Demir aglarla 6rdiik Anayurdu dort bastan” dizelerini hakli olarak ve
oviincle seslendiren, “bdylesi oykiileri” daglara taslara kaziyarak bize birakan
adlarini sayamadigimiz isimsiz kahramanlar ve fedakar meslektaslarimizi, bir
kez daha saygi ile aniyoruz.

Zonguldak-Eregli Limanlan Arasinda Tren Ferisi

Ankara’dan Eregli’ ye kadar acilmasi diisiiniilen demiryolu Zonguldak'ta biti-
rilmisti. Ne yazik ki, Eregli’'nin demiryolu ile Zonguldak’a baglanmasi miimkiin
olmamisti. Demiryolu Zonguldak’ta bitirilmisti ama; 4.279 m. uzunlugundaki
Kozlu-Zonguldak demiryolu Zonguldak Lavuan ve limanina 1943 yilinda, 15.559
m. uzunlugundaki Armutcuk-Eregli Demiryolu da EKi’nin Eregli Limanina 1953
yilinda tasima hatti olarak baglanmisti.

Kozlu-Armutcuk demiryolu, 1944 yilinda Kozlu Camisi‘nin yaninda durdurulma-
mis olsaydi Eregli demiryolu ile Anadolu’ya baglanmis olacakti. Bu baglantinin
saglanamamasi sonucu 1946 yilinda hazirlanan Zonguldak Limani raporuna
gore, Eregli Limaninin Tefen (Devrek iizerinden Gokcebey) hatti ile demiryolu
sebekesine baglanmasi da diisiincede kalmisti. Unutulmamasi gereken seyse,
bu tarihlerde (6nerilmis olmasina ragmen) heniiz Eregli'ye Demir-Celik Fabri-
kasinin kurulmasinin giindemde olmadigidir. 1957'de tekrar onerilir ve yassi
mamul hedefleyen ERDEMIR, 1965 yilinda isletmeye acilir.(14)
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1930’lu yillarda “Komire Giden Demiryolu”, karadan Eregli‘deki dogal
limanina ulasamayinca, 2005 yili basinda Zonguldak Limani ile ERDEMIR
Limani arasi denizden tamamlandi.Ulastirma Bakanligi'na bagh Demiryollari,
Limanlar ve Havameydanlari insaati Genel Muduirliigii'nce planlanan Ada-
pazari-Eregli demiryolu ile Eregli-Zonguldak demiryolu projelerinin 2020
yilina kadar tamamlanmasini 6ngoriiliiyordu.(13) Fakat, demiryolu hatti insa
maliyetinin cok yiiksek oldugu gerekcesiyle bunun yerine Zonguldak-Eregli
Limanlan arasinda “Erdeniz” adh tren (demiryolu) ferisi, Erdemir’in deniz-
den demiryolu ile baglantisini -Zonguldak sehrinin icinden gecerek de
olsa- sagladi.(16)

Sonuc olarak: Yokluk ve olanaksizliklar devresinde, iki diinya savasi ara-
sinda, Kardemir de, Erdemir de heniiz glindemde yokken, komiire gitmek
amaciyla 1925 tarihili “Ankara-Eregli demiryolu hatti” projelendirmek, 1933
yilinda heniiz tamamlanmamis Kardemir’in yanindan gecerek, Eregli'ye
ulasmaya calismak. Sizce de once komiirii, sonra 2 demiri 80 yil 6nce
gormek degil mi?
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OZGECMIS
Ekrem Murat ZAMAN

14.11.1956'da Zonguldak’ta dogdu. Kapuz ilkokulu ve Fener Lisesi'ni bitirdi.
1976 yilinda, Zonguldak Meslek Yiiksek Okulu’'nda okurken Zonguldaks-
por‘un futbolcusu olarak EKi'nin sporcu kadrosunda ise basladi.

Meslek Yiiksek Okulu’nun ilk (1977) mezunlarindan olan Ekrem Murat
Zaman, askerlik gorevini 1980 - 1981 yillan arasinda once Polath, sonra
Kirklareli'nde tamamladi.

EKi‘de calisan Meslek Yiiksek Okulu mezunlarina uygulanan ve askerlik
oncesinde basladigi 2 yillik staj programini tamamlamasinin ardindan,
insangiicii-Egitim Miidiirliigiinde yapilan sinav sonrasinda Bascavus dip-
lomasi aldi.

Maden teknikeri olarak 1983 yilinda memuriyete gecti. 1989-1991 vyillari
arasinda lisans egitimimi tamamlayarak maden mihendisi oldu.

TMMOB Maden Mihendisleri Odasi Zonguldak Subesi‘'nde 34. donemde
yonetim kurulu tiyesi, 35. donemde de II. Baskan olarak gorev yapti.

1976 yilinda baslayan calisma yasamina halen, TTK Kozlu Taskomiirii isletme
Miiessesesi’'nde maden miihendisi olarak devam ediyor.

TMMOB Maden Miihendisleri Odasi 2005 yili yayini “ZONGULDAK Komiir
Havzasinin iki Yiizyih” adh kitabin yazan Ekrem Murat Zaman‘in, TTK Ha-
ber, Zokev Biilteni ve Pusula gibi aylik yerel dergilerde havza tarihiyle ilgili
makaleleri yayinlandi.

Adres:
incivez Mah. Ozel idare Loj. N0:36/6.
67100 Zonguldak

ekremzaman@ttnet.net.tr
(0372) 2573957
0535 2833362
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Cumhuriyetin Ik Yillarinda
Sanayl Politikalan ve SUMERBANK

Mahmut Kiper
Metalurji Mihendisi






Mustafa Kemal, Simerbank Merinos fabrikasinin acilisinda seref defterine
sunlari yazmisti: ‘Bu cok kiymetli fabrika milli sevinci artiracaktir.’

Biryerlerden baslamak ve basarmak icin genc Cumhuriyetin belkide tek
‘sermayesini’ Mustafa Kemal iste bu s6zlerle dzetliyordu. istiklal harbi
sonrasi hem de ne pahasina yoktan var edilen bagimsizlik ardindan bu
bagimsizhigl kahc kilmak icin bir yandan tretmek ©biir yandan cagdas
uygarlik seviyesine ulasmak gerekiyordu. Uretmek ve kalkinmak. iyi de,
bu da gene yoktan var edilmeliydi. Var olan, savaslardan azalmis, usanmis,
yorgun, yoksul, 45 dolar milli gelirli cogu koylii 12 milyon kadar Anadolu
insani, Osmanhdan kalan borg¢, kirik dokiik birkac fabrika ve imar edilmeyi
bekleyen bagimsiz bir cumhuriyet. Ama atilan her adim, yoktan var edilen
her baca ilerisi icin umut demekti. iste bu umutlardan yoklar var edildi, bir
tlke yeni bastan yaratildi.

Bu yazida 6nce Cumhuriyet’in kurulus yillarinda tlkenin gelisimi icin sa-
nayi politikalarinin nasil olusturuldugu anlatilmaya calisiimistir ve anlatirken
ufak yorumlar disinda cogunlukla alintilara basvurulmustur. Bu ilk kisimdaki
alintilarin bir cogu, Prof. Dr. Bilsay Kuruc’un ‘Mustafa Kemal Déneminde
Ekonomi’ kitabindan, diger kismi da Metalurji Miihendisleri Odasi yayini
‘Paydossuz Bir Yasam- Selahattin Sanbasoglu Anisina’ ve TMMOB’nin ‘Mii-
hendislik-Mimarlk Oykiileri-1’ kitaplarindan alinmustir.

Ardindan, bu politikalarla Tiirkiye’nin endiistri cagini yakalamak icin giristigi
biyiik ugrasin énciilerinden , milli sevincin ve insanca yasamin tilkemizde
olusmasinin basaktorlerinden biri belkide birincisi olan Simerbank’in kisa
bir oykisu yer almaktadir.

Cumhuriyetin ilk Yillaninda Sanayi Politikalan

Once Cumhuriyetin ilk yillarindaki duruma bir bakalim.

Onlarca yil siiren savaslar sonrasinda insanlarin cocuklarinin yetisip biyi-
yecekleri savasa gitmeyecekleri bir yasam arzusunu 6zetle Anadolu’daki
durumu Falih Rifki Atay soyle tanimliyor;

‘Anadolu’nun tenhaligi bu halkin canhilik noksanhgindan degildir. Devilete
karsi tic kita tstiinde harp icin tiim genclerini kurban vermistir.isyanlari
bu hesaba katmiyoruz.Yillarca tarlalar bos kalmistir, ocaklar tlitmemistir,
cumhuriyet kurulana kadar savas edilmeyen tek sey sitma ve diger salginlar
olmustur. Doganlarin biiyiimesine, bliylimiis olanlarin yasamasina imkan
veren sartlar ancak Cumhuriyet idaresi ile varlasabilmistir.’
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Peki elimizde ne kalmisti; Selahattin Sanbasoglu anlatiyor;

‘Birinci cihan harbinde eldeki az sayidaki tesisler tim giicleriyle calisti.
Miitareke geldigi vakitte hepsi harap oldu. Ve Tiirkiye Cumhuriyeti tesekkiil
ettigi vakit 1923’de elinde ufak pik dokiimhanelerinden ve az sayida dokuma
tezgahindan baska hicbir sey kalmamisti.’

Buna belki istanbul’da harap haldeki bir askeri fabrika da ilave edilebilir,
hepsi bu.

Sanbasoglu ilk girisimlerle ilgili de sunlari s6yliiyor;

‘Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk tesebbisii 1924 senesinde tekrar imalatha-
nelerin kurulmasi icin cikarilmis kanunla baslar. 100 milyon liralik, 5 sene
zarfinda sarfedilmek Uzere bir kanun cikarilmis ve bu kapsamda askeri
fabrikalar imalathanelerini yeni bastan kurmaya baslamislardir. ilk defa
Ankara Fisek Fabrikasiyla ise baslandi ve ardindan 1932’de Kirikkale celik
fabrikasi isletmeye alind1.’

Ve Kirikkale’nin o giinkii durumunu gene ondan dinleyelim;

‘1932’de, Kirikkale’de askeri fabrika sahasi disinda sadece 13 ev vardi.
Meyhane(demekki o zamanlar daha kapatilma kararlari yokmus), kahveha-
ne ve kasap diikkani ayni yerdi. Yol yoktu. Haftada iki tren gecerdi. Gazete
gelmezdi. Fabrikaya ya trenle, ya da camur tarladan gecerek gidilirdi. isci
hemen tamamen oranin koylusuydii. iki tic saatte kyiinden esekle veya
yaya gelirdi. Fabrikada eseklere ayn yer vardi. iscilere yani calisan koyliilere
kendi getirdigi pekmez veya ayrana bandigi yufka ekmeginden ibaret ye-
meginin ve kendi elbisesinin disinda ilk fabrika yemegi ve calisma kiyafeti
Kirikkale celik fabrikasinda verilmistir. Bunu yapan devlet degildi. Kendi
aramizda para toplayip baslattik ve usul haline getirdik.’

Burada s6zii gecen demiryolu en 6nemli politikalardandir. ik yillarin
slogani ‘bir karis daha demiryolu’ dur. Daha 1924'tin Mayisinda Mustafa
Kemal soyle diyordu;

‘Memlekette her vasita ile bir kans fazla simendifer viicuda getirmek,
fakat vaziyet ne olursa olsun bir giin geri kalmamak diisturu milletin hakiki
ihtiyacina tamamen uygundur.’

Osmanh donemindeki dis aciklarin tilkeyi nereye getirdigini bilen Cumhu-
riyet yonetimi, yeni iktisat politkalarinda bu konuda cok hassastir. 1931'de
iktisat Vekili Mustafa Seref Bey- ki kendisi Prof. Kuru¢’'un hakl tanimiyla
Cumbhuriyetin unuttudumuz en dnemli degerlerinden biridir- s0yle demek-
tedir;
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‘E@er bir millet Giretim hususunda geri ise teknik giicler hususunda
ilerlememis ise, o memleketin dengesini viicuda getirmeyi uluslararasi
piyasanin diizenleyisine terk etmek o memleketin yikilisina g6z yummak
olur. Her sene bilanco acigini milletin 6éteden beri toplamis ve asirlardan
beri biriktirmis oldugu menkul kiymetlerle 6demek mecburiyetine diiser.
Acik, senelerce devam ettigi takdirde memleket dahilinde miicevherat ve
degerli esyalardan, ev agirliklarindan baslayarak, nihayet o memleketin
simendiferlerinin, bankalarinin, sinai ve ticari tesebbiislerinin, arazinin
ecnebilere gecmesine kadar varabilir.’

Mustafa Seref Bey 2000’leri sanki o glinden
gormistir. Mustafa Seref Bey daha neler gor-
miistiir, onu dinlemeye devam edelim;

‘Bu memlekette bir vakitler simendiferler,
bankalar, ticaret, sanayi, milli sirketlerin hisse
senetleri, hatta en iyi tarlalar ve sehirler dahi-
lindeki en iyi emlak Tiirklerin degil ecnebilerin
elinde idi. Bu memleket tarihinde milli iktisat
namiyla hicbir kavram kavrayamamustir. Milli
iktisattan bahsetmek bir zamanlar bir kabahat,
bir zamanlar da bir bilmeceden bahsetmek gibi
bir seydi.’

Evet bu sOylenenlerle ilgili tarih tekerriirden
ibarettir mi, yoksa o giinlerde bugtinleri gor-
mek mi demek lazim acaba.

Mustafa Seref Bey

O giinlerde ekonomik hayatin temelini teskil eden ticaret, hizli ve kararl
politikalarla yerini sanayiye birakmaktadir. Sanayinin dnemi ve Cumhuriyet
hiikiimetinin bu konuya bakisini ismet Pasa 1933’de sdyle dile getiriyor-
du;

‘Sanayii geri kalmis memleketler, sanayi kurmaya giristikleri zaman sanayi
ileri memleketler onlara giilerler. Bir memlekette sanayi tesisi heves edildigi
kadar kolay degildir. Bunun icin 6rgiit ister, sermaye ister. En hevesliler iki
senelik zorluk karsisinda tesebbiislerinden vazgecerler. Yiiksek hayat ya-
samak isteyen milletler, bu davadan vazgecemezler ve gecmeyeceklerdir.
Milletler ailesi icinde layik oldugu yiiksek yeri tutmak icin sanayii ne olursa
olsun kurmak gereklidir.’
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Bu donemlerdeki kararlan ve kararliigi Prof. Kuruc kitabinda séyle tamim-
liyor;

‘Cagin sanayi ancak hizh bir kosu ile yakalanabilir. Cumhuriyet yénetimi,
sanayilesecegiz derken ufak ve hafif sanayilerle, geleneksel calisma kosul-
lanyla, eskimis teknolojilerle ugrasmayi, ikinci veya tictincii sinif bir sanayi
tilkesi kalmakla yetinmeyi diisiinmiiyor. Yonetimin giiclii arzusu, dogruca
glinin ileri sanayi kollarini kurabilmektir. Sanayinin uygarliga dogru acacagi
kapi bu kollara yonelmeye bagl olacaktir. Sanayiinin cagdas isboliimind
Ogretecek ve diisiince yapisinda devrimler yapacak nitelikleri ancak boyle
kazanilabilir. Yoksa, sanayinin ikinci, ticlincli derecede isleri yapmaya aday
olmak, toplumu ileri gotiirmeyecektir. Anadolu topragini sarsip degistire-
bilmek, sanayinin 0ziini iyi kavramaya ve tam bu noktada samimi olmaya
baghdir.’

1931 yilinda 1. sanayi plani yapilir. ilk once Devlet Sanayi Ofisi ile Turkiye
Sanayi Kredi Bankasi yerine Simerbank kurulur. Simerbank’in temel gorevi
sanayi planinin uygulanmasi yani sanayi tesislerinin kurulmasi ve kurulan
diger devlet kuruluslarina da ornek olmasidir. 1934’de sanayi plani iyice
olgunlasmistir. 1935 yilinda yeralti kaynaklarini arastirmak icin Maden Tetkik
Arama (MTA), bu kaynaklari islemek icin ETIBANK ve elektrik eneriji kaynaklari
icin de Elektrik isleri Etiid idaresi(EIE) kurulur.

Turkiye Cumhuriyeti sanayi hareketine baslayacaktir ama bu is icin onemli
bir para gerekmektedir ve savaslardan bitkin cikmis Cumhuriyetin parasi,
gelismis Ulkelerin de kredi vermeye hic niyetleri yoktur. Kredi Rusya’dan
bulunur. Protokol 1934 yili basinda imzalanir.Bu durumu ismet Pasa soyle
aciklamaktadir;

‘Memleketi sanayilestirmek programinin olabildigince hizla basariimasi,
sanayi memleketlerinin, bu hususta geri kalmis memleketlerin bu yoldaki
hareketlerini iyi bir gozle gérmemeleri bakimindan, bilhassa dnemli bir
mesele halini almistir. Bu protokol, yirmi senede geri ddenmek, hicbir faiz
odenmesini gerektirmemek Ulzere hiikiimetimiz adina acilacak 8 milyon
altinlik bir kredidir ve bunu doviz vermeye gerek kalmadan malla geri
odeyecegiz.’

Artik uygulamaya hazir hale gelen sanayi planini ve biitcesini Mustafa
Seref Bey’i deviren ‘is’ cevrelerinin destegiyle onun yerine gelen iktisat
Vekili Celal Bayar soyle aciklamaktadir;

‘Devlet memleketin birinci derecede onemli sinai mevzularini gerceklestir-
mek gorevini izerine aldi. Devletin bu miidahalesinin nasil gerceklesecegi,
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kismen 6zel tesebbiislerle isbirligi yapmak, fakat miihim bir kismi itibariyle
de kendi vasitalariyla memleketi cihazlandirmak karari olmustur. Devletin bu-
glin uygulanmasi ile ugrastigi bes senelik sanayi programi boyle dogdu.

Sanayi programinin genel cizgileri soyledir;

1- Mensucat sanayi: pamuklu, yiinli, kendir

2- Maden sanayi: Demir, semikok, komuir ve tiirevleri, bakir kiikiirt
3- Seliiloz sanayi: Kagit, karbon, seliiloz, suni ipek

4- Seramik sanayi: sise, cam , porselen

5- Kimya sanayi: Zacyagi, klor, sudkostik, siiperfosfat.

Programi basarmak icin sarf edilecek para 45 milyon liraya yakindir. Bunun
memleket icinde harcanacak olani 25 milyon lira tutmaktadir. Programa
dahil fabrikalarin bir yilda cikaracaklar mallarin yaklasik degeri 35 milyon
liradir.

1934 sanayide ilk biiyiik hamlenin yapildigi yildir. Agustosta izmit Kagit
Fabrikasi ile Pasabahce Cam’in temelleri ayni giinde atilir. EKimde Keciborlu
Kiikiirt ile Isparta Giilyaginin temelleri atilirken, Turhal Seker Fabrikasi acilir.
Kasimda Konya Eregli Dokuma’nin temelleri atihr, Bakirkdy Bez Fabrikasi
acilir.  Meshur Kayseri Dokuma Fabrikasinin temelleri atiirken Basvekil
ismet inonii bu fabrikalar icin ‘kurtulus hareketinin en inandirici delili’
demektedir.

‘Tiirkiye'nin uyguladigi devletcilik sistemi, 19. asirdan beri sosyalizm
kuramcilarinin ileri stirdiigi fikirlerden alinarak terciime edilmis sistem
degildir. Bu, Tirkiye’nin ihtiyaclarindan dogmus, Tiirkiye’ye has bir sistem-
dir.Devletciligin bizde anlami sudur;bireylerin 6zel girisimlerini esas tutmak,
fakat biiyiik bir milletin ve genis bir memleketin biitiin ihtiyaclarini ve bircok
seyin yapilmadigini ¢6z6niinde tutarak, memleket ekonomisini devletin
eline almasi. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tiirkiye vataninda asirlardan beri
kendi tesebbusleriyle yapilmamis olan seyleri bir an evvel yapmak istedi.
Ve gorildiigi gibi, kisa bir zamanda yapmayi basardi. Bizim takip ettigimiz
bu yol liberalizmden de baska bir sistemdir’

Yukaridaki sozler Mustafa Kemal’indir. O’'nun agzindan sdyleyen de 1935
agustosunda izmir Panayiri (Fuar)nin acilisinda Celal Bayar'dir.

Bu politikanin temelleri ve gerekceleri ile ilgili olarak, iktisat Vekili Celal
Bayar sunlari soyliiyordu;

‘Fabrikalanmizin kurulus sartlari baskadir.Eger isi dogal akisina biraka-
cak olsak, liberal sistemde oldugu gibi bunlarin hepsi milli degil, kisisel
cikarlarina en uygun kosullar arayarak, sahillerimizin kenarina yapisarak

29



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

kaplumbaga gibi kalacaklardir.Olaganiistii durumlarda mesela seferberlik
durumunda i¢c Anadolu’nun ihtiyaclarini temin edecek tek bir fabrikamiz
olmayacaktir ve himayeyi de temin etmeden kurarsak, yasamayacaktir.
iktisat vekaletine onu askin basvuru yapildi. Biz pamuklu fabrikasi kurmak
istiyoruz dediler. Fakat,Hepsinin istedikleri yerler, sahillerden bir adim
ileri gitmeyen yerlerdir. Timiini saygiyla karsilamak zorunda oldugum bu
basvurularn iic esasa dayandigini gordiim. Birincisi, yabanci sermayeye
paravanlik, ikincisi simdi izin koparirsam ileride spekilasyon yaparnm diye
diistinenler, Uciinciisii de bu fabrikalan kurmak icin zaten kapasiteleri
olmayan kimseler. Bir tanesi gelip de devletin gosterdigi yerde fabrika
kurmamustir. Halbuki biz Kayseri de, Eregli’de fabrika kuruyoruz, Nazilli‘de
fabrika kuruyoruz. Bunlari mesela izmir'de kurmus olsaydik, elbette daha
cok kazanacaktik.’

Ekonomik gelismede belirlenen strateji ile bagimsizligin nasil esdeger
oldugunu da gene Falih Rifki Atay artik epey gelisme gosteren iretim
gliciine bakarak soyle anlatiyor;

‘Ya bizzat devlet tesebbiis etmeseydi, acaba bugiinkii endistrimiz
nasil kurulacakti ve madenlerimiz nasil isleyecekti? Belki de bircogu
gerceklesmeyecekti ya da yabanci gruplarnn oniine diisen milli kilavuzlar
bizi kutsal liberalizme somiirtiip duracaklardi. Simdi onlar milli gelir kay-
naklarini ecnebilere kaptirdiklari icin yanip durmakta ve baca dumani ile
teselli bulmaktadirlar. Heniiz yeniyiz, uzmanhk kadromuz genctir,teknige
ve mekanizmaya birkac senedir alisiyoruz, pek cetin satis ve pazar davalari
ile vurguncularla karsikarsiya bulunuyoruz. Buna ragmen sunu kesinlikle
soyleyebiliriz ki basarihyiz...’

Sanayilesme sadece kentlerin degil, kdylerin de satin alma giiciine bag-
hdir. Ama buiyuk toprak sahipleri bliylik bir glicle direnmektedirler. Kiiclik
toprak sahipleri ise takatsizdir.

O giinlerde koyluiniin ve tarimin durumunu da galiba en giizel su s6z
acikhyordu;

‘Bugiin Turk koylisi, Avrupa’nin enaz tiiketen ve treten koylasudiir.’

Tabii bu arada Osmanli’'nin son 60-70 yilinda ekonominin can damarlarini
imtiyazlarla ele gecirmis, demiryollar, liman, su, elektrik, havagazi gibi en
canaliai yerleri isleten yabancilar bu okkali isleri gene ele gecirmek icin her
yolu deniyorlardi. O giiniin IMF’si olan Rist, Miiller ve bunlar gibi sihirbaz
maliyecilerin biri geliyor, 6blirti gidiyor oneriler birbirini tamamliyordu, iste
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bugiinlerle o giinlerin yabanci danismanlhk karakterini birbirine karistirma-
miza yol acacak 1930’larin danismanlarindan secme tavsiyeler;

‘Osmanli borclarini 6demekte gecikiyorsunuz. Bu nedenle dis diinyada
mali glivenceniz bozuktur. Ne edip, yapip uluslararasi sermaye cevrelerin-
den ‘kredibiliteyi’ saglamlastirmaktan baska care yoktur. Bunun yolu ise,
baska islerden cok, dis ticarete 6ncelik vermekien gecer. Paranizin dege-
rini diistiriin, demiryolu ve diger yatirimlara girmeyin. Bunlar cok yanhs ve
maliyetli islerdir. Yine de bu islere girecekseniz kredibilitenizi artinn ve dis
kredi pesinde kosun. Ekonomideki devlet kesimini genisletmekten mutlaka
kacinin...."

Evet, Cumhuriyetin danismana ihtiyaci vardir, ama nasil bir danismana. Bir
konu icin Basvekil ismet Pasa ABD’li bir miistesara soyle diyor;

‘Bir uzman ariyoruz. Kendisinde aradigimiz nitelikler sunlardir:hem isinin
ehli olacak, hem de kapitalist cevrelerin etkilerinden uzak kalabilecek bir
kisilik sahibi olmaldir.Bu son nokta cok énemlidir ve bunda israr ederiz.’

Yabanci danisman ve uzmanlarin onerileri ve bunlardan su veya bu
nedenle uygulananlardan Tirkiye'nin tarihi boyunca nasil etkilendigi cok
kapsaml arastirma ve yayinlara degecek niteliktedir. Mutlaka olumlulan
da vardir ama her donemde temel bazi yanlis kararlarda karar vericilerin
tilke uzmani yerine yabancilara itibar etmesinin bedelini ilkemiz cok agir
odemistir ve 6demektedir.

Oysa Cumhuriyetin ilk yillaninda pekcok konuda kendi uzmanini yetistir-
menin onemi ve gerekliligi goriilmiis ve yurtdisina once devlet sonra da
yaratilan Stimerbank, Etibank, MTA gibi kuruluslarin destegi ile cok sayida
0grenci gonderilmistir.

Bu konuya Cumbhuriyetin nasil baktigini Prof. ilknur Gintirkiin'iin ‘Kalipci
Anilan’nda yer verdigi bir 6rnek ne giizel anlatmaktadir;

Yurtdisina génderilen Mahmut SADI anlatiyor; “Yil 1923. istanbul Uni-
versitesinde 6grenci oldugum siralar. Okul duvarinda bir ilan goriiyorum.
Avrupa’ya talebe yollanacaktir. Allah Allah diyorum, dlke yikik dokiik, yil
1923. Avrupa’ya talebe! Liiks gibi gelen bir sey, ama bir sansimi denemek
istedim. 150 kisi icerisinde 11 kisi secilmisiz. Benim ismimin yanina ATATURK
“Berlin Universitesine gitsin” diye yazmis. Zaman geldi. Sirkeci garinda-
yim, ama kafam oyle karisikki gitsem mi kalsam mi, orda beni unutur mu
bunlar, para yollarlar mi, gurbet ellerde ne yaparim? Bir an gitmemeye
karar verdim, déndiim. O sirada bir miivezzi ismimi cagirdi “Mahmut SADI,
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Mahmut SADI, bir telgrafin var” telgrafi actim, ATATURK’den, aynen sunlar
yaziyordu ‘’sizleri birer kivilcim olarak gonderiyorum alevler olarak geri
donmelisiniz”. var mi boyle bir sey? 11 6grencinin nerede, ne zaman, ne
diisiinebilecegini hesap edebilen bir lider, diinya lideri olmasin da ne ol-
sun. Yil 1923, biz evimizde bir cocugumuzun huyunu degistiremiyoruz bir
huyunu. Tiim Glkenin huyu degisiyor. Bunla ugrasan bir insan yolladigi 11
o6grenci nerede, ne zaman, ne diisiinebilecegini hissedebiliyor. Mahmut
Sadi devam ediyor “gel de simdi gitme, gitte orda calisma, donde bu tlke
icin canini verme”.

Bir diger ornek. Ulkemizin ilk Metalurji Miihendisi Selahattin Sanbasog-
lu'da o zamanki Askeri Fabrikalar (sonraki ismi MKE) sinavini kazanarak
Aralik 1926°da Atatiirk’tin Ankara Gari'ndan yolcu ettigi diger 6grencilerle
Almanya’ya gitmis, dnce Makina Miihendisligi egitimine baslamis, sonradan
Metalurji Miihendisligi diye de bir bolim oldugunu goriip ‘bu da memlekete
gereklidir’ deyip oraya gecmis.

Gercekten de degisik zamanlarda yurtdisinda 68renim g6ren bu insanlarin
pekcogu llkelerine donmisler, biiyiik sorumluluklar almislar, hepsinin altin-
dan biiylik basarilarla cikmislar, yeni uzmanlar yetistirmisler ve Turkiye’nin
kalkinmasinda cok onemli roller Ustlenmislerdir. Kendileri 6ne cikmadan,
tim imkansizhklara ramen Cumhuriyet’in tuglalarini sessizce 6rmiisler ve
pek codu gene sessizce gociip gitmislerdir. Kendilerini sayglyla ve minnetle
aniyoruz.

Artik genc cumhuriyet ayak sesleri duyulan 2. diinya savasi 6ncesi planla-
rini uygulamakta oldukca basarili olmustur. 1937’de Falih Rifki Atay sunlari
soylemektedir;

‘Bir rejim tarihe ve halk yiginlarina, yeni olusturdugu ekonomik yararlar ve
yeni yarattigi emek ve ahlak degerler ile hesap verir.Bircok yenilestirme yapti-
gina siiphe olmayan Osmanli inkilaplarinin, onlarin bazen biitiin degerlerini
inkar ettirecek kadar bizi asiriya saptiran kusurlari iste bunlardir.Tanzimatla,
koyleri zaten bir tarafa birakiniz, fakat sehirlerde ve birtakim biiyiik kasa-
balarda eski iktisadi menfaatler yikilmissa da yenileri viicut bulmamustir.
Bulanlar da Turrkten gayri herkesin isine yaramstir.’

Bu donemlerde kurulan tesislerin en dnemlilerinden biri, kendi fabrikalari
ve uretimleri disinda, gelecek yillarda pek cok seker fabrikalar, ¢cimento
fabrikalan, cay fabrikalarn, diger demir-celik fabrikalari, kopriler, kuleler
vb.onlarca fabrika ve tesis kurdugu icin ‘Fabrikalar Kuran Fabrika’ tinvani
alan Karabiik Demir-Celik isletmeleridir(KARDEMIR).
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1937'de Karabiik Demir Celik Fabrikalar’'nin temeli atilirken Falih Rifki Atay
‘toplarini ve ucaklarini bizzat kendisi yapmayan milletlerle, bir ic harpte bile
nasil top gibi oynandigini g6rmekteyiz. Bir memleketin kendi tretim ve yo-
galtim kabiliyetlerine dayanan bir milli enddstrisi oldugu gibi bir de istiklal
enddustrisi vardir. Bu istiklal endistrisinin temeli demir ve celiktir’ diyordu.

iste KARDEMIR yaninda, SEKA, ERDEMIR, Seker sirketi gibi tilke sanayinin
lokomaotifleri dogrudan veya dolayh olarak Stimerbank’tan dogdu. Bunlarin
yaninda bir doneminde 40 tekstil fabrikasi ile Tiirkiye'nin en buyiik tekstil
grubunu olusturan Stimerbank; ismiyle, yarattiklaryla sadece tlkemiz uy-
garlik ve sanayi tarihinde silinmez bir sekilde yerini almakla kalmamus, hatta
yurtdisinda da derslere konu olmustur.

Tiirkiye'yi Dokuyan Tezgah-Siimerbank

2004 yilinin sonuna dogru Sabah gazetesi haber merkezinden inci Dondas
Stimerbank’la ilgili bir haber yapmis ve haberine yukaridaki bashgi atmisti
ve haberine soyle baslamisti;

‘Stimerbank basmasi da olmayacak artik, ayakkabisi da. Clinkii 71 yil 6nce
Atatlirk’tin istegiyle kurulan, “orta halli” insanin mutlulugunu tarif eden
oykdlerin bir yerinde adi muhakkak gecen kurulusun hikayesine son nokta
yil sonunda konuyor.’

Hani sonralari da bir hiikiimet yetkilisi cikip Simerbank’i tarihden sildik
demisti, blyuk bir istahla.

Stimerbank tarihden silinmek icin ne yapmisti ya da gercekten tarihden
silinebilirmiydi? Yoktan varedilen Stimerbank tesisleri ve sonra O’nun yoktan
varettikleri isletmeler planli ve sistemli bir sekilde fiziken vardan yokedilseler
de tarihin hafizasi da silinebilir mi2

Ulkemize kattiklarina kiyasla pek kisa da olsa oykiisiine bakip, karari tarihe
birakalim, kimleri silecek, kimleri yasatacak.

Ulkemiz acisindan bakildiginda; 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihleri arasinda
toplanan izmir iktisat Kongresi'nde; kalkinmanin saglanmasinda 6zel te-
sebbisiin itici giic olmasi ve Devlet'in 0zel girisimciligi desteklemesi ve
tesvik etmesi fikri adirhikli goriis olarak benimsenmis olmasina ve Kongrede
alinan kararlar 30°lu yillarin basina kadar uygulama alani bulmasina karsilk,
0zel tesebbiisiin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi, alt yapi sorun-
lan, yetismis insan giiciiniin yetersizligi ve Diinyayi sarsan 1929 ekonomik
buhraninin sinirli da olsa iilkeyi etkilemesi v.b. nedenler, uygulanan eko-
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nomik politikalardan arzulanan olumlu sonuclarin alinmasini engelledigi
bu durumun, yeni bir ekonomik modelin uygulanmasini zorunlu kildigi
gorilmektedir. Bu yeni modelin esasini; Devlet'in planlama ve kuracagi
iktisadi tesebbiisler aracihgi ile ekonomide daha aktif rol oynamasi seklinde
Ozetlemek mimkinddr.

izmir iktisat Kongresi’nde alinan kararlar dogrultusunda, tilke kalkinmasi-
nin Ozel sektor eliyle gerceklestiriimesine yonelik politikalarin uygulanmasi
yaninda, Osmanli dobneminden devreden tesislerin, Devlet tarafindan isletil-
mesi yoluna gidilmistir. Bu baglamda; 19.4.1925 tarih ve 633 sayili Kanun’‘la;
“Bankaya devredilmis olan miiessesati sinaiyeyi tesekkiil edecek sirketlere
devredinceye kadar bizzat idare etmek, istirak suretiyle tesisat-1 sinaiyede
bulunmak ve isletmek” yaninda maden isletmek ve her tirlii bankacilik
islemleri yapmak lizere, “Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi” kurulmustur.
Kanun‘un 8 inci maddesinde “Banka kendisine devredilen fabrikalari,
ylizde elli biri nama muharrer senetle kendisine ve Tiirk efrat ve eshasi
hiikmiyesine ait olmak (izere tesis edecegdi Tiirk anonim sirketlere devre-
derek isletmeye mezundur” hilkmiine yer verilerek, bir yandan, Kongrede
saptanan ekonomik politikalarin kararlilikla uygulanacagi vurgulanirken,
diger yandan, “Ozellestirme” kavrami ve modeli de iilke giindemine ilk
kez girmis olmaktadir.

Ekonomik kalkinmada temel unsur olarak goriilen 6zel sektorin, giiclendi-
rilmesi amaciyla 1924 yilinda is Bankasi, 1926 yilinda Emlak ve Eytam Bankasi
kurulmus, 1927 yilinda da Tesvik-i Sanayii Kanunu cikariimistir.

Ancak, s6z konusu Kanunla getirilen koruma ve tesviklere karsin, 6zel sek-
torun kendisinden beklenilen atilimi gerceklestirememesi, Tirkiye Sanayii
ve Maadin Bankasi'nin temel fonksiyonlarini geregince yerine getirmede
yetersiz kalmasi ve 1929 Ekonomik Buhrani’nin ortaya cikmasi, ekonomide
Devletcilik fikrinin agirlik kazanmasina neden olmustur. Ardindan, T.Sanayi
ve Maadin Bankasi'nin sorumlulugundaki tesisler, 03.07.1932 tarih ve 2058
sayil Kanunla kurulan Devlet Sanayi Ofisi‘ne verilmis, Bankacilik islemleri
de 07.07.1932 tarih ve 2062 sayilh Kanunla kurulan Tiirkiye Sanayi Kredi
Bankasi’'na devredilmistir.

2058 sayill Devlet Sanayi Ofisi‘'nin kurulus kanununun gerekcesinde yer
alan “memleketimizde kuwvetli sermayedarlar bulunmadigindan halkimiz
ancak kiictik mikyasta sanayi islerine ve orta sermayelerle yapilabilecek bazi
imalata girebilmis ve bliylik mikyasta yapilmasi lazim delen sanayi islerinin
ya haricten gelen sermayeler veya Hiikiimet tesebbiis muavenetiyle meyda-
na getirilmesi zarureti hasil olmustur. Memleketin iktisadi muvazenesinin
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stiratle tanzimi ve istihsal imkanlarinin tahakkuku icin icap eden sanayi
tesebbiislerinin dodrudan dogruya Devlet tarafindan viicuda getirilmesi
ve isletilmesi bir zaruret teskil etmektedir.” seklindeki ifadede, ekonomik
politikadaki kokten degisiklik acikca goriilmektedir.

Devlet Sanayii Ofisi ve Tirkiye Sanayi Kredi Bankasi, mevcut yapilar
icerisinde faaliyette bulunmalarinin, Milli Sanayiin gelismesine katkida bu-
lunmaktan cok 6zel sektorii caydiric etkisi oldugu gerekcesiyle 03.06.1933
tarih ve 2262 sayili Kanunla kurulan Stimerbank’a devredilmistir.

Stimerbank yeni bir modeldir ve 1933 nisaninda yazilan gerekce, ilk
bakista, Simerbank’in, Sanayi ve Maadin Bankasi ile amaclanan yapiya
yani 6zel sermayenin sevdigi modele geri doniisii saglayacagi izlenimini
vermektedir. Ozel kesim, 1920’lerde oldugu gibi, milli bankalarca 6zel
sektoriin desteklenmesi baski ve cabalarini siirdiirmektedir, oysa onlarin
bile farkina varmadigi bazi seyler gelismektedir. Prof. Bilsay Kuruc, Stimer-
bank yasasi ile devlet miilkiyetindeki sermayenin korunmasi ve devletci
yatinmaihk-isletmecilik cizgisinin varliginin saglanmasinin bu yeni modelin
en onemli 6zelligi oldugunu belirtmektedir. Prof. Kuru¢ Stimerbank yasa-
sinin hazirlik siirecleri ile ilgili yasananlarn soyle 6zetlemektedir;

‘...yasa tasarisi hazirlanirken son sozi sOyleyen Biitce Enctimeni bir kac
can alia degistirme yapar. Hasan Fehmi Atac reisligindeki enclimenin,
devlet miilkiyetindeki sermayeyi korumaya gosterdigi 6zen cok 6nemlidir.
Sumerbank’in kuracagi tesisleri ‘sermayesi tamamen devlete ait fabrikalar’
terimiyle ayn bir kategori olarak ilk kez niteleyen bu enciimendir. Bu, dev-
letci bir sermaye birikiminin giic alacagi ve ileride sekillenecegi bir hukuk
cizgisinin ilk basamagidir. Yine, enciimen bu fabrikalan ‘sinirh sorumlu’
ve Siimerbank’a bagli sirketler haline getirerek, devletin sermaye varligini
hukuk alanina yerlestirir. Bu sermayeye giivence saglamak tzere de, his-
se senetlerinin yilizde yiiziiniin Siimerbank adina yazili olacagini soyler.
Gercekten, 1933 gecilip 1934’e cikildiktan sonra su gorlir; yatinmcihk
baslayip devlet fabrikalari kurulduktan sonra, sermaye birikiminin kendi
mantigl, devletci birikimi sinirlama isteklerini ezip gecer. 1932’'de Musta-
fa Seref Bey Sanayi Maadin modelini elestirirken sunu vurgulamaktadir;
amaci 0zel sermayeye kaynak aktarmak diye saptanan bir devletci model
bilyuytp serpilemez, clinkii bu aktarma ile yeni bir sermaye birikiminin 6zu
olan sanayilesme saglanamaz. Yani bu model sermaye biriktiremez.Yeni
ve devletci bir sermaye birikimi amaclanacaksa, bu isin birinci amaci ozel
kesime kaynak aktarmak degil, yatinm yapmaktir.” 1934'de baslayan
gelismeler bunun dogru bir 6nsezi oldugunu go6steriyor. Stimerbank
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modeli, yatinmci- tretimci yoniiniin agir basmasiyla, devlet kesimindeki
bir sermaye birikimi modeli olmaya dogru gidiyor. Modelin finansman ve
kredileme yoni, yatinmcihgin bu temposuna ayak uydurmaya baslyor.
Devletci yatirim ve tretim temposunun daha disuk olmasi halinde belki
daha yiiksek perdeden duyulabilecek ve etki yaratabilecek olan ‘devletci
birikimi sinirlama’ sesleri, bu yliksek tempoda duyulmaz oluyor. Bu ge-
lisme, Simerbank modelinin sermayeyi biyiiten ve koruyan bir anlayisla
daha da gelistirilmesi yolunda diistinceler yaratir. Devletcilik, sanayiyi
gelistirebildikce kendi gelismesine kavusacak bir raya oturmaktadir. Sa-
nayi hareketi yavas yavas ekonomiye yon cizerken, devlet kesimindeki
kuruluslarin ortak bir statiiye yerlestirilmesi oncelik kazanir. Devletciligin
kendi isleyis kurallarini koyabilmek gerekir ki sanayi hareketi de gelisen
bir modele otursun.’

Kendisi devrilmis olmasina radmen Mustafa Seref Bey ekolii son s6zii
soylemis ve ilk kez Stimerbank yasasi ile hukuki varlik kazanan sermayesi
devlete ait miiesseseler kategorisi bundan sonraki gelismelerin motoru
olmustur.

Tirkiye ekonomisine damgasini vuran Siimerbank’a verilen gorevler
sunlardir;

“-Devlet Sanayi Ofisi‘'nden devralacagi fabrikalan isletmek ve hususi
sanayi muesseselerindeki Devlet istirak hisselerini Ticaret Kanunu hii-
kiimlerine gore idare etmek,

-Hususi kanunlarla verilmis selahiyetlere istinaden yapilacak fabrikalar
haric olmak iizere devlet sermayesi ile viicuda getirilecek biitlin sinai
miesseselerin etiit ve projelerini hazirlamak ve bunlar tesis etmek ve
idare eylemek,

-Tesebbisleri veya tevsileri memleket icin iktisaden verimli olan sanayi
isletmelerine sermayesinin miisaadesi nispetine istirak veya yardim et-
mek,

-Memlekete ve kendi fabrikalarina liizumu olan usta ve iscileri yetistirmek
icin dahildeki yiiksek mekteplerde talebe okutmak veya bu maksatla iktisat
vekaletince acilacak mekteplere yardim etmek ve ecnebi memleketlere
talebe ve stajyer gondermek,

-Sanayi muesseselerine kredi temin etmek ve alelumum bankacilik
islerini yapmak,
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-Milli sanayiin inkisaf tedbirlerini aramak ve gerek bu hususta ve gerek
iktisat vekaletince tetkik icin Bankaya verilecek mevzular hakkinda miitalaa
beyan etmek.”

KALKINMAK SANAYiLESMEKLE
MUMKUNDUR

Somernavk
KUCLK TASARRUFLARINIZI
BU UGURDA KULLANACAK TEK

BANKADIR

Bu gorevler, KiTlerin gene de kati bir Devletcilik anlayisi ile kurulmadi-
gini, ayni zamanda, ekonomi acisindan dnemli sanayi dallarinda faaliyet
gosterecek 6zel sektoriin kurulmasi ve gelistirilmesini, sermayelerine istirak
etmek, kredi temin etmek ve nitelikli personel yetistirmek yoluyla tesvik
etmek amacini da tasidigini gostermektedir.

Bu kurulusa neden Siimerbank ismi verilmistir? Atatiirk’in Cumhuriyet
hedefleri ile de iliskilendirerek bu kurulusa SUMER adini vermis olmasi
kuvvetle muhtemeldir.

Bu uygarliklarla ilgilenen dostum Nedim Cakan bu konuda gderek Etiler
gerekse Siimerler konusunda Atatiirk’tin 1920’lerde bilinen bilgilerin cogunu
okudugunu distniiyor ve soyle diyor;

‘Etiler’in hint avrupa kokenli oldugu ve ama Siimerlerin kara kafah olup
biiyiik tufan sonrasi mezapotamyaya gelip bir uygarlik baslattiklarini eminim
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Atatiirk biliyordu. ingiliz ve Fransiz emperyalizminin biyiik Yunan uygarhgi
diye birseyleri sahiplendigi donemde Atatiirk uygarhgin ashinda doguda
mezapotamya’da ve orta asyada Uygurlar tarafindan baslatildigini ve diin-
yaya yayildigini bize ve diinyaya 6@retmeye calismistir. Siimer uygarhgi
Yunan uygarligindan en az ikibin yil dncedir. Mustafa Kemal bu Stimer kiilti
meselesiyle cok yakindan ilgilenmisti. Sadece tiim dinlerin koken kdltd
olmasindan 6tiirii degil, Tiirkler'in Stimer kiiltiiyle bir iliskisi oldugunu da
dusiintyordu. Glines Dili Komisyonu bu nedenle kuruldu .’

Evet, bircok ilkin yaraticisi Simer uygarhgi milattan 6nce 3500 dolaylarinda
mezopotamya’da ortaya cikmis ve her doneminde insanlik tarihini etkileye-
cek ilklere imza atmistir. Stimerolog Muazzez ilmiye Ci1g'in arastirmalarindan
yola cikarak sehir yasaminin basladigi, uygarligin temellerinin atildigi Stimer
tlkesinin uygarlik tarihini, kilttrleri ve dinleri bircok baglamda etkiledigi
ve insanlik tarihine cok belirgin bir damga vurdugu soylenebilir.

Saninm Atatiirk hem medeniyetin ilk uygarligi kabul edilebilecek Stimer-
lerle Tirkler arasinda bir iliski kurmak istemis hem de bu kurulusa verilen
gorevlerle ve hedeflerle doneminin cok ilerisinde olan Stimer uygarhgi
arasinda bir benzetim yaparak kurulusa Siimerbank ismini vermisti.

Siimerbank’in kurulusunun hemen ardindan da 1935 yilinda , 14.06.1935
tarih ve 2805 sayili Kanunla Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii'nce bulunan
isletmeye elverisli madenlerin islenmesini saglamak ve Elektrik isleri Etiit
idaresi‘nce gelistirilecek projelere gére enerji tiretimi ve dagitimini yapmak
lizere Etibank kurulmustur.

Siimerbank ve Etibank temel sanayi, maden ve enerji isletmelerinin ku-
rulmasinda, modern isletmecilik tekniklerinin uygulanmasinda, sinai insan
glicinun yetistirilmesinde, istirakler kurarak sirketlesmenin gelistiriimesinde
cok onemli gorevler Ustlenmislerdir. Stimerbank ve Etibank disinda yeni
diizenlemelerle bazi yeni kamu tesebbisleri de olusturulmustur.

Stimerbank AS. tarafindan cikarilan, Murat Koraltiirk tarafindan yazilan
‘Tirkiye Ekonomisinde Bir Oncii:Stimerbank’ kitabina gore; Siimerbank,
Devlet Sanayi Ofisi‘'nden devraldigi Bakirkdy, Defterdar, Hereke, Beykoz
Deri, Usak Seker ve Tosya Celtik Fabrikalari ve Unkapani’ndaki degirmenin
isletilmesi ile ise baslamistir. Hemen bu donemde sanayiin gelistirmesi
icin Birinci Bes Yillik Sanayi Plani hazirlanmistir. 1934’de uygulamaya konan
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'nin ana hedef ve stratejisi, tilkenin yeristi
kaynaklarini degerlendirerek ithalata konu olan ozellikle seker, dokuma
ve kagit basta olmak lizere temel gereksinim maddelerinin yurticinde (re-
tilmesi, yerel veya bolgesel, tarimsal iiretime ve dogal kaynaklara dayali sinai
Uretim birimleri kurmakti. Simerbank’i tarihi kilan ilk gorev 1.planda yer alan
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projelerin gerceklestirme gorevinin de Simerbank’a verilmis olmasidir. Plan-
da yer alan projeler, ilk béliimde belirtildigi gibi, dokuma, maden, seliiloz,
seramik ve kimya sanayileri olmak tizere bes sektérde toplanmistir. Planda
yer alan yatirimlarin toplam tutari yaklasik 44 milyon TL olarak belirlenirken
bu tutar uygulamada 100 milyon TL'yi bulmustur ve finansman daha 6nce
deginilen Rus ve ardindan saglanan ingiliz kredisi disinda biiyiik dlciide ic
kaynaklarla gerceklestirilmistir. Planda yer alan dokuma, maden, seliiloz ve
kimya sanayine iliskin yatinmlar Simerbank tarafindan gerceklestirilirken,
somikok, Sisecam ve kiikiirt sanayine iliskin yatinmlar is Bankasi tarafindan
yurtttlmustdr. Bu plan kapsaminda 1934’de Bakirkdy Bez Fabrikasi, Keciborlu
Kukart Fabrikasi ve Isparta Giilyag Fabrikasi, 1935’de Kayseri Bez Fabrikasi,
Pasabahce Sise ve Cam FabrikasI ve Zonguldak Antrasit Fabrikasi , 1936’da
izmit Kagit Fabrikasi, 1937°de de Eregli ve Nazilli Bez Fabrikalan isletmeye
alinmustir.

Mustafa Kemal'in Simerbank Merinos Fabrikasi acilisinda soyledigi gibi her
fabrika milli sevinci artirmaktadir. Ciinkii bu tesisler sadece tiretmekle, milli
ekonomiyi kalkindirmakla kalmamakta, yoreyi de bastan basa degistirmekte,
yeni bir kimlik kazandirmaktadir.

Tesisler temelleri atildiktan sonra bugiin bile rekor siireler olan 1,5-2 yilda
retime baslamislardir. 25 Agustos 1935°de coskulu bir halk katihmiyla te-
meli atilan Simerbank Nazilli Basma Sanayi insaatinda 4000 isci calismis ve
9 Ekim 1937’de Mustafa Kemal'in katilimiyla isletmeye acilmistir. Bu acilis;
Turk Tarihi Vakfi yayini olan ‘Carklardan Ciplere’ isimli kitapta yer alan liseli
genclerin calismasindan derlenen bir dykiide o giiniin tanig1 Kemal Zeki
Gencosman’in agzindan soyle aktanlmistir;

‘Fabrikanin yoneticileri Atatiirk’ti daha sitenin giris yerinde karsiladilar. Gor-
diigii hersey O’nu sariyordu, yiiz cizgilerinde mutluluk ve kivanc okunuyordu.
Temiz yer, temiz ve giizel insanlar, Menderes batakligini berekete ceviren,
onun kara tilsimini yenen insan iradesinin yeni, yeni, sira, sira eserleri.....
Ellerinde bayraklar, cicek demetleriyle dizi dizi okul cocuklar alkislarla, sen
sarkilarla haykinsiyorlardi.

Derken fabrika alanina girildi. Alkislar, sarkilar, havuzlara dokiilen sakrak
sularin sipirtilari ve ta kasabadan beri yayilip gelen davul-zurna sesleri,
zeybek naralari.... Gel gor ki fabrikada tis yok... Bugiin hizmete girmesi
gereken bu koca fabrika, derin bir sessizlige gomiilmis, sanki uyaniimaz
bir uykuya dalmisti. Fabrikanin miidiirii, nazik bir evsahipligiyle 6ne diisti.
Bir yoldan, bir holden gecildi. Fabrikanin tam 480 biiylk tezgahinin, yere diz
cokmiis birer dev gibi sira sira dizildikleri diiz, genis tepeden aldigi isikla
aydinlik, temiz atelyeler uzayip gidiyordu. Herkes yerli yerinde, makinesinin
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basindaydi. Ev sahipleri Atatlirk’d, biitlin tezgahlan ve baslarindakileri, her
yeri goren, yiiksekce bir tepeye buyur ettiler. Buradan bakilinca fabrika; ta-
kimlarin, boliiklerin, taburlarin gecis toreni icin siralanip yerlerini aldiklar bir
genis alana benziyordu ve bir karargah alanindaymiscasina burada bir komut
bekleniyordu.Beklenen komut duyulmadi, ama Atatiirk’tin arkasinda duran
midirin bir ilgiliye sessiz bir isaret verdigi gorildi.

iste 0 zaman, o anda bin bash dev, korkunc bir kiikreyis, bir kudurusla,
birden harekete geldi. Midiiriin verdigi o isaretle tiim motorlar, tezgahlar
birden cosmus, kudurmuslardi. Simdi Menderes goklerine yiikselen, Mentese
daglarina kadar vuran, bu topraklarin tarih boyunca ka¢ kez duydugu yer
depremi giiriiltiilerini, yildinm ugultularini andiran bir devler titreyisi havayi
hem sarmis, hem sarsmisti.

Atatiirk boylesini beklemiyor olmaliydi. O'nu oraya cikardiklari zaman belki,
etrafi gormesini, belki fabrika halkina birseyler soylemesini istediklerini dii-
stinmiis olabilirdi. Ama 6yle olmayip da ayaginin altindaki diinya ve etrafini
saran hava birden harekete gecince, once hatta biraz sasinr gibi oldu; ne
yapacagini bilemedi de denilebilir. Once biraz durakladi, yanindakilere bir-
seyler soracakmis gibi davrandi. Ama iste o anda, belki kendi bile farkinda
olmadan, agzindan su s6zler dokdliiverdi;

‘iste, bu bir musikidir”
Evet, sanayinin musikisi, uygar insanliga giden yolun musikisi......

Atatiirk Stimerbank Nazilli Fabrikasi acilisinda

Birinci Sanayi Plani planlanandan once devreye gecti ve 1936’da Ikinci Bes
Yillik Sanayi Plani glindeme geldi. Tiketim mallarinin dlke icinde Gretimini
hedefleyen 1. Planin 6tesinde 2. Planda enerji madencilik gibi temel sanayi
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dallan yer aliyordu. Yeralti madenlerinin isletilmesi, makina, ucak motoru, enerji
santralleri ve daha pekcok iddiali sanayi tesisi kurulmasi hedeflenmesine rag-
men, 2. Dlinya Savasinin etkisiyle planda biyik aksamalar oldu.

Yukarida bahsedilen Stimerbank kitabina gore; tiim bu sorunlara ragmen 1952
yilina gelindiginde Stimerbank’in islettigi ya da kurdugu sanayi isletmeleri sun-
lards; Karabiik Demir-Celik Fabrikalari, izmit Seliiloz Sanayi Miiesseseleri, Sivas
ve Ankara Cimento Fabrikalar, Kiitahya Keramik Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kun-
dura Fabrikasi, Filyos Ates Tuglasi Fabrikasi, izmit Klor ve Siidkostik Fabrikalari,
Defterdar, Hereke, Biinyan Fabrikalari, Isparta Yiin ipligi Fabrikasi, Bursa Merinos
Fabrikasi, Bakirkoy Fabrikasi, Kayseri Bez Fabrikasi, Eregli Bez Fabrikasi, Nazilli
Basma Fabrikasi, Malatya Bez Fabrikasi, Halkapinar Dokuma Fabrikasi, Gemlik
Suni ipek Fabrikasi ve Kastamonu Kendir Soyma Fabrikasi.

Stimerbank, biinyesindeki KARDEMIR, Kagit-Seliiloz, cimento gibi isletmeleri,
zaman icinde olusturulan Tiirkive Demir Celik isletmeleri, SEKA, CITOSAN gibi
yapilara devretti ama kumas, dokuma vb. isletmeleri ile Cumhuriyetin ilk yilla-
rindan beri halki ucuza ve kaliteli sekilde giydirdi. 1930°larda Yerli Mallar Pazari,
daha sonra Siimerbank adini alan magazalarda her gelir grubuna vadeli kumaslar
temin etti, Turk ailelerinin giydigi elbiseden, pencerelerine orttiigli perde, yere
serdikleri halilarina kadar hem diretti, hem de magazalarinda satti.

‘YERL

W

il ~ TIPKI Uy
LEnmEay crcne: ISMARLAMA *GiF

ihap Hulusi ve Siimerbank Afisleri
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Halkla o kadar icice, simsicak, vazgecilmez iliskiler kurdu, yasamlarini
kolaylastirdi, ailelerin cocuklarni sevindirmelerini sagladi 6zetle yasamin
bir parcasi oldu ki oykiilere, siirlere konu edildi. ilk basta s6ziini ettigim
muhabir inci Dondas haberinde bir éykiiden su alintiyr aktarmist;

‘Aksam buraya karanlik karanlik iner. Bir sovgii gibi cirkef sularnyla, farelerle,
elleri ayaklan kirli, sidik kokusu keskin, sagliksiz cocuklariyla. Durmadan
yanmis yagda sogan kavurur kadinlar... Ben cirkinlikleri sokmam evime.
Cekerim Stimer’in cicekli perdesini her bir fakirligin tizerine. Karim makinesi
olmadig icin ince ince dikmistir tiim bizgiilerimizi. Perdede, minder
kenarlarinda, kizlarin entarilerinde... Kizlarimin gecelikleri Stimer‘dir. Bol
renkli, bol biizgiili. Yikanip geceliklerini giydiler mi, melek gibi olurlar...
Kimseye bir zararimiz yok. Ben sen adamim. Cekerim Stimer’in cicekli
perdesini diinyanin {izerine, oturur, namusumla kazandigim ekmegimi
yerim cocuklarimla.”

“Nezihe Meric’in “Ekmek Kavgasi” kitabindaki “Marangozdur Adi Ahmet
Ustadir” adli hikayede Ahmet Usta, Simerbank’in hayatindaki yerini boyle
anlatir. Simerbank kac Ahmet Usta’'nin evinde yasamini kolaylastiran,
hayatina damgasini vuran, adeta bir aile bireyi olmustur kimbilir2

KOYLGw SEHIRLi @

ARADIGIN 1

KUMASLARINDA
DESEN = KALITE
MUKEMMELLIG}
BULACAKSINI

)

Gene Siimerbank afisleri ve tabii gene ihap Hulusi
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Stimerbank isletmelerinin gittigi heryerde yeni bir yasam filizleniyordu.
isciler oranin halkindan secilir, yetistirilir gerekirse okutulur ve sadece
kendisi icin degil 6zel sektor de dahil tiim Tiirkiye icin kalifiye isgiici
saglanirdi. Bugiin isadamlarinin pekcogu dolayli ya da dogrudan iste bu
isletmelerden yetismistir.

Tirkiye'de isletmelerde calismaya baslayan koyliilerden ‘isci sinifi’
olusumunda Stimerbank’in cok oncii ve 6nemli rolii vardir.

ik yillarda Stimerbank iscileri

Bircok yerde bir fabrikadan koca bir sehir dogmustur. Yorede okullar
kurmus ya da kurulmasina destek olmus, halkin ihtiyaci olan gazyagi,
seker, yag gibi zorunlu ihtiyac maddelerini de uygun fiyatlarla temin
etmis, halk ilk tiyatro ya da konserle Stimerbank sayesinde tanismistir.
Bolgenin tarim vyapisini bile degistirmis, ilkel ziraat araclanyla yapilan
dretim getirtilen, tohum ekme, traktor vb. cihazlarla ve verilen egitimlerle
modernlestirilmistir. Hatta, bircok yerde fabrika enerji sisteminden halka
elektrik verilmeye baslanmistir. ilk kiitiiphaneler, hastaneler Stimerbank
isletmelerinin destegi ve onderliginde kurulmustur. Diizgiin yollara gene
bu isletmelerin katkisi ile kavusulmus, Stimerspor kuliipleri kurulmustur.
Ornegin Nazilli’deki Stimerspor‘un futbol, atletizm, voleybol, basketbol ve
bisiklet takimlar ve sahalar mevcuttu. Ayrica tenis kortlari, giires minderleri,
boks ringleri de vardi. Bunlarin hepsi nizami olciilerde hatta futbol sahasi
Turkiye’nin ilk alttan 1zgarali sahasiydi. Daha 6nce s6zi edilen liseli genclerin
kaleme aldig1 dykiiye gore, Nazilli Siimerspor, spor aktiviteleriyle uzun yillar
atil bir halde bulunan Nazilli ve yoresi gencligini tembellikien, kahvehane
koselerinden kurtararak spor alanlarina cekme basarisini gostermistir.
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Yapilan park ve bahcelerle bolgeler bambaska bir goriintiiye kavusmuslar,
Siimer mahalleleri, Simerbank lokalleri, misafirhaneleri aileleri biraraya
getirmis, diigiin torenlerinin yapildigi mekanlar olmus ve bambaska bir
sosyal yasam baslamistir. Bazi Simerbank Fabrikalarinin sogutma havuzlar
yazin halka acilarak ylizme havuzu olarak kullaniimistir. Fabrikalarda giizel
kreslerde isci cocuklarina gayet iyi bakilirdi. isletme duvarlarinda cok
giizel modern sanat eserleri vardi.

Stiimerbank lojmanlan gelisiglizel yapilmis insaatlar degildir. Bilincli
mimari yapilar tretilmisti. Bununla ilgili Kayseri Erciyes Universitesi
Arastirma Gorevlisi Burak Asliskender Siimerbank Kayseri yerleskesi
icin su yorumlarda bulunuyor;

‘Turkiye'nin ilk toplu konut uygulamasi olan lojmanlar, aralarinda
acik toplanma mekanlar olusturacak sekilde konumlandirilmis;
tim binalarda “cagdashk” ve islev 6n planda olmasina ragmen,
kullanicisinin yerel kimligi ve ihtiyaclar ihmal edilmemistir. Bu sayede
bireysel deneyim, yeni bir yasamla tanistirllmis ve zaman icinde
bireyin, yeni kimligine uyumu saglanmistir. Anadolu kiiltiirii ile Bati
medeniyetlerinden alinan uluslararasi degerlerin biraraya getirildigi
yeni “Tirk Kimligi”, akilci, bireyi kisisel ve zaman deneyimine bagl
olarak ortaya cikaran, tretimi amaclayan, Batili diinyanin sirt cevirdigi
yerel degerler ile daha da batili olmayi hedeflemistir. Simerbank Kayseri
Bez Fabrikasi 6rneginde ‘yer’, modernizmin islev 6nceligine bagh olarak
sekillendirilmis, ancak kullanicilari ile olan iliskisi koparilmamistir.
Simerbank Kayseri Yerleskesi, zaman icinde kullanicilarinin cevreyi
sekillendirme hareketine yol acmistir. Tesis, 1950 yilinda emeklilerine
kooperatif kurma hakki tanimis ve lojmanlarinin cevresindeki arazilerini
konut yapimi icin tahsis etmistir. 1970 yili sonlarina kadar, Kayseri’'de
Sumerbank merkezli konut Uretimi devam etmistir. Glinlimiizde, Yeni
Mahalle, Bebek Evler, Memur Evleri ve iki Yiiz Evler olarak bilinen
semtleri kurmustur. Tesis, Kayseri‘de yeni yerlesmeler ortaya cikarmasinin
yanisira, kentin ekonomisine de katkida bulunmustur. Fabrika, iscisini
calistirmaya baslamadan once egitmis, onlara “zanaat” kazandirmis
ve islerinde uzman bireyler yetistirmistir. Bu bireyler, fabrikadaki
calisma strelerinin ardindan, 6zel girisimleri ile yeni tesisler kurmus
ve kentin ekonomik gelisimine katkida bulunmuslardir. Bu sayede
ekonomisinin gelismesiyle Kayseri, hem sosyal hem de ticari Olcekte
hizla biyumiustir. Simerbank Bez Fabrikasi’'nin mimari ve kentsel
ozellikleri, Kayseri kentinin gelisimine yon vermistir. Tesisin sahip oldugu
modern 6zellikler, kentin planlanmasinin ana fikirlerinden biri olmustur.
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Ozetle yerlesme, donemin halkevlerinin toplumun egitimine yaptigi
etki benzeri, sanayilesme oncelikli cagdaslasmayi anlatan bir drnektir.
Devlet, Simerbank Kayseri orneginde, bir sanayi tesisi kurmanin
otesinde, hedefledigi modern kentlerin modelini insa etmistir.
Modern diisiincenin, sanayi tesisinde calisanlar icin Urettigi konutlar,
egitim yapilan ve sosyal tesisler, Cumhuriyeti kuranlarin cagdaslasma
hedefleriyle birlestirilmis ve Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi 6zelinde,
1935’lerin Kayseri kentiyle yarisan bir yerleske insa edilmistir.
Tirk Modernlesmesinin abidevi bir 6rnegi olan Stimerbank Kayseri Bez
Fabrikasi, 1930’lardan giiniimiize cok seyin degismesine ragmen, bugiin
bile yapildigi ilk giinkii ‘modern’ligini koruyarak ayakta durmaktadir. 1999
yilinda Erciyes Universitesi’'ne devredilen yerleske, 1930’lar Tiirkiye’sinden,
bugiini ve hatta daha ilerisini gorebilen bir diisincenin trlinii olarak
varhgini siirdirmeye calismaktadir. ‘Modern’ diinyanin yasam kilavuzu,
drettigi yeni cagdashk tanimlamasi ve yeniden yarattigi Kayseri ile
evrensel hedeflerini cevresiyle paylasirken, zamana ve kendisini yaratan
dustinceyi tiiketen her turlti olusuma inat yasamini devam ettirmektedir.’

Stimerbank Kayseri Fabrikasinda calisan bayan isciler

Ozetle Tiirk halki pekcok ilkle ve uygarlikla Siimerbank tesisleri sayesinde
tanismistir.

1980’lere gelindiginde Stimerbank’in kurdugu ya da islettigi 41 fabrika,
468 Magaza ve 48 Banka subesi mevcuttur.

1987°de ise Stimerbank 6zellestirme kapsamina alinir. Ozellikle bu
andan itibaren, kendini yoktan vareden Stimerbank tesisleri teknolojik
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

gelismeleri ve gerekli yatirimlari yapmaktan alikonulur ve zayiflatilir. Yani,
diger pek cok kamu kurulusuna yapilanlar yapilir.

Bugiin artik Mustafa Kemal‘in deyisiyle Siimerbak isletmelerinden
musuki sesleri duyulmuyor. Ciinkd, bir siyasetcinin deyisiyle Simerbank
tarihden silindi. Pek cok diger Cumhuriyet doneminin yoktan varedilen
degerleri gibi.

Nazilli‘'de tiyatro, sinema salonlari ve diger sosyal tesisler de artik
yok....

Boyle ilerleyip giderken, hertiirlii yokluga, imkansizlida radmen endiistri
devrimini yakalamaya ramak kalmisken, hani neredeyse elimiz degmisken
peki ne olduda durum degisti? Bunun en kestirme cevabl icin Selahattin
Sanbasoglu’nun su ornegine bakalim;

‘1925'de, Kayseri‘de ucak fabrikasi kuruldu. Buraya Alman Junkers
ucaklan getirildi. Yapilan calisma makinali tiifek yerlestirmek ve bunlan
harp ucagina tadil etmekti. Ancak daha sonra, 2. Diinya Harbi icinde
Tayyare Cemiyeti'nin Etimesgut'taki tesisinde o siralar yurtdisindan
kacmis Polonyalilar PST tipi 7-8 kisilik sivil kesif ucagi yaptilar. Bunlar sonra
Danimarka’ya satildi. Daha 6nemlisi, dizayni bize ait, kesik kanath, Ugur
tipi talim ucaklarinin imalatidir. Bunlarin motoru ingiliz Havilland'dir.Motor
govdesi gelir, Ciftlikteki ucak motor fabrikasinda islenir, ucagin montaji
Etimesgut'ta yapilirdi. Ucus tecriibeleri iyi sonuc verdi. Bu fabrika 1951°de
Makina Kimya Enduistri‘sine intikal etti.Orada 54 ucak yaptik, motorlarini
isledik. Bunlardan dordiinii torenle, Tirk pilotlariyla ucurarak Urdiin‘e
gonderdik 1954'de. Gerisini Milli Savunma Bakanhgi'na verdik.

Daha sonra M.S.B artik ucaga ihtiyaci olmadigini, clinkii bunlart Amerikan
askeri yardimindan alacagini bildirerek siparisi kesti. Boylece ucaktan
vazgecerek bu tesislerde kulucka makinasi yapmaya basladik!!! Sonradan
ayni yer Turk Traktor Fabrikasi oldu.

1924'de niyet ucak yapmakti. Devlet Demir Yollarinin (TCDDY), imalat
Harbiye’nin(Askeri Fabrikalar) ve Tayyare cemiyeti'nin (Ttirk Hava Kurumu)
elemanlan bu ise yoneltildi. Bunlarin bir kismi ucak miihendisi olmak tizere
yurtdisina gonderildi. 1950°’lerde ucaklarin dizaynini bizim miihendisler
yapiyordu. Heves, gayret ve sonuc vardi. Kisacasl, istenseydi hersey
yvapilabilirdi.’

Yonetenler iktidara gelmek, iktidarlarini biraz daha uzatmak icin dis
yonlendirmelerle Cumhuriyeti nerden nereye getirdi de, bizlerin hic mi
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sucumuz yok. ismet indnii’'niin 1935°deki su gozlemi galiba geri kalanini
da acikhyor;

‘Milli karakterimizdeki esash zayifigi bilmeliyiz. Bizim herhangi
bir memleket meselesi icin yapamayacagimiz fedakarlk yoktur. En
zenginimiz, en fakirimiz olsun biitiin malimizi, canimizi bunlarin hepsini
veririz. Amma, onbes giin en hayirli bir amac icin bir kuyudan bir kova
su cekmeyiz. Mesele buradadir.’

Simerbank bir sanayi mektebiydi. Ayni zamanda gittigi yerlerde sosyal
devletin temsilcisi oldu. Diinyadaki gelismeleri takip ederdi. Buna
giizel bir ornek; kalite gurusu Deming, Japonlarca heniiz kesfedilmeye
baslanirken Stimerbank tarafindan davet edilip konusma yaptiriimistir.

1980’lerde hatta 1990°larda, birbirinin ayni pek cok isletme, daha 6nce
yapilanlardan dlkenin teknolojiyi 6érenmesi ve artik daha sonrakileri
kendi yetenekleri ile yapmasi gerekirken yurtdisindan ayni anahtar
teslim tesisleri yuiksek bedeller 6deyerek birbiri ardina siparis vermistir.
Oysa Siimerbank, hem de cok onceleri, dogal olarak ilkleri yurtdisindan
satin almis ancak teknolojileri 6ziimsemis, daha sonrakilerde ise kendi
ile iddialasarak neredeyse tiimiine varacak sekilde yurtici olanaklarla
yapmistir.

Daha pek cok uygulamasi ile Simerbank, Turkiye'nin miihendislik
gelisiminde ve lretimi 6grenmesinde basdgretmenlerden biri
olmustur.

O’nun tarihi cok basarili miihendislik-mimarlk oykileri ile doludur. O
oykileri bulup, genc meslekdaslarimiza aktarmak zorundayiz.

Dendigi gibi, hayat ileriye dogru yasanir, ama geriye dogru anlasilr.

Bir zamanlar Tuirkiye, cok dar imkanlarla yoktan varetmeye calisan, bunun
icin inanc, umut ve ‘milli sevin¢’le yola cikanlarin ve daha iyi insanlar
olmaya calisanlarin tlkesiydi.

Sumerbank bu iilkeye hep iyilik yapti, aslinda biyik bir istahla Simerbank
yok edilirken iyiligin yok edildigini anlamamiz gerekiyor.

Tirkiye'yi dokuyan tezgah artik yok.

Ancak, ulkemizin ne zorluklarla oriilen ilmeklerini bir bir cozen
tezgahlara karsi cikmak; hem onceki ve hem de gelecek kusaklara
olan borcumuzdur.
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Stimerbank’da makina seslerinin ‘musukisi’ artik yok...

Not: Bu yazidaki tiim fotograflar, ‘Tiirkiye Ekonomisinde Bir Oncii SUMERBANK’
(Yazan : Murat Koraltiirk, Genel Editor: Osman S. Arolat) kitabindan alinmistir.
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Refik Fenmen: Mithendisligl ve
Egitimciligl lle Ormek Bir Fen Adami

Torunu, Nermin Fenmen
Kimya Y. Mih.






Mehmet Refik Fenmen, Sadrazam Mithat Pa-
sa’nin kizi Memduha Hanim ile istanbul Belediye
Baskani Rasim Pasa’nin og8lu olan Halep Valisi
Vefik Bey’'in cocugu olarak 1882’'de Preveze’'de
' diinyaya geldi. ilkokulu istanbul’da Numune-i Te-
rakki Mektebi’'nde, ortaokul ve liseyi Saint Benoit
Fransiz Lisesi‘'nde okudu. Lozan Universitesi‘nin
§ Matematik-Fizik Bolumu’'ni bitirdikten sonra
B 1906°da Liége Universitesi‘nin Elektrik Miihendis-
ligi Bolimii’'nden Gstiin basari ile yiiksek miihendis
olarak mezun oldu.

1908’de yurda dondii. Once Mekteb-i Sultani‘de
(Galatasaray Lisesi) matematik 68retmeni olarak,
ardindan Ticaret ve Nafia Nezareti (Ticaret ve Ba-
¥ yindirdik Bakanligi) Fen Miisavirligi’'nde miihendis
olarak calisti. Ardindan 1909'da Osmanlh’nin ilk si-
. vil miihendislik okulu Miihendis Mekteb-i Alisi'nin

‘Mithat Pasa'nin kizi, miidiirii oldu.
Refik Fenmen’in annesi . S gl
Memduha Hanim Osmanli'da mihendislik egitimi, 1773 yilinda

Halic Tersanesi'nin Karaagac semtinde kurulan
“Hendese Okulu” ile baslamisti. Miihendislik egitimi, sivil gereksinimlerden
cok askeri alanlara yogunlasmisti. Hendese Okulu, orduya teknik eleman
yetistirmek amaciyla 1776 yilinda denizcilik alaninda “Mihendishane-i Bahri-i
Hiimayun” ve 1795’de topculuk alaninda “Miihendishane-i Berri-i Himayun”
olarak ikiye ayrildi, askeri idareye baglandi.

1884'de, Miihendishane-i Berri-i Hiimayun’a bagli olarak Hendese-i Miilkiye
kuruldu. Amaci, Mithendishane-i Berri-i Himayun’un sinavlarini diizenlemek,
mezunlarin niteliklerine gére atamalarini saglamakii. 1908'de 2. Mesrutiyet'in
ilaniyla tilkede esen demokrasi riizgarlan ile birlikte daha cok sayida sivilin
- ve bu arada o giine dek kamu gorevlerinde yer almalarina olanak taninma-
yan azinliklarin - tilkenin gereksinimi olan alanlarda egitim alarak isgiiciine
katilmalan yoniinde bir egilim basladi. Diger yandan gelismekte olan altyapi
calismalari ile 6n plana cikan sivil teknik elemanlara olan gereksinim, askeri
teknik eleman yetistiren Miihendishane-i Berri-i Himayun’un yaninda, bir
sivil miihendislik okulunun acilmasini zorunlu kilmisti. 1909'da Hendese-i
Miilkiye'nin, Mithendishane-i Berri-i Hiimayun’dan tiimiyle ayrilmasina ve
ilk sivil miihendislik okulu olarak egitime baslamasina karar verildi. ismi de
Mihendis Mekteb-i Alisi (Miihendislik Yiiksekokulu) olarak degistirildi. 20
Mart 1909'da Refik Bey, bu okulun ilk sivil midiri oldu.
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Refik Bey, demokrat Kisiligi ile
ozellikle 6grencinin yonetime katil-
masinda 6nemli adimlar atti. Ders
programlarinin yapilmasinda, okulun
temizlik ve diizeninde, yemekhane
sorunlarinda 6grencilerin gorislerini
aliyor, coziim uretmeleri icin zorlu-
yordu. Ogrenciler aralarinda cesitli
alanlarda orgutlenmeye gitmis, Genc
Miihendis iktisat Cemiyeti, Miihendis
Mektebi Talebe Cemiyeti gibi orgiitler
kurulmustu. Mesrutiyetin sagladigi
demokratik ortamin da etkisiyle 68-
renciler llke sorunlanyla ilgileniyor, ’
yuriiyiislere katiliyor, gazete ve bildi- Miihendis Mekteb-i Alisi Miidirii
riler yayinhyorlardi. Mehmet Refik Bey, 1909

Hendese-i Miilkiye doneminde 6grenciler derslerde tuttuklar notlarla
yetinirken Midur Refik Bey’'in girisimiyle 6@retim elemanlar ders notla-
rini hazirlayip cogaltarak dagittilar. Refik Bey, Avrupa kosullarina uygun
miihendis yetistiriimesinde yeni teknolojiyi dgrencilere aktaracak 6g@retim
elemanlarinin yurtdisindan getirtilmesi konusunda yetkilileri ikna etti ve
1910’da Almanya, Belcika, Fransa ve isvicre’deki miihendislik okullarini
ziyaret etti, burada yeni miihendislik yaklasimlarina iliskin incelemelerde
bulundu. Belcika’dan sulama ve demiryolu alanlarinda iki Belcikali pro-
fesorii ders vermek lizere getirtti. Onceleri Fransizca anlatilan dersleri
cevirmen araciligiyla izleyen dgrenciler, Refik Bey'in girisimiyle Fransizca
kurslarina katildilar ve bir siire sonra dersleri cevirmensiz izleyecek ko-
numa geldiler.

Ogretim elemani yetistiriimesinin 6nemini bilen Refik Bey, yurtdisinda
egitim goren miihendislerin yurda donislerinde Miihendislik Yiikseko-
kulu’'nda gorev almalarini sagladi. Staj konusuna 6nem verdi ve son
sinif 6grencilerinin yaz tatillerinde Konya’daki sulama, izmir'deki liman
insaatina, Samsun, Sivas, Bandirma’daki demiryolu hatlarina ve lokomotif
tamirhanelerine gonderilmelerini sagladi.

Refik Bey'in acikgorisliiliigli, ogrencilerin yonetime katilmalari, yiiriiyls-
lerde yer almalari, Nafia Nezareti'ni rahatsiz ediyordu. Ogrenci hareketleri
bahane edilerek 28 Eyliil 1913’de gorevine son verildi.
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Refik Bey ve esi Lamia Hanim, 1913, isvicre’de balay giinleri (kendisinin carsafsiz, esi Refik
Bey'in fessiz oldugu bu fotografi isvicre doniisii giimriikte yakalanmamasi icin Lamia Hanim,
camasirlar arasinda saklamistir)

Miihendis Mekteb-i Alisi‘'ndeki g6revine son verilen Refik Fenmen, Dariil-
finun’da Fizik 68retmenligine basladi. O giinleri, Ord. Prof. Ali Yar soyle
anlatiyor:

“ Refik Bey, kuwvetli mantik ve muhakeme sahibi ideal bir insandi. Cok
modern diisiinceli bir zat idi, hocaligi zamaninda garp usullerine gore bir-
cok yenilikler yapti. O zamanlar Dariilfiinun’da kizlar ve erkekler ayr ayri
binalarda fakat ayni hocalarla ders goriirlerdi. Biz hocalar ayni mevzuyu ayri
ayr iki kez anlatarak beyhude zaman gecirirdik. Biz Refik Bey ile konustuk
ve siniflar birlestirmeye karar verdik. Kizlar o zamanlar carsafli gelirlerdi.
Yiizleri acik fakat saclari goziikmezdi. Sinifta kizlar bir tarafta, erkekler diger
tarafta otursun ve dersi oyle verelim dedik. Dariilfiinun idaresi bunu haber
aldi. Geldiler baktilar ki hic mahzuru yok, kabul ettiler. Fakat bazi kimseler
‘kizlarla erkekler ayni odada zanu be zanu [dizdize] giiya egitim goriiyorlar’
diye Maarif Nezaretine sikayet etmis. Bir tahkik heyeti gonderdiler. Heyet
bakti ki kizlar bir tarafta, erkekler bir tarafta, aralarinda 12 metreden fazla
var. Gordiiler ki zanu be zanu oturmamislardir. Bunu mahzurlu gormediler.
Bu suretle kiz ve erkek talebeler Dariilfiinun’da birlesmis oldu.” (Cagatay
Ulucay, Enver Karatekin, Yiilksek Miihendis Okulu, 1958).
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Miiderris Mehmet Refik’in yayini Fen Alemi’nden bir fasikiil, 1341 (1925)

Dariilfiinun giinlerinde Refik Bey, hocaligini yaptigi genel fizik derslerine
iliskin ders notlarinin basiimasini saglamis, ayrica Fen Alemi adinda bir de
dergi cikarmistir. Derginin cesitli sayilarinda elektrik tesisati, elektrik Gretimi
ve dagitimi, telsizcilik, motorculuk, sehir plancihgl ve bayindirlik izerine
0zglin ve ceviri makaleler yer almistir. 1922 yilinda ise Einstein’in gorelilik
kurami tizerine Osmanli’da basilan ilk kitap olma 6zelligini tasiyan Aynstayn
Nazariyesi, Zaman, Mekan ve Kiitle Mefhumlarinin Tebeddiilii adh kitabini
yazmistir. Kitap, Gorelilik Kuraminin Tiirkiye’de duyulmasinda en etkili arac-
lardan biri olmus, kitap genisletilerek, 1924 yilinda ikinci kez basilmustir.

Bu arada 1923 yilinda Cumhuriyetin kurulmasi ve yeralti kaynaklarinin
devletlestirilmesiyle maden ocaklarinin isletilmesi icin biiyiik 6lclide teknik
eleman gereksinimi dogmustu. Atatiirk’iin talimatiyla bu konu, hiikiimet
tarafindan ele alinmis ve 1924'de, iktisat Vekaleti‘ne bagli Zonguldak Ma-
den Miihendis Mektebi kurulmustu. 1925’de Refik Bey, Zonguldak Komdir
isletmesi‘ne atandi. Maden Miihendis Mektebi, Refik Bey atandigi sirada
yeni kurulmustu. Refik Bey, Zonguldak Maden Miihendis Mektebi'nin egi-
tim programinin olusturulmasinda ilk adimlar atti. Bu okula sinavla alinan

54



lise mezunlarina Fransizca 6gretilerek teknik literatiirii izlemeleri saglandi.
Zonguldak Maden Miihendis Mektebi, madenciligin devlet eliyle sifirdan
baslatilarak gelistiriimesinde onemli bir adim olmustur.

“Refik Bey’i, 1927°de Zonguldak Maden Yiiksek Miihendis Mektebi'ne
girdigimde tanidim. Hem okulun miidiiriiydii, hem de elekirik derslerini
veriyordu. 1925’den 1927°ye kadar, hepsi kendi alanlarinda isim yapmis
olan matematik profesorii Kerim Bey, fizik profesorii Hayri Bey ve kimya
profesortii Arif Bey sira mesleki derslere gelene kadar ders vermislerdi.
Refik Bey, mesleki dersler icin yabanci uzmanlar getirtti. O kadar titizdi ki,
yabanci hocalarla bizzat miilakat yapar, ondan sonra sozlesme imzalardi.
Dersleri tam olarak kendileri takip etsin diye tiim talebeye Fransizca Kurslari
aldirdi. Mezun olduktan uzun yillar sonra MTA’da calisirken, istanbul Yiiksek
Miihendis Mektebi’nden mezun bir meslekdasimla anlasamadik. Kendi id-
diasinin dogru oldugunu ispat etmek icin mektepte tuttugu notlan getirdi.
Ben ona, mekiepte okudugumuz kitabi gosterdim! Arkadasimin notlarinda
terciimeden kaynaklanan hata vardi. Aramizdaki fark buydu.” (Dr. Enver
Necdet Egeran’in anilarindan, Bilim ve Teknik, sayi 338, Ocak 1996)
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Ameli Otomobilcilik, Mehmet Refik, 1927

Refik Bey, Zonguldak'taki gorevi sirasinda 1926 yilinda Ameli Makinacilik,
1927 yilinda ise Ameli Telsizcilik ve Ameli Otomobilcilik kitaplari ile Max
Planck’in Isi8in Dogasl isimli eserinin cevirisini yayinladi. 1930-31 yillarinda
ise 3 ciltlik Elektroteknik kitabi ile termodinamik ve yanma tizerine 2 ciltlik
Hararetin Teknigi adli eserlerini tamamladi. Tiim bu yayinlari, Zonguldak Ma-
den Miihendis Mektebi’‘nde dgrencilere ders kitabi olarak okutuluyordu.
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1930’da okula bir bolim eklenerek Yiiksek Maadin ve Sanayi Miihendisi
Mektebi’'ne dondstiridldi. Ancak 1931°de ekonomik krizin basgostermesiy-
le okul tiimiiyle kapatildi. Refik Bey 1932 yilinda istanbul mintikasi Sanayi
Mudirligi'ne, 1934 yilinda da iktisat Bakanhgi'na bagh elektrifikasyon
biirosu tyeligine getirildi.

21 Haziran 1934'te Soyadi Kanunu cikinca da goniil verdigi fen diinyasin-
dan esinlenerek “fen adami” anlamina gelen Fenmen soyadini aldi.

1935’de Refik Fenmen, Ankara‘'ya, Ankara belediyesi Otobiis isleri Muiddir-
Ggl’'ne atandi. Ayni yil Tuirkiye'nin elektrifikasyonu adh kitabini yayinladi.
Bu kitapta Zonguldak’'ta komir yikama (nitelerinden cikan degersiz toz
komiriin degerlendirilecegi bir termik santral 6nerisi ilk olarak ortaya
atilmistir. Bu kitapta yer alan goriisler, 1941'de Etibank tarafindan hayata
gecirilmis, 60 000 KWs giiclindeki Zonguldak-Catalagzi termik santralinin

temeli atilmustir. )
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Ayni kitapta elektrifikasyonun temel ve ekonomik prensipleri, hidroelekirik
santrali mi, termik santral mi tartismalari, santralin nereye kurulacag, yiiksek
gerilim ve alcak gerilim dagitim sebekeleri izerine tartismalar, olabilirlik
hesaplariyla birlikte verilmektedir.

“Memleketin elektrifikasyonu meydana gdeldigi zaman endiistrinin
elde edecegi menfaati rakkamla gostermekle okuyucularimizda daha
kat’i bir kanaat hasil ederiz. Zira ondokuzuncu asrin en biiyiik alimi
olan Lord Kelvin’in dedigi gibi, bir hadiseyi iyi bilmek icin onu rakkamla
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gosterebilmelidir. Rakkamla gosterilmeyen hadiseler hakkindaki fikirlerimiz
meskuk [tartisilir] ve pek zaif [zayif] olur.” (Refik Fenmen, Tiirkiye'nin
Elektrifikasyonu, 1935)

Kitapta buharli lokomobil tesisati ile elektrik motoru tesisati kullanilarak
bir fabrikada elektrifikasyon maliyet hesaplarinin yani sira Tiirkiye'nin hangi
yorelerinde santral kurulmasina iliskin 6neriler ile bu santrallarla beslenecek
demiryollar sayesinde sehirler arasinda elektrikli tren hatlan, kent icinde
troleybiis toplu tasim sistemleri ile ciftciye ucuz elektrik gotiirmenin yollar
irdelenmektedir.

1937’de Madde ve Ziya: Fenni Bilgiler, Felsefi Diistinceler baslikli kita-
binda Fenmen, kuantum fiziginin batih tlkelerde tartisiimasiyla birlikte
tartismalarin Tirkiye'ye de tasinmasini sagladi. Kitabin 1940'da yapilan
ikinci baskisinda “okunacak kitaplar” bashgi altinda Bauer’in 1939 baskisi
“Les Bases de la Theorie des Quanta” baslikli eseri, Reichenbach’in 1938
baskisi “Atome et Cosmos” adl kitabi yer almakta, Refik Fenmen, konuyla
ilgili yurtdisindaki yayinlari izleyerek bilim diinyasini sarsan bu gelismelerin
zaman yitirilmeden Turkiye bilim diinyasina iletiimesinde 6nayak oldugu
gorilmektedir.

1942’'de yayinlanan S6foriin Kitabi ile kentlerde yayginlasmaya baslayan
otomobil ile motosikletlerin bakimi ve tamirine yonelik pratik bilgileri
anlasilir bir dilde aktanlmis, ayni yil “San’at Okullari ve son Ehliyetname
Programlarina Uygundur” ibaresiyle 4 ciltlik Yeni Elektrikcilik ile 2 ciltlik Yeni
Makinacilik kitaplari yayinlanmistir.

e TeT——— =

>

REFIK FENMEN
YOUksek Elektrik MGhendisi

MADDEvZIYA

Fenni bilgiler, Felsefi disiinceler
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Refik Fenmen, 1936 - 1940 yillan arasinda Tiirk Yiksek Miihendisler
Birligi'nin Yonetim Kurulu tiyeliginde bulundu. 1943 - 1946 yillari arasinda
da Kocaeli Milletvekili olarak Biiyiik Millet Meclisi‘'nde gorev yapti. 1946'da
milletvekilligi sona eren Refik Fenmen, fizik, elekirik ve matematik dgret-
menligine devam etti, Etibank Yonetim Kurulu Uyeliginde bulundu. Emekli
olduktan sonra da mesleginden uzaklasmadi, cesitli il ve ilcelerin elektrik
projelerini bizzat yapti.

REFiK FENMEN
YOUKSEK MUHENDIS

MODERN ORDUDA

TAYYARECILIK
MOTORLESME
MUHABERE

Nagiri : Akba Kitabevi

ANKARA

B
B 1939

Refik Fenmen, 6zgiin kitaplarinin yani sira ceviri kitaplar da yayinhyordu

Milletvekilligi sirasinda da yayinlarina devam etti. iki ciltlik Yeni Elektrotek-
nik adli kitabinin yani sira lise 68rencileri icin fizik problem kitaplar yayinladi.
Genc Turkiye Cumhuriyeti‘nin idealist bir bilimadami olan Refik Fenmen,
batidaki gelismelerin aninda Tirkce’ye cevrilmesine ve yayginlastiimasina
onayak oluyor, yaygin halk kesimlerini bilim ve fen diinyasina cekmek icin
tesvik etmeyi gorev sayiyordu. 1946’da yaptigi teknik ceviri Pratik Modern
Radio ve Televizion adli eserinin kapaginda “herkesin kendi kendine radioyu
ogdrenebilmesi icin tertiplenmis tam ve esas yayin” ibaresi, 1949'da yayinla-
nan Atom Enerjisi baslikli kitabinin kapaginda ise “herkesin anlayabilecegi
gibi yazilmistir” ibaresi bulunmaktadir.
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Refik Fenmen, gecirdigi kisa rahatsizliktan sonra 5 Mart 1951'de hayata
gozlerini yumdugunda ardinda telif ve terciime 33 makale ve kitap, cagdas
bilime yonelik gelistirdigi ders programlarinda yetistirdigi yiizlerce miihen-
dis, oncliliik ettigi ve bizzat gerceklestirdigi yiizlerce proje ile “apartmanlarn”
olarak atifta bulundugu cocuklarini birakti. Bir giin, “Siz yiiksek miihen-
dissiniz, milletvekilisiniz, soyler misiniz, kac apartmaniniz var?” seklinde
kendisine bir soru yonelten bir gazeteciye, “benim bes apartmanim var:
cocuklarim” seklinde yanit vermistir. Cocuklan Rasim (diplomat), Mithat
(piyanist), Seniye (ressam, seramikci), Sabahattin (elektrik miihendisi) ve
Sefik (diplomat), her biri farkh dallarda tinlenmis, Refik Fenmen‘in aydin,
yenilikci, toplumcu, bilimi temel alan diinya goriisini gelecek nesillere
aktarmay stirdirmuslerdir.
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Beyaz Sekerin Acilasan Oykiisli

ibrahim GUNAYDIN
Ziraat Yiiksek Miihendisi

DUN  : Cosku
BUGUN : Sessiz bir ciglik
YARIN : Hazin bir veda (m1?)






Diini anlamayan uluslar bugiine yon veremez, geleceklerine sahip cika-
mazlar. Nerede ise Cumhuriyet’imizin kurulusu ile baslayan ve oviiniilecek
bir oykiiye sahip olan Seker Sanayiinin diiniindi anlayip bugtiniine kisaca bir
90z atmak ve yarinlardaki serencamini tahmin edebilmek, Cumhuriyet'imizin
ilanindan bugiine kadarki hikayesini bilmekle neredeyse esdegerdir.

Cumbhuriyet’imizin kurulusunun ilk yillarinda uygulamaya konulan kalkin-
ma stratejisi “topyekiin kalkinma modeli” olarak tanimlanmaktadir. Bu
model kisaca sinai ve maddi kalkinma yaninda toplumca bilimsel ve sosyal
alanlarda da kalkinmay! ongormektedir. Bir bakima , Tiirk Seker Sanayii de
o felsefenin bir triind olarak ortaya cikmustir.

Canakkale’de savasan askerin tayininda ekmek ve un corbasi disinda ne
vardir? Savas yillarinda Tirk milleti, cayini (o da bulabilirse) kuru Giziimle
tatlandirmaktadir.

Hepimizin bildigi o aci ama kahramanlik dolu kurtulus savasi destansi
zaferlerle taclandiktan ve cumhuriyet kurulduktan sonra sira, sinai kalkinma
hamlelerindedir. Ne var ki; sanayi kurmak icin sermaye nereden ve nasil
bulunacaktir? Simdilerde cok kolay yapildigi gibi dis tilkelere borclanarak
mi?

Ulu onder Atatlirk;

“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan,

rahat yasamanin yollarini aramayi aliskanlik haline getirmis milletler,
ewvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istikballerini

kaybetmeye mahkumdurlar.”

dememis midir?

Cumbhuriyeti ve devleti kuran irade dis borcu, bagimsizligin yitiriimesiyle
es anlamli bulmaktadir. O halde c6ziim nedir?

iste bu noktada Atatiirk Tiirkiye’sine has sartlar devreye girecektir ve Seker
Sanayiinin Oykisii de bununla baglantil olarak ortaya cikacaktir.

Turkiye Seker Fabrikalan A.S. (T.S.F.A.S.) yada bu yazida gecen tanimiyla
Seker Sanayiinin ilk genel muduri Yik. Kimya Mih. Kazim TASKENT'in 29
Ekim 1973 tarihinde Cumhuriyet’in 50. yili icin cikarilan Seker Dergisi'nin
0zel sayisinda bu fash soyle anlatmaktadir.

“Seker Sanayiinin kurulusuna basladidi zaman, Cumhuriyetin ilanindan 2
yil gecmisti. Cumhuriyet’in kurulusunda memleketimizde iktisadi varlik di-
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Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

yebilecegimiz bir seylerimiz de yoktu. Biiyiik Atamiz Cumhuriyetin ilanindan
bir yil sonra Tiirkiye is Bankasi’nin meydana gelme sartlarini saglamakla ve
kurulmasini temin etmekle iktisadi hayatimizin temeline ilk tasi yerlestirmis
bulundular.

iktisadi gelismelerle ilgili diisiinceler, calismalar ve tartismalar yogunla-
siyordu. Hammaddesi memlekette bol olan yerli tiiketim ile ilgili enddistri
branslarina biiyiik 6nem verilmesi lazim geldigi belirtiliyordu.

“Uc Beyazlar” ve “Uc Karalar” slogani bu siralarda ortaya atildi.

Seker Sanayiinin kurulmasi mevzuu lizerinde de ehemmiyetle duruluyordu.
Birbirini takip eden iki biiyiik harpte (Birinci Diinya Harbi ve istiklal Savasi)
seker yoklugundan cekilen sikinti cok biiyiiktii. Bu sebeple, her seyden ewel
seker tretiminin gerceklestiriimesi lazimdi. Bunu herkes istiyordu.

Cok gecmeden Atatiirk tarafindan seker fabrikalarinin kurulmasina karar
verildi. 1925 yilinda cikan bu karar, memleketin artik sekersiz kalmayaca-
ginin miijdecisiydi.

Cumbhuriyetin ikinci kurulus yilinda iki yerde, Usak’ta ve Alpullu’da seker
fabrikasi kurma tesebblisiine gecildi. Kuruluslar icin gerekli kanunlar cika-
nildi, miiesseseler meydana geldi, fabrikalarin insa edilecegi yerler tespit
edildi. Fabrikalarin siparisi verildi ve zirai calismalara baslandi. Fabrika
binalarinin insasi icin hazirliklar ilerliyor, makineler fabrikalara geliyor ve
montajlar da yapiliyordu.

1926 senesinin sonlarindan ewvel fabrikalar isletme tecriibelerine bas-
ladilar. Acilis torenleri, bir seremoninin otesinde, Tiirk’iin kendi sekerine
kavusma bayrami olarak kutlaniyordu.

Artik isletmelerin normal ihtiyaci olan pancarin istihsaline biiyiik gayretlerle
baslanmisti. Kampanyalarin tam kapasiteyle yapilacagi zamanlar da uzak
degildi. Besinci yilda, fabrikalar tam kapasiteyle calismaya baslamislardi
bile...

istiklal miicadelesinden ewel yok olmus memleketimiz, istiklal miicadele-
sinden sonra da tamamen harap olmustu. iktisadi sahada da, teknik sahada
da zirai sahada da varliklar yaratabilecek insanlarimiz yoktu. Teknisyen,
usta, kalifiye isci de yoktu. Koyliimiiz de, her tiirlii zirai bilgi ve tecriibeden
yoksundu ve alisik olduklan karasaban, kagni ve bunlara benzer araclardan
baska ellerinde bir sey yoktu. Kurulacak fabrikalarin hammaddesi seker
pancariydi. Fakat o siralarda, seker pancari iiretimi memleketimizde bilin-
miyordu. Halbuki bunun yetistirilebilmesi icin (istiin ziraat bilgisine ve (istiin
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ziraat vasitalarina ihtiyac vardi.

iste seker fabrikalarinin kurulusu bu sartlarla baslamisti ve bu sartlarla da
kurulmustu. Ayni sartlarda isletme tecriibelerine kafi gelecek kadar pancar
da yetistirilmisti.

Bu netice her seyi ile bir harikaydi ve Atatlirk’tin bir mucizesiydi.

Biitiin bu zor sartlar etrafinda O’nun gdenel fikirleri vardi. Fakat Ttirkiye'yi
yokluklar icinde varliklara kavusturan O, her seyi basarabilir ve Tiirkiye'yi
kendi sekerine ulastirabilirdi.

Atatiirk’@in harikalari bu iki fabrikanin kurulmasi ile durmadi; 1933 ve 1934
yillarinda Eskisehir ve Turhal fabrikalari da kuruldu.

Ayri ayri dort sirketin sahip bulundugu Usak, Alpulu, Eskisehir ve Turhal
fabrikalarinin bir miiessesede toplanarak birlesmeleri halinde her birinin
daha biiyiik randimanla calisabilecegi tespit edilmis ve bu dort fabrika
Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S. ‘ne devredilmislerdir. Artik biitiin fabrikalarin
kapasitelerinin tstiinde calistiklari yillar da baslamsti. istihsal edilen seker
ile devamli olarak artan tiiketim karsilanabiliyordu.

Koylii de pancar istihsal bilgisini ilerletmis artik déniim basina aldigi
pancar miktarini arttirmaya calisiyordu. Bunun icin suni giibre kullanmayi
da kendilerine kabul ettirmek icap ediyordu. Fakat Atatiirk’ii kaybetmekle
seker sanayimiz henliz babasina her seyiyle muhtac bir cocuk gibi 0ksiiz
kaldi. Biiyiik Ata’mizin sahip bulundugu tiikenmez potansiyelden, emsalsiz,
miistesna dinamizmden ve sonmez idealizmden meydana gelen kinetik
enerjiyle Seker Sanayii var olmustu. Koyliimiiz cok kisa devreler icinde
pancar istihsalini, fabrikalarin ihtiyacini karsilayacak olciilere cikarabilmis
ise Seker Sanayii stiratli bir tempoyla kurulmus ve organize edilebilmisse,
biitiin calismalara garbin biitiin ileri teknik sistemleri hakim kilinabilmisse,
beraber calisma ve dayanisma gdelenekleri saglanabilmisse, koyliisiinden
baslayarak biitiin Seker Sanayii teskilatina idealler telkin edilmis ve fedakarlik
ruhu asilanabilmisse, velhasil Seker Sanayii’'ne garb medeniyeti sistemleri
yerlestirilebilmisse hepsi O’nun eseriydi.

O’nun mateminin gozyaslari daha dinmeden, 6ksiiz kalmanin bedbahtlik
duygusu heniiz yatismadan baslayan ikinci Diinya Harbi'nde memleke-
timizin sekersiz kalmamasi icin kurulan seker endiistrisiyle ilgili herkes
seferber olmustu. Artik seref borclari duygulari, vicdan borclari duygulan
icinde bulundugumuz kinetik enerjiye yeni bir hiz kazandirdi.

Disaridan saglanmasi zaruri yedek malzemelerin ve bunun gibi diger
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intiyaclarin ithal imkanlan zorlastidi taktirde veya bir harp zuhur ederse,
bunlarsiz kalmamak icin gerekli tedbirler dikkate aliniyordu. Pancar tohumu
mevzuu da ehemmiyetle ele alinmisti.

Seker Sanayimizin ihtiyaci olan teknik ve idari elemanlarin yetistirilmesi
islerin en ehemmiyetlilerinden biriydi. Bunun icin de sistemler meydana
getirildi ve ewvela fabrika teknisyenleri hemen ardindan ziraatcilar ve bun-
larin yani basinda da idari personel yetistirme calismalari basladi.

Avrupa’nin ve hatta diinyanin taninmis sahsiyetleri (Prof. Spengler ve Prof.
Rohmer) iilkemize davet edildiler. Gerek fabrikalarimizin ve gerek ziraat
teskilatimizin calismalarini ayri ayr tetkik ettiler. Basvekilimiz de kendilerini
kabul ederek izahat aldilar ve bu suretle Seker Sanayii hakkindaki tevec-
ciihleri yenilendi.

Bu arada calismalari daha verimli kilmak icin hiikiimetimizin itimat ve
ilgilerini kazanmak ihtiyacindaydik. Ancak bu suretle Seker Sanayiimizin
gelismesi ve yeni fabrikalar kurulmasi miimkiin olabilirdi.

Memleket sekersiz kalmamaliydi ve kalmayacakti. Harbe girmemistik fakat
harp sartlar memleketimizi sarsmusti. Biitiin dikkatimiz ve biittin bilgilerimiz,
aklimizin tamami, hep Seker Sanayii’'nin calisma emniyetini, hammadde
emniyetini saglamak icindi...

Atattirk’tin kaybi ile harbin baslamasi arasinda cok kiymetli bos zamanlar
kaybedildi. Ciinkii O’nun yoklugu halinde hicbir tedbir ainmamusti. Tedbirler
hadiselere birakilmisti. Atatiirk’iin ebediyete kavusmasi ile meydana gelen
sakinilmaz bosluklar, az zaman sonra baslayan harp icin hazirlanmis olan
tedbirlerin realize edilmesini frenlemisti. Simdi bunlarin telafisi vazifesi
baslamisti...”

i Bu arada belirtmekte
- vyarar vardir. Ulkede Se-
ker Sanayii nin kurulmasi
iki koldan gerceklesmek
yolundadir. Devlet ve
W Ozel tesebbiis. Devlet
Alpullu, o0zel tesebbiis
Usak fabrikasinin kurul-
masi icin adeta zamana
: ve birbirlerine karsi bir
s v yaris ylriitmektedirler.

Tl D A p Y -

Usak Seker Fabrikasi - 1 -26
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Bu noktadan sonra, diinii anlatabilmek adina Usak Seker Fabrikasi’'nin
kurulus oykasiinii anlatmakla ise baslamaliyiz.

Bu oykiiyl o yillarin fabrika ziraat mudirlerinden Sabri ONGUN soyle
aktarmaktadir:

“Tiirkiye’de Orta Anadolu’nun gdenis ekim alanlarinda topraktan istifade
etmenin yalniz hububattan olmasinin yetersiz, ayni zamanda ciftciyi sefalete
gotiirdiigiinii idda ederek memlekette baska tarim alanlarinda kazanc sag-
layici (rtinler yetistirilmesi yolunda dlistinceleri ortaya atan, Usak’ta Aybey
Mahallesi’nde Molla Omer oglu Nuri Efendi sekerin Hindistan da kamistan
Avrupa’da pancardan elde edildigini duymus ve bunun takipcisi olmustur.
Bu sirada tarih 1906-1907 yillaridir. iste Nuri Efendi bu tarihten sonra Usak'ta
bir seker fabrikasi kurmayi diisler. Avrupa’dan seker fabrikasi arac ve gde-
reclerinin saglanmasi ile karsi karsiya gelir. Ancak bunun basariya ulasmasi
icin uygun zemin ve ortami beklemekten baska caresinin olmadigini da
bilmektedir. Clinkii kurtulus savasi yillari icinde bulunan (ilke yokluk ve
isgallerle bitkin diismdistir.

Savasin zaferlerle sonuclanmasindan sonra bu girisimlerini yenileyen
Nuri Efendi etrafina topladigi vatandas kitlesinin maddi ve manevi giicle-
rinin bir arada toplanmasi gerektigi inancindadir. Bu amacla 1923 yilinda
“Usak Terakki ve Ziraat A.S.” ‘ni kurarlar. Ortaklardan nakit alinmasi zor
oldugundan koyliilerden bugday, arpa, afyon, tiitiin, koyun, kuzu hatta
tavuk yumurtasi gibi tiriinler alinarak sirketin ambarina toplanmis ve deger
fiyatlariyla satilarak ortaklarin paylarina islenmistir. Bu anormal ve enteresan
kosullar 1925 yillarina kadar devam ederek sirketin ayakta kalmasini sag-
layacak ve yilmayan bir inanci kanitlayacaktir. Bu yolda, inancl ve dayretli
arkadaslarina ornek olan Nuri Seker, koyden koye, gece giindiiz demeden
destek ararken Usak Terakki ve Ziraat A.S.’nin sermayesini 600.000.- Lira ya
cikartmayi basarmistir.

Nuri Seker fabrikanin hisse senetlerini 1923 yilinda Ankara’da bastirdiktan
sonra Usak’a geri doner. Her bir payi iki lira olan hisse senetlerini satmaya
baslar. Karsiidinda yukarida soziinii ettigimiz mallar alinarak nakde cevrilir.
Hatta o giinleri anarken koyliilerin agzinda “Nuri Seker bu fabrikayr yumurta
parastyla kurdu” diye soylenir.”

Kurtulus Savasi sonrasinda bir bastan bir basa harap ve yikilmis vaziyette
bulunan iilkenin onarilmasi hususunda biiyiik bir azimle calisan Cumhuriyet
Hukuimeti, 8 Nisan 1925 tarih ve 601 sayili “Seker Fabrikalarina Bahsolunan
imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kanun”u cikarttirmayi basarmistir. Bu kanun

67



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

seker fabrikasi kuracak olan tesekkiillere devlet arazisinden parasiz arsa
verilmesi ya da elverisli 6zel kisilere ait arazilerin kamulastiriimasi ve pancar
tariminin on yil siire ile vergiden muaf tutulmasini 6ngoriiyordu. Lozan
anlasmasi ile Tiirk Hiikiimeti glimriik tarifeleri tizerinde anlasmanin imza
tarihinden bes yil sonra serbesiyete sahip olabilecekti. Yani hiikimet bes
yil icinde Urettigi sekeri himaye amaciyla disanidan ithal edilecek olan se-
kere karsi istedigi tarzda bir gimriik uygulayamayacakti. iste yukarida sozii
edilen 601 sayili kanun, tlkede seker sanayiinin gelismesi veya yerlesmesi
konusunda kolayliklar getiriyordu. Seker Sanayii'nin korunmasi icin alinan
tedbirler bu kadarla kalmamis 25 Ocak 1926 tarihinde cikarilan “Seker in-
hisar Kanunu” ile Devler seker ithalini de tekel altina almis ve yurt icinde
uretilecek sekerin de alim satimini yiiklenmis olacaktir. Usak ve Alpulu seker
sirketlerine yapilan yardimlar bu kadarla kalmamis, her iki sirkete Maliye
Bakanhginca zaman zaman maddi yardimlar saglanmistir. Bu seker sirketleri
ayrica Sanayi ve Maadin Bankasi’'nca desteklenmistir.

Goruldiagu gibi yasal ve ekonomik desteklerin olusmasi tamamen Cum-
huriyet Hiikiimeti sayesinde olmustur. Denilebilir ki; Seker Sanayii bir
Cumhuriyet sektoriidiir.

i B Usak Seker Fabrikasi’'nin
yapilmasi icin hazirlanan
prosedir disinda, islet-
mesi icin de, 6rnegin,
maden komiird, linyit ve
kirec tasi icin islenecek
ocaklarn vergiden muaf
tutulmasi, islenecek
drtintin devlet araclanyla
tasinmasi soz konusu
oldugunda belli oranda
tenzilat yapilmasi gibi
kolayliklar birlikte geti-
rilmistir. Usak Seker Fabrikasi, Cekoslovakya’'daki Skoda Makine Fabrikasi
tarafindan kurulmustur. Giinlik pancar isleme kapasitesi 500 ton olarak
planlanan fabrikanin montaji on ay gibi kisa bir siirede tamamlanmustir.
Fabrikanin montaj calismalari hizla devam etmesine ragmen isletmenin
ihtiyaci olan suyun yetersizligi nedeniyle deneme dretimi bir siire gecik-
me ile 17.12.1926 tarihinde yapilmistir. Alpullu‘da istanbul ve Trakya Seker
Fabrikalari A.S.’nin bir bucuk ay kadar once Tiirk Sekerini Gretmesi bu yarisa
hiz vermistir.

- " e
Tath Son (1927)
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Cumbhuriyet’in ilk sanayi kuruluslarina énctlik
etmesinden dolayi ve Nuri Seker’in anisini yasat-
mak amaciyla Tuirkiye Seker Fabrikalari A.S. Yone-
tim Kurulu'nun 30.12.1998 tarih ve 2337-35 sayili
karari ile fabrikaya “Nuri Seker” adi verilmistir.

Simdi olayin esas kahramani,Usak’li Molla Omer
o8lu Nuri Efendi’'nin sahsi anilarina dénelim ve
hikayeyi O'nun kendi agzindan dinleyelim.

“Milletimizin maddi,manevi refah ve ilerleme
yolunda ilk adimlarini attig1 giinlerde idi.1923
yihnin ilk aylarinda bulunuyorduk. Cumhuriyet
heniiz idrak edilmemis, memleket uzun yillar
stiren bagimsizlik, istibdat ve istiklal miicadelelerinin actidi yaralar yer yer
sarmak ve yeni bir hayata baslamak lizere bulunuyordu. Biitiin milletce
muazzam isler basarmak mecburiyetinde oldugumuzu, yasama hakkinin
ancak ileri milletler seviyesine erismekle kabil olacagini anlamistim.

NURI SEKER

Lozan Konferansinin tekrar basladigi giinlerde idi. Sadece bugday, arpa,
cavdar, musir gibi zahire ile bu milletin gecinmesine imkan olmadigini,
yeni yeni is sahalarn bulmak icap ettigini diisiindiim. Ciinkii bu vaziyette,
yani iktisaden kalkinmadigimiz taktirde, Tiirk Milleti’nin daha uzun miiddet
yasamasina artik imkan kalmadigina kani olmustum.

Bizim de Avrupalilar gibi fabrikalarimiz olmali diyor, memleketin bu
husustaki bliyiik ihtiyacini siddetle hissediyordum.

Boylece ben de seker fabrikasi kurma fikri adeta bir takinti halini almisti.
Artik beni bu fikrimden kimsenin vazgecirmesine imkan yoktu. Bu sebeple,
bir giin aile efradimi topladim. Onlara kat'i bir lisanla sunlar soyledim:

Siz de bilirsiniz ki, ben basladigim bir isten asla dobnmem. Eder ben
oOlseydim, siz ne yapacak neyle gdecinecektiniz? Yine eskisi gibi tarlalar
ekip bicecek, onun geliriyle geciminizi temin edecek degil miydiniz? iste
bundan sonra da ayni sekilde hareket edeceksiniz. Artik beni 6lmdis bilin!...
Bugiinden itibaren seker fabrikasini kuruncaya kadar benim size hicbir
faydam dokunmayacaktir...

Aile efradim, benim bu kat'i karanim karsisinda nacar muvafakat vermek
mecburiyetinde kalmisti. 1923’ten 1926°ya kadar karsi cikmadan bana yardim
etmek suretiyle davamin tahakkukunu Kkolaylastirdilar.

Seker fabrikasi kurmak hususundaki calismalarima fiilen ve manen istirak
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eden en samimi yardimcilanm bilhassa biiyiik oglum Muhsin SEKER’le ai-
lem Atika SEKER’dir. Kizim Sakine ile diger odullarim Necati ve Celal de bu
miiessesenin kurulmasinda hisselerine diisen seyleri yapmislardir. Bu bes
vefakar insan ayni zamanda bana biitiin hayatim miiddetince yardimda
bulundular...

Bunlardan baska Usak’ta seker fabrikasini tesis etmek, seker imal ve ticare-
tine ait her tiirlii zirai, sinai ve ticari evrakla ilgili isleri tamamlayarak iktisadi
bir miiessese meydana gdetirmek lizere bana yardim elini uzatan Usak’l
elli kurucu vatandasi, bu nedenle ayr1 ayri minnet ve siikranla anmayi milli
bir borc saymaktayim... Bazilarini hatirlayabildigim bu elli Usak’li Kurucu ve
ilk hissedarin istirakiyle “Usak Terakki Ziraat Tiirk A.S.” ni kurmaya, yorucu
bir calisma neticesi muvaffak olmustum. Her tiirlii yokluk beni bir an bile
hiisrana ugratmak séyle dursun bilhakis irademi tahrik ediyordu. Bilhassa
o zamanin geri fikirli bazi kimselerinin haset ve yalanlan karsisinda her
ne pahasina olursa olsun, bu yolda ilerleme hizimi artirmak mecburiyetini
hissetmistim.

inandigim seylere baskalarini nasil olsa ikna edecegime kani idim. Atildi-
gim miicadele icinde bilhassa bu noktaya biiyiik bir ehemmiyet veriyordum.
Basta Hiiseyin Rauf Bey oldugu halde beni dinlemek liitfunda bulunan devlet
adamlarina memleketimizin seker fabrikasina olan ihtiyacini etraflica izah
ettim. Onlarin tevecciihlerini kazanmak, cikardiklarn engelleri bertaraf etmek
icin maksadimi mahir bir artis miikemmeliyetiyle aciklamaya calistim. Zira
ben, gozlerini ikbal hirsi biiriimiis adi bir hisle degil, sadece memleketime
hayirl bir miiessese meydana getirmek hevesiyle calisiyordum. Tesekkiire
sayandir ki, bu hususu cok zeki olan Hiiseyin Rauf Bey’e pek cabuk anlat-
mak mimkiin olmustu.

Ona bu iste ne kadar samimi hislerle hareket ettigimi gosteren “yumurta
hesabi” cidden orijinal bir keyfiyeti haizdi. Hiiseyin Rauf Bey bana bu firsati
soyle bir sual sormak suretiyle vermisti:

“Beybaba, sen bu fabrikay! neyle kuracaksin? Fabrika kurmak senin zan-
nettigin gibi dyle kolay bir sey degildir.”

Ben Rauf Beyin bu sualine otomatik bir sekilde soyle cevap verdim:

Usak ili ilceleriyle beraber yirmi bes bin hanedir. Bunun bes binini iskar-
ta etsek geriye yirmi bin hane kalir. Bu yirmi bin haneden her giin birer
yumurta alsam yirmi bin yumurta eder. Yumurtanin tanesi iki bucuk kurus

olduguna gore, giinde elli bin kurus yani bes yiiz lira eder ki bu da senede
182.500.- lira gibi oldukca biiyiik bir meblagi bize temin edebilir. Fakat bu
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hakikati temsili bir rakam olarak kabul etmek lazimdir.

Yumurta hesabi Basvekil Rauf Bey’in hakikaten hosuna gitmisti. Bunun
lizerine daha samimi bir tavir takinarak:

“Koylii seninle miittefik midir, seninle beraber midir?” diye sordu.
Ben de, hazirladidim sirketin dahili nizamnamesini dostererek:

iste burada da goriilecegi vechile sehirli, koylii biitiin Usak’li vatandaslar
benimle beraberdir... seklinde cevap verdim.

Bu konusma esnasinda yanimizda bulunan Ziraat Vekili Mehmet Sabri
Bey de;

Kac yiiz bin doniim tarlan var da bu fabrikanin pancar ihtiyacini temin
edeceksin? dedi.

Ben bu yerinde olmayan suale adeta sinirlenmistim. Elimde olmayan bir
ciddiyet ve asabiyetle derhal cevap verdim:

Hammaddesi topraga dayanan herhangi bir fabrikanin kurulmasi icin
zannettiginiz gibi biiyiik arazi parcasina ihtiyac yoktur. ESer boyle bir seye
intiyac olsaydi, Fransa’dan memleketimize gelip tiitiin tekelini alan Fransiz
sirketinin tiitiin yetistirecek binlerce doniim arazisinin olmasi gerekirdi.

Halbuki ben Tiirkiim. Bastigim toprak, bu giizel yurt benimdir. Bu vatanin
her karis topragi benim tarlam... Hatta icap ederse yalniz Usak degil, biitiin
Tiirk koyliisii benimle beraber olabilir.

Nuri Seker’in oglu Muhsin Seker’in babasi ile ilgili anilarinda, babasinin o
giinlerdeki heyecanini anlamak miimkiinddir.

“Babam, fabrikayr kurmadan ewel sekeri evimizde imal etmeyi basarmisti.
Koyde yetisen pancarlar evimizde kazanlara koyup kaynatiyor, kabuklarini
soyup rendeletiyor, agactan yapilmis makinemizde sikip elde edilen serbe-
te kirec ayrani katiyor,sabaha kadar dyle birakiyordu. Sonra altina cokmiis
serbeti bulandirmadan baska kazanlara aktariyor ve bundan kopiik helvasi
yapiyordu. Ben de yapilan bu helvalar pazara gotiiriir; bagira, bagira satar-
dim. Sehirlisi, koyliisii kapis, kapis alirlardi.

Babam bununla yetinmedi. Sayisiz deneylerden sonra, pancar kokusundan
arindirilmis koyu serbeti eline alip, diikkan-diikkan gezdirdi.

-Iste dedi; bu sekerin koyu serbetidir. Bir seker fabrikasi yaptiralm, tarlalara
“Clikiindiir” ekelim. Hem paralarimiz Avrupa’ya gitmesin, hem de coluk-
cocuk, milletimiz bol seker yesin...

71



Miihendislik Mimarlik Oykiileri-2

Fabrika babam icin 6ltiimsiiz bir amac olmustu.”

Alpullu Seker Fabrikasinin kurulusu ise, heyecanin devlet tarafindaki
oykustddir.

14.6.1925 tarihinde istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar Tiirk A.S. adi altinda;
T.C Ziraat Bankasi, Tiirkiye is Bankasi ve Trakya illeri 6zel idareleri ile 6zel
sahislarin 500.000.- lira sermaye ile kurduklari sirket tarafindan Alimanya’da
R.Wolf firmasinin Makine Fabrikasina kurdurulmustur. Fabrikanin temeli
Usak Fabrikasindan kirk bes giin sonra, 26.11.1925 tarihinde atilmis, montaj
calismalari on bir ayda bitirilerek 26 Kasim 1926 tarihinde ilk Turk sekeri
bundan yaklasik 80 yil 6nce Uretilmistir.

Alpullu Seker Fabrikasi gorkemli bir torenle acilmis, yankilan ise basin
kanaliyla giinlerce ulusumuza miijdelenmistir.

26 Kasim 1926 tarihli Ulus Gazetesi'nde cikan makalesinde, donemin
biiyiik ismi Ahmet Agaoglu o giinii soyle anlatiyor; (sadelestirilmis Tlirkce
sekliyle)

“Bugiin bu sosyal ve
iktisadi hadiseler Cum-
huriyetin acmis oldugu
medeniyet yolunun en
ince izlerine bile Tiirk
Milletinin azami bir
uyum Kkabiliyetini haiz
olduguna zerre kadar
siiphe birakmamak-
tadir. Bu millet yalniz
fenni doruklara degisim
gostermemistir. Ayni
zamanda yaygin Séylen- Mimar inan 6pn’.lsi]’nden
tilerin altinda saklanan Alpullu Seker Fabrikasinin Goriindisii (1926)
zihni ve ahlaki,sosyal ve iktisadi faaliyetlere de kabiliyetini ispatlamaktadir.
Mabhiyeti itibariyle gecici olmasi dogal olan buhran ve gecis devirlerinde ko-
tiimser tahminlerde bulunanlarin, Alpullu Seker Fabrikasinin resmi acilisinda
bulunmalarini isterdim... Tirk’tin kurdugu bu anit, Tiirk 6zel tesebbiisiiniin
calisma ve dayreti ile ilminin bir bas yapitidir...Ylizlerce kilo demir kiitlesi
canlanmis ve insanoglunun ihtiyacini tatmin icin beserin iradesine tabi birer
suurlu heykel gibi hizmet etmektedir. iste Tiirk Sekeri, iste Tiirk topraginda-
n,emek ve dayretinden meydana gelmis olan Tiirk sekeri!.. Bir ay sonra da
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Tiirk’tin Anadolu sekerini Usak’ta tadacagiz.Gerceklesmesi icin ne tatl,ne
glizel diisler. Diisiiniiniiz ki daha (ic tane bunun gibi fabrika ile memleket
senede tam 14 milyon lirasini kendi cebinde saklayacak...Gazi’nin dehasi
ve yiiksek iradesi bize rehberken; tesebbiis, emek ve gdayret,tahammiil ile
miicadele sahalarinda bu millet icin erisiimeyecek hedef, alt edilmeyecek
zorluk, basariimayacak is kalmayacaktir.”

20.12.1930 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasini ziyaret eden biiylik 6nder
Atatiirk, ayni diistincenin mimari olarak gozlemlerini ve hedeflerini belir-
lerken, fabrikanin seref defterine sunlarl yaziyordu:

“Alpullu Seker Fabrikasini gezdim.
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Gordiigiim vaziyetten cok memnun
kaldim. Miiessesenin tevessii etmesini
(gelismesini) simdiye kadar oldugundan
fazla muvaffak olmasini dilerim.

Memleketimizin her miisait mintika-
sinda seker fabrikalarinin cogalmasi ve
bu suretle memleketin seker ihtiyacinin
temini miihim hedeflerimiz sirasinda
tanminmalidir.”

Gozden kaciriimamasi gereken bir husu-
sa burada kisaca deginmek, Cumhuriyetin
o giinki hassasiyetlerini 6grenmek baki-

mindan onem tasimaktadir.

Her iki fabrikamizin kurulus asamalari es
zamanlh olarak yiiriitiilmektedir. isin bir tarafindaki Usak Fabrikasi baslarda
daha ileri bir safthadadir. Ulu 6nder, her iki tesebbiisii de ayni heyecanla
kucaklamasina ragmen, devlet 6nderliginde kurulacak Alpullu Fabrikasinin,
Usak Fabrikasindan sonra isletmeye alinmasina gonlii razi olmamis ve
alinan ek onlemler sonucunda Alpullu; Usak’tan kirk giin kadar once seker
akarmustir. Burada 6zellikle ve oncelikli olarak verilen mesaj aciktir: Devlet
her seyde oncii ve onder olmak durumundadir.

Usak ve Alpullu Seker Fabrikalarinin hizmete girmesiyle artik tilkemizde
seker sanayii dogmus bulunuyordu. ilk kampanyalarin yapildigr 1926 yilin-
dan, Eskisehir Seker Fabrikasinin kuruldugu 1933 yilina kadar, hem pancar
tarnminda hem de isletmecilik alaninda 6nemli tecriibeler kazanilmistir.

1 Ekim 1932 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasinin kurulmasina karar verilir.
iki aylik bir etiit ve calismadan sonra 8 Aralik 1932 tarihinde, Buckau R.Wosf
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adli Alman firmasina ihale verilir. 1 Subat 1933 de yerini Atatiirk’iin sectigi
fabrikanin temeli atilir.

Fabrika kurulmasina
karar verilecek iki arazi
secenegi vardir. Birisi
Porsuk Nehrinin yanin-
da bulunan ve epeyce
genis olup arazi mali-
yeti de duisuk bir yerdir.
Digeri ise fabrikanin
kurulu oldugu simdiki
arazi.

Merhum Celal Bayar'in ;
28.02.1934 tarihinde ST EL R o
Cumhuriyet Gazetesi’'nde cikan soyleside bu yer secimi hikayesini soyle
anlatmaktadir:

“O tarihte Atatiirk ile beraber, trenle istanbul’a giderken Eskisehir’e yak-
lastik. Birdenbire Atatiirk;

-Bizim Eskisehir Fabrikasi ne oldu diye sordu.

-Her seyi ile hazir Gazi Hazretleri dedim ve devam ettim. Yeri hakkinda
karar vermek iizereyiz. iki yerin de fayda ve sakincalari var. Bunlar iizerinde
duruyoruz.

Bunun lizerine Atattirk,
-Bu isi beraber yapalim dedi ve treni durdurdu.

Porsuk Suyunun yanindaki yeri gosterdim. ikinci yere, simdiki fabrika min-
tikasina vardigimizda, burada para meselesi biraz farkh olur dedim.

Atatiirk hic diisiinmeden ;
-Burada yapacaksiniz dedi ve sebebini su sekilde acikladi:

‘Tren gectikce halk istasyonun hemen yanindaki fabrikayr gorecek,
morali yiikselecek. Bu yiizden parasi ne olursa olsun, burada yapil-
mal... ”

Fabrikanin temeli 1 Subat 1933 tarihinde atilir. Montaji 1 Nisan 1933
tarihinde baslar. Montaj 6 ayda tamamlanir. 5 Aralik 1933 tarihinde acilis
toreni yapilarak resmen isletmeye alinir. Eskisehir Seker Fabrikasi tGilkemizin
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3. Seker Fabrikasi olarak calismaya baslamistir. Kuruldugu giinde 1500 ton
pancar isleme kapasitesine sahipken yapilan tevsiiler ile bugiin kapasitesi
olan 7200 tona yikseltilmistir.

Ulu Onder 6liimiinden bir yil kadar 6nce, Elazig’in Pertek ilcesini ziyaret
ettiklerinde zayif, cihz cocuklan goériince;

“Seker Fabrikalarinin sayisi yirmiye cikmaz ve sekeri ekmek kadar
kolay alinir hale getirmezsek, giirbiiz cocuklara hasret kalacagiz.”

sozleriyle seker sanayiinin hedefini gostermistir.

Turhal Seker Fabrikasi
ise, is Bankas! ile T.C.
Ziraat Bankasi’'nin esit
paylarla ve 3 milyon lira
sermaye ile kurduklari
Turhal Seker Fabrikasi
A.S.'nin eseridir. Fabrika
yine ayni Alman firmasi
tarafindan kurulmustur.
Kurulus sirasinda giinliik
pancar isleme kapasitesi
bin tondur. Fabrikanin
temeli 7.10.1933 tarihin-
de atilmis ve acilisi ise
doénemin Basbakani ismet inonii tarafindan yapilmistir. Biiyiik Atatiirk'tin tore-
ne katilamayisi nedeniyle Turhal Seker Fabrikasi yoneticileri, Seker Sanayiinin
gelismesine destek ve direktifleriyle yon veren Ata'ya, icinde fabrikanin irettigi
seker bulunan, tizerinde Tiirkiye haritasi ve dort seker fabrikasinin gosterildigi
ve halen Anitkabir'de bulunan altin bir sekerlikle fabrikanin acilisini mijdeli-
yorlardi.

Yasanan problemlerin daha kolay c6ziilmesi amaciyla, fabrikalarinin birlesti-
rilmesine karar verilmis ve 6 Temmuz 1935 tarihinde, Stimerbank, Tiirkiye Is
Bankasi ve T.C. Ziraat Bankasi tarafindan esit hisselerle 22.000.000 TL. sermayeli
“Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (T.S.F.A.S)” kurulmustur.

Seker dretim faaliyeti 1950 yilina kadar zaman zaman tevsii edilen (genisle-
tilen-biiyiitiilen) bu dort fabrika ile yiirtitiilirken bir yandan kapasite artirimlari
suirdiirilmis; diger yandan (ilkemizin artan seker ihtiyacini karsilayabilmek
icin 1951 yilinda baslatilan yatirrm programlarn cercevesinde 1956 yilina gelin-
diginde on bir yeni seker fabrikasi isletmeye alinarak, fabrika sayisi on bese
ckarilmistir.
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1960-1970 yillan arasinda Ankara ve Kastamonu Seker Fabrikalarini takiben
1977 yihinda Afyon Seker Fabrikasi isletmeye alinmistir. Ancak dilke niifusunun
artmasi yeni seker fabrikalarinin yapiimasini gerekli kilmistir. 1980-1993 yillari
arasinda Mus, llgin, Agr, Elbistan, Van-Ercis, Eregli, Carsamba, Corum ve Kars
Seker Fabrikalari isletmeye alinmustir.

Daha sonraki yillarda ise Yozgat ve Kirsehir Seker Fabrikalarinin kurulmasiyla
tlkemizdeki seker fabrikalarinin sayisi Turk Seker’e ait 26, Pankobirlik’e dev-
redilen Amasya, Kayseri, Konya Seker Fabrikalari ve dzellestirme programina
alinan Kutahya Seker Fabrikasi ile birlikte otuza cikariimstir.

Seker Fabrikalarinin tretim iinitelerinin ihtiyaci olan makine ve cihazlarin
dretim ve imalatini gerceklestirmek Uzere sirket biinyesinde bes makine
fabrikasi olusturulmustur. Ankara, Afyon, Eskisehir, Erzincan ve Turhal Makine
Fabrikalarinda komple seker fabrikalari, Cimento Fabrikalari, Petrol Rafineleri
icin basinch kaplar, Termik Santral ve Hidroelektrik Santral tinitelerinin yani sira
buhar kazanlar ve hidroelektrik tiirbin imalatlan yapiimaktadir.

Kurulus oykilerinde goriilen cosku ve disiplin bugiin hangi noktadadir2 Bu
bahse girmeden dnce Seker Sanayii lilkemizde nelere onciiliik etmis ve neler
basariimistir, kisaca bunlara bir g6z atalim.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda acilan dort fabrikanin tiim ahsap dogramalari firin-
lanmis keresteden yapilmistir. Fabrikalarin biinyesindeki sosyal tesislerde sinema
salonu, ylizme havuzu, tenis kortu, futbol sahasi mevcuttur. Dikkatinizi cekiyor
mu? Yil 1934'tiir. Yer; o giinlerde niifusu cok az olan il ve ilcelerdir. Bu sartlarda
sinema salonu ve yiizme havuzu ne islev yapacaktir ki2 O sinemalarda her hafta
yiizlerce yerli halk ve fabrika mensubu film izlemis, ylizme havuzunda spor
aktiviteleri yapiimistir. Fabrika cay bahcelerinde halk giinleri tertiplenmistir.

Bu yiizdendir ki halk Cumhuriyetin bir kurulusu olan Seker Fabrikalari sayesinde
Cumhuriyeti daha bir ictenlikle
benimsemistir.

Memur ve iscisine 6dedigi
maas ve Ucretlerle, ciftcisine
o0dedigi pancar bedelleriyle,
nakliyecisine 6dedigi tasima
ticretleriyle ekonomik olarak
yore kalkindirilirken, sosyal
ve Kkiiltiirel olarak da yoreye
biyiik katkilar saglanmistir.
Topyekiin kalkinma denilen
sey de tam olarak budur.
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Seker Sanayii mensuplarinin faaliyetleriyle sosyal yasamimiza sundugu
hizmetler de bu sanayiinin gelismesine paralel olarak artmustir. Seker Sanayii,
seker pancarini yetistiren yarim milyona yakin ciftci kitlesiyle giiclii ve siki
bir iliski kurmustur. Seker pancarinin yetistiriimesinde ciftciye gerekli olan
tarim aletleri, glibre, cesitli malzeme ile ayni ve nakdi yardimlar yapilirken,
ciftcinin egitilmesi ve kiiltiriiniin artirlmasina da cahsilimistir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.S ciftciyi tarimsal, sosyal ve ekonomik konularda
aydinlatmak ve bilgilendirmek amaciyla 1951 ile 1989 yillari arasinda “Pancar
Dergisi”ni yayinlayarak alti bin kdye bu dergi ulastirilmistir. Yurdumuzda
ticretsiz olarak dagrtilan 35 bin tirajli baska bir dergi yoktur. Koy kitapliklarina,
okuma odalarina ve koy okullarina kadar giden Pancar Dergisi, ciftcilerimize
tanim teknigi ve kiiltiirel acidan cok faydal olmustur.

Turkiye Seker Fabrikalan A.S tarafindan tic ayda bir yayinlanan ve bilimsel
konulara agirlk veren “Seker Dergisi” de 1988 yilina kadar yayinlanmustir.
Bunlara ilave olarak Turkiye Seker Fabrikalari A.S'nin yayini olan tarimsal,
teknolojik ve ekonomik konularda 220 kitap yayinlanmistir. Ciftcilere
sayilar yiiz binlerle ifade edilen cesitli tarimsal brostrler dagitilimis, ayrica
fabrikalanimizda ciftcilerin pancar tarimi konusunda egitimleri icin kurslar
diizenlenmistir.

Kurulusu ile birlikte sirketce
secilen yetenekli ve basarili
ogrencilere burs verilerek yurt
| icinde ve yurt disinda cesitli
fakiilte ve yiiksek okullarda
~ okutulmus, sirketimiz ve
| lilkemiz icin teknik, zirai ve idari
| branslar icin yararli elemanlar
yetistirilmistir.

Kiltiir ve hayir dernekleri
de, sirketin ve calisanlarinin
katkilanyla fabrikalarimizin biyiik bir bolimiinde ilk 6gretim okulu, lise
binalar insa edilerek Milli Egitim Bakanliginca hizmete acilmistir.

Pancr Hasad (1928)

Denilebilir ki; Anadolu kéyliistinii ve ciftcisini (LPG) tiipgaz ve gazli ocakla
tanistiran Seker Sanayiinin tarim teskilatidir. Yine Tiirk ciftcisinin buzdolab,
camasir makinesi ve firin gibi teknolojik nimetlerle tanismasinda onciiliigi
ayni teskilat saglamistir. Ciftcilerin pancar bedellerinden kesilmek suretiyle
aldigi bu driinleri, yerel pancar ekicileri istihsal kooperatifleri temin etmis
dagitimi ise fabrikalarin tarim teskilatlarinca saglanmistir.s Tarim teskilatinda
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calisan muhendis ve teknisyenler pikaplarinin arkasinda tasidiklar bu “ni-
metleri” koylilerle tanistirirken, kendi ihtisas konularinda da ciftcilerin her
zaman yaninda olmuslardir.

Anadolu ciftcisi bugiin bile; oglunu evlendirir, kizini gelin ederken yore
esnafindan aldig1 esyalarin 6deme giinii olarak verdigi senetlere, “pancar
parasina” diye not disiirmektedir. Ogullarina siinnet diigiinlerinde yap-
tirdiklan helvalann sekeri, pancar bedeline mahsuben ayni olarak verilen
sekerlerden yapilmaktadir.

Bu sosyal faaliyetler yaninda Seker Fabrikalan’nin ciftciye ve kurulu bulun-
dugu yoreye sagladigi faydalar sadece ana basliklarla hatirlatmakta yarar
vardir.

Turk Ciftcisi ekim nobetini (miinavebe) uygulamayi, dolayisiyla polikiltir
ziraati 68renmistir.

Pancar tarimi vesilesiyle tarimda mekanizasyon olgusu gerceklesmistir.

Pancar taniminin emek-yogun bir iskolu olmasi sebebiyle istihdam lizerinde
dogrudan ve dolayh etkisi vardir.

Ciftcimiz yabanci ot ve hasere ilaclanyla genis 6lciide pancar tarimi saye-
sinde tanismistir.

Pancarin hem kendi yapraklarn hem de fabrikasyonda yan iiriin olarak
ortaya cikan yas ve kuru kiispesiyle melas genis 6lciide hayvan beslemede
kullanildigindan, fabrika bélgeleri ayni zamanda besi hayvanciliginin en cok
gelistigi yoreler olmaktadir.

Gerek hammaddenin gerekse mamul maddenin ve diger malzemelerin
nakliyesinde buiylik bir is hacmi ortaya cikmaktadir.

Seker Sanayii tanmsal sulama amacl baraj ve goletlerin bulunmadigi
bolgelerde, yiizeysel veya derin kuyularin acilmasina dnderlik ederek sulu
tanim alanlarin gelismesinde fevkalade onemli gorevler tistlenmektedir.

Kalkinmada ve sanayilesmede asil amac sadece ve sadece karhlik mi
olmahdir?

Eger olcii sadece karlilik olacaksa, bu anlayistaki bir 6zel sekt6riin tilkenin
geri kalmis yorelerinde kalkinma hamlesine katilmasi miimkiin miidiir2 O
halde, tlkenin bu gibi geri kalmis yoreleri nasil gelistirilebilecektir?

Bu sorular, Seker Sanayiinin Dogu Anadolu’da kurdugu fabrikalara ve-
rilen “sosyal amach fabrika” deyiminde anlam ve cevap bulmaktadir. Bu

78



baglamda Dogu Anadolu’da bulunan Kars, Erzurum, Erzincan, Ercis, Mus,
Elazig, Malatya ve Elbistan Fabrikalari'nin kurulmasindaki temel felsefe,
devlet eliyle bu kabil bolgelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
katki saglamaktir.

Seker Sanayiinin bugiin ulasilan bu noktaya gelmesinde; bir tren istas-
yonu ve bir tarim bolge binasindan baska dikili tas bulunmayan yorelerde
fedakarca, insan dsti bir gayret, azim, yurtseverlik ve de basariyla hizmet
eden nice isimsiz kahramanlarin, yani kisacasi Seker Sanayii tanim teskilati
calisanlarinin alin teri vardir. Bu kahramanlar ki; cogunlukla cocuklarinin
biiyiidiiklerinden bile gec haberdar olabilmislerdir. Ozellikle fabrikalarin
tasra teskilatlarinda hizmet veren bu yigit Anadolu insanlar, Turk Ziraat
Miihendisliginin yiz aki fedakar miihendisler, devlete ve millete hizmet
etmek icin cirpinirken, -isin tabiati geregi- cocuklan yeterli egitimi alacak-
lan okullardan uzakta kalmislar ve cogunlukla goniillerindeki meslekleri
elde edememislerdir. Bu cocuklanimiz da, ebeveynleri kadar anilmaya ve
oviilmeye layiktirlar.

Bu genel anlatim icinde, calistiklan sahalarda nice unutulmaz olaylari ya
bizzat yasamis ya da taniklik etmislerdir. iste o anilardan secilmis giiliim-
seten ornekler:

ilk ani; Afyon Fabrikasi bolgelerinin birinde, bir pancar teselliim kantarin-
da gecer. Pancar alim kampanyasinin “genel sokiim” tabir edilen ekim ayi
ortalarinda bir zamandir.

Fabrika ziraat mudiirii refakatinde, genel mudiirliikten gelen grup midiiri
ve bolge sefi birlikte ziyaret maksadiyla kantara gelmislerdir. Genel s6kiim
zamani oldugu icin, kantardaki trafik fevkalade sikisiktir. Zaman ciftciler icin
daralmaktadir. Zira karli kis glinlerine kalmadan pancarlarin teslim edilmesi
gerekmektedir. Ciftcilere, kalan pancar miktarlan da ¢6z oniine alinarak
hangi giinlerde ne kadar pancar teslim edebileceklerini gosteren “pancar
teslim kagitlan (giin kagidi) dagitilmistir. Dolayisi ile, ciftci pancarlarn bu
siraya gore tesellim edilmektedir.

Bu arada, kantar sahasinin bir kdsesinde, sira disinda bir romork durdugu
hemen dikkat cekmektedir. Bolge sefi, yardimcisina bunun nedenini sorar
ve giin kagidi olmadigi icin bekletildigini anlar. Bu arada o ciftcinin yanlarina
gonderilmesini ister yardimcisindan. Maksadi, bu ciftcinin neden kuralsiz
olarak kantara pancar getirdigini 68renmek ve tekrarini engellemek icin
uyarmaktir.

Yanlarina gelen genc irisi bir delikanldir.
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Nicin giinsiiz pancar getirdigi soruldugunda, gencin verdigi cevap su
olur.

-Midir bey! Ben diin taahhiit ahminda geldiginiz ve tavuk yediginiz
muhtarin ogluyum.

Bolge sefi tam cocuga cikisacaktir ki, grup miidiirii araya girerek:

-Madem ki tavugunu yemissiniz, alin bu sempatik delikanlinin pancarini,
deyiverir.

Bu istegin ayni giin degil ama bir sonraki giin gerceklesmesi saglanarak
sorun cozalir.

Bu anekdota bagh olarak, seker fabrikalar ile ciftciler arasinda akdedilen
“seker pancar yetistirme s6zlesmesi’nden kisaca bahsetmek gerekir.

S6zlesme en az bes, en fazla otuzar kisilik gruplar halinde bir araya ge-
len ciftcilerle yapilmaktadir. Gruplardaki bu ciftciler birbirlerine miisterek
ve miiteselsilen kefildirler. S6zlesmelerde o yil cificilere bedelsiz olarak
verilecek yas veya kuru pancar kiispesinin miktarindan tutun da, pek cok
teknik ve tarimsal olcutler siralanir.

iste bu taahhiit ahmlar biiyiik kdylerde kdy kahvelerinde, kiiciik kdylerde
ise muhtarliklara ait koy odalarinda yapilmaktadir. Zaman olarak da, cift-
cilerin is giinlerini bosa harcamamalarini saglamak bakimindan genellikle
aksam saatleri tercih edilmektedir.

Taahhiit alimlar ile ciftcilerin bir sonraki ekim déneminde ekecekleri pan-
car miktarlan (simdilerde teslim edecekleri pancar kota miktarlar) tespit
edilir. Buna bagh olarak da fabrikalar, bir yil sonrasinin tiretim, nakliye ve
isletme programlarini hazirlarlar.

Koylerdeki taahhit alimlan
tamamlandiktan sonra, Tiirk Cift-
cisinin her zaman sahip oldugu
konukseverliginin bir yansimasi
olarak da gorevlilere;

-Ellerinize saglik. Taahhiitlerimiz
alindi. Simdi biraz soluklanalim,
bir cay icelim bahanesiyle ve co-
dunlukla biyuk israrlar sonrasin-

da, ortaya bir sofra getirilir. Allah L . A v"‘l r P
. . P iftci Buti i (1936
ne nasip etmisse. ancar Ciftci Bittinlesmesi ( )
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Grup mudariimiiz de icimizden gelen buytklerimizdir. Ayni seyleri, bu
gorevleri sirasinda onlarda yasamislardir. iste bu nedenledir ki, yukari-
daki anida bahsedilen delikanlinin pancarinin ahmi icin yardimca olmak
istemistir.

ikinci ani-hikaye; Agr Seker Fabrikasina bagl bir bolgede gecer. Bilindigi
tizere, Dogu Anadolu yoresinde Erzurumlularin “kitlama “ tabirini kullandik-
lan sert kesme sekerlerle cay icmek genel bir aliskanlktir. Bu nedenle toz
sekere az ragbet edilmektedir. Bu anlasilabilir bir tutumdur. Ancak anlatilan
bu olayda durum hic de bdoyle degildir

Pancar bedellerine mahsuben ciftcilere ayni avans olarak seker dagitildigi
bir zamandir. Bolge ambarlarinda Erzurum fabrikasindan gonderilen kiip ve
kesme sekerler, ciftcilere miktarlar dnceden belirlenmis istinkaklar kadar ve
karisik olarak dagitilmaktadir. Dagitimin son giinlerinde, bélge ambarinda
kiip seker kalmamistir. Dagitima toz seker olarak devam edilmektedir. En
az bes, en fazla otuz kisilik birbirlerine miiteselsil kefaletle bagh gruplari
temsilen ayni ve nakdi avanslar “grup baskanlan” topluca almaktadir. iste
bu grup baskanlarindan birisi, kendisine toz seker verilecegini anlayinca,
dogruca bolge sefinin odasinda alir solugu. Aralarinda soyle bir konusma
gecer:

-Midiir Bey! Sizin ambarciniz bana toz seker verecegini soyliiyor. Ben toz
seker istemirem.

-Baskan, ambarda sadece toz seker var. Gelecek baska seker de yok. Hem
bak sen cok gec kalmissin. Yapacak bir sey yok. Hem ne fark eder; ha toz,
ha kesme. ikisi de seker degil mi?

-Hayir Beyim! Ben toz sekerinizi istemirem.
-Baskan toz sekeri neden istemedigini bir anlat hele!

-Beyim, ben ogluma diigiin yapacagim. Diigiin yemeginde elbette ki helva
olacaktir. Sen beni biitiin bir kdyliiniin agzina mi diistireceksin? Hic diigiin
helvasi toz sekerle yapilir mi?

Geleneklerin 6rdiigi duvarlar ne yazik ki, zor yikiliyor.

O sevgili cificimize, kesme sekerin de doviillip ufalandiktan sonra sulan-
dinhp serbet haline getirildigini; ayni serbeti toz sekerle yapmanin daha az
zahmetli olacag tekrar, tekrar anlatilmasina rag@men ikna etmek miimkiin
olmaz. Sakat geleneklerin ortaya cikardigi bu tath kriz, ihtiyac miktar kadar
kesme sekerin komsu bolgelerden temini suretiyle tathya baglanir. O an,
sekerleri traktoriine yiiklerken yiiziinde beliren tebessiim ile minnet ve
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siikran duygularini ifade edisini hayal etmek hic de zor degildir.

Ulkemizdeki seker pancari tanminin diinya 6lceklerini yakalamasi, ciftcisiy-
le bu denli sicak ve yakin iliski kurabilmis olan “sekerciler” sayesindedir.

Bu nedenledir ki; her birisi yaklasik on ile altmis bin dekar civarinda pancar
ekim sahasindan sorumlu; ciftcilere ait biiyiik tutarlardaki capa-sulama yahut
da sokim avanslarnini icabinda koye ayaklarina kadar gotiirerek ddeyen,
altinda arabasi, emrinde onlarca memur ve isci calisani olan, ekim-capa-
bakim-sulama ve s6kiim zamanlarinda gerekli her tiirlii yardim ve destegi
ciftcisinden esirgemeyen fabrika tarim teskilatinin tasra bolgelerindeki
sorumlularina, her kurumda bulunan ve ancak alt gorev unvanina sahip
personel icin kullanilan sef tabirini Anadolu’nun pek cok yerindeki izani ve
zekasi genis ciftci kesimi kullanmamakta; bunun yerine muidir bey seklinde
hitap etmeyi yeglemektedir

Turk ciftcisinin sahip oldugu bu anlayis ve yorumla farkli bir anlam kaza-
nan bu unvan sorununu, tiztictidiir ki mensubu olduklari kurum seksen yili
askin bir zamandan beri coziimleyememistir. Konuyla ilgili olarak bugiine
kadar 6ne siiriilen gerekceler ne yazik ki inandirici olmaktan uzaktir. Gorev
ve sorumluluklan itibariyle, tilkemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan ve esdeger gorevleri yiriitenlere verilmekte sakinca goriilmeyen
bu hak, onlardan esirgenmektedir. Pek cok kamu kurumu ve Pankobirlik’'e
ait fabrikalarda ¢6ziime kavusturulan ve biiyiik olctide moral-motivasyonla
iliskili bu meselenin ¢coziimi icin cok uzun yillar beklenmis, ancak sonuc
hep sonucsuzluk olarak tecelli etmistir.

Artik bayram gecmistir. Zaten cozmek icin hicbir gayretin gosterilmedigi
bu sorun, Seker Sanayii Tarim Teskilati calisanlarinin icinde bir ukde olarak
kalmaya devam edecektir. Nasil olsa fabrikalar bir bir elden cikanldikca,
sorun kendiliginden coziilecektir 12 Eee...O zaman da birileri bayramhk
kinalarini miinasip bir yerlerine yakabilirler.

Haklar olan unvanlan bile esirge-
nen, devletin bordrolu mahkumlari
olmalarina ragmen, tlkesine ve mil-
letine Ustiin feragatla hizmet eden bu
karakteri yliksek Anadolu cocuklarinin
basarilarina, bu anlayisin isigi altinda
yenilerini eklemeye yine de devam
. edeceklerinden kusku duyulmama-
= hdr.
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Bu baslik altinda soylenecek pek cok soz, verilecek pek cok ekonomik
ve istatistiksel veri olmakla birlikte, ana basliklar altinda konuya yaklasmak
gerekirse sunlar sdylenebilir.

Turkiye Seker Fabrikalar A.S., kamu ve 6zel dahil Turkiye'nin 500 biyiik
firmasi icinde 7. sirada olup,1,3 milyar YTL yillik satis hacmi ve % 75 Pazar
payi ile lilkemiz tatlandinc sektoriiniin lideri konumundadir. Belirtilen bu
miktarlarin, son yillarda acik bir yara halini alan ve kurumu zora sokan kacak
sekerin yurda girisinin maalesef engellenememesi ve tatlandirici sektoriiniin
birkac yildir acik bir sekilde korunmasi nedeniyle ortaya cikan olumsuz tablo
tersine cevrildigi takdirde, daha da artacagi asikardir.

233 sayili KHK ile ana statiisii geregince K.i.T (Kamu iktisadi Tesekkiilii)
niteliinde faaliyet yiriiten T.S.F.A.S , % 98'i 6denmis 1,0 milyon YTL ser-
mayeye sahiptir. Sermayesinin tamami devlete aittir.

Pancar ziraati Tirkiye cografyasinin cok genis bir alaninda yapilmaktadir.
Tirk Seker verilerine gore 1998'de (Amasya, Kayseri ve Konya Seker Fabrika-
lari ekim sahalan haric) 4.115.555 dekar olan ekim, 2002 yilinda 2.837.503
dekara gerilemistir. 2002 yili itibariyle pancar eken ciftci sayisi 416.619'dur.
2004 yihinda bu rakam 303.428'e gerilemistir.

Uluslararasi Seker Orgiitiiniin 2001 yili raporlarina gore, Tiirkiye, pancar
sekeri Ureten Ulkeler arasinda, seker tiretimi bakimindan tclinci; FAO is-
tatistiklerine gore ise, pancar dretimi bakimindan besinci ve seker tretimi
bakimindan dordiincii sirada yer almaktadir.

Buraya kadar olan bahislerde hep Seker Sanayiinin cosku dolu ve umut
sacan hikayesinden soz ettik. Ulkemiz icin bu denli 6nemli ve hayati 6neme
sahip bu miiessesesini nasil bir gelecek beklemektedir?

Cumbhuriyeti kuran iradenin fevkalade ileri goriisliligii sayesinde, fabri-
kalar 6zellikle biiyiik 6lceklerde arazi varhigina sahiptir. Fabrikalarin isletme
sahasi disinda kalan alanlari, adeta birer peyzaj bahcesi goriiniimiindedir.
Sehirlerin nefes alabildikleri birer yesil alan cennetidir.

DTO, DB ve IMF dayatmalariyla “6zellestirilsin” yaygarasi koparilan ve Cok
Uluslu Sirket kartelleriyle A.B.D’ye sirtini dayamis tatlandirici sektortiniin,
iktidarin da koruma kalkanini yanina alarak sergiledigi simarik tutum ve
davranislari ile iyice koseye sikistirilan Turk Seker Sanayii ve Turk ciftcisini
hangi akibet beklemektedir?

Yeni tesisler kurmak suretiyle iilkeye yatirim yapmaya hevesli olmayan bu
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cevreler, lilkemizde mevcut ve her birinde Cumhuriyet Tirkiye’sinin emegi,
ahin teri ve serefi sakh olan bu kuruluslan, kisacasi Cumhuriyetimizin kaza-
nimlarini hemen ve ucuz yollu kapatmak istemektedirler. Bu dis cevrelere
icerideki yerli isbirlikciler de destek olmakta, arka cikmaktadir. Ozellikle
seker fabrikalarinin ozellestiriimesi s6z konusu edildiginde, fabrikalarin
paha bicilmez degerdeki arazileri ve yesil alanlarinda konut yapimi vs. gibi
rant alanlan elde edinecegini diisleyen akbabalarin korosu digerlerine
katilmaktadir.

Atatiirk diyor ki;
“Efendiler !

Avrupa’nin biitiin ilerlemesine, yiikselmesine ve medenilesmesine karsi-
lik, Tiirkiye tam tersine gderilemis ve diisiis vadisine yuvarlanadurmustur.

Artik vaziyeti diizeltmek icin mutlaka Avrupa’dan nasihat almak, biitiin
isleri Avrupa’nin emellerine gore yapmak, blitiin dersleri Avrupa’dan almak
gibi bir takim zihniyetler belirdi.

Halbuki hangi istiklal vardir ki; ecnebilerin nasihatleriyle, ecnebilerin
planlariyla yiikselebilsin?

Tarih boyle bir hadiseyi kaydetmemistir.”

Degerli dostum Baki Remzi Suicmez, TMMOB yayini olan “Miihendislik
Mimarhk Oykiileri-l “ adli kitaptaki “Yesil Cay Yapragindan, Demli Cay Bar-
dagina Bir Basan Oykiisii” bashgiyla kaleme aldig1 yazida; cayi kendi adiyla
tlkemize tanitan ve bir Cumhuriyet kurulusu olan Cay-Kur'un ozellestirmeye
giden siirecte ve sonrasinda nelerle karsi karsiya birakildigini, -kor parmagim
goziine misali- gercekleri gormemekte, anlamamakta israr edenlere biitiin
ciplakligiyla anlatmisti.

Orada anlatilan tiim gerceklerin, yarin Seker Sanayii cephesinde yasan-
mayacaginin garantisi var midir?

Akillr bir boksor, ayni yere ti¢ kere yumruk alir mi?

Cumbhuriyetin kazanimi olan bu degerli kurumlari, milletin g6ziiniin icine
baka baka, hindi bobirlenmeleriyle ve kendi tabirleriyle “babalar gibi”
satabilecekler midir?

Bunu yaparken tarihe ve Atatlirk’iin mirasina sahip cikan yurtseverlere
hesap verebilecekler midir?
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Ata sO0ziimiiz; “cesaret cahilligin eseridir” demiyor mu?
Sairimiz AKif;

“Yikmak insanlara yapmak gibi kiymet mi verir?

Onu en culpa herifler de emin ol becerir.

Hele sen gosteriver,iste sudur kubbe diye,

iki irgatla iner simdi Siileymaniye.

Ama gel kaldirahm dedin mi heyhat o zaman,

Bir Stileman daha lazim,bir de Sinan.”

Dizeleriyle, bugiinkii hali anlatmiyor mu?

Ama ata mirasina sahip cikmaya kararli yurtseverler unutmasinlar.
“Kargalar siiriiyle fakat alcak, kartallar yalniz ama yiiksek ucar.” (Seyda)

Tirkiye; siyaset bezirganlari ve pazarlamacilan icin cekip cevrilmesi kolay
lilke zannedilebilir. Konumuz 6zellestirme olunca, siyasi kadrolarn neleri
becerdigi, satiimasi icin adeta yirtindiklari ulusal degerlerimizi ne hale ge-
tirdikleri bilenlere yabanci degildir.

Cok Uluslu Sirketleri vasitasiyla uluslar arasi trostlerin istahini kabartan
Cumbhuriyetin bu temel degerleri, IMF'nin ve Briiksel vokalistleriyle onlarin
yerli isbirlikcileri olan sermayenin rant arzularina kurban edilecek ve onlara
altin tepside sunulacak midir?

iste biitiin mesele budur.

”

“Zuliim ile abat olanin ahiri berbat olur.”, “Hub-iil vatan, minel iman.
(Vatan sevgisi, imandandir.), “Bir mih bir nali, bir nal bir ati, bir at bir yigidi,
bir yigit bir orduyu diisiiriir.” (Cengiz Han) 6zdeyislerinden kuvvet alarak;
ulusal degerlerin asil sahiplerinde kalmasini savunmak ve bunun icin mi-
cadele vermek, tim vatanseverler icin asli gorev olmak zorundadir.

Gerisi, bir glin tarihle hesaplasmak zorunda kalacak vatan saticilariyla,
gavur kayincilanna kalmaktadir.

Kutsal amaclar icin miicadele veren ve verecek olan kahramanlari tarihimiz
hayirla anacak ve alkislayacaktir.

O vigitlere selam olsun.
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Cumhuriyet’in Kurulusundan
Bir Miihendislik Oykisi:
CAM SANAYii

Dr. Baha KUBAN






Kurtulus Savasi sonrasi genc Cumhuriyet’in ilk sinai girisimlerinden biri
cam sanayinin kurulmasi olmustur. 1933’de hazirlanan Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani cam sanayinin kurulusunu 6ngormekteydi. Aralik 1933’de Bas-
bakanlik icin hazirlanan bir raporun seramik endustrisi ile ilgili bolimiinde
cam sanayisinde modern endustrinin gerekleri anlatilmakta, hammadde
tedarigi, talep ve kapasiteler degerlendiriimektedir. Raporda ilk asamada
3.000 ton/yil kapasiteli bir sise ve bardak tretiminin, daha sonraki yillarda
da 2.000 ton/yil kapasiteli bir pencere cami tretiminin devreye alinmasi
tavsiye edilmektedir.

Cumhuriyet Hiikiimeti 1934 yilinda cikardigi bir kararname ile is Bankasi'na
Tirkiye’de cam sanayisini kurma gorevini verir. Kararnameyle bu fabrikaya
8 ilin talebini karsilamak tizere 25 yillik bir imtiyaz taninir. Fransiz Fours
Stein firmasi fabrikanin ilk tesisatini getirir, ilk kaliplar ve cam ustalarinin
bazilar 1902’de kapanan Modiana fabrikasindan gelirler. Uretim 1 Temmuz
1935’de baslar.

Atatiirk fabrikanin kurulusu ile yakindan ilgilenmektedir. Karsilasilabilecek
zorluklarin asilmasi icin en yakin arkadaslarindan Kilc Ali, Hact Mehmet,
Cavit ve Mustafa Mecdi Boysan Beyleri idare meclisine koyar. Bu arada
kendiside tam lic kez fabrikayi ziyarete gelir.

27 Mayis 1935°de heniiz montaj devam etmektedir ve fabrikanin tarihin-
de unutulmaz bir giin yasanir. Fabrikanin umum miidirii Adnan Berkay’in
anilarindan devam edelim:

“ Biiyiik Atamiz, yaninda Sise ve Cam Fabrikas! Sirketi’'nin idare Meclisi
Reisi Sayin Bay Ali Kilic, Salih Bozok, Hasan Cavit, Haci Mehmet ve dider
zevat oldugu halde ansizin fabrikaya geldiler.
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Deha ve eneriji fiskiran nazarlan ile yapilmakta olan isleri tetkikten sonra
bana hitaben: * Adnan Bey, bu fabrikada kesme kristal cam da yapilacak
mi2’ sualini tevcih buyurdular. Ben, fabrika tesisati meyaninda kristal cam
imaline mahsus tertibatin bulunmadigini, ilk merhalede kristal imalatinin
mudiskiilatini, boyle bir fabrikasyonun ilerde ele alinmasinin diisiiniildiigiinii
izaha calisirken, miisfik fakat itiraz kabul etmeyen bir kat'i bir sesle , ‘ben
bundan béyle soframda kendi fabrikamizin kristal bardaklarini kullanmayi
isterdim, yapilabilir ise memnun kalinm’ emrini verdiler. Bu direktif bizim
icin ikinci bir enerji kaynagi oldu. Geceyi giindiize katarak kristal cam imaline
liizumlu tertibati kisa bir zaman icerisinde fabrikaya ilave ettik. Miibarek
Atamiz icin ‘KA’ inisyalini tasiyan kesme ve oymall bardak takimlarini Can-
kaya’ya gonderirken heyecandan kalbim duracak gibi idi. Acaba bliyiik Ata
yapti@imizi begenecek miydi?”

Atatiirk Pasabahce imalati kristal bardaklarla Savarona’da konuklarini agirliyor

Cumbhuriyet’in tiim yeni sinai yatinmlarinda oldugu gibi Pasabahce’deki
fabrikanin devreye alinmasi, kaliteli bir Griin elde edilmesi, teknolojinin
uyarlanmasi ve gelistirilmesi donemi, iscilerin, miihendislerin, memurlarin
biyiik bir sevk ve hevesle calistiklar bir débnem oldu.

Fabrikanin yerinin Pasabahce olarak secilmesinin iki temel nedeni vardi:
Birincisi buradaki camcilik gelenegi, cam ustalarinin mevcudiyeti, ikincisi,
yani basindaki Tekel fabrikasi. Deniz kenarinda bulunmasi, hammadde ve
mamul tasima kolayliklari, ayrica en biiyiik pazar olan istanbul’a yakinhgi
diger avantajlardi.

Pasabahce fabrikasinin cam uretimine baslama tarihi olan 1 Temmuz
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