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Tiirkiye Ik Kez Bir Sanayi Devrimi’ne Diinya Ile Ayn1 Anda
Baglama Sansina Sahip...

YERLI MUHENDISLIK CABALARININ
ONU ACILMALI

Dr. Hiseyin Halici
Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernedi Yonetim Kurulu Baskani

008 yilinda karsilagtigimiz ve 6zellikle gelismis tilkeler

basta olmak tizere diinyamizi derinden sarsan global
ekonomik kriz; kimilerine gore bir kavram, kimilerine gore
bir evrim, kimilerine gore ise bir devrim olarak adlandi-
rilan Endiistri 4.0 olgusunun olugmasinin nedeni olarak
goriilebilir. Bagta Almanya ve Amerika gibi ig¢iligin daha
yiiksek oldugu geligmis iilkelerde kiiresel krizin etkisi ile
isciligin en aza/en uygun diizeye indirilmesi i¢in ¢aligma-
lar yapilmig ve ilk defa 2011 yilinda Hannover Fuari’nda
“Endiistri 4.0” terimi kullanilmigtir. Daha sonra ise Alman
Hikiimeti’nin destegi ile 2012 yilinda 6zel sektérde bir
caligma grubu olusturulmus ve 8 Nisan 2013 tarihinde ise
bu ¢alisma grubunun Hannover Fuari’nda Endiistri 4.0
Raporu’nu sunusuyla diitnyamizin giindemine bir devrim
olarak girmigtir.

Gintimiizde modern imalat sektoériinde insan fakt6riiniin
en az/en uygun diizeyde oldugu bir tiretim amaclanmakta-
dir. Bu da artik geligmis iiretim teknolojilerine daha basit
bir dille imalat sanayine ve ma-
kinelere akil katma déneminin
basladigini géstermektedir.
Ozellikle bilgisayar tekno-
lojilerinin olaganiistii hizla
geligsimine paralel olarak akilli
fabrika donemi baglayacaktir.
Yani makinelerde her bile-
senin birbiriyle haberlestigi,
kendi kendine karar veren ve
denetleyen iiretim tesisleri
devrinden s6z edilmektedir.
“Siber Fizik Sistemler” ola-
rak tanimlanan ya da “Her
Seyin Interneti (IoE-Internet
of Everythings)” olarak da
tariflenen yapay zekaya sahip
iretim sistemleri hayal edil-
mektedir.

Ozetle akilli makineler dénemi
yayginlagtiginda ki yayginlag-
manin bagladig1 goriyoruz,
o zaman en az adamla en az
enerji ile en yliksek verim ve
kalitenin yaratilmasi sonucu,
isletme karinin en yiiksek
diizeye cikarilmasinin yolu

ac¢ilmig olacaktir. Bunu en cabuk yapan iireticiler, rekabet-
te yalniz kalacaklardir. Geleneksel yontemlerle yapilacak
iiretimler ise muhtemelen bu durumda girdileri agisindan
rekabet tistiinliiklerini kaybedeceklerdir. Bu durumda satig
olanaklarini kaybetme riski dogacaktur.

Bugiin diinyada olaganiistii bir teknoloji savag1 yagsanmak-
tadir. Bu konuda 6ne gegenler 6zellikle Amerika, Almanya
ve Uzak Dogu’nun geligmis ulkeleridir. Artik emek yogun
agirlikls igler yerini akilli makinelerin yonetimine birak-
maktadir. Giin gectikce artan rekabet kosullar1 bir malin
olabildigince uygun maliyetlerde, kaliteli, verimli, hizli ve
stirdirtlebilir iiretilmesini gerektirir. Bu da maliyet girdi-
lerini siirekli olarak kontrol etmek ile miimkiin olacaktir.

Bir iretimin “hammadde, enerji ve iggiicii” olarak ayirabi-
lecegimiz 3 ana girdisi mevcuttur. Hammaddeyi azaltmak
¢ok fazla miimkiin degildir. Ancak belli oranda enerji girdisi
azaltilabilir ve insan giicli neredeyse tamamen ortadan kal-
dirilabilir. Uretimi etkileyen
ana girdilerin yaninda bakim
ve tiretim hizi da 6nemli bir
etkendir. Uretim hizini arttir-
mak ve ariza kaynakli duruglari
azaltmak i¢in, kendi bakim
ihtiyacini bildiren cihazlar
ile 6nleyici bakim sans1 ve
bakim planlamalarindan ve
hizli haberlesme etkin 6l¢cme
metotlar: ile iiriin kalitesini
kararli (birbiri ile ytizde 100
ayni kalitede turiinler iiretil-
mesi) tutmak Endistri 4.0
bakis agisiyla miimkiin kilin-
maktadir. Bu durum sadece
gelismig iilkelerde degil ayni
zamanda gelismekte olan ve
iggiicine dayal1 iiretim yapan
Cin gibi iilkelerde bile algi-
lanmig ve onlar da bu konuda
gerekli adimlar1 atmaktadirlar.
Bu durumu diinyadaki robot
kullanim1 dikkate alarak 6r-
neklemek istersek diinyada
en ¢ok robot kullanim orani
artan iilke Cin’dir. Diinyada su
anda Avrupa, Japonya, Gliney
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Kore ve Amerika gibi geligmis iilkelerde robot kullanimi en
yuksek diizeyde iken, 2018 yilinda ise diinyada kullanilacak
robot miktarinin yarisindan fazlasinin Asya iilkelerinde
kullanilmasi beklenmektedir. Bu durum Endiistri 4.0 kavra-
mina gelismekte olan iilkelerin ne kadar 6nem verdiklerinin
bir gostergesidir.

“Endistri 4.0, peki Tiirkiye i¢in ne kadar gercekgi olabi-
lir? Bunun yanit1 basit; bugiine kadar, gegmisteki 3 sanayi
devriminde de hi¢ firsat bulamadigimiz kadar diinya ile ayn1
zamanda ayni teknolojiyi tiretmek, gelistirmek ve uygulamak
firsat1 ile kars: karsiyayiz. Cliinkii 1. Sanayi Devrimi’ni hic
bilmeden yagadik, 2. Sanayi Devrimi’ni ise sadece izledik,
sadece 3. Sanayi Devrimi’'ni kullanabildik. Bugiin ise diin-
yada yeni baglayacak ve heniiz bir kavram olarak gelistirilen
4. Sanayi Devrimi i¢in sansimiz var ve diinya ile beraber
yasayabilme, liretebilme, gelistirebilme ve uygulayabilme
imkanimiz var. Dolayisiyla sadece yurtdigindan saglanabile-
cek bir anlayig olarak goriilmemesive bu konuda yerli imalat
ve mithendislik ¢abalarinin 6niiniin agilmasi gerekmektedir.

Endustri 4.0 iilkemizin orta gelir tuzagindan kurtulabilmesi
icin yapisal déniisiimde anahtar konumdadir. Ulkemizde
yaraticilik ve yenilikciligi tetikleyecegi cok aciktir. Ulke
kaynaklarinin hedeflere dogru yonlendirilebilmesi ve bu
¢abalarin devamliligi a¢isindan bir tilke projesi olarak goriip,
Endustri 4.0 ile ilgili olarak kamuoyu algisini dogru bir ge-
kilde olugsturmak ve gelecekteki olas1 etkilerini tartigmamiz
lazim. Cunki baglangi¢ noktasi olarak dogru zamanda yani
nerede ise diinya ile ayn1 zamanda bu konu konugulmaya
baglandigi i¢in bunun olanaklari kullanilarak dogru adimlar
atilmalidir. Bu konuda gereken adimlar atilmaz ve geligme
saglanmaz ise uzun vadede neler ile kargilagilabilecegi, re-
kabet giicim{iiziin ¢ok zayiflayacag: tiim kamuoyuna dogru
sekilde anlatilmalidir.

T'eknolojiyi sadece kullanan degil, mutlaka iireten ve gelig-
tiren bir iilke olmamiz hedeflenmelidir. Endiistri 4.0 ise bu
amaca yonelik ¢ok iyi bir firsattir. Dolayisiyla diger tlkeler
ile kargilagtirmalar yapilarak Endistri 4.0 yol haritasinin
hazirlanmasi ve bu haritada kisa ve uzun vadeli adimlarin
¢ok net olarak belirlenmesi gereklidir.

Yerli cihaz iiretimleri devlet tarafindan desteklenerek,
Endiistri 4.0 anlayigina uyan iirtinlerin uretilmesine yar-
dimec1 olmak gereklidir. Bu sayede diinya ile rekabet eden
bir iretici yapisina sahip olabiliriz. Aksi halde kesinlikle
rekabet edemeyerek zaten fazla etkin olamadigimiz bir
pazarda tamamen yok olmamiz s6z konusudur. Ayrica
Tirkiye’nin kiiresel rekabet iistiinliigii saglayabilecegi
sanayi dallar1 secilerek bu alanlara yonelik 6zel ¢aligmalar
yapilmasi gereklidir.

Yillarca dile getirilen iniversite-sanayi igbirliginin ise kesin-
likle olusturulmasi gerekiyor. Ciinki heniiz tiniversite-sa-
nayi igbirligi kurulabilmis degil sadece konugulmaktadir.
Universiteler, sanayinin gercekten bir parcasi olmalidir.
Pratik uygulamalar da en az bilimsel makaleler kadar 6gre-
tim uyelerinin kariyerlerine etki saglamalidir. Pratik egitim
iiniversitede olugmalidir. Ornegin Almanya’da sirketler ile
birlikte triin gelistiren uUniversiteler, bizde meslek lisele-
rinde oldugu sekilde belli sayida 6grencisini yil boyunca
sirketlere gonderiyor. Bu yapiyt harmanlayan iniversitelerde

hayata uygulanabilen bazi alt boliimlerin olugmasi gerekiyor.
Bilgisayar altyapisini endistriye uygulamak i¢in bilgisayar
miihendisligi ile elektronik mithendisligi arasinda bagka
tanimlarin ortaya ¢ikacagina eminiz.

Endiistri 4.0 ve otomasyon konusu igin nitelikli eleman
mutlaka bulunmalidir. Meslek lisesi, yiiksekokul ve {ini-
versite diizeyinde pratige dayali egitim tegvik edilmelidir.
Bu amagla egitim alaninda atilmas1 gereken temel adimlar1
soyle siralayabiliriz:
- Egitim politikalarini ve igeriklerini buna goére dii-
zenlemek; kisaca Endiistri 4.0 uyumlu, ¢ok disiplinli
mithendislik egitimi olugturmak; bilgi ve beceri temelli
egitim programlari olugturmak.
- Caligma hayati icerisinde “profesyonel gelisim, izinli
akademik 6gretim, cok disiplinli uzmanlik egitimleri
olusturmak, ig garantili 6rgiin ya da uzaktan (on-line)
uzmanlik egitimleri gergeklestirmek.
- Son zamanlarda ¢ok sik konusulmaya baglanan “kod-
lama” konusunu, ilk6gretim miifredatindan baglayarak
ders programlarina koymak.

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)
olarak, Endiistri 4.0 konusunda en 6nemli 6nerimiz; adi
degisebilir ancak Ulusal Ileri Teknoloji Kenti (ILTEK)
Projemizde 6nerdigimiz gibi bir T'eknolojik Platform olug-
turulmasidir. Bu platformda, i¢inde firmalarin ENOSAD
yeterliliklerinden faydalanarak Ar-Ge yapabilecekleri bir
alan, bir biit¢e ve bir ekipman olanagi olmalidir. Yarigmayla
belli sayida genc aragtirmaci/girigsimci bu platformdan belli
bir siire destek alabilmelidir. Endiistriyel otomasyon alanin-
da tirtinleri ve imalat1 olan firmalara 6ncelik verilmelidir.
Bu platform biinyesinde yapilan faaliyetlerin tiretimin ve
aragtirmanin diinyaya acik kapilari olmali; ILTEK esdegeri
yabanci orgiitlenmeler ve teknoloji merkezleriyle baglanti
kurulup, proje ortakliklar1 i¢inde olunmalidir. ILTEK
i¢indeki firmalarin malzeme ve teknoloji teminine kolaylik
saglanmali; gimriik mevzuatlari, giimriitk komisyoncular1
IL'TEK kapilarin1 kapamamali. ILTEK kapsaminda egitime
de 6nem verilerek, bir akademik platform olugturulmali.
ILTEK y6netimi teknik kigilerin agirliginda olmalidir.

Bilim Sanayi ve T'eknoloji Bakanlig: ile ilgili bakanliklar ve
(Kalkinma Bakanligi pilotajinda) TUBITAK, KOSGEB
katilimui ile Oncelikli hedefler belirlenerek, kalic1 kadrolar
ile 6zel gorev niteliginde konuya 6zel ¢aligma gruplari
olusturulmasi, hedefler konulmasi, bu hedeflere doniik
girigimcilerin katilim ve eggiidiitmu (tegvik i¢in bu bir ko-
sul olabilir) saglanmalidir. Bu amagcla meslek 6rgiitleri, is
diinyas1 orgiitleri ve konu ile ilgili kuruluglarin da katilimz,
hatta yonlendirici olmalar: saglanmalidir.

Son olarak séylemek gerekirse, iilke olarak sadece teknolojiyi
kullanan degil, ayn: zamanda {ireten ve gelistiren bir ilke
olmak icin ¢aba gostermeliyiz. Bu da gerek jeopolitik avan-
tajimiz gerekse geng ve dinamik bir niifusa sahip tilkemiz
icin ancak ve ancak Endiistri 4.0 i¢inde olmak, gelistirmek
ve uygulamak ile miimkiin olacaktir. Clinkii Endiistri 4.0
Devrimi hentiz daha baglamamis ve diinya ile ayn1 zamanda
baglamamizin mimkiin olacagi, hala kaybettigimiz veya ge-
ciktigimiz bir durumun olmadigy, iilkemizi geligmis tilkeler
seviyesine gikartacagi egsiz bir firsattir. ll
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