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SAMSUN’DA İMALAT SANAYİ SORUNLARI

VE

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ

ŞEHİRLERİN REKABETİ

Şehirler, tarih boyunca yerleşik hayatın simgesi olmuştur. Bunun sonucu olarak da ekonomi ve medeniyet şehirler etrafında büyümüş ve gelişmiştir. Bazı şehirlerin bilinirliği ülkelerinden daha önde gelmektedir. Tarih içerisinde Atina, Roma, İskenderiye, Bağdat, Paris, Londra, İstanbul şimdilerde ise New York, Tokyo belli dönemlerde refah merkezleri olmuşlardır. Bu merkezler sahip oldukları refah nedeniyle kırsal kesimlerden nüfus almışlar, sanat ve bilimin yeşerdiği ve tarihi dönüşüm niteliğinde olayların geliştiği yerler olmuşlardır.

Şehirler, sanayi devrimi sonrasında ise teknolojik yeniliklerin yapıldığı ve yeni ticaret ve iş yapma biçimlerinin ve iş organizasyonlarının geliştirildiği yerler olmuşlardır. Şehirlerin refah oluşturmada, teknolojik ve ticari ilerlemede bu denli verimli ortamlar olmasını sağlayan belirli şartlar vardır. Birincisi, şehirler büyük ölçekte ve belli özellikleri olan üretimin ihtiyaç duyduğu becerilere sahip geniş bir işgücü havuzuna sahiptirler. İkincisi, şehirler sahip oldukları geniş pazarlar sebebiyle belli ürünlerin ve hizmetler için bir talep yaratırlar ve bu durum da girişimciliği teşvik edici bir rol oynar. Üçüncüsü, şehirler sahip oldukları cazibe nedeniyle çevrelerinde her türlü resmi ve gayri resmi iş ve ticareti destekleyecek bilgi ve teknoloji ve sosyal ilişkiler kümeleri oluştururlar. Bilgi akışı tecrübe paylaşımı, başarı örnekleri hep yeni işlerin, ürünlerin ve hizmetlerin oluşması için ortam yaratırlar.

Dünyada refah yaratma ve rekabet sadece ülkeler ve firmalar arasında değil şehirler arasında da yaşanmaktadır. Dünyanın hemen her önemli şehri daha yaşanabilir, daha rekabet edebilir ve daha iyi yönetilen bir şehir olmak için stratejiler geliştirmeye ve cazibe merkezi haline gelmeye çalışmaktadır. Aslında her şehrin bu tür bir çaba içerisine girmesi, ülkenin genel refah düzeyine de olumlu olarak yansıyacaktır. Şehirlerin küresel ekonomide artan önemi anlaşılmadan bir şehrin kendisini bölgesel, ulusal ve uluslararası ekonomide uygun bir şekilde konumlandırması mümkün gözükmemektedir. 

SAMSUN’UN REKABET GÜCÜ

Şehirler arasında rekabet tıpkı ülkeler ve firmalar arasındaki rekabete benzer bir durum görüntüsü vermeye başladı. Şehirler artık birbirlerini rakip olarak görmektedirler. Bu bağlamda Samsun’un sürdürülebilir bir hayat kalitesini yakalayabilmesi ancak diğer şehirlerle karşılaştırıldığında ekonomik büyüme için daha müsait bir zemin hazırlamasıyla mümkün olacaktır. Bunun yanında rekabeti benimseyen şehir ve bölgelerin birbirleriyle olan rekabetlerinde şu noktalar öne çıkmaktadır:

· Becerili ve özgün yeteneği olan çalışanları şehre çekmek,

· Yeni yatırımları ve kaliteli istihdam imkanlarını cezp etmek,

· Ülke ve uluslararası ekonomiye katkısı yüksek firmalara sahip olmak

Samsun’un da sürdürülebilir bir hayat kalitesini yakalayabilmesi yani rekabet üstünlüğünün analizi, için Samsun’un rakipleri kim yada kimlerdir sorusu bu aşamada yanıtlanması gereken sorudur.

Genelde bakıldığında her şehir hem uluslararası hem de ulusal yatırımları çekmek bakımından birbirine rakiptir. Ancak, özelde bakıldığında ve İstanbul merkezli, Çerkezköy-Bursa-Sakarya üçgeni, bunlara ek olarak İzmir merkezli Denizli ve Manisa’yı da giderek içine alan bir başka alternatif sanayi kümelenmesi Türkiye’de ticari hayatın önemli merkezleri olarak öne çıkmaktadır. 

Bu sanayi kümelerinin dışında il düzeyinde atılım gösteren merkezlerin başında Gaziantep, Kayseri, Konya gibi şehirler gelmektedir. Ancak bu şehirler özellikle iç şehir olmaları ve kıyıya açılacakları çıkışlara uzaklıklarının dezavantajını yaşamaktadırlar. Dahası bölgesel bir küme oluşturamadıkları için sanayi işletmeleri il ölçeğinde tasarlanmak durumundadırlar. Ancak bütün bunlara karşın bu şehirlerin de dikkatle takip edilmesi ve yaşadıkları tecrübelerin Samsun açısından ne anlama geldiğinin irdelenmesi gerekmektedir.

Bütün bunlar birlikte düşünüldüğünde Samsun, stratejik konumu nedeniyle iç şehirlerde oluşan sanayi merkezlerinden avantajlı ama İstanbul merkezli sanayi ve ticaret merkezlerinden uzaklığı nedeniyle dezavantajlı konumdadır. Üretim merkezlerine uzak olmak, maliyetlerde yükselme nedeniyle işletmeleri zorunlu olarak üretime yöneltmesi nedeniyle bir yönden de avantaj gibi düşünülebilir. 

Kentin yerleşimi ve üretim alanları, diğer Karadeniz illerine göre daha müsait bir ortam sağlamaktadır. Kent stratejik önemi nedeniyle de bölgedeki diğer illere göre avantajlı durumdadır. Karadeniz havzasına açılan ilk deniz kapısı ve İç Anadolu’ya açılan ilk kara kapısı olması özelliğiyle de bölgenin ticari yapısında önemli bir yeri vardır. 

İlin sayılan özellikleri nedeni ile, Cumhuriyet tarihinden bu yana Karadeniz Bakır İşletmeleri, Gübre Sanayi ve Sigara fabrikası ve başka büyük sanayi işletmelerinin kurulmasına zemin hazırlanmasına rağmen ilde tarıma dayalı bir ekonomi ön plana çıkması sonucu kent halen bir endüstri kenti haline gelememiş, büyük sanayi tesisleri de bölgedeki küçük işletmelerin gelişiminde gerekli ivmeyi oluşturamamıştır. Kentin özellikle İç Anadolu’dan Karadeniz’e açılan ilk kapı olması sebebi ile ticari hayatı sürekli canlı olmuştur. 

SAMSUN’DA SANAYİNİN DURUMU
İl merkezinde 5, İlçelerde 11 adet olmak üzere toplam 16 küçük sanayi sitesi bulunmaktadır. İl genelindeki sanayi sitelerinde toplam işyeri sayısı 5.279'dur. İl genelinde faal 404 kooperatif vardır. Sanayi ve Ticaret Odasına kayıtlı yaklaşık 7 bin faal üye bulunmaktadır.

2001 yılı Aralık ayı sonu itibariyle Gümrük Müdürlüğünden yapılan tespitlere göre Kömür, Hurda Demir, Tütün, LPG, Kereste, Elektrot, Mavi Akım Projesi Aksamı ve Aletleri, Fosfat, Motorin, Tırmık, Tomruk, Buğday, Gübre, Bakır Cevheri, Tıbbi Aletler ve Susam olmak üzere toplam 791.129.187,71 $ lık ithalat, Toz Şeker, Mavi Akım Projesi Aksamı ve Aletleri, Vana, Narenciye, Fındık, Yaş Maya ve Ekmek Katkı Maddesi, Buğday Unu, Salyangoz ve Kabuğu, PVC Boru, Suntalem, Yaylı Yatak, Boru Bağlantı Parçaları, Dondurulmuş Hamsi, Dondurulmuş Tavuk Eti, Simli İplik olmak üzere toplam 240.364.043,606 $ lık ihracat yapılmıştır.

Samsun Sanayisinin Sektörler İtibariyle dağılımı, sağlanan istihdam ve ortalama istihdam sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.

Tablo 1: Samsun sanayisinin sektörler itibariyle dağılımı

	Bölüm
	Firma Sayısı
	İstihdam
	Ort. İstihdam

	Makine, Çelik Konstrüksiyon, Döküm
	67
	1750
	26.1

	Trikotaj Ve Konfeksiyon İmalatçıları
	41
	1691
	41.2

	Lastik Ve Plastik Eşya İmalatçıları
	53
	1336
	25.2

	Kimya Ve İlaç Sanayi
	22
	1158
	52.6

	Gıda
	71
	1139
	16.0

	Ağaç Ve Mobilya Sanayi
	54
	999
	18.5

	Taş Ve Toprak Sanayi
	27
	743
	36.5

	Bakır-Pirinç-Aluminyum-Demir Çekme
	11
	707
	64.3

	Un ve Yem İmalatçıları
	20
	384
	19.2

	Oto Bakım Servisleri
	10
	368
	36.8

	Tıbbi Ve Cerrahi Alet Üreticileri
	4
	196
	49.0

	Şekerleme,Tahin,Susam,Helva İmalatçıları
	13
	194
	14.9

	Cam-Avize Sanayi
	11
	186
	16.9

	Asansör Montaj
	13
	134
	10.3

	Kağıt ve Baskı
	9
	116
	12.9

	Muhtelif İmalat
	38
	1201
	31.6

	Toplam
	465
	12302
	26.5


Not: Tablo 1  KOSGEB veri tabanındaki ABC grubu sanayi işletmeleri dikkate alınarak  düzenlenmiştir.

En fazla istihdamı Makine imalatçıları sağlamakta bunu Trikotaj ve Konfeksiyon Tesisleri , Lastik ve plastik Eşya imalatçıları ile ilaç sanayi imalatçıları izlemektedir. En yüksek ortalama istihdam Bakır İmalatçıları grubunda sağlanmakta bunu, Kimya ve İlaç sanayi ve Tıbbi Ve Cerrahi Alet Üreticileri izlemektedir. En fazla firma Gıda sektöründe bulunmakta bunu Makina İmalatçıları, Mobilya ve Lastik Ve Plastik Eşya İmalatçıları izlemektedir.

Tablo 2: Samsun OSB ‘de üretime geçen tesislerin sektörel dağılımı 

	Sektör
	Tesis Sayısı
	Sektör
	Tesis Sayısı

	Gıda Sanayi
	5
	Pişmiş Kil Ve Çimento Gereçleri Sanayi
	1

	İçki Sanayi
	-
	Cam Sanayi
	1

	Tütün Ve Tütün Mamulleri Sanayi
	-
	Demir Ve Çelik Sanayi
	1

	Dokuma Ve Giyim Sanayi
	3
	Demir Dışı Metaller Sanayi
	6

	Orman Sanayi
	6
	Madeni Eşya Sanayi
	3

	Kağıt Sanayi
	-
	Elektriksiz Makineler Sanayi
	8

	Basım Sanayi
	-
	Tarım Alet Ve Makineleri İmalat Sanayi
	-

	Deri Ve Deri Mamulleri Sanayi
	-
	Meslek, Bilim, Ölçü, Kontrol Ve Optik Donatımı İmalatı
	2

	Lastik Sanayi
	2
	Elektrikli Makineler Sanayi
	2

	Plastik Sanayi
	6
	Elektronik Sanayi
	-

	Kimya Sanayi
	4
	Karayolu Taşıtları İmalat Sanayi
	-

	Petrokimya Sanayi
	
	Demiryolu Taşıtları İmalat Sanayi
	-

	Petrol Ürünleri Sanayi
	-
	Gemi İnşa Sanayi
	-

	Gübre Sanayi
	1
	Uçak İmalat Sanayi
	-

	Çimento Sanayi
	-
	


  Kaynak: Samsun OSB Müdürlüğü

 Tablo 3: Sanayi parsellerindeki faaliyetler

	
	Firma Adedi
	Parsel Adedi
	Parsel Alanı
	İstihdam

	Üretime Geçen
	51
	85
	726.839 M2
	2.465

	İnşaat Halinde
	21
	21
	161.818 M2
	1.440

	Proje Safhasında
	8
	9
	74.799 M2
	321

	Toplam
	80
	115
	963.456 M2
	4.226


Bölgede faaliyette olan fabrikalarda; helva, dondurma, üre formaldehit sanayi tutkalı, su filtreleri motopomp, vulkollan ürünleri,lastik ve plastik mamulleri,konfeksiyon, modüler mobilya, tekstil ürünleri, endüstriyel mutfak, pik ve sfero döküm,orman ürünleri, alüminyum ürünleri, bakır levha ve boru, sünger, cam karo mozaik,çelik raf,cerrahi ve tıbbi aletler,ısı cihazları,oto gömlek ve segmanı, ısıcam,demir izabe, styropor levha,CTP ürünleri, polipropilen çuval, makina konstrüksiyon, oto hava filtresi, gıda ve yem sektörü ürünlerinin üretimi yapılmakta ve doğrudan 2.465 Kişi istihdam edilmektedir.

İnşaat halindeki fabrikalarda; cam karo mozaik, ısı cihazları,dişli çark,orman ürünleri, petrol ekipmanları imalatı, konfeksiyon, silah üretimi, tekstil, PVC destek sacı imalatı, çelik boru, sünger, dalgıç pompa,alüminyum ürünleri, metal ürünleri, lastik ve plastik ürünleri üretimleri yapılacaktır. Bu fabrikalar işletmeye açıldığında 1.440 kişinin istihdam edileceği fizibilite rapor sonuçlarından görülmektedir.

Proje safhasındaki firmaların üretim konuları; gıda, tekstil, lastik ayakkabı, çay paketleme, tıp oksijeni, spor ayakkabısı, mobilya üretimi, galvanizli örme tel konularıdır. Bu tesisler kurulduğunda yaklaşık 321 kişinin daha istihdam edileceği öngörülmektedir. 

Bölgedeki tüm fabrikalar faaliyete geçtiğinde toplam istihdamın 4.226 kişi civarında olacağı tahmin edilmektedir.

Oluşturduğu istihdam ve yarattığı katma değer göz önünde bulundurulduğunda Samsun sanayisinde KOBİ’lerin ağırlığı hissedilmektedir. Bu sebeple Samsun’da imalat sanayi işletmeleri denildiğinde akla KOBİ’ler gelmektedir. Uzun adıyla Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler olarak tanımlanan, KOBİ’ler 1-250 arasında işçi çalıştıran ve yıllık net satış tutarı 25.000.000 YTL.’den az olan işletmelerdir. 2008 yılı itibariyle Samsun ve ilçelerinde KOSGEB veri tabanına kayıtlı 1.100 adet imalatçı KOBİ bulunmaktadır. 

Samsun’da faaliyet gösteren imalatçı KOBİ’lerin sorunlarını temel olarak iki ana grupta toplamak mümkündür. 

1. Samsun KOBİ’lerinin genel sorunları

2. KOBİ’lerin Samsun’da faaliyet göstermelerinden dolayı yaşadıkları sorunlar

SAMSUN’DA KOBİ’LERİN GENEL SORUNLARI

Globalleşen dünyada yurt içi ve yurt dışı pazar ayrımı giderek ortadan kalkmakta ve imalat sanayi işletmeleri için rekabet şartları giderek ağırlaşmaktadır. Piyasalarda rekabetin yarattığı yapılanmayı sağlayamayan ve şartları oluşturamayan işletmeler yok olma sürecine girmektedir.

· Nitelikli insan gücü

· Reklam ve tanıtım

· Son nokta dağıtım kanallarına sahip olma

· Stok kontrol ve uygun yerlerde depo sahalarına sahip olma

· Yurt dışı temsilcilikler

· Ar-Ge

· Bilgi işlem altyapısı

· Mühendislik, finansman, mevzuat, hukuk gibi bilgi hizmeti mekanizmaları

· Bölgesel/ulusal standartlar ve kalite yönetim sistemleri

· Yeniden yapılanma ve kurumsallaşma

· Piyasalardan güvenilir bilgi toplanması, bilginin işlenmesi ve şirket içi bilgi paylaşımının hızlı olması

gibi unsurlar piyasaların dayattığı oluşumlardan bazılarıdır.

İmalat sanayinde faaliyet gösteren KOBİ’ler için yukarıda bahsi geçen oluşumların bir tanesinin bile maliyeti altından kalkılamayacak boyutlardadır. Yine bahsi geçen oluşumlar lojistik yatırımlar olup ciddi miktarda kaynak tüketmesine karşın firmaya direkt fon girdisi sağlamamaktadır.

Teknoloji hemen her gün değişmektedir. Teknoloji yoğun ekipmanlar amortisman süreleri bitmeden değiştirilmek zorundadır. Ar-Ge araştırmaları ise başlı başına bir kaynak yutucudur. Türkiye’de büyük işletmeler bile bu kaynağı ayırmakta zorlanmaktadır.  Yurt dışı temsilciliklerin açılması, depolar, dağıtım kanalları vs. gibi oluşumlar ise yine personel ve yatırım demektir. 

Son yıllarda devasa şirket evlilikleri adeta moda olmuştur. Bu evliliklerin sebebine dikkat edilmelidir. Birinci ve klasik sebep olarak bünyesi zayıflayan bir şirketi kuvvetli olanın satın alması şeklindedir. Diğeri ise iki kuvvetli şirketin birleşmesidir ve bu durum son yıllarda moda olmuştur. Devasa iki kuvvetli şirketin  niye evlenme ihtiyacı duyduğu sorusunun  cevabı ilk bakışta onlarca gibi görünse de aslında cevabı tekdir. Bu cevap lojistik maliyetlerini düşürmektir. 

Mal alımlarında ihtiyaç duyulan mal miktarı ile fiyat arasında ters orantı vardır. Talep edilecek mal miktarı arttıkça üreticinin malı için isteyeceği birim fiyat düşecektir. Orantılı olarak nakliye, enerji vb. maliyetlerde düşmektedir. Bu çeşit avantajlar KOBİ’lerin asla sağlayamayacağı rekabet avantajlardır.

Büyük işletmelerin reklam, tanıtım ve promosyon bütçeleri ise aynı işi yapan KOBİ’lerin sermayesinden bile daha büyük olabilmektedir. Büyük firmalar dünyayı dolaşıp malını satmaya çalışırken KOBİ’ler ise dünyanın ayaklarına gelmesini beklemektedir. 

Bütün bu sebeplerden dolayı Samsun’da faaliyet gösteren KOBİ’ler dahil tüm KOBİ’lerin sözü geçen konularda dayanışmaya ve desteğe ihtiyacı bulunmaktadır.

KOBİ’LERİN SAMSUN’DA FAALİYET GÖSTERMELERİNDEN DOLAYI YAŞADIKLARI SORUNLAR

Cumhuriyetin ilanından 1980'li yıllara kadar Türkiye'nin sosyo-ekonomik açıdan en gelişmiş 10 ili arasında bulunan Samsun’un, zamanla  bu konumunu kaybettiği görülmektedir. Samsun diğer illerimizle karşılaştırıldığında, 2003 yılı verilerine göre, sosyo-ekonomik açıdan 32. sırada, 17 Karadeniz ili içinde Karabük’ten sonra 4. sırada yer almaktadır. Tarihi, sosyal ve ekonomik geçmişi milattan önceki dönemlere dayanan Samsun ilinin bugünkü ekonomik düzeyi yukarıdaki verilerden de anlaşıldığı gibi tatminkar bir seyir izlememiştir. Pek tabi ki bu sonucun sayılamayacak kadar çok sebebi bulunmaktadır. Ancak bunlar içersinde en önemlisi; dünyadaki ve ülkemizdeki sanayileşme trendine Samsun’un ayak uyduramaması ve bu noktada istenen ivmeyi yakalayamamasıdır.  

Samsun, özelleştirilen birkaç kamu iktisadi teşekkülü dışında büyük ölçekli doğrudan özel dış sermaye yatırımlarından yeterli pay alamamıştır. Buda büyük çoğunluğu yan sanayi durumunda olan imalatçı KOBİ’lerin gerek sayı olarak gerekse de nitelik olarak gelişimine olanak tanımamıştır. Bunun sebepleri arasında Samsun’da yapılacak muhtemel yatırımlar için ihtiyaca uygun alanların bulunmaması ve teşvik uygulaması dışında olması sebebiyle cazip bir yatırım kenti olmaktan uzak görünümü önde gelmektedir. Zira Samsun’un Kutlukent beldesinde 1.500.000. m2’lik alan üzerinde bulunan mevcut Organize Sanayi Bölgesinin dolu olması sebebiyle yeni yatırımcılar ve yatırımlarını büyütmeyi hedefleyen sanayiciler için çözüm üretemez durumda olmasıdır. Son yıllarda her ne kadar Kavak ve Bafra ilçe organize sanayi bölgeleri faaliyete geçmişlerse de bu durum Samsun’da yatırım yapmak isteyen müteşebbislerin ihtiyaçlarını karşılamaktan uzaktır.

Samsun ciddi bir işsiz insan kitlesine sahip iken aynı oranda nitelikli insan açığı olan bir şehirdir. İnsan yetiştirmek uzun zaman olmaktadır. Bununla birlikte yetişmiş insan gücüne olan talepten dolayı yetiştirilen insanların elde tutulması daha da zordur. İlave olarak özellikle beyaz yakalı diye tanımlanan yönetici pozisyonundaki insanlar sosyal/kültürel alandaki eksikleri nedeniyle taşrada çalışmak istememektedirler.

Bir başka açıdan bakıldığında Samsun ulaşım ve taşımacılık olanakları açısından zengin görünen bir ilimiz olmasına rağmen, bu ulaşım imkanların etkinliği irdelendiğinde oldukça karamsar bir tablo ile karşılaşılmaktadır. Çeşitli çabalar olmasına karşın, havayolu kargo terminali, liman ve demiryolu ağı imalat sanayi işletmelerimizin ihtiyacına uygun hizmet sunamamaktadır.

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ

Yukarıda bahsedilen iki grup sorun yumağından nasıl çıkılabileceği konusunda çok çeşitli görüşler ortaya sürülebilmektedir. Önemli olan şudur ki; bu çeşitli fikirleri ayıklamak, sadeleştirmek ve ortaya koyulan ortak çözümün etrafında kamu ve sivil toplum olarak bir araya gelebilmektir.  

KOBİ olmanın getirdiği genel sorunların hemen hemen hepsi değinildiği üzere lojistik desteklerden yoksun olmalarından kaynaklanmaktadır. Söz konusu lojistik faaliyetler tek başına KOBİ’nin üstesinden gelebileceği boyutların çok üzerindir. Bu durum KOBİ’lerin birlikte çalışma ve güçlerini birleştirme konusunda işbirliği yapmalarını zorunlu kılmaktadır. 

Günümüz dünyası kurum ve kuruluşları ve özellikle de KOBİ’leri ortak hareket etmeye mecbur etmektedir. Geliştirilen ortak hareket mekanizmaları birlikler, vakıflar ve dernekler gibi yapılarda yada ortak şirketler yada şirket evlilikleri şeklinde olmaktadır. Bu ortaklıklar ortak paydada buluşabilen kurumlarca oluşturulmakta ve belirli bir üretim yada hizmet grubuna yönelik olmaktadır.

Birleşerek güçlenme Batı dünyasında son yılların modası ise de Asya’da eskiden beri farklı bir mantıkla uygulanan bir sistemdir. Asya modelinde Ana Şirket(mother company) olarak adlandırılan bir firma bünyesinde birbirinden çok farklı iş kollarında faaliyet gösteren yüzlerce firma barındırmaktadır. Firmalar ana şirket iştiraki gibi faaliyet gösterebildikleri gibi münferiden de faaliyet gösterebilmektedirler. Ana şirket, güçlü teknik kadroya sahip pazarlama, danışman, koordinatör, uluslararası bağlantılar kuran, orta ve uzun vadeli stratejiler geliştiren ve planlamaları yapan bir mekanizmadır. Başarılı ana şirketler bünyelerindeki firmaları büyütmenin yanı sıra kendileri de büyümüş ve ciddi fonları kontrol eder duruma gelmişlerdir.  Bunun neticesinde teknoloji geliştirmek ve geliştirilen teknolojiyi partnerleri vasıtası ile ticari mal haline getirebilme kabiliyetine ulaşmışlardır. Bu döngü yüksek karları, bu ise yeni teknolojileri destekleyecek şekilde sürüp gitmektedir. Bu yapının bir başka avantajı ise partnerler tarafından geliştirilen projelerin yada üretilen teknolojinin yine partnerler tarafından oluşturulan fonla desteklenmesidir. Bu şekilde yüksek finansman maliyetlerinden kaçınmak da mümkün olabilmektedir. Bu sistem çeşitli farklılıkları ile birlikte Uzak Doğuda özellikle Japonya’da ve Çin’de(devlet şirketleri) başarı ile çalışmaktadır. 

Ülkemizde yukarıda bahsedilen Uzak Doğu modelinin değişik bir versiyonunun uygulanması için kollar sıvanmış durumdadır. Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Programı(IPA) kapsamında KOBİ’lere verilecek olan yardımların meslek örgütleri gibi STK’lar kanalıyla  verilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamada meslek örgütlerinin veya konuyla ilgili diğer STK’ların oluşturacağı ve KOBİ’lerde birlikte çalışma kültürünü geliştirecek projelere hibe destek verilecektir.  

Bunun yanında yukarıda belirtildiği üzere, KOBİ’lerin Samsun’da faaliyet göstermelerinden dolayı yaşadıkları sorunların olduğu üzerinde durulmuştur. Bölgemize özel bu sorunlar aslında bölgemizde sanayinin gelişiminin önündeki engellerdir. Bu sorunlara çözüm üretmek için, sanayinin ne gibi altyapılara ihtiyaç duyduğunu ve yatırımcıların yatırım yapacağı bölgeyi seçerken neleri dikkate aldığını incelemekte yarar vardır.

· Talep ve dağıtım olanakları açısından pazara elverişliliği

· Hammadde ve yardımcı madde tedarik imkanları ve gelecekteki durumu

· Nitelikli yan sanayi kuruluşları

· Çeşit, yoğunluk ve maliyetler açısından ulaşım olanakları

· Enerji ve yakıt kaynaklarının yoğunluk ve maliyetleri açısından ulaşım olanakları

· Miktar, kalite ve ücret açısından işgücü kaynakları

· Yatırımın faaliyetlerini ve personelin yaşantısını etkileyebilecek iklim koşulları

· Su ve atıkları giderme olanakları

· Devletin yasalarla belirlediği kısıtlayıcı yada teşvik edici faktörler

Duygusal faktörler bir kenara itilip yatırımcı gözüyle, yukarıdaki maddeler çerçevesinde Samsun’a bakıldığında görülen manzara, gelecek vaat eden fakat henüz altyapısını tamamlayamamış bir şehirden öte değildir.

Bu noktadan hareketle özelleşme süreci tamamlanan Samsun limanın, KOBİ’lerimizin ve büyük yatırımcılarımızın ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde yapılandırılması gerekmektedir. Devamında Samsun şehir merkezinden ve limandan çok uzak olmayan noktalarda yeni organize sanayi bölgelerinin oluşturulması sağlanmalıdır. Bu organize sanayi bölgeleri, yüzlerce dekar altyapısı tamamlanmış arsaları büyük sanayi kuruluşlarına tahsis edebilecek kapasiteye ve gerektiğinde genişleyebilecek potansiyele sahip olmalıdır. Özellikle otomotiv sektörü için hedef pazar haline gelen Rusya ve diğer Karadeniz’e kıyısı olan ülkelere ihracat yapmak isteyen yatırımcılar için Samsun’un göze görünür cazip bir şehir haline gelmesi bu şekilde sürpriz olmayacaktır. 

Diğer yandan Samsun’da ikameti ve yaşamı özendirmek adına tarih, kültür ve turizm gibi faktörlerin ön plana çıkarılması yerinde olacak buda hizmet sektörünün gelişimini beraberinde getirecektir. KOBİ’lerin ve muhtemel yatırımcıların nitelikli üst ve orta düzey yöneticileri Samsun’a çekebilmesini kolaylaştıracak bu durum Samsun’u bir cazibe merkezi olmaya doğru taşıyacaktır.

Yukarıdakilere ilave olarak mevcut demir, hava ve kara yolu ulaşım imkanlarında yapılacak iyileştirmelerin yanında teşvik uygulamalarından Samsun’un yararlandırılması iyiye gidişe katkıda bulunacaktır.
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