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PERSONEL CALISMALARI

1. Personel kadro caligmasi yapilirken saglikli verilere aninda ulagilamadig tespit edil-
migtir. Hangi subede kac kisi calistyor, ne kadar siiredir ¢aligtyor, ne kadar iicret aliyor,
ne kadar mesai aliyor, bugiin isten ayrilsa ne kadar tazminat alacak gibi sorularin aninda
cevabi alinamamaktadir. Bu problemin bir an once ¢oziilebilmesi igin, tiim subelerin
muhasebelerinin ortaklastirildigr gibi personel 6zlitk dosyalarinin otomasyon sistemi
tizerinden ortaklastirilmasi ve her yoneticinin istediginde bu verilere ulagabilmesi sag-
lanmalidir. Meveut muhasebe programina entegre olacak bir program olugturulmali ve
bu program iizerinden licret ddemeleri banka talimatina ¢evrilmelidir.

2. Yapilan ¢aligmada subelerin iiye sayisi, SMM sayisi, temsilcilik sayisi ve yaptigi etkin-
likler degerlendirildiginde personel sayis1 oraninda bir dogrusallik bulunmamaktadir.
Ornegin 35 iiye bulunan bir temsilcilikte biiro gorevlisi bulunurken 70 iiyesi bulunan
temsilcilikte biiro gorevlisi bulunmamaktadir. (SMM sayilart iiye sayilariyla dogru orantilt
artiyor.)

3. Sube gelirleriile personel giderleri arasinda ¢ok farkliliklar gozlenmistir. Bazi subelerde
yiizde 25’lerde olan personel giderleri bazi subelerde ytizde 40’lara kadar ¢ikmaktadr.

4. Yonetimlerle birlikte ¢aligan kadrolarin digindaki tiim personelin toplu 1§ sézlesmesi
(TIS) kapsamina girmesi gerekmektedir. Ciinkii ayni isi yapan TIS kapsamindaki cali-
san ile Personel Yonetmeligi kapsaminda caligan personel arasinda ticret konusunda
farkliliklar tespit edilmisgtir.

5. Danigman kadrosuyla caligtirilan gegici siireli personel tanimi Personel Yonetmeli-
gi'nde belirtilmelidir.

6. Sube tiplerine gére kadro yapilar: tanimlanmali, hangi subelerde hangi kadrolarin
olmas1 gerektigi netlestirilmelidir.

7. Gegici stireli sozlesmeler igin ikinci 3 ay dolduktan sonra siire uzatilmamalidir. Eger
slire uzatimina ihtiyag varsa zaten bu kadro ihtiya¢ demektir, gegici olmasinin anlami kal-
mamustir. Ayrica subelerin gecici siireli yaptiklar: bu sézlesmelerin yukarida bahsi gegen
personel programina da entegre edilmesi gerekmektedir. Eger gecici stireli sozlesme ile
caligtirilma siiresi artiyorsa sistem otomatik olarak uyarmalidir.

8. Az kisiye daha cok ig yaptirarak fazla mesai ¢aligma iicreti ddeme yerine daha fazla kiginin
istihdam edilebilecegi goriilmistiir. Mesela bir subede hizmetli gérevindeki personelin
maaginin 4 kat1 mesai iicreti aldig1 tespit edilmistir. Ulkemizde bir yilda 270 saatten fazla
mesai yapilmamasi yoniinde kanun vardir. Yukarida bahsedilen personel programinda
personelin yaptig1 mesai her ay iglenmeli ve 270 saate geldigi anda sistem uyarmalidir.

9. Bu anlattiklarimiz kapsaminda merkezi bir bordro programi olusturulmali ve bu
program {izerinden kontrolii yapilmalidir.

Yukarida belirtilen hususlar da géz 6niinde bulundurarak bir yéntem arayig1 hazirlanmugtir.

Yapilan tiim bu ¢alismalarda subelerin aktif tiye sayilari, liye aidat oranlari, hizmet kargilig
yapilan i sayilari, denetimi yapilan proje sayilari, yaptiklar: egitim etkinlikleri ve temsileilik
sayilar1 goz 6niinde bulunduruldu.
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Yukarida bahsedilen konular degerlendirilerek 100 puan tizerinden dagilim yapildi. Bu
puanlamay: yaparken orgiitliiliik 6n planda tutulup, 60 puan iiye sayisi ve iiye aidat oranina
ayrildi. Uye sayisinin artmast sube caligmalarinin artmasini tetikleyeceginden sube iizerine
diigen yiikiin personel istihdamini gerektirecegi diigtiniildii. Subelerin tiye sayisi tizerinden
puanlarinin yiikselebilmesi icin tiye sayilarini arttiracak orgiitlenme caligmalarini 6n plana
almalar1 gerekecektir.

Uye sayisini arttiran sube dogru orantili olarak iiye iizerinden elde ettigi iye aidat oranini da
arttiracaktir. Bundan dolay1 tiye aidat orani puaninin yiiksek olmasi sube puanini yiikseltmeye
yonlendirecek ve bunun i¢in orgiitlenme ¢aligmasi yapacaktir. Burada iiye sayist az olan
subeler eger mevcut tiyesini siirece katip aidiyet bagini kuvvetlendirirse 30 puana yaklagma
orani yiikselecektir. Boyle olunca yukarida tiye sayisinin az olmasindan kaynakl aldig1 diigiik
puani kapatabilecektir.

Hizmet karsilig1 yapilan igler kisminda subenin 6lciim, test ve bilirkisilik iglerinde yapmig
olduklarinin oda genelinde yapilan hizmet karsilig1 islerin tamamina olan oran: degerlendirilip
10 puan iizerinden dagilim yaptlmustir.

Sube tarafindan denetimi yapilan proje kisminda subenin denetimini yaptig1 proje sayisi-
nin oda genelinde denetimi yapilan proje sayisina orani degerlendirilip 15 puan tizerinden
dagilim yapilmistir.

Sube tarafindan donem icerisinde diizenlenen MISEM dahil tiim egitim etkinlikleri say1si
tizerinden 8 puan kimlik sayilariyla orantili olarak dagitilmigtir.

Temsilcilik sayilarinin subelerin ig yogunluguna etki ettigi diigiiniildiigtinde, temsilcilik
saytlarinin gubelere ilave puan getirmesi gerektigi diisiiniilip 7 puan iizerinden dagilim
yapilmustr.

Bu veriler 1g1g1nda sube tipleri yapilmistir.
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