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noktanin daha da ileriye tasinabilmesi i¢in neler

yapilabilecegi cesitli ortamlarda ve gruplarda ¢ok
boyutlu olarak degerlendirilmektedir. Yapilan degerlen-
dirmelerin bir butunluk icinde olabilmesi icin; yurt disi
ve yurt icindeki elektromekanik sanayisinin gelisiminin
her yonu ile incelenmesi kaginilmaz oldugu gérulmek-
tedir. Ozellikle bu sanayi dalinin iliskili oldugu diger
sektorlerle “Endustri 4.0"in kaginilmaz olarak imalat
sektérindeki yansimalari, yeri ve gelismeleri dikkate
alindiginda bu yazidaki konularin; bir “batincil” anlayis
icinde her yonuyle ele alinmasi uygun olacaktir.

TUrk elektromekanik sanayisinin giinimuzde geldigi

Turk sanayisinin gelismesi icin 6nceliklerin; Turkiye'deki
Ar-Ge, inovasyon ve patent ¢alismalarinin hizlandiril-
masi ve ¢ok sayida uluslararasi kabul gérmus ¢alisma-
lara sahip olmasi ile mimkun olabilecegi de bilinmek-
tedir. Yine dogru ve kabul gérmus bir degerlendirme
yapabilmek icin; burada ifade edilen konuya esas teskil
eden elektromekanik sektérinun her uzmanhk konu-
sunun proje Uretimini de bu sanayi dallari ile birlestir-
mektir. Bu sekilde yapilacak projelere dayali Uretimler
sonucunda basari daha kolay ve kisa surede elde
edilebilecektir. Burada “et-tirnak” iliskisi icinde olan
elektromekanik sanayisi ile elektrik projelerinin iligkisini
bir buttnltk icinde incelemeye calisacagim. Bunun icin
konunun asagida agiklanmaya calisilan hususlar kapsa-
minda tum boyutlari ile ele ainmasinin uygun olacagi
gorusunde bulunmaktayim.

Burada 6nceligimiz, ginimuzde Turk Elektromekanik
Sanayisinin geldigi seviyeyi ve gelecekte de neler yapa-
bilecegini aciklamak suretiyle baslamanin ve degerlen-
dirmenin daha uygun olacag| gorusundeyim.

icinde bulundugumuz siirecte, hemen hemen tim

sektorlerin enerjiye bagiml oldugu dikkate alindiginda;
elektromekanik sektdru ve bu sektérin trunlerinin kul-
lanim alanlarini en ileri seviyeye tasiyacak olan hesapla-
ma ve proje hizmetleri mustereken degerlendirilmelidir.
Halen kullanilmakta olan konvansiyonel Urtnler ile elde
edilen enerji Uretim cesitlemelerine, 6zellikle de tim
dunya ulkelerinde buyuk 6lctide eneriji GUretiminde kul-
lanilmaya baslayan “Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari-
nin” kullaniimasi suretiyle enerji Gretimi, iletimi ve dagi-
timi cok 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla projelendirmelerin
onceliklerinde bu husustaki gelismelere gore mutlaka
ileri seviyede sanayiye yansimasi olmalidir. Turkiye'nin
2016 yili “Yenilenebilir Enerji EkKipmanlarnin Toplam
Uretim Kapasitesini” pazar pay! bu tarihteki Griin rayic
bedellerine gore 115 milyar USA dolari civarindadir.
(Verilen lisanslar dikkate alindiginda bu degerler giin-
cellenmelidir)

Bilindigi Uizere hemen her konuda diinyada ileri tek-
nolojiye sahip tlkeler ile uygulanabilir ortak projeler
dretimi konusunda planlama yapilmasi halinde Uretilen
projelerin ve bu projelere dayali olarak Uretilen tran-
lerin pazarlanmasi da daha kolay olacak ve basari da
kendiliginden gelecektir. Bana gore Turkiye'nin uzun
suredir ihmal ettigi sanayi ve proje is birligi konusunun
su anda bulundugu kapasiteden her yonu ile daha Ust
yani uluslararasi kapasiteye en kisa strede ulastirilmasi
gerekmektedir.

Yukaridaki kisa aciklamalardan sonra; Turkiye'nin tim
muhendislik dallarini birlestiren “Musavir Mithendislik
Hizmetlerinin Yeniden Yapilandiriimasi” hususunun
sanayi ile iliskilendirilmesi kacinilmaz bir hal almistir.
Turkiye, elektromekanik sanayi sektériinde 170 kV ve
Ustu gerilimlerdeki Granleri (i¢ ve dis pazar darhigi, fi-
nans vb. sebeplerden dolayl) yapmamaktadir. Turkiye
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mevcut mihendislik birikimleri potansiyelini “Uluslara-
rasi” boyuta tasidiginda 170 kV ve Ustu gerilimlerdeki
UrlUnler i¢in pazar bulabilecek ve dolayisiyla da Gretime
gecebilecektir. Ozellikle projelendirmeyi ve musavirlik
hizmetlerini ¢ok ileri seviyeye tasimamiz halinde yurt di-
sina Urlin satma ve pazar payimiz da o nispette artacak-
tir. Hatta halen yurt disindaki mateahhitlik hizmetlerin-
den daha fazla pazar payina ve “ciro” imkanina sahip
olabilecektir. Butlin bu gelismelerin disinda proje hiz-
metlerinin daha ileriye tasinmasi halinde projelerin ih-
tiyaclarina uygun olarak Grlnler i¢in Ar-Ge, inovasyon
ve patent ¢alismalari kapsaminda, “Teknik Sartname”
yapma vb. imkanimiz daha ¢ok artacak ve “Bilgi Top-
lumu” olmamizin da 6nu agilacaktir. Butan bunlarin
mustereken yapilmasi halinde, Tirkiye elektromekanik
sektorunde Uretimler icin yatirimlar artacak ve her turlu
elektrik projeleri ile Gretimin de ileri teknolojiye sahip
Ulkeler ile her yonu ve kapasitesi ile yarisabilecektir.

Yukarida ifade edilen GrUnlerin Uretimlerinde dnemli
rol oynayacak, ileri teknolojinin alt yapisini saglayacak
olan ve 2020 yilinda da bitiriimesi hedeflenen ayni za-
manda yukarida da ifade edildigi Uzere “bilgi toplumu
olma"yi taclandiracak yolun temel taslarindan birini
olusturacak olan “Deney Laboratuvari Kompleksi (DLK)"-
nin de yapimina 2019 yilinda baslanilmis oclmasi da
umut verici bir durumdur. Adi gecen kompleks Turki-
ye'deki Ar-Ge, inovasyon, patent ve benzeri calismalarin
onlnd acacag gibi Turkiye'nin ileri teknolojide katma
degeri yliksek olan “Marka Uriin” yaparak, ihracatinda
da buyuk gelismeler gosterecektir.

Turkiye elektromekanik sektoru proje ve Urin bazinda
“alt bilesenlerinde” uzmanlasma ve “kiimelenme”
stratejisini mutlaka uygulamalhdir. Bu gorusten hareket-
le; proje firmalari da kendi aralarindaki uzmanliklarina
bagli olarak “proje kiimelenmelerini” yapmalidirlar.

Burada ifade edilen konularin tamamlayicisi ise 6zellik-
le “enerji sektoriinde” 6zellestirilmesi yapilmis veya
yapilmamis olan yeni yatirim yapan Kamu kuruluslarin-
daki projeler ve Grun kullanimlaridir. Diger taraftan gec-
miste yatirimci kamu kuruluslari kendi “avan ve uygu-
lama projeleri”ni hazirlayabilmekteydi. Ancak; gecen
sUrecte cok cesitli nedenlerden dolayi bu tur calismalar
yeterince yapilmamaktadir/yapilamamaktadir. Yatirimci
Kamu Kuruluslari, her 6l¢ekteki yapilacak yatirimlari icin
“Proje Hizmetleri”ni konularinda uzman firmalardan
mutlaka satin almalidir.

Elektromekanik sanayi sektorii iiretiminde ve
projelendirme de ii¢ konu 6ne ¢ctkmaktadir.

1. UJriinlerin kullanilacagi projelerin Ulusal ve Uluslara-
rasi Standartlara uygun Gretilmis olmasi,

2. S6z konusu trtinlerin kaliteli ve olabildigince ileri
teknolojideki projelerde kullanilabilecegi esaslarina
gére iretilmis olmasi,

3. Uygulama projesi yapan firmalarin projeleri, giind-
miiz teknolojisini kapsamali ve “Onaylanmig Uriin"-
lere gére yapmalari éncelikleri olmalidir.

Yukaridaki kisa agiklamalardan sonra Turkiye, gelis-
tirilmeye acik olacak sekilde hic vakit kaybetmeden
elektromekanik sanayi UrUnleri, projeleri, uygulamalari
ve finans boyutlarini bir araya getirilerek bu hizmetleri
“Paket” olarak yabanci tlkelere ileri dizeyde satil-
masinin yollarini arastirmalidir. Bu model 6ncelikle ve
mutlaka denenmelidir. istenen ve beklenen basarinin
elde edilmesi halinde de diger sektdrlere de uygu-
lanmalidir. Burada ifade edilen modelin uygulanmasi
halinde sanayide “kapasite kullanimi” en ileri duzeye
ulasabilecektir. Ancak, gbzden kacirilmamasi gereken
husus ise Urlinlerde en Ust dizeyde; “katma degeri
yiiksek” 6zellikle ham maddesi yerli ve milli Grinlerin
kullaniimasi suretiyle tretilmesine dikkat edilmesi ¢ok
cok 6nemli olan ve gerekli bir husustur.

Yukarida kisaca aciklanmaya calisilan konularmn, tim
ilgili taraflarca ele alinarak degerlendirilmesi sonucunda
“proje ve sanayi” kombinasyonunda uygulamalarinda
hem yurt icinde hem de yurt disinda basari mutlaka
elde edilecektir. Bu nedene halen her iki konunun
istenen dizeyde uygulamaya konulmasi icin Turkiye
Cumbhuriyetinin ilgili kurumlarinin bu konularin tima-
nl kapsayan en kisa sUrede ayrintili bir “yol haritasi”
programi yapmasi ve uygulamaya koymasi sarttir.

Burada sozu edilen yapilanmanin ortaya ¢cikmasi halin-
de ise; kamu kuruluslari bu konuda kendi aralarinda
yetkilendirilmis bir veya birkac kurulusu gérevlendir-
melidirler. Yetkilendirilmis kurulus veya kuruluslar
yukarida sézu edilen calismalara iliskin “musterek yol
haritasinin” yapilmasindan, uygulanmasindan, revize
edilmesinden veya yeniden yapilmasindan konu ile
ilgili tim kuruluslara iletilmesi, denetlenmesi ile sonug
alinincaya kadar takip edilmesinden yetkili ve sorumlu
olmalidir.

Yazimizin baslgi olan “proje ve sanayi”nin basarili ola-
bilmesi icin “sabir, emek, tasarim ve inovasyon” iste-
yen “Tirkiye'nin rekabet giiclinii” artiracak ve “kim-
sede olmayani uretecek” “markalasma saglayacak”
calismalar yapilarak bu konunun tim sektor temsilcileri
ile mUstereken degerlendirmesine ve sonuglarinin da
konu ile ilgili olanlar ile paylastiriimasinin ve gelistiril-
mesinin gerekliligine inaniimaktadir.

Saygilarimla.
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