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10. BITIRIRKEN’IN DEVAMI.....

Birinci baskidaki olaylar burada bitiyordu. Fikret Baba'dan (TELETAStan
ayrildiktan sonra, yakin dostlar aramizda konugsurken, Fikret Bey'i Baba
kod adi ile ¢agirir olmustuk) anilarini bir kez daha gdzden gegirmesini
rica etmigtim. Birinci baskinin elimizdeki kopyalari tikenmisti. Dahasi
olaylar durulmuyor, Baba da kendini bu olaylardan soyutlayamiyordu.
Demek ki, daha anlatacaklari vardi. Bir 6mir boyu sirecek bu éykinin
geri kalan bélimuni yine kendinden dinleyelim.

Anilarin birinci baskisinda, olabildigince, guncel sayilacak olaylara
deginmemeye ©zen gOsterdim. Bu nedenle TELETAS Genel
Mudirligu’nden ayrilmamdan sonraki yasantimdan bahsetmedim. Bu
eksikligi Yurdakul, sik sik yaptigi gibi, beni kayiran ifadelerle
tamamlamis bulunuyor.

Bugtinden geriye baktigimizda, telekomiinikasyon agimizda yer alan
Tlrk Sanayiine ait 6zgun Orunlerin oransal ve sayisal olarak giderek
azaldigini gortyoruz. Bunda, son yillarda dlkenin icinde bulundugu
ekonomik sikintilarin rolii bulundugu gibi, yanlis yabanci sermaye ve
Ozellestirme uygulamalarinin etkisi de buytktir. Duslincem o ki,
ulkemizde yabanci sermaye ve 6zellestirme konularini tartismak giderek
zorlaglyor. Zira bu konular gindeme geldiginde bazi kesimler esasi
birakip sizi bunlara karsi olmakla suglamaya basliyorlar.

Bugun Ulkemizde telekomiinikasyon sanayii hemen tamamen yabanci
sirketlerin kontroll altindadir. Yukarda belirttigim olumsuz gelismede
acaba bu tek diize olusumun etkisi yok mudur?

1980’li yillarin sonlarindan itibaren makale, konferans, seminer, panel
gibi cesitli platformlarda bilgi ¢aginda yasayacak toplumumuzun en
6nemli altyapisi olarak sahip olmasi gereken bilgi aginin planlanmasi
lizumunu isaret etmeyi 1srarla strdirdiim. Bazi meslektaslarimin da ayni
yonde ¢aba gosterdiklerini belirtmeliyim.

Ben yine dykinin akisina karigacagim ve Fikret Bey'in kisa sire 6nce
bana yollamis oldugu eklemeleri araya yerlestirecegim. Bu eklemeler,
1990’lardan bu yana Fikret Bey'in enerjisini blyik olctide ayirdigi
kuruluslar ve isteyip de yapamadidi kimi girisimlerini kapsamakta. Once
TESID, TTGV, vb. 6nemli kuruluglarimizin éykiilerini okuyalim.

TESID ( Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi )

TELETAS Genel Mudurligt’nden ayrilmama yakin Telekominikasyon
Sanayicileri Dernegi isimli bir dernek kurmay tasarliyordum. Bundan
bahsettigim bazi Kisilerin de fikri olumlu karstladiklarini tespit etmistim.
Bir glin Levent Kurtcebe ve Oguz Citci beni arayarak bu distuncemi



202 Fikret Yiicel’in Anilari

ogrendiklerini kendilerinin de Elektronik Sanayicileri Dernegi’ni kurmak
Uzere bir slredir hazirlandiklarini bitin alt sektorleri ayni semsiye
altinda toplamanin daha faydali ve etkili olacagini belirttiler. Bir sire
duslndikten sonra bu fikre ben de katildim, birlikte calismaya basladik.

Tartisilan konulardan birisi sanayici olmayan Kisilerin dernege (ye
yapilip yapilmamasi idi. Sonunda asli lyelerin sanayici olmasi esasinda
birlesildi, seref uUyeligi imkani yaratilarak dernege emegi gecen,
sanayinin gelismesine katkida bulunanlara bu Gyeligin tevcihi saglandi.

ES/D Yénetim Kurulu ile bir toplantida

TELETAS Yonetim Kurulu Danismani olarak Suadiye’de benim igin
kiralanan bir dairede yapiyorduk toplantilari. Daha 6nce kurulmus cesitli
derneklerinkinden de vyararlanarak dernek tuzuginu hazirladik ve
Dernekler Yasasi’na gore gerekli islemleri yerine getirip 4 Agustos 1989
tarihinde dernegi kurduk. 24 kurucusu bulunan dernegin ismi Elektronik
Sanayicileri Dernegi (ESID) idi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi ESID’in kurulusunu memnuniyetle karsiladi.
Ozelikle Erkal Sahtiyanci ve Zafer Sevdi’nin verdikleri destek her zaman
hatirlanacaktir.

Gegici Yonetim Kurulu benim baskanligimda Maral Oztekin (Cihan),
Omer Citgi (ERA), Suicul Aribas (TELETAS), Levent Kurtcebe (Tunik),
Tahsin Karan (Vestel) ve Mahmut Karadeniz (ASELSAN)’den
olusuyordu. Daha sonra, 6 Mayis 1990°da Genel Kurulu toplayarak
Yonetim Kurulu’nu sectik.
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Yedi kisiden olusan ilk Yonetim Kurulu’nda ben baskandim, Muvaffak
Gézaydin, Mahmut Karadeniz, Abdullah Aksuner ve Mehmet Sabuncu
Baskanvekili, Levent Kurtcebe Muhasip Uye, Oguz Citci Genel Sekreter
idi.

Gerek Dernek Tuzugi’nde, gerekse Yonetim Kurulu’nun tegkilinde
cesitli alt sektorlerin dengeli bir sekilde temsil edilmesine 6zen
gosterilmisti. Yonetim Kurulu’nda ben telekominikasyonu, Muvaffak
Gozaydin tuketim elektronigini, Mahmut Karadeniz askeri elektronigi,
Levent Kurtcebe ve Abdullah Aksuner bilesenleri, Mehmet Sabuncu ise
diger profesyonel ve endistriyel cihazlar alt sektorlerini temsil etmekte
idiler.

1990 yihi baslarinda Unal Alkan dernegin giinliik islerini yuritmek tizere
Genel Sekreter Yardimcisi olarak atandi. O gunden beri, bir tuzik
degisikliginden sonra Genel Sekreter Unvanini alarak bu gorevi
yiriitmektedir. TESID’i bir ikinci evi addeden Unal bikip usanmadan
dernegin hayatta ve etkin kalmasini saglamak icin elinden gelen gayreti
strddrtyor.

Dernegin kurulusunu ve tanitimini yapmak (zere 2 Subat 1990 glni
Ramada Oteli’nde bir basin toplantisi ve kokteyl diizenlendi. ilgi
bekledigimizin Ustlinde idi. Altmisa yakin gazeteci ve foto muhabiri
gelmisti. Ben bir konusma yaparak elektronik sanayii ve dernek hakkinda
bilgi verdim sualleri cevaplandirdim. Konusmamda insanin yaratici
yeteneginin en ¢ok uygulandigi alanin elektronik oldugunu belirttim.
Kokteyl sirasinda da sohbet ve agiklamalar devam etti.

Dernege bir yer bulmak gerekiyordu. Uyelerden ve Yonetim Kurulu
uyelerinden bir kismi dernek merkezinin Avrupa yakasinda bulunmasini
istiyorlardi. Aramaya o yakadan basladik. Begendigimiz bir yer
bulamadik. Vakit gegiyor ve dernek merkezine olan ihtiyag her gin biraz
daha fazla kendisini hissettiriyordu. Benim Suadiye’deki biirom,
sekreterim Filiz Kog ve soforiim Hasan Soytlrk’in de mevcudiyeti bu
konuda dernege yardimci oluyordu. Bir giin Unal Bagdat Caddesinde
blromun karsisinda bir apartman dairesinin kiralik oldugunu sdyledi.
Daireyi gezdik begendik ve kiraladik. Dernek hala ayni yerde faaliyet
gOstermektedir. Bazilari burayl kiralamamizdan 6tlri bize adeta
darildilarsa da zamanla aligildi.

TESID’in kurulmasindan 6nce o tarihteki TV, radyo alicilari, bant
kaydediciler vs. imalatgilari ECID, Elektronik Cihaz imalatgilari Dernegi
ismi ile bir dernek kurmuslardi. Maral Oztekin bu dernegin de Genel
Sekreteri idi. Miizakereler sirasinda ESID kurulduktan sonra ECID’in
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kapatilip tek dernege baghhgin strdurdlmesi on gortlmis olmasina
karsin ECID yasamaya devam etti, hala da yasiyor.

Bana gére TESID’in ilk o6nemli eseri “Tirk Elektronik Sanayii
Almanagi”ni  hazirlayip yayinlanmasi olmustur. Bu yil 16.’sinin
hazirlanmakta oldugu bu almanak gercekten blyuk bir ihtiyac
kargilamakta, Ulkemizdeki elektronik sanayii hakkinda bir ¢ok lizumlu
bilgi icermektedir: Uretim, ihracat, ithalat rakamlari, dernek yesi olsun
olmasin bu alanda faaliyet gdsteren firmalarin Urin listeleri, adres ve
iletisim koordinatlari gibi. Almanagin Ingilizcesi de yayinlanmaktadir.
Dernegin www.tesid.org.tr isimli web sitesinden de benzer ve glincel

bilgilere ulasilabilmektedir.

1990 yilinda yayinlanan ilk almanakta genelde ve alt sektorler olarak
diinyadaki ve yurdumuzdaki durum, tarihi gelisim anlatilmistir. Uretim,
ihracat ve ithalat rakamlari dogrudan sirketlerden, DIE’den, DPT’den ve
o zamanki ismi ile Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi’ndan Unal
tarafindan temin edilerek c¢apraz saglama yapilmis, metinler ise
tarafimdan kaleme alinmistir.

ESID’in ilk olagan genel kurul toplantisi Prof. Dr. Duran Leblebici
Baskanligi’nda 9 Mayis 1990°da dernek merkezinde yapilmistir. Bu
toplantida yaptigim konusmada Ulkemizde hi¢ bir donemde tutarh bir
sanayi ve sanayilesme politikasi saptanip uygulanmadigini, su sirada
sanayilesmeyi birakip dogrudan bilgi toplumuna ge¢menin gereklerini
yerine getirmemiz icap ettigini soyleyenler bulundugunu, bunun g¢ok
tehlikeli bir 6neri oldugunu belirtmeye calistim.

flave olarak teknoloji kazanmakta ilk akla gelenin yabanci ortak arama
ve lisans anlasmasi yapma aliskanligindan vaz gegcmemiz, 6zgiin Griin
gelistirmeye agirhik vermemiz gerektigini soyledim.

1988 yili Ekiminde Atatirk Kdltir Merkezi’nde dizenlenen 1. Tirk
Elektronik Sanayii Sempozyumu ESID’in kurulmasi calismalarinin
baslatildigl yer olmustur. Bu asamada ve sonralari Prof. Dr. Duran
Leblebici’nin katkilari hatirlanmahdir. 1991 yili Eylil ayinda iTU
Taskisla binasinda ESID, ITU ile birlikte 1. Elektronik Sanayii Sergisi ve
2. Elektronik Sanayii Sempozyumu’nu dizenlemistir. O sirada se¢im
donemi dolayisiyla Ulastirma Bakanligi’na atanan Sabahattin Yalinpala
sergi ve sempozyumun acilisini yapmistir. Acilisa Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Mistesari olan rahmetli Akin Cakmakgi da katiimisti.

ESID’in isminin basina Turk kelimesinin eklenmesiyle TESID yani Tiirk
Elektronik Sanayicileri haline getirilmesi icin Bakanlar Kurulu’ndan
karar cikmasi gerekiyordu. Bununla ilgili miracaati yapmak (Uzere
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Sanayi ve Ticaret Bakani Slkrl Yurur’den randevu alarak gittim.
Anlasilan daha 6nce Akin, Erkal ve Zafer, Bakani hazirlamiglardi. Konu
lizerinde biraz konustuktan sonra Bakanin da buna taraftar oldugu
anlasildi. Bir slre sonra Bakanlar Kurulu’ndan istedigimiz karar ¢ikti ve
ESID, TESID oldu.

1991 yilinda kurulan TTGV Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfina
kurucu Ulye olan TESID, yesi olan bir ¢ok sirketin de ayni vakfa iye
olmalarini tesvik ederek bunu saglamistir. TESID ayni yil kurulan ITU
ETA Vakfina da maddi destek saglamistir.

1992 yilinda TESID Yénetim Kurulu Baskanlhigi’ndan ayrildim.Vestel
Genel Mudurd Tahsin Karan Bagkan secildi. Tahsin Karan da bir
dénem,yani iki yil, baskanlk yaptiktan sonra ayrildi, 1994’de NETAS
Genel Mudiru Tanju Argun Ydénetim Kurulu Baskani oldu.

1996 yilinda, Tanju Argun’un ardindan tekrar TESID Ydénetim Kurulu
Baskani secildim. Bunu ard arda 4 donem, yani 2004 yilina kadar
strdurdim. 2004 yih Ocak ayinda toplam on senelik bir baskanlik
hizmetinden sonra ayrildim. O tarihte Sait G6ziim bayrag! teslim ald1.

ESID ve TESID elektronik sanayicileri arasinda bir yakinlasma ve
zaman zaman isbirligi kurulmasinda etkili olmustur. Uyelerin katilimi ile
tertiplenen yemekli toplantilar, seminer, panel, fuar ve konferanslar bunu
saglamada kullanilan araclardir. Bu alanlar ayni zamanda Uyelerin bazi
konularda bilgilenmeleri ve ortak gorise sahip olmalari hususunda da
yardimci olmustur.

Elektronik sanayicilerinin ilk defa uluslararasi fuarlarda (Electronica ve
Cebit gibi) temsil edilmeleri TESID’in caba ve organizasyonu ile
mimkin olmustur. Istirakci firmalarin Thracati Tesvik Kararnamesi’ne
gore desteklenmelerini de TESID saglamistir.

Bes yillik Turkiye Kalkinma Planlarinda Elektronik Sanayii ile ilgili
calismalara ve hazirlanan raporlara TESID’in 6nemli katkilari olmustur.
Tesvik tedbirlerinde Elektronik Sanayii’nin en tst derecede faydalanmasi
yolunda TESID bulyiik gayret gostermistir.

Cesitli konularda kurulan Cahisma Gruplarinin yaptigi calismalar ve
negrettikleri raporlardan hem elektronik sanayicileri, hem de kamu
kurum ve kurulusglari ve diger Gcunci kisi ve kuruluslar
faydalanmiglardir.

TESID, (niversite-sanayi isbirligini saglamak konusunda da basarili
calismalar yapmustir.
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ESiM’in Dogusu ( Elektronik Sanayii Ihtisas Merkezi )

TESID, 1995 yili sonlarinda KOBI’lerin ihtiyac duyup kendilerinde
bulunduramadiklari test ve 6lci aletlerini saglayacak ESIM (Elektronik
Sanayii ihtisas Merkezi) Vakfi’nin kurulmasina éncilik etmistir. Vakfin
diger kuruculann KOSGEB, iTO, TTGV ve KALDER’dir. Vakif
sanayinin hizmetine verdigi 6lcu aleti parki disinda Ar-Ge destegi, egitim
ve danismanhik hizmetleri vermeyi de planlamistir. KOSGEB, ESIM
Vakfina 500 000 $ degerinde 6lcl aleti ve Dudullu’daki IMES sanayi
sitesindeki Teknoloji Merkezinde (TEKMER) yer tahsis etmistir.

Uriinlerin uluslararasi pazarda kanitlanabilir kalitesinin kazandigi 6nem
ve rekabetin yogunlastigl teknolojik gelismelerin hizlandigl ortamda
bagimsiz kuruluslarin verecegi test belgeleri bir zorunluluk halini
almistir. Bu nedenle 1998 yilinda ESIM Vakfi, Avrupada taninan,
guvenilir aktredite bir sirket olan KEMA ve TTGV ile birlikte KEMA-
ESIM A.S. isimli bir sirket kurmuslardir. Bu sirket AB’nin saglik ve
cevre konularinda koydugu kriterlerin  saglandigini  belirten CE
markasinin  kullanilabilmesi icin Grinun tespit edilen direktiflere
uygunlugunu saptamak zere gerekli testleri yapacaktir. Gerekli raporun
bu testlere dayanarak KEMA tarafindan verilmesi 6n gorilmustdr.
Turkiye tarafindan uyumlastirilarak i¢ mevzuat haline getirilen direktifler
arasinda algak voltaj direktifi (LVD) ile Elektromanyetik Uyumluluk
Direktifi (EMC) KEMA-ESIM’in ilk ele aldigi direktiflerdir.

O sirada TTGV, Teknoloji Gelistirme Projesinin sonunda kurulmasini
destekledigi arastirma merkezleri arasinda KEMA-ESIM’e de 1.5 milyon
$’lik destek saglayarak gerekli yatinmlarin yapilmasi imkanini vermistir.

KEMA-ESIM’in ilk Genel Muduri o sirada ESIM Vakfi'nin Genel
Sekreteri olan Enver ibek’tir. Enver ayrilinca yerine Sina Ozbudak,
ondan sonra gorevde iken vefat eden Berkan Uysal, onun yerine de
Cevdet Aydemir atanmiglardir.

KEMA sirketteki sermaye payinin azalmasiyla ismini ¢ekmis ve sirketin
adi ESIM Test Hizmetleri A.S.’ye dénusmiistir. Son yillarda sirket
sermayesi 1 milyon YTL’ye ¢ikariimig, bundan dnce yapilan bir sermaye
arttirimi sirasinda TESID de sirkete ortak olmustur.

ESIM A:S.’nin misteri portféyi giderek biiylimekte ve yeni baska bazi
direktifleri de repertuarina katarak hizmet gesidini ve hitap ettigi musteri
yelpazesini genisletmektedir.

Endustri Parki Girisimleri

TESID Bilgi Teknolojileri agirhkli olarak serbest bolge yapisinda ileri
teknoloji endustri parki (ITEP) kurma girisimini 1998 senesinde
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TTGV’den sagladigl fon ile bir raporla surdirmisse de bu konuda bir
gelisme saglanamamistir.

Daha sonralari 1999 yilinda UNIDO ve TTGV destegi ile bir ¢alisma
daha yapildi. Bu ¢alismanin da bir yerlere vardigi sdylenemez.

Elektronikte Yenilikcilik Yaraticilik Odulii

1998 yilinda TESID, Elektronikte Yenilikcilik Yaraticilik Oduli
Sistemi’ni kurmustur. Bu sistemde biiyuk firma ve kobi kategorilerinde
oduller verilmesi 6ngorulmis, bununla ilgili Degerlendirme Kriterleri
saptanmistir. Biri biyik firma digeri KOBI kategorisinde olmak (izere
iki blyik 6dul verilmekte, ayrica bu siniflamaya bakilmaksizin :

yaratici fikir,

yenilikgi Grdn,

fikrin Urtine déndsum sureci,

yeni driinde ticari bagar
6lctlerinde 4 basar1 6duli dagitilmaktadir.

Hazirlanan degerlendirme kitabina gore degerlendirilen proje sahipleri
saha denemesine de tabi tutulduktan sonra Odul Yuritme Kurulu
tarafindan finalist firmalar belirlenir. Daha sonra kurulan jiri finalistler
arasindan 6dul kazananlari seger. Bu giine kadar (i¢ defa tekrarlanmis
olan bu siirecin dorduncdsu ile ilgili islemler devam etmektedir.

TESID, TT’nin Satisina Seyirci Kalamamakta

TESID biri 1998, digeri 2000 yilinda olmak tzere Tirk Telekomun (TT)
hisse satislari konusunda iki bildiri yayinlamistir. Gerek bu bildirilerde
gerekse bunlara paralel yayinlarda stratejik ortak fikrinin mahzurlari,
sermayenin % 51’inin kamuda kalmasinin anayasaya aykirilik iddialari
hakkindaki diistinceler ortaya konmustur. Diger yandan bilgi teknolojileri
sanayii Urtnlerinin blyulk alicisi TT’nin bu konuda Turk sanayii igin
destekleyici huviyetinin yeniden canlandirilmasi (zerinde 6nemle
durulmustur. Bu gergevede Telekominikasyon Kurumu’nun insiyatif
almasi belirtilerek gelismis Ulkelerin yaptigl gibi yeni duzeni ulkenin
cikarlari icin bigimlendirmek icap ettigi ifade edilmistir. TESID
Ozellestirme yapilirken ana sebekenin elden c¢ikarilmayip uygun
hizmetlerin, mobil telefonda oldugu gibi, lisans vererek ayri ayri
Ozellestirilmesini dneriyordu. Bu suretle bu alanlarda birden ziyade
firmaya lisans vererek rekabet 6gesinin korunacagini aksi halde bir 6zel
tekel yaratilacagini savunuyordu.

2000 yilinda yapilan genel kurul toplantisinda TESID’e isletmecilerin de
uye olabilmelerine imkan veren tlzlk degisikligi ile gittik. Bu degisiklik
genel kurulda kabul edildi.
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TESID hala yasamini surduriiyor. Eski ilgi ve destek yoksa da ustiine
disen gorevi basta Unal Alkan olmak (izere bazi Kisilerin Gzverili
gayretleriyle devam ettiriliyor.

TTGV ( Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi )

1991 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligl (O zamanki ismi, daha
sonra Hazine Mustesarligi’na donustl) ile Dinya Bankasl arasinda
“Teknoloji Gelistirme Projesi”ne ilisik olarak 100 milyon $’lik bir ikraz
sozlesmesi imzalanmistir. Bu proje ile amaglanan:

e Turkiyedeki Metroloji-Standart-Test-Kalite (MSTK) Sistemi’ni
uluslararasi diizeye ¢ikarmak,

e Ozel sektorii endiistriyel teknoloji gelistirme konusunda uyarmak
ve desteklemek,

e Tesebbus sermayesi (venture capital) endustrisinin olusmasini ve
blyUmesini saglamaktir.

Projenin MSTK Sistemi bacaginda iki kurulus rol almaktadir: TUBITAK
ve Tiurk Standartlar Enstitisii  (TSE). TUBITAK milli  6lgii
standartlarinin gelismesi icin gerekli kadroyu hazirlayarak yatirm,
egitim ve fiziki tesislerin ingaasini yapacaktir. Bu suretle Marmara
Arastirma Merkezi (MAM) alaninda Ulusal Metroloji Enstittsi (UME)
kurulmustur. Burada endUstrinin ihtiyaci olan boyut, elektrik, mekanik,
1sl, basing, hacim, kitle ve optik alanlarinda primer standartlar temin
edilmis bulunmaktadir.
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TTGV Yonetim Kurulu Danigma Kurulu dyeleri ile birlikte

TSE ise gene ayni alanda kalite saglama, belgeleme ve egitim merkezini
kurmustur.

Ayrica Milli Kalite Konseyi’nin (MKK) Milli Akreditasyon Konseyi’ne
(MAK) doniismesi saglanarak bugiinkii TURKAK’in kurulmasinin yolu
aciimistir,

O tarihte mevcut mevzuat Girisim (tesebbiis) sermayesi sirketlerinin
kurulmasina olanak vermedigi icin projenin bu bacagl daha sonra
kaldiriimistir.

Ozel sektorii teknoloji gelistirme konusunda uyarmak ve desteklemek
konusunun nasil bir kurulusa verilmesi hususunda epeyce distnllip
tartigildiktan sonra bunun vakif statiisiinde bir kurulus olmasina karar
verilmistir. Vakfin adi da Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
olmustur. Vakfin kurulusu 1991 senesi haziraninda tamamlanmistir. Bu
calismalar yapilirken Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi’ndan Murat
Kudat, Ersen Ekren, Biilent Ozgiin ve Emin Bilgi¢, TUBITAK Baskani
Kemal Giriz ve KOSGEB’den Atilla S6gut’in basarili ¢aligmalari ve
gosterdikleri gayret hatirlanmaktadir.

Yapilan ikraz anlasmasina goére vakif:

e Degisen kosullarda dinya pazarlarinda Tirk endistrisinin
rekabet guiciind yiikseltmek icin ¢aba sarf edecek,
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e Turkiye’nin teknolojik altyapisinin gelismesinde potansiyel
projelere cekirdek sermaye saglanmasi icin muhtelif milli araclar
kullanacaktir.

Bu projede TTGV’ye 43.3 milyon $ tahsis edilmistir.

Vakfin kurulusunun tamamlandigi 1991 yihinin haziran ayi iginde
tamamlanmis ve o ay iginde ilk Kurucular Kurulu toplantisi yapiimistir.
Bu toplantida Kemal Guriiz’tn 6nerisi ile Vakif Baskanligina secildim, o
tarinten bu yana Vakiftan kopamadim. 1ilk Kurucular Kurulu
toplantisinda Uye sayisi az oldugundan Yoénetim Kurulu UGyelerinin
secimi uygun bulunmadi ve secimin bir sonraki toplantisinda yapilmasi
kararlastirildi.

TTGV’nin ikinci Kurucular Kurulu toplantisi 17 Temmuz, 1991°de
Istanbul Umraniye’de TELETAS’In Genel Mudiirlik binasinda yapildi.
Vakif baskani olarak kisa bir konusma yapip aciklamalarda bulunduktan
sonra Yonetim Kurulu dyelerinin se¢imine gecildi. Vakif senedine gdre
altt ye secmek, bunun da en az besinin 0zel sektérden olmasi,
gerekiyordu. 9 kisilik Yonetim Kurulunun (¢ tyesi Hazine Mistesarhigi,
KOSGEB ve TUBITAK tarafindan bu kuruluslar temsil etmek (izere
tayin ediliyordu.

Distincemde Yonetim Kurulu’na girmek bulunmuyordu. Gene Kemal’in
Onerisi ve 1srari ile adaylar arasina girdim. Bana ilaveten Feyyaz Berker,
Rona Yircali, Cefi Kamhi ve Nejat Eczacibasi ilk turda secildik. Altinc
tye icin iki aday bulunuyordu: Feyyaz Berker’in 6nerdigi Ugur Yiice ve
Duran Leblebici. Ard arda yapilan oylamada adaylarin ikisi de gerekli oy
sayisina ulasamiyordu. Sonunda Ugur Ydlce'nin secimi hususunda
anlagsmaya varildi.

Toplantiyr takiben yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Feyyaz
Berker “Fikret Bey siz herkesten fazla oy aldiniz baskan siz olun” dedi,
bu suretle TTGV’nin ilk Yonetim Kurulu Baskanhgi’na secildim. Bu
gorev, kesintisiz hala devam ediyor.

Bu suretle TTGV Baskanligl ve Ydnetim Kurulu Baskanhg ikisi birden
bende toplanmis oluyordu. Vakif Baskani yilda bir defa yapilan
Kurucular Kurulu’nu yonetmek disinda bazi temsili gorevler ile yukimli
idi. Daha sonra bir vakif senedi degisikligi sirasinda bu pozisyon
kaldirild.

Yonetim Kurulu Vakfin ikraz anlagmasi geregi Ustlendigi gorevi yerine
getirebilmesi icin ilk adimlari atmakla ise basladi. Her seyden dnce vakfa
bir Genel Sekreter tayin edilmesi icap ediyordu. O sirada TUBITAK
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Baskani olan Kemal Guirtz bir Genel Sekreter bulununcaya kadar
kendisinin bu gorevi bila lcret yapmaya talip oldugunu ifade etti. Biz de
bunu memnuniyetle olumlu karsiladik. Boylece Kemal vakfin ilk Genel
Sekreteri oldu. Ayrica TUBITAK’In Ankara’da Atatiirk Bulvari’ndaki
binasinda bize bir kiigtk yer tahsis etti.

Soldan Saga : Akin Cakmakei, Litfullah Ulukan, Girbiiz Erdogan, Atag Soysan,
Fikret Yicel, Metin Lokmanhekim ve Kemal Giriiz

Bu arada Kemal Giruz'in bana anlattigi bir olayl aktarmak istiyorum.
TUBITAK Basgkanhgi gérevi 6nce Fikret Bey’e 6nerilir. Ancak Fikret Bey
kabul etmez. Kemal TUBITAK Baskan! olunca olayl égrenir ve ilk isi
Fikret Bey'i arayip tanisir. Kendinden dénce bu makama layik gortlen
kisiye duydugu hayranlik sonucu Fikret Bey'e TUBITAK Yénetim Kurulu
Uyeligini Onerir. Bir siure birlikte calisirlar. Daha sonra Kemal
Bagkanliktan ayrilir, TUBITAK'taki yeniden yapilanma sonucu Yoénetim
Kurulu kaldirilir.

Kemal Vakif Genel Sekreterligi’ni yaptigl kisa sire icinde basta proje
destekleme ydnetmeligi olmak lzere bir ¢ok vakif usul ve kaidelerinin
birinci strimlerini hazirlamistir. Buna ilaveten bazi ulkelerde yapilan
benzeri calismalar ve kuruluslar hakkinda biz yénetim kurulu Gyelerini
dokiimante etmistir.

Bir glin Kemal Girlz ydnetim kurulu toplantisina Metin Ger ile beraber
geldi ve onun Genel Sekreter olarak atanmasini istedi. Kendisi o sirada
TUBITAK Bagkanligi’ndan ayrilmak (zere idi ve bu goreve devam
etmesinin dogru olmayacagini dustntyordu. Yonetim Kurulu olarak
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teklifi olumlu karsiladik. Metin Ger ile sdzlesme imzalanmasini yénetim
kurulu benden istedi. Ben de bunu yerine getirdim.

Vakfin ilk yili proje desteklemek icin yapilan hazirhklar ve vakfin
tanitilmasi igin yapilan ziyaret ve toplantilarla gecti. Bazi sirket genel
midar ve yonetim kurulu bagkanlari ile randevu isteklerimizde
kurulusun bir vakif olmasi dolayisiyla yardim talebi ile karsilasma
endisesi kolaylikla fark ediliyordu. Tersine bizim projelerine finansal
destek saglamak istedigimizi sik sik agiklamak gerekiyordu.

Diger taraftan, o tarihlerde arastirma gelistirme etkinligi pek c¢ok
yoneticinin guindeminde bulunmuyor, kimisi ise bunun riski ¢ok yiiksek
bir yatirim oldugunu distiniyordu. Yaptigimiz ziyaret ve toplantilarda
destek strecinin nasil isleyecegini aciklamak yaninda yeni triin ve slreg
sahibi olmanin ve bunu sirekli tekrarlamanin rekabet edebilmek icin ne
denli 6nemli oldugunun da alti ¢iziliyordu. Bu anlayis bakimindan o tarih
ile bugiin arasinda lehte ¢ok 6nemli fark bulunmasina karsilik gene
istenen ve gereken seviyede oldugu séylenemez.

Vakif proje destekleme etkinligine kurulusunun ikinci yilinda, yani 1992
ortalarinda baslamistir. Proje taleplerinin artmasi icin iliskimiz olan ve
yakindan tanidigimiz firmalar nezdinde 6zel girisimlerde bulunmak ve
onlari ylreklendirmek gerekmistir. Bunun sonucunda 1992-93 yillarinda
toplam 94 proje miracaati olmustur.

Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik olarak Diinya Bankasi kredisinden
bize tahsis edilen 43.3 milyon $’1 harcadigimizda 6zel sektoriin Ar-Ge
yapma aliskanligini biylk o6lcliide kazanacagini duslnlyorduk. Bu
sebeple projelerle ilgili mukavelelerde geri édemeler konusunu gevsek
birakmig, Ozellikle ticarilesme sartina baglamistik. Zaman gectikce bu
tesvikin daha uzun sure devam ettirilmesi geregini anlayip bunun
Onlemlerini proje destekleme ydnetmeliginde ve tip mukavelelerde aldik.

Ilk vakif senedinde biitiin yetkiler Kurucular Kurulu’na birakilmis idi.
Ornegin, bir yonetmeligin uygulanabilmesi Kurucular Kurulu’nun
onaylamasini gerektiriyordu. Bu da Yo6netim Kurulunun dinamizmini ve
hizini olumsuz yodnde etkiliyordu. Lizumlu hazirhg yaparak vakif
senedinde uygun degisiklikleri sagladik.

Bu dénemde TUSSIDE’de yapilan bir arama konferansi ve Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi ile birlikte dizenledigimiz ikinci sanayi surasi zikre
deger.

Kemal Giiriiz’den sonra TUBITAK Baskanligi’na getirilen Tosun
Terzioglu da TTGV’ye olan ilgi ve destegi strdirmus ve hemen bitln
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yonetim kurulu toplantilarina yardimcisi ve daha sonra TIDEB Baskani
olan Cemil Arikan ile birlikte katiimistir. Gorulen ihtiyac Uzerine
TUBITAK iginde vakfa ilave yer tahsisi onun katkisi ile mimkin
olmustur.

Tosun Terzioglu’dan sonra TUBITAK Baskani olan Dinger Ulkii de ayni
cizgiyi surdirmus yapici ve nazik davraniglari ile iliskilerin en iyi sekilde
ylrimesini saglamistir. Hazine Mistesarligl vakfa cok 6nem veriyor ve
onu destekliyordu. Vakfin kurulusu sirasinda yukarda saydigim zevata
ilave olarak Aydin Karatz, Sen Akman, Aysen Kulakoglu’nun gerek
yonetim kurulunda Hazineyi temsilen bulunduklari dénemlerde, gerekse
esas gorevlerini yaparken TTGV ile ilgili konulardaki katkilari ¢ok
faydali olmustur.

KOSGEB evvela Baskan Sadettin Karaerkek tarafindan temsil
ediliyordu. Daha sonra Tamer Miiftlioglu KOSGEB Bagkani oldu. Tamer
Bey’den sonra da Hilmi Develi geldi. Daha sonra KOSGEB’de tam bir
kargasa yasanmaya basladi Birol Altan gibi cok kisa sireli baskanlar
yaninda Mahmut Esat Yalgin, Halil Ozgokce, Bayram Camkerten gibi
bagkanvekilleri geldi ve baglangigta ¢ok diizenli olan iligkiler zaman
icinde eski etkinligini kaybetti. KOSGEB Baskan Yardimcisi Bayram
Mecit’in Yonetim Kurulu tyeligi sirasindaki katkilari dikkat gekicidir.

Yénetim Kurulu toplantilari TUBITAK baskanlik toplanti salonuna
ilaveten Oyelerimizin veya proje sahiplerinin yerlerinde yapiliyordu.

1994 yilinda Genel Sekreter Metin Ger’in ayrilmak istegi kabul edilerek
yerine Akin Cakmakgi getirildi. Akin Cakmakei kisa bir sure 6nce
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Mistesarhgi’ndan emekli olmustu,
cogumuzun tanidigl sevip saydigl bir kisi idi. Genel Sekreter olduktan
sonra kisa zamanda konuya hakim oldu. Sahip oldugu genis mubhit,
sempatikligi ve zekas! ile TTGV’nin bugin bulundugu saygin konuma
ulasmasinda blytk katkida bulunmustur. Kendisi ile uzun bir gecmise
dayanan ahbapligimiz ve TUBITAK Yonetim Kurulu lyesi olarak is
arkadasligimiz da mevcuttur.

Akin maalesef TTGV Genel Sekreteri olarak bir is seyahati sirasinda
bulundugu Tel Aviv’de gecirdigi kriz sonucunda komaya girmis, bir
ambulans ucakla getirildigi Ankara’da hayata veda etmistir.

Akin’in vefatindan sonra, vakifta Hukuk Mdusavirligi pozisyonunu isgal
eden, uygulamada mevcut olmayan Genel Sekreter Yardimciligi gérevini
ifa eden Sahir Cortoglu’nu Genel Sekreter yapmak istegimiz Hazine
Mdstesarhigi’nin bir baska aday Gzerinde israr etmesi ile biraz gecikerek
gerceklesti.
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Sahir Vakifta kurulusundan kisa bir sire ise baglamis, teknoloji
bilincinde, lisans, patent, girisim sermayesi ve ¢evre konularinda genis
kiltire sahip olma 0Ozelligi ile Glkemizde benzeri ¢ok az sayida olan
hukuk adamlarindan birisidir.

1994 yili sonunda is bagindaki Tansu Ciller Huktumeti AB ile yapilan
Gumruk Birligi  Anlasmasi sonrasinda “Ihracata Yonelik Devlet
Yardimlari Kararnamesi”ni c¢ikarttl. Bu yardimlardan birisi de Ar-Ge
destegi idi. Buna dayanarak Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu
tarafindan cikarilan teblig cercevesinde Dis Ticaret Mistesarligi’nin
hazirladigi “uygulama esaslari”na gore Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonundan (DEFIF) sanayide yapilan teknoloji gelistirme projelerinin
desteklenmesine 1996 yilinda baslandi. Bu suretle TTGV bir baska
kaynagl daha kullanmak imkanina kavusuyordu. TUBITAK da ayni
fondan  faydalanarak  sanayiden  gelen  proje  tekliflerini
destekleyebilecekti. Gerek, Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun
tebligi, gerekse Dis Ticaret Mustesarliginin uygulama esaslarinin
hazirlanip ¢ikariimasinda Akin ve Sahir’in degerli katkilari olmustur.
Ilerde deginecegim bir duraksama disinda bu kaynak hala kullaniliyor.

Montreal Protokolu’na dayanarak 1994, 1995 ve 2004 yillarinda Diinya
Bankasi ve Hazine Miustesarligl arasinda imzalanan (¢ anlasma
sonucunda ozon tabakasini incelten maddelerin kullaniimasinin
azaltilmasi amaci ile toplam 26 milyon $’lik bir fon saglanmistir. Bu fon
da TTGV tarafindan yonetilmekte ve cesitli firmalara hibe ve kismen
hibe seklinde kullandiriimaktadir. Bu sayede ozon tabakasina zarar veren
maddelerin kullaniminda % 90’a varan bir azalma saglanmistir. Hibe digi
kullanimlarin geri donUsleri gene bu ve diger cevre ile ilgili konularda
kullanilacaktir.

Ilk ti¢ senelik donem sonunda TTGV Yo6netim Kurulu’nun segimle gelen
tyelerinden Feyyaz Berker, Bllent Eczacibasi, Cefi Kamhi ve Rona
Yircall goreve devam etmek istemediler. Yerlerine Mehmet Suhubi,
Necati Arikan, Sinan Tara ve Murat Bekdik segildiler.

Daha sonra ayrilan Necati Arikan, Sinan Tara ve Murat Bekdik’in yerini
Refik Ureyen, Tunca Dingiloglu ve Ahmet Arkan aldilar. Sonra da bu
zevatin yerini Ahmet Bayraktar, Selim Sarper ve Faruk Eczacibasi aldl.

TTGV 1996 yilinda sonuglanan Teknoloji Gelistirme Projesi kapsaminda
bazi Ar-Ge merkezleri kurulmasina 6ncilik etmis ve bunlara yatirimlari
icin destek saglamistir.
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Bu merkezler:

ESIM Test Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
NOVAGENIX Bioanalitik Ilag Arastirma Gelistirme A.S.
Yiizey Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yazilim Destek A.S.’dir.

Bunlardan ilk ikisi, yani ESIM ve NOVAGENIX basari grafikleri
giderek yukselen iki sirket haline gelmislerdir. Ayrica, daha da dnemlisi,
ulkemizde buytk ihtiya¢ duyulan hizmetler sunmaktadirlar.

ESIM, alcak voltaj, EMC (elektromagnetik uyumluluk) ve aydinlatma
araclari ille ilgili direktiflerin karsilanip karsilanmadigini tespit eden
testler yaparak firmalarin triinlerine CE isareti koyabilmelerine imkan
saglamaktadir. CE isareti “Conformité Européenne (Avrupa’ya
Uyumluluk)” sézcuklerini ifade etmekte olup bu isareti tasimayan
urunlerin AB ulkelerinde ve Turkiye’de satilmasi miimkin degildir.

Novagenix Ulkemizde bir ilacin etkinliginin ve kalitesinin uluslararasi
standartlara uygunlugunu belirleyen ve belgeleyen yegane kurulustur.
Sirket preklinik biyolojik arastirmalar, klinik arastirmalar, bioyararlanim
ve bioesdegerlik calismalari yaparak Ulkemizde ¢ok énemli bir hizmet
yapmaktadir.

1999 yilinda gene Diinya Bankasi’ndan saglanan 155 milyon $’lik kredi
ile “ikinci Teknoloji Gelistirme Projesi” veya “Endiistriyel Teknoloji
Projesi” (ETP) baslatildi.Bu projenin aktérleri TUBITAK MAM, UME,
Tirk Patent Enstitisii ve TTGV’dir. TTGV’ye tahsis edilen fon 60
milyon $’dir.

Birinci Teknoloji Gelistirme Projesinden farkli olarak ETP teknoloji
projesi gelistirmeye ilaveten Inovasyon Sisteminin baska yapi taslarinin
olusturulmasina da olanak saglamistir.

Bu sayede TTGV biri Bilkent Universitesi Kampiisi’'nde Bilkent
Cyberpark, digeri Istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Kampisi’nde
Ari Teknokent olarak iki teknopark kurulmasini saglamistir. Bu
teknoparklar daha Once cikarilmig bulunan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’ndan yararlanma imkanina sahiptirler. Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanununun hazirlanmasi ve ¢ikariimasinda gene
rahmetli Akin Cakmakg! ve Sahir Cortoglu’nun katkilari hatirlanacaktir.

ETP’nin sagladigl bir baska imkan da TTGV’nin iki girisim sermayesi
(Risk sermayesi veya venture capital) sirketine ortak olmasidir.
Bunlardan birisi Is Bankasi bagh kuruluslari ile olusturulan is Girisim,
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digeri ise bazi Tirk mitesebbislerinin ve Avrupa Kalkinma Bankasl,
IFC, Yunan Milli Bankasi, Alman Kalkinma Bankasi ortakligi ve
Advent’in destegi ile kurulan Turkven’dir. Her ne kadar bu sirketlerin
destekledikleri sirketler ekseriyetle  TTGV’nin misyonuna uygun
sanayide teknoloji gelistiren sirketler olmasa da TTGV’nin gelecegi igin
fon olusturmasina yardimci olacak yatinmlar yapmakta olduklari
dusunulmektedir. TTGV gelecekte kendi imkanlari ile misyonuna uygun
bir girisim sirketi kurmay!i planlamistir.

ETP uygulamalari iginde, gene ulkemizde ilk olarak TTGV, Baslangi¢
Sermayesi Destegi uygulamasini devreye sokmustur. Yeteri mali gice
sahip olmayan fakat uygun bir seviyeye gelmis uygulanabilir projesi olan
sirketlerin uygun bir yapi iginde desteklenmesi sistem icinde imkana
kavusturulacaktir.

Teknoloji Odiilleri

TUSIAD, 1997 yilinda TTGV’ye birlikte Teknoloji Odulleri etkinligi
dizenlemeyi onermistir. 1998 yili baslarinda o siralarda TUSIAD
Yonetim Kurulu Gyeleri olan Tuncay Ozilhan ve Lutfi Yenel ile Sahir
Cortoglu ve ben TESID merkezinde biraraya geldik. Etkinligin
prensipleri bu toplantida tespit edilmistir. Ayrica benzer bir hazirhk
icinde bulunan TUBITAK a bu girisimimize katilma ¢agrisinda bulunma
karari alinmistir. TUBITAK bu 6nerimizi olumlu Karsiladigindan
Teknoloji Odiilleri tcli bir birliktelik, TUBITAK - TTGV - TUSIAD, ile
tertiplenmeye baslanmistir.  Birincisi  1998’de  verilen  Teknoloji
Odiillerinin su sirada 6. sina ait siireg devam ediyor. Teknoloji Odiilleri
bir ana tema etrafinda diizenlenen paralel konferans ve seminerler
esliginde verilmekte ve inovasyon sistemi iginde Onemli bir tesvik
unsuru olusturmaktadir.

TTGV yukarda acgiklananlardan anlasilacagi izere tilkemizde ¢ok dnemli
bir go6revi, inovasyon sisteminin yapi taslarinin olusmasini, yerine
getirmektedir. Bu sistemde ¢ok dnemli bir role sahip olan dzel sektdrin
tesviki, uyariimasini Ustlenmistir. Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’daki
payinin % 2 ya da daha yuksek oldugu Ulkelerde bunun icindeki
sanayinin pay1 % 70’lere ulagsmaktadir.

Uluslarin ve sirketlerin kiresel pazarlarda rekabet glcl yaratici ve
yenilik¢i (innovatif) olma yetenegine baghdir. Toplam kalite yonetimi,
pazarda pay! biyutme gayretleri, cevrim zamanini azaltma cabalari gibi
herkesin Uzerine gittigi kavramlar yeterli bulunmamakta, rakiplerden
farkli olmak amaglanmaktadir. Basarili ve yenilikci sirketler bilgi
uretebilen ve onu etkili sekilde yonetebilenlerdir. Bu yetenege sahip
sirketler icin Ar-Ge riski énemli surette azalir.
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Bu gercekler karsisinda konunun Ulke cikarlari agisindan 6neminin
kavrandigl ve buna uygun bir davranis sergilendigini sdylemek zordur.
Bunun tipik 6rnegi kamu kuruluslari ile dernek ve vakiflar arasindaki
iliskileri duzenleyen ve kanunla kurulmus vakif ve dernekleri bunun
diginda tutan 2004 senesinde ¢ikarilan 5072 sayill  Kanun’un
uygulanmasinda gorilmistir. Bu sirada ETP’nin proje destekleme ile
ilgili fonu tamamen kullaniimisg, elde bu amacgla faydalanabilecek sadece
Dis Ticaret Mustesarligi’nin misadesine tabi olan fon kalmistir. DTM’yi
TTGV’nin bir uluslararasi ikraz szlesmesinin aktorii olarak kurulmus
bir vakif olmasi dolayisiyla kanunla kurulmus bir vakif olduguna, zira bu
tr anlasmalar TBMM’nin tasdikinden gecer, ikna etmek ve eskiden
mevcut olan protokoli DTM’nin arzusu ile yenileyip imzalattirmak bir
seneden daha uzun zaman almistir. Bu arada TTGV Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve DTM’ye gonderilmis olan ve gonderilmeyi
bekleyen proje sayisi altmigi asmistir. Bu gecikme sirasinda ilgililerde
bunu rekabet gictnidn, cirosunun,ihracatinin kisacasi yasaminin bir
parcasi olarak planlayan sirketlerin ne duruma dusttkleri hususunda bir
endise gdzlenmemistir.

Diger yandan 4749 sayih “Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun” bundan 6nce Dinya Bankasl
kredilerinin TTGV eli ile kullaniimasi gibi imkanlari tamamen tikamakta
ve bunu ortadan kaldiran degisikligin en kisa zamanda yapilmasi
gerekmektedir.

2003 yilinda Dunya Bankasi’ndan saglanacak kredi ile uygulamaya
gecilmesi planlanan Bilgi Ekonomisi ve Inovasyon Projesi bu sebeple
iptal edilmistir.

TUENA Macerasi

1992 yili baglarinda Yurdakul Ceyhun, Ufuk Caglayan ve Emre
Harmanci ile birlikte kaleme aldigimiz “Bilgi Toplumu ve Yarinin
Teknolojileri  Karsisinda Turkiye” isimli bir raporu bir ¢ok kisi ve
kurulusa dagittik.ilgi ile karsilanan bu rapordan sonra Yurdakul’un
girisimi ile o siralarda TBMM Baskani olan Sayin Hisamaettin Cindoruk
tarafindan arandim. Yapilan davete uyarak kendisini ziyarete gittim.
Gayet nazik bir sekilde karsilandim. Benden konu ile ilgili olarak
milletvekillerine bir konferans ve gosteri diizenlememi istedi. Bu istegi
memnuniyetle karsilamama ragmen gergeklestirmek miimkiin olmadi.

Anilarin  birinci  baskisinin - son bdluminde degindigim Dinya
Bankasi’nin TTGV’nin destek vermesini red ettigi TURBILA projesinin
bir bagka sekilde gerceklestirecek olan ve 1997 yilinda baslatilan Ulusal
Enformasyon Altyapisi Ana Plani (TUENA)’nin hazirlanmasina TESID
de katilmistir. Bu proje Ulastirma Bakanliginin Koordinatorliigii’nde ve
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TUBITAK’In sekreteryasi altinda Tirk Telekom, TTGV, Genelkurmay
Baskanligi, Bilisim Dernegi ve TESID’den olusan bir Yiritme Grubu
tarafindan denetlenen ve bir Yonlendirme Komitesi’nin yonlendirdigi
Proje Grubu’nca yapilmis ve 2000 yilinda tamamlanmistir.

1993 yilindan itibaren Yurdakul Ceyhun ve Ufuk Caglayan ile yukarida
s0zund ettigim bilgi toplumu ve bir ana planinin hazirhk ¢alismalarina
bagladik.

Bu calismayi yer yer BILTEKE (Bilgi Teknolojilerini Edinme) diye de
adlandirmigizdir.

Yine ben araya girecedim. 1988 — 1996 arasi OECD’nin bu konularla ilgili
ICCP Komitesi'nde TUBITAK adina temsilci idim. Dinyada bir seyler
oldugunu, Turkiye'nin ise yine derin uykularda oldugunu goériyordum.

Derken ESID (daha basina T harfini almamisti), istanbul'da 2. Tirk
Elektronik Sanayi Sempozyumu’nu diizenledi. 6 Eylul, 1991 giniinde ise
“Turkiye'yi ileri Teknolojilere Yoénlendirme” baslikli bir acgik oturum
duzenledi. Ben konusmacilardan biri, Fikret Bey ise oturum yoneticisi idi.
So6zime “Dilerim bu acik oturum, bu konuda diizenledigimiz son oturum
olur’ diye baslamistim. Derdim habam de babam belli kisiler zaman
zaman bir araya geliyor ve hep ayni seyleri yineliyor. Ya da geveliyor..
“Bu toplantinin sonunda ortak bir belge yayinlayalim. Bundan sonraki
oturumlarda konusacaklarimizi bunun Ustline ekleyelim ve ortaya,
yasayan, surekli, giincellesen ortak bir strateji belgesi ¢iksin.” Fikret Bey
“mesaj alinmistir” deyip beni oturttu.

Ardindan Emre Harmanci ve Ufuk Caglayan’in katkilari ile yukarda s6zu
edilen, “Bilgi Toplumu ve Yarinin Teknolojileri Kargisinda Turkiye”
baglikl bir rapor yazdik (ESID Yayinlar No. 7 Ocak 1992). Rapor'un
dagitiimadigi yer kalmadi. Gel gor ki, kimseden c¢it cikmiyor.

Bir guin ansizin bir de ne goérelim, Diinya Bankasi bu konuda bir ¢calisma
baglatmis. iyi niyetli Yahudi asilli birini Tiirkiye'ye yollamig, adam bizlerle
soylesiler yapmakta. 1993 yilinda Diinya Bankasi konuyla ilgili bir rapor®®
yayinladi. Ankara birbirine girdi, bizim yazdiklarimiza ses ¢ikarmayanlar
bu rapora hicum etti. Hemen uygulayalim diye. Bakarsin Diinya
Bankasi’'ndan ¢ bes kurug para kopartiriz diye.

Uzun lafin kisasi raporda Turkiye'ye verilen édev bu teknolojilerin iyi bir
kullanicisi olmak, dyle Ar-Ge, iretim vb islerden uzak durmak. israil asilli
¢ocuk Turkiye'ye Banka’'nin istedigi dozda bir gorev vermeyip olaylar az
da olsa Turkiye lehine ¢evirmeye calistidi igin, gorevinden alinmis diye
duymustum.

% The World Bank Country Study “Turkey, Information, Economic and
Modernization”.



Fikret Yicel’in Anilari 219

Yine Paris'te OECD/ICCP toplantilarina gidiyorum. Yil 1994, Orhan
Glvenen OECD nezdinde Biyikelgimiz. Turkiye disinda tim uye ulkeler
bu konuda raporlar yazip uygulamaya gecmekte. Orhan Bey'e durumu
anlattim. Dedim ki, “Bu artik bir ulusal glvenlik sorununa doénisti. Ben
her toplanti sonu raporumu yazip birakiyorum. Kimsenin okudugu yok.”
Durumu MIT Mistesarhgrna anlatip anlatmak istemedigimi sordu. Ben
de kime olursa anlatabilecedimi styledim. Ankara’ya dondium, iki gin
gecmeden MiT'ten bir telefon geldi ve kendimi orada buldum. Miistesari
gorecegim derken ETI (Elektronik / istihbarat) Dairesi Baskanlhgrna
goturaldim. Baskan eski bir arkadasim c¢ikmaz mi? Bana konuyu
bildigini soyleyip is teklif etti. Kendisine bu is teklifinin benim igin bir onur
oldugunu ancak benim de olmazsa olmaz bir kosulum oldugunu
soyledim. Kosulum c¢ok basitti. Bir birom olacak ve konuyla ilgili
arkadaslarimi toplayip raporlar yazacagiz. MIT Mistesari da, bu
raporlarin okunup gerektiginde tartismaya aciimasinin dlke cikarlari
acisindan gerekli gordigini tum devlet birimlerine, 6zel sektére vs. bir
yazl ile bildirecek.

Dogal olarak sonug olumsuz ¢ikti.

Her nasilsa bir gin MGK toplantisinda bu konuyu askerler giindeme
getiriyor ve zamanin Bagbakani Sn. Tansu Ciller bir yazi ile bdyle bir
plan ¢calismasini baslatiyor.

Asagida Fikret Bey stz edecek, ayni Banka boéyle bir TTGV calismasina
Isik yakmamistir. Gi¢ bela ortaya cikartilan TUENA Raporu’nu kimse
benimsememis, Devlet ve TBV gibi sivil toplum 6rgltleri ve Siyasi
Partilerimiz* de bu konuda raporlar yazdilar. Yer yer Tuenaya atifta
bulunulsa bile, o rapor benimsenmedi, sahiplenilmedi. Bunlarin arasinda
en basta kim gelir biliyor musunuz? TUBITAK'In ta kendisi!! 2001 yil
olmali saninm, o gunlerdeki baskan sevgili Namik Kemal Pak, simdiki
Baskan sevgili Nukhet Yetis'i goreviendiriyor! Gebze'de bir arama
toplantisi yapilacak, Bilgi Toplumu vs. hakkinda bir 6ncalisma ve raporu
vs. yazilacak. Beni de ¢agirmislardi, ne oldugunu bilmeden gittim. Ama
olayin yukarda soéyledigim gibi oldugunu 6grenince kisa bir agiklama
yapip, toplantiyr terk ettim. Yahu yapmaya calistigimiz toplantilarin
onlarcasi daha 6nce Tuena calismalari suresince yapildi. ki kez
Antalya’da yizin Gstiinde kisi bir araya gelip iki giin boyunca konuyu
tartist. Hem de TUBITAK’In yani devletin parasi ile. O giinlerde Namik
Kemal Pak, Bagkan yardimcisi idi, her seyden haberdardi... “Kizma be
birader” oyununu oynamiyoruz ki, ikide bir basladigimiz kareye geri
gidelim.

Fikret Bey siz ne duslntyorsunuz bilmem ama ben ne Vizyon 2023'den,
ne Bilisim Suralar’’'ndan, ne de bagka benzeri bir calismadan umutluyum.
Nedeni ¢cok ama ¢ok agik... Elimizde bir Tuena Raporu var. Tamam mi?
Bundan sonra artik ne Bilisim Surasi yapilir ne de Vizyon 2023..... Yalniz

*° Ben hi¢birini gérmedim ya da bana gosterilmediler ama kendi agizlarindan
dinledigim kadari ile Siyasi Partilerimizin de bdyle raporlari varmig!
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ve yalniz Tuena Raporu Uzerinde gincelleme ¢alismalari sirer ve 2002
yiinda yapilan “1. Bilisim Surasi Raporu“, “Tuena Surim 2" diye
yayinlanir.... Ha keza 2004 yilinda yapilan 2. Bilisim Surasrnin bir
Raporu olamaz... Tartigilan ve varilan sonuclar, ©ncekinin Ustine
yamanir ve 6rnegin “Tuena Siruim 3” diye yayinlanir... Vizyon 2023 diye
de bir Rapor olamaz...O calismalar da 6rnegin “Tuena SiUrim 4” diye
yayinlanir.,, ve bu boylece silrip gider.... Bu konuda Siyasi Partilerin de
kendi gorugleri olamaz... O parti gelince bodyle olacak, su parti gelince
soyle olacak diyorsak olayin 6zini anlamamisiz demektir...

Burada sozu edilen, Turkiye'nin, “Bilgi Toplumuna Erisme Sireci’ni
tanimlayan “Ulusal Bir Stratejidir”. Bu sireg, partiler Ustd bir surectir.. Ve
tim kalbimle inaniyorum ki, Tirkiye’de bunu dogru darust anlayanlarin
sayisl iki elin on parmagini gecmemekte...

Bu boélime baslik ne koyayim derken “MACERA” sdzcuguni kullanma
nedenim iste buradan geliyor.

Uzun ugraslardan sonra PTT’den bu projenin hazirlanmasina katkida
bulunma s6zi alindi. Konu ile ilgili olarak Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi’na (TTGV) yapilan bir stratejik odak projesi teklifi Vakif Ydnetim
Kurulunca onaylandi. Bu projeye Turkiye Bilgi Agl (TURBILA) ismini
vermistik. O tarihte TTGV’nin elindeki yegane kaynak Diinya
Bankasi’ndan Teknoloji Gelistirme Projesi adi altinda saglanan krediden
TTGV’ye tahsis edilen 43,2 milyon dolardi. Projelerin Dinya Bankasi
tarafindan da uygun go6rulmesi gerekiyordu. O siralarda PTT’nin
Ozellestirilmesi gindemde idi. Dinya Bankasi projeyi, PTT’nin
Ozellestirilecegini, bdyle bir projeyi yeni ortaklarin kendilerinin
yapacaklari gerekcesi ile reddetti®. Teknoloji Gelistirme Projesi’nin
basindan sonuna kadar Dunya Bankasi’na intikal ettirilen projeler
arasindan sadece iki projeye itiraz edilmistir. Bunlardan birisine
TTGV’nin 1srari ile misaade alinmistir. Tasdik edilmeyen yegane proje
TURBILA’dir. Buna ragmen Yurdakul Ceyhun ile birlikte girisimleri
surdirdik. Alti yz bin dolar olarak tahmin edilen ana plan bditgesinin
yuz bin dolarhik kismi TTGV tarafindan saglanacagi kabul ediliyordu.
PTT ve Tirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) nin birlikte bu
projeyi finanse edebileceklerini hesapliyorduk. Konu ile ilgili olarak PTT
Yonetim Kurulu’ndan detayr olmayan bir prensip karari cikartildi.
PTT’nin dort yuz bin dolar katkida bulunacagl sozli olarak vaat edildi.
Devrede Cengiz Anik ve Sevki Devellioglu vardi.

Bu arada 7. Bes Yillik Kalkinma Plani hazirliklari baslamisti. Elektronik
Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda da Bilgi Agi Altyapis

¥ Ben olayl daha bagka turlt animsiyorum. O zamanki PTT Genel Muduri
Veli Betdemir'in imzasi ile TTGV'ye gelen yazida, “siz 100 bin $ koyun, ben
de 400 bin $ koyacagim” deniliyordu. Diinya Bankasi’ndan gelen yazida da
Turkiye'nin boyle bir ¢calismaya gereksinimi olmadigi sdyleniyordu!
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Anaplani hazirlanmasi tavsiyesi genis sekilde yer aldi. Bltin bu
calismalar sirasinda Yurdakul’un ¢cok 6nemli katkilari olmustur.

Nihayet 7. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (1996 - 2000) konu “Bilgi
toplumunu olusturabilmek amaciyla, tretilen bilginin yaygin kullanimina
olanak veren bir enformasyon altyapisinin kurulabilmesi icin bilgi agi
planlamasina baglanacaktir. Bu agin kiresel bilgi aglari ile buttinlesmesi
icin yasal altyapi hazirlanacaktir” ifadesiyle yer aldi.

Bu arada 1995 yilinda Milli Guvenlik Kurulu hikimete Tirkiye
Enformasyon Agl Anaplani hazirlama tavsiyesinde bulunmustur. Bltin
bu gelismelerden sonra 5 Subat 1996 tarihli bir Basbakanlik tezkeresi ile
Ulastirma Bakanligl sorumluluk ve koordinatérligiinde TUBITAK’In
sekreterya hizmetini ylrUtecegi bir calisma grubunun olusturularak gruba
koordinator bakanlikca tespit edilen kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinin
katilmasinin saglanmasi ve Turkiye enformasyon politikasinin tespit
edilerek enformasyon altyapisi master planinin hazirlanmasi istenmistir.
Bunun ardindan TUBITAK (BILTEN) konu ile ilgili bir én rapor
hazirlayarak bunu muhtelif platformlarda tartismaya acti. Yapilan
Oneriler 1s1ginda rapor bazi degisikliklere ugradi. Bundan sonra uzunca
bir sure konu ile ilgili higbir etkinlik gdsterilmez oldu.

Bir muddet bekledikten sonra hareketi yeniden baslatmak tizere TESID
olarak Enver ibek ve Unal Alkan’in da katkisiyla TT’de TUBITAK’In da
katihmiyla (¢ toplanti yaptimasini sagladik. Toplantilardan TUBITAK
kanali ile Ulastirma Bakanhgi da haberdar ediliyordu. Bu toplantilarin
duzenlenmesinde o tarihteki Genel Mdudir Sayin Cengiz Bulut ve
Yardimcisi Sayin Cengiz Anik’in blyik yardimlari olmustur.

Nihayet, zannediyorum, bitce ile ilgili bazi sorunlar da ¢ozildukten
sonra, Ulastirma Bakanligl bir Yurutme Kurulu teskil etti. Bu kurulda
Milli Givenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Genel Kurmay Baskanligi,
Ulastirma Bakanligl, Devlet Planlama Tegkilati Bagkanligl, Yiksek
Ogretim Kurulu Baskanligi, TUBITAK Baskanligi, 6zel sektorii temsilen
de Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) ve Tiirkiye Bilisim
Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) bulunuyordu. TTGV ve TESID
projeye parasal katkida bulunmayi kabul etmislerdi. Burada anlamakta
zorluk cekilen, konunun asil sahibi olmasi gereken TT’nin devre disinda
birakilmis olmasiydi. Yapilan bir Yuritme Kurulu toplantisinda TT’nin
ve TTGV’nin Yiritme Kurulu'na dahil edilmeleri oylanarak kabul
edildi.

TUBITAK o giine kadar yapilan énerileri de gz ontinde bulundurarak
altyapi projesine ait bir sartname hazirladi. TUBITAK icinde bir TUENA
(Turkiye Enformasyon Altyapisi) Ofisi kurulacak ve bu Ofis binyesinde
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bulunduracagi veya yari zamanli olarak ya da siparis vererek c¢alistiracagi
uzmanlar eliyle altyapi projesini hazirlayacakti. Ayni baglamda konu ile
ilgili kisilerden olusan bir Yonlendirme Komitesi kuruldu. Bu komite ilk
olarak sartnamede tanimlanan is paketlerinden “kurumsal yapilanmaya”
oncelik verilmesi yonunde tavsiyede bulundu.

Bu sirada tarihinde ilk kez bir yildan kisa aralikla ardarda iki defa
toplanan Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK) konu ile ilgili ¢cok
saylda karara yer verdi. Kurumsal yaptlanmanin 6ne gekilmesi énerisi de
bunlar arasina girdi. Genis c¢apli bir kurumsal yapilanma
gerceklestirilmesi bazi kanun ve mevzuat degisiklikleri gerektirecegi icin
oncelikle bir konsey kurulmasi kararlastirildi. Bilgi Teknolojileri Ulusal
Konseyi olarak isimlendirilen bu Konsey:

e Tirkiye Bilgi Teknolojileri Politikalarinin tesbiti,

o TUENA’nIn hayata gecirilmesi ve giincellestirilmesinin
saglanmasil,

e Kurumsallagmay! saptayip gerceklestirmesi

e Yerli katkiyr artirma amaciyla olusturularak Ar-Ge projelerinde
kullanilacak fonun yonetimi,

e Cesitli kuruluglar arasinda esgudim saglama

gorevlerini Ustlenecekti.

Konsey ile ilgili yonetmelik taslagl hazirlanip Ulastirma Bakanhgi’na
sunuldugunda mistesarlik seviyesinde buydk ilgi ve tasvip ile
karsilanmasina ragmen aylarca bir resmi cevap alinamadi. Arada yapilan
gorusmelerden de bir sonug ¢ikmadi. Nihayet bu zorlamalarin sonucu
olarak Ulastirma Bakanligi yeni bir yonetmelik taslagini TUBITAK’a
gonderdi. Yonlendirme Komitesi bu metinde bazi degisiklikler yapti,
Ulastirma Bakanhgi bunlari benimsedi ve TUBITAK’dan bagh oldugu
Devlet Bakanligi vasitasiyla bunun bir Basbakanlik tebligi haline
getirilmesini istedi. O tarihten bu yana uzun bir stire gecmis bulunuyor.
Arada hikumetler degisti, ekonomik krizler yasandi, Tirkiye'nin
gundemini isgal eden olaylar oldu. Konseyi kurmak bir tirld mdmkin
olmadi. BTYK kararlari arasinda ilgili diger kuruluslarla birlikte TT’ni
ozellestirme programina alan Ozellestirme Idaresi’nin de TUENA Ofisi
ile uyum ve igbirligi icinde cahisiimis olmasina ragmen bu, hig
gerceklesmedi.

Ozellestirme  Idaresi, kendi danisman sirketinin  mahzurlarini
actklamasina ragmen, stratejik ortak modelinin uygulanmasindan once
alinmasi gerekli 6nlemleri hige sayarak her seyin 6niinde dzellestirmenin
gerceklestirilmesi gayretlerini surdirmistiir. Bu baglamda, Tirkiye’deki
telekominikasyon mevzuatinda bazi degisiklikleri kapsayan, fakat esasa
hic deginmeyen bir paketi, yeni telekominikasyon kanunu olarak
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benimsemistir. Bu taslakta sanayi, Ar-Ge, bilim ve teknoloji 6gelerine,
evrensel hizmet politikalarina ve dizenleyici kurulusa hig yer
verilmemistir. Hatta Ozellestirme Idaresi Baskani Gzellestirmenin bu
kanununun ¢ikmasindan 6nce bile yapilabilecegini beyan etmistir.

Ozellestirme ile ilgili cabalar birkag defa tekrar baslanan noktaya geri
déndikten sonra devam etmistir.

Gegen sire icinde TUENA Raporu tamamlandi, yerli katki ve kurumsal
yapilanma ile ilgili paketler Yirutme Kurulu dyelerinin gorustne
sunuldu. Bu asamada DPT tarafindan yazil olarak bildirilen gorus hayal
kirici olmustur. Bu goriste her seyden 6nce Onemli tespit hatalari
bulunmaktadir. Bana gére bunlarin en 6nemlilerinden birisi asagidaki
alintidadir:

e Ulkemizde yabanci sermaye yatirimlarinin etkilerinin
yadsinamaz oldugu dustnulmektedir.

e Ozellikle telekominikasyon sektériinde Ar-Ge yogun
sirketlerin yabanci ortakl oldugu unutulmamalidir.

Telekominikasyon sanayii icinde bulunanlar bunun dogru olmadigini
bilmektedirler.

DPT’nin mektubunda “en yiksek yerel katma degerin yerli teknoloji ile
birlikte yerli sermayeye sahip olan firmalarca elde edilecegi” savi
reddedilmektedir. Mektupta Asya-Pasifik tlkelerinin son dénemde yerli
firma olusturma gayretleri 1960’lardan baglayarak ginimize kadar
yabanci sermaye ile saglanan dis kaynak ve teknoloji transferi ile
kazanilan teknoloji gelistirme yetenegine baglanmaktadir. Oysa, 6rnegin
Malezyada tiimlesik devre dis satimi, diinyada en yiksek Ulke olarak, 11
milyar $ iken llkede kalan, dis alimin yiksekligi dolayisiyla (10,9 milyar
$),100 milyon $’dan ibarettir. Malezyada tumlesik devre Uretimindeki
katki yillardan beri, basladig! gibi, paketleme seviyesinde kalmistir.

Gene ayni mektupta Bilgi Teknolojileri (BT) alaninda Ar-Ge
calismalarina tahsis edilmek Uzere bir fon teskiline de Kkarsi
cikilmaktadir. Yerli katki payinin artirilmasi icin 6nerilen yollar
Turkiye’nin uluslar arasi yukimldlikleri ve kamunun ekonomideki
agirhginin azaltilmasi ilkesine aykiri bulunmaktadir.

Sonug olarak ana planin bir temel politika dokiimani olarak ele alinmasi
yerine, Uzerinde calisilacak bir baslangi¢ dokimani olarak kabul edilmesi
Onerilmektedir.
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Cevaptaki belki yegane olumlu husus, Ozellestirme Idaresi’nden farkl
olarak, TT’nin 6zellestirmeden 6nce rehabilite edilmesi dustincesidir.

Alinan bu cevaptan sonra Ulastirma Bakanligi, DPT ve TUBITAK
aralarinda toplanarak konuyu tartistilar. Ulastirma Bakanhgi ve
TUBITAK TUENA raporunda savunulan fikirlere ve yapilan onerilere
sahip c¢iktilar. Esasa dokunmaksizin, yanlis anlamaya sebep olabilecek
bir iki noktada dlzeltme yapildiktan sonra rapor Yuriutme Kurulu’nda
tartigildi, kabul edilerek bir Devlet Belgesi hlviyeti kazandi. Toplantiya
TTGV ve TESID adina katilan Yurdakul’un gonderdigi notta DPT’nin
toplantida itirazlarini strdirdigi, neticede “kerhen” olurunu vermek
zorunda kaldigi belirtilmekte idi.

1999 yilinda Cankaya’da diizenlenen bir térende TUENA tanitilmis ve
zamanin Cumhurbagkani Sileyman Demirel tarafindan sanal olarak
temeli atilmistir.

O tarihten bu yana projenin uygulamaya konulmasi ve zaman zaman
gtincellestirilmesi hususunda hicbir hareket gorulmiyor. Projenin asil
sahipleri olan Ulastrma Bakanligi, TT A.S. ve TUBITAK dahi
TUENA’yI unutmus goriniyorlar. Buna karsin TESID kendi olanaklari
ile Bilgi Teknolojiler Calisma Grubu’nda TUENA Raporu’nda agilmaya
muhta¢ durumda kalan yerli katki konusunu irdeleyen ve somut
sonuclara ulasmay! amagclayan bir calisma baslatmis,bunda 6nemli bir
yol alinmis olmakla birlikte yukarda belirttigim ilgisizlik dolayisiyla
calisma tamamlanamamistir.

Burada kisa bir slire dncesine ait olan TUENA olayina neden bu kadar
genis yer verdigim sorulabilir.

Evvela, TUENA raporu kapsaminin Turkiye’nin kagirabilecegi son tren
oldugu hususundaki inancimi belirtmeliyim. Raporun igeriginde islenen
konular altyapi projesi yaninda TT’nin 6zellestirilmesi, ulusal faydanin
en yuksege cikarilmasi ve kurumsal yapilanma ile ayrilmaz bir bitln
olusturmaktadir. Rapor, bir temel politika dokiimani olarak ele alinmali
ve surekli sekilde glincellestirilerek uygulanmali idi.

Saninim, arttk TUENA’nin akibeti belli olmustur. DPT’nin istedigi gibi
bir s6zde basvuru dokiumani olarak raflardaki yerini alacaktir. Bu sonug,
bircok baska Ornekte goruldigu gibi, Glkemizi yoneten ve
yonlendirenlerin Turkiye’nin kalkinma stratejisini yabanci sermaye
temeline dayandirmakta ve ne pahasina olursa olsun Ozellestirme ve
yabanci sermayeye tek kurtarici gozu ile bakmakta olduklarinin tipik bir
ornegini teskil ediyor. Bu davranig, bir sayin yazarin (Glingdr Uras)
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kosesindeki yazisinda kullandigl deyimle Turk halkina irgathg layik
gormekle es anlamlidir.

8|

1999 yilinda hep gururla hatirlayacagim bir ddule daha kavustum :
TUBITAK Bilim Kurulu

“Turkiyede Ar-Ge’ye dayali ¢cagdas ve telekomiinikasyon sanayisinin
kurulmasi ve telekomuiinikasyon altyapisinin ¢cagdas bir duzeye
yukseltilmesinde ve sanayide teknoloji gelistirmeye yonelik
faaliyetlerde énemli rol oynayan kurum ve kuruluslarin tlkemize
kazandiriimasindaki dsttin hizmetleri”

gerekeesi ile 1999 yili Hizmet Odulleri’nden birisini de bana tevcih etti.
10 Aralik 1999 giinii TUBITAK Feza Giirsey Salonu’nda diizenlenen
torenle beni onurlandiran bu 6dli sahipleri ile birlikte aldim.
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VERILMESIM KA RARLASTIRMISTIR
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TUENA olayindan daha 0Once baslayan TT’nin 0zellestirilmesi
girisimleri dort kez Anayasa Mahkemesi’nden bir defa da Idari
Mahkeme’den dondikten sonra Telekom Yasasi’nda yapilan degisiklikle
son asamasina geldi. Sekiz yil devam eden bu siire¢ insani hayretler
icinde birakan farkh boyutlar kazanmistir.

Evvela, TT’nin satisindan elde edilecek paranin ekonomiyi kurtaracagi
noktasindan yola ¢ikildi. Daha sonra hisse sahibi olacak yabanci ortagin
getirecegi teknoloji 6n plana ¢ikarildi. Nihayet, telekom piyasasindaki
doyma dolayistyla TT’nin nasil olsa satilamayacagi, amacin IMF’ye ve
dis finans cevrelerine given vermek oldugu ifade edildi. Kisaca, TT’nin
0Ozellestirilmesi ekonomik istikrar ve ekonomiyi kurtarma programlariyla
Ozdeslestirildi.

TUBITAK Bagkani, Namik Kemal Pak ile birlikte.
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2000 - 2002 yillarinda TT Genel Muduri 6zellestirmenin karsisinda
oldugunu her davranisi ile belli ederken, Ulastirma Bakani
Ozellestirmeye kerhen evet demekle birlikte bagka bahanenelerle bunu
Onlemek Uzere caba gostermistir. Anayasa’ya aykirilik nedeni ile ise
tekrar sifirdan baglamak olasiligi, lisans verme yetkisinin Bakanliktan
alinarak  Telekominikasyon Kurumu’na verilmesi gibi. DPT,
Ozellestirmeden 6nce TT’nin rehabilite edilmesi geregini vurgulamistir.
TUSIAD ise ekonomiyi diizeltme programlarinin TT’nin 6zellestirilmesi
ile 6zdeslestirilmesine karsl ¢ikmaktadir. Tirk Elektronik Sanayicileri
Dernegi (TESID) bu slrec boyunca tic ayri bildiri yaymlamistir.
Bunlarda Ozetle, 6zellestirme yerine Kkarth telefon, kablolu televizyon
gibi bazi hizmetlerin lisanslarinin verilmesini, abone dongtisuniin ses disi
hizmetler igin tekel disina c¢ikariimasini  6nermektedir. Stratejik
ishirliklerinin  Gcunc Ulkelerde yapilacak ortak girisimler icin
kullanilabilecegini belirten TESID her seyden once Telekomiinikasyon
Kurumu’nun (duzenleyici kurum) evrensel bilgiye erisme hakki, bilgi
aglarinda yerli fikri milkiyet oraninin yikseltilmesi, ses ve ses disl
hizmetler konularindaki dizenlemeleri yapmas| geregini
vurgulamaktadir. TESID, sayet stratejik ortak opsiyonunu kullanma
mecburiyeti ortaya ¢ikarsa bu ortaga taninacak haklarin agiklanmasini ve
dizenleyici kurulusun yaptigl ve yapacagl duzenlemelere uyulacaginin
guvence altina alinmasini istemektedir.

Bu arada, ilgili diger kuruluslar gibi, TUBITAK da TUENA Projesi’nden
vaz gecmis gorlindyor. Bunun yerine “Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu’ndan (BTYK) Turkiye Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar:
2003 - 2023 Dokumanin Hazirlanmasi” isimli bir karar cikartmistir.
Gercekte TUENAnIn akibeti ne olursa olsun yapilmasi gereken bu proje
bes modilden olusmaktadir. Projenin hazirlanmasi ile gelecek 6ngoérusi
ile Turkiye’nin kalkinmasinda sicrama yapmak (izere kullanacagi kritik
teknolojiler belirlenmesini de saglayacaktir. Iste 6zellikle bu husus ¢ok
onemli olup kaybedecek zamani kalmayan Tirkiye’nin bazi kisa devreler
yaparak sozi edilen dokumanin hazirlanmasi sirasinda veya ondan ayri
bu teknolojilerin bir an 6nce belirlenmesi saglanmalidir.

Kitabin yeni baskisini karamsar bir manzara ile kapatmaya yer olmadigl,
her zaman ¢ikis yolu icin yeni olanaklar bulunabilecegi, yukarda soziini
ettigim kritik teknolojilerin saptanmasi calismasi gOsteriyor. Bu
yapilirken TUENA’nin yerli katki paymin maksimize edilmesi
konusundaki 6neriler ve ozellikle bu pay hakkinda TESID tarafindan
baslatilan ve ileri bir asamaya gelmis calismalardan yararlanabilir.
Boylece Turkiye icin  kritik teknolojiler arasinda bulunmasi
gerektiginden  kimsenin sliphe etmeyecegi info-komiinikasyonun
acithmina hizla ulagilabilir. Bundan sonraki konu bunun uygulanmasinda
izlenecek ydntemin saptanmasi ve uygulamaya gecilmesidir. Bdylece bu
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alanda kaybedilen araclarin eksikligini en az hissedecek bir ortam
yaratiimis olacaktir.

Yukaridaki satirlari yazip da kitabin ikinci baski calismalarina uzunca bir
slire ara verdikten sonra 2005 yilinda bu agidan goriilen manzara soyle
Ozetlenebilir:

TT’nin 6zellestirilmesi ile ilgili bltin yasal engeller kaldiriimig, fakat
kurulusun rehabilite edilmesi yolunda bir gelisme saglanamamistir.

Kisa bir sire 6nce Ozellestirme Idaresi’nin yaptigl pazarlik sonucunda
TT hisselerinin % 55’inin bir Libnan (Oger) ve italyan (Tem)
konsorsiyumuna satigl konusundaki islemler tamamlandi.

Arkasindan Eregli Demir Celik’in 6zellestirilmesi ile ilgili sureg
baglatiimis olup Tirkiye’de hi¢ bir 6nemli ve stratejik kurulusun milli
cikarlar (milli goris degil) dogrultusunda davranmasinin mimkin
olmayacag! bir yapi olusturulmaktadir. Ayni, su siralarda pek gézde olan
Osmanli iImparatorlugu’nun son dénemlerindeki gibi.

Bu arada TUENA Projesi’nin bitirilmesinden sonra gelen TUBITAK
yonetimi bu projeyi, kendi projesi olmasina, bununla ilgili BTYK
Kararlari bulunmasina karsin, benimseyip uygulamaya sokulmasi igin hig
bir caba harcamamistir. Ne yazik ki, ayni sey bu yonetim sirasinda
yaptirilan ve gene BTYK Kararlari ile desteklenen Vizyon 2023’(n de
basina gelmektedir.

BTYK’nun 8 Eylul 2004 tarihinde yapilan 10. toplantisinda Tirkiye’nin
bilim ve teknoloji alaninda temel amag, ilke ve hedefleri belirlenmistir.
Bunlarin gergeklesmesine yonelik TUBITAK tarafindan hazirlanan 2005
- 2010 yillarini kapsayan 5 Yilhk Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari
Uygulama Plani da 10 Mart tarihindeki 11. toplantisinda BTYK
tarafindan kabul edilmistir. Bu kararlar alinirken Vizyon 2023 projesi
geri planda ve askida birakilmistir.

8 Eylil 2005 tarihinde yapilan ve davetli olarak katildigim 12. BTYK
toplantisinda s6z alarak sunlari séyledim:

2010 yilinda ulkemizde toplam Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’nin %
2’sine cikariimasi hedefi sanayimizin teknoloji gelistirerek 6zgln Urin
ve slre¢ sahibi olma ve bu suretle global pazarlarda rekabet gicu
kazanma, dolayisiyla de tlkemiz inovasyon sisteminin yapi ve isleyisi ile
yakindan ilgilidir.
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Bu seviyedeki bir toplam Ar-Ge harcamasi icinde, bugin % 30’lar
mertebesinde olan, 6zel sektor payini uygun bir degere gikarmak gerekir.
Bunun icin AB ortalamasi ve Ar-Ge’ye bu seviyede yatirim yapan
tlkelere ait degerler ornek teskil edebilir. Eylem planlarinda bununla
ilgili Onlemlerin alinmasi yararli olacaktir. Aksi halde bu oranin
stirekliliginin saglanmasinda zorlukla karsilasmasindan endise duyarim.

Aslinda bu rakamlar bazi olgu, olay ve davraniglarin sonuglaridir.
Verilecek devlet destegi ve tesviklere, 6zel sektdriin buna cevabina ve
kazanilan biling arasinda interaktif bir sistemin calistirilmasidir.

Bu baglamda Vizyon 2023 Projesi kapsaminda yapilan 06ngoru
caligmasinin surekli yasar halde tutulmasinin geregine isaret etmek
istiyorum.

Deginmek istedigim bir baska konu daha var: Bilindigi Uzere BTYK bir
kanun hikminde kararname ile 1983 yilinda kurulmustur. Bunun
ozellikle Kurul Uyeleri’ne bazi ilaveler yapilmak suretiyle kanunlasmasi
icin hazirlanan kanun teklifi 1998 yilinda TBMM’e sevk edilmisse de
kadilk olmustur. Bu konunun yeniden ele alinarak gunin ihtiya¢ ve
sartlarina uygun yeni bir BTYK Kanunu’nun c¢ikariimasi faydali
olacaktir.”

Bitrmeden 0Once, Fikret Bey'in soylemek istemedidi ama benim
stylemeden edemeyecegdim birka¢ ka¢ konuya deginmek istiyorum.

Ericsson’un merkezi Stockholm’dedir. Ericsson’un bulundugu ydrelerdeki
sokak adlari, durak adlari telefon sokagi, santral duragl gibi
telekomiinikasyon terimlerinden esinlenir. Bu bir kadirginashik mi yoksa
bir benimseme mi diye sormadan edemiyor insan.
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Once ARLA’ya sonra TELETAS’In Ar-Ge’sine ev sahipligi yapan binanin
cagdas gorunumu!

Bu aslinda o sanayi bir benimseme, bir sahiplenmedir.

Bir zamanlar TELETAS"In Genel Mudirlik binasi idi.

Teletas yillarinda Fikret Bey zaman zaman derdi, niye Urpraniye’deki
sokak adlari, durak adlar da 6yle olmasin? O yillarda Umraniye'de
TELETAS, NETAS ve PTT Fabrikasi yan yana idi. Bizden baska
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kimsenin aklina bodyle bir seyin geldigini ya da gelebilecegini hig
sanmiyorum.

' e
) ol

Bir zamanlar TELETAS’in Uretim Binasi idi. Ne oldum dememeli, ne olacagim
demeli.

Keske o durak adlar ve o l¢ kurulus o ginlerde oldugu gibi bugiinlere
de uzanabilseydi.....

Tam tersine Oyle bir sey oldu ki kimse inanmaz. Tirkiye yine bir ilke
imzasini atti. Gérmeyenler inanmaz diye gidip oralarin resmini cektik.
PTT ARLA’nin bulundugu bina bugin bir siper market olmus.
TELETAS'In Genel Mudirlik Binasi ise Cocuk yuvasi. PTT ARLA'nin
kuruldugu, TELETAS olduktan sonrada benim basinda bulundugum Ar-
Ge binasi bir stipermarket! Oniindeki duragin adi da PTT-ARLA. Durakta
bekleyen birine sorsak ARLA ne demek diye....Nasil bir yanit aliriz
sizce???
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TV’lerdeki yarigma programlarina uygun disen bir resim. “ARLA” ne demek?
Bilen kazaniyor!

Oysa o binada ne ¢ok basariya imza atilmisti. Baska bir Ulkede olsa o
bina en azindan bir iletisim miuzesine donusturilirdi. Ben de pek ¢ok
eski TELETAS'li gibi artik Umraniye’den gecmek istemiyorum. Nerede
hata yaptik sevgili Fikret Baba?
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14 Subat 2005

14 Subat 2005 gund, saat 0050°de, Florence Nightingale Metropoliten
Hastanesi’nde Ayse’yi kaybettim. Olay sicak iken, sanki benim disimda
cereyan eden bir hareketlilik icinde kaldigim saskinlik sonrasi duydugum
acinin tarif edilebilirligi yok. Gin gectikce kaybimin ne denli biyik
oldugunu daha ve daha ¢ok hisseder oldum. Su satirlari yazdigim onun
vefatindan 97 giin sonra duydugum elem ilk gunkd gibi. Sanki onun
yoklugundan meydana gelen buyuk bir bosluga sahip yeni bir diinyada
yastyorum. Obir tarafta, yani boslugun geri kalan tarafinda, ilgimi
ceken, bana zevk veren hi¢ bir sey yok. Altmis yillik birlikteligin
olusturdugu ahiskanhk diginda onun kendine has 6zelikleri, bitiin
Omrind benim rahat ve huzurlu bir ortamda yasamami saglamaya
adamasl, herkes icin bir sefkat, anlayis, 6zveri ve seffaflik érnegi olmasi
her giin hatirladigim ve hatirladikga blyuk hiiziin duydugum anilar. Bu
anilar bende, biyik bir heyecan halinde duyulan cigerlerin sikismasi,
carpinti, sabirsizlik hisleri yaratiyor.

Bekir Coskun Hurriyet Gazetesi’nde Diinya Kadinlar Giini
munasebetiyle yazdigi yazida

Bazen iste bdyle duslinliyorum:

Sen olmasaydin...

Annem, ebem, 6gretmenim, sevgilim, can yoldagim, dostum,
ortagim, arkadagim, kadinim...

Sen olmasaydin ben ne yapardim?

Buguln i¢cin “Dinya Kadinlar GUnd” diyorlar. Oysa hangi guinde,
hangi saatte,

hangi saniyede, hangi zamanda sen yoksun ki?

diyor. Benim duygu ve dusilincelerim de aynen bdyle. Ama, simdi 0 yok
ve ben her zamanda onu 0zleyerek sabir ve tahammil géstermek
zorundayim.

Durumuma uygun diisen Attila Ilhan’in su dizesi:

Ben sana mecburum,
Sen yoksun...
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Fikret Bey,

Biliyorsunuz, Nasrettin Hoca’yr Anadolu halki yaratmistir.
Ozuinde onun her s6zi bir gergegdi vurgular.

Hoca bir glin damdan duser, herkes basina ugusmus, “S0yle yapalhm,
bdyle edelim...” demekte.

Hoca zorla gbziini aralar, “Bana damdan disen birini getirin, beni ancak
o anlar...” der....

” o

Biliyorsunuz size ne dogru dirust bir “basiniz sag olsun”, “sizi ¢cok iyi
anliyorum” vb...... bir seyler diyebildim, ne de baska bir seyler..

Cevreme ¢ok bakindim, dustiguniz dama benzer bir dam ve oradan
dismus biri var mi diye....

Bulamadim...

Bulabilseydim, o damdan diseni tutup size getirecektim, sizi anlar
diye....

Bagislayin, cevremde ne 6ylesi bir dam var, ne de oradan dismds, sizi
anlayacak biri.....

2005, Elektrik Muhendisleri Odasi EMO’nun Ellinci Kurulus yili
kutlamalarr.

Benden ge¢misimizi derlemem isteniyor...
Eksik olmayin, siz desteklediniz, ben de kendi istegimle bu ise giristim...

Bu isi, meslek yasamimim bekli de en onurlu gorevi olarak gértiyorum ve
isteyerek cabaliyorum...

Basarmam bana vereceginiz destege ¢ok bagli..

Bunu bilin ve bizleri yalniz birakmayin.

Yurdakul Ceyhun





