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Ister isletmede, ister biiroda; ister dev-
let dairesinde, ister hususi tesebbiiste olsun,
insan sevk ve idaresi, daima On planda ge-
len bir meseledir. Bu sebeple her miithendisin
bu meseleyi miinakasa etmesi ve buna karsi
bir vaziyet almasi 1azim gelmektedir. Mesele-
leri ele almamak ve onlardan kacinmak bun-
lar1 ne hallerde ve ne de ortadan kaldirir.

Biitiin beseri faaliyetler netice itibariyle
insanlarin yine insanliga yakisir bir sekilde
yasamalart i¢in bir vasitadan ibarettir. Bu
itibarla da insan sevk ve idaresinin birinci
sarti, bunun aksi olan teze itibar etmemek-
tedir. Ger¢i devrimiz materyalizmin biutlin
siddetiyle hiuikkiim  stirdigu bir devirdir. Fa-
kat buna ragmen hicbir faaliyet, sirf bir mad-
de ugruna idame edilemez. Hattd muayyen
bir is, neticeleri daha genis bir kiifeye sa-
mildir, diye bunun ugruna o isin icinde c¢ali-
sanlarin su veya bu sekilde feda edilmesini
tecviz edemez. Clnkii teker teker fertleri
sevmiyen (hele bu fertler bir kimsenin en
yakin mesai arkadaslart ise) hi¢ tanimadi-
g1 anonim bir kiitleyi nasil sevebilir? Binae-
naleyh eger bir amir, bu gibi iddialarla etra-
fim kirip gegiriyorsa bunun sebebini bu id-
dialarda degli, bambagka yerlerde aramak
lazimdir.

Hic stiphe yokki insanlar1 sevk ve idare
etmek kolay bir is degildir. Dustinceleri, ka-
rakterleri, kaprisleri, hasili i¢ ve dig alemle-
ri ile diinyada birbirinin aym iki insan mev-
cut olmadigina gore bu kadar degisik insan-
lara ayni bir ol¢cii bulmak dogrusu c¢ok zor-
dur. Fakat meselenin zorlugu, yenilmezligi
manasina gelmemelidir.

«Diinyada birbirinin aymi iki insan yok-
tur» dedik. Buna ragmen insanlarin muste-
rek taraflari,* farkli taraflarindan daha faz-
ladir. Iste miisterek taraflarin bu fazlaligi-
dir ki, meseleyi kolaylastirmakta, daha dog-
rusu halhnl mumkiin kilmaktadir. Insanlann
bu' miisterek taraflari hangileridir?

Bu ihtiyar diinyamiz; takriben bir mil-
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yon senedenberi insanlarla mesk{in.-Bernard
Showin ifadesiyle - malil bulunmaktadir
(zira Show'a, Merihte insan yasayip yasama-
dig1 soruldukta, «hayir olamaz. Ciinkii bu,
diinyamiza mahsus bir illettir» cevabi1 alin-
mystir. ) Bu bir milyon senelik devrenin an-
‘cak son onbin senesini tarih kaynaklarindan
takip edebiliyoruz. Yiiksek medeniyetler dev-
ri olan bu son on bin senenin tetkiki, bilhas-
sa son yuz senesinin akillara durgunluk ve-
ren buluslarina ragmen, insan karakterinin
hi¢ degismiyerek mistakim bir hat istikame-
tini takip ettigi intibaini vermektedir. Bu
hatt1 miistakimi gOylece tavsif etmek miim-
kiindiir : Hurs, ihtiras, sohret ve ikbal diis-
kiinligu, tahakkiim ve boburlenme... Her in-
sanin ruhunda, bu vasiflan temsil eden bir
zebani yatmaktadir. Hakiki insan, bu zebani-
ye gem vurmasini bilen kimsedir. Insanlar
sevk ve idare ile miikellef olanlarin her sey-
den evvel insan ruhunun bu taraflarini g6z6-
niinde bulundurmalar1 gerekir,

Bir igyerinde islerin bir kismi, rutin is-
lerdir. Bunlarin en iyi sekilde cereyani, pren-
sip itibariyle, bir sevk ve idare isi olmaktan
ziyade bir organizasyon mevzudur. Ancak bu
da yine birinci derecede Aamiri aldkadar
eder. Bu sebeple iyi bir amir, evvel emirde is
yerini organizasyon bakimindan etiid etmek
veya daha iyisi etiid ettirmek mevkiindedir.
Tecriibe gostermistir ki, boyle bir etiidiin ne-
ticesi daima, edebiyatimizin meshur bir hi-
kayesinde o'dugu gibi «atin Oniinde et, itin
oniinde ot» bulundugu seklinde tecelli et-
mektedir. Binaenaleyh yapilmasi lazim ge-
len ilk is, eti itin, otu da atin oniine koymak-
tir.

Biz miihendisler madde ile ugrastigimiz
ve her sey igin objektif Olciiler kullandigimiz
icin cok kere insani da bu olculerle kiymet-
lendlrmege kalklgmaktayudlr Bu takdirde
ise ingan yetmis, seksen kiloliik bir malzeme-
den ibaret olur! Halbuki, bir indan, diinyaya
bedeldir. '
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Muayyen bir ig yerinde yine muayyen bir
is icin angaje edilen bir kimsenin aktedile-
cek bir mukavele ile giinde su kadar saat bu
is yerinde bulunacagi, su kadar zamanda su
kadar is ¢ikaracagi, suraya gonderilecegi vs.
hususlar para ile satin alinabilir. Fakat o in-
sanin bGtln varlig1 ile o is yerinde ve isin
icinde olmasi, kisaca o Miiesseseye kalbi ile
baglanmasi para ile satin alinamaz. Halbu-
ki mithim olan iste bu manevi bagdir. Men-
suplarin1 bu bagla bagliyamiyan miiessesele-
rin vay haline. Maddi baglarin saglamlig:
menfaata tabi oldugu halde manevi bagla-
rinki bir miiessesenin atmosferine tabidir.
Fertlerin oldugu gibi miiesseselerin de bir
sohreti vardir Bu gohreti ise o miiesseseye
kazandiranlar, umumiyetle ona manevi bag-
larla bagli olanlardir.

Kisaca ifade etmek lazim gelirse bir is
yerinde matluba muvafik bir atmosferin
mevcut olup olmamasi bu is yeri mensupla-
rinin Ziya Gokalp'in su beytinde oldugu gibi
digtintip diisinmedikleri ile Olg¢lilebilir:

Benim dinim ne umittir, ne korku.
Allahima, sevdigimden taparini.

Ne cehennem, ne cennetten bir korku,
Almaksizin vazifemi yaparim. .

Bu yazimizin sonuna, Psikolog Yiik. Mii-
hendis Walter Noétling'in «Menschenkenntnis
im Betrieb» adli eserinden aldigimiz ve ideal
bir Amirin hususiyetlerini gosteren kaideleri
de ilave ediyoruz:

1. Daha c¢ok bagkalarin1 diislin ve
sahsim One siirme.

kendi

2. Kendini daima kontrol et ve birden par-
lama.

3. Emirlerini acik ver, suitefehhiime mey-
dan verme.

4. Baskalarinin tekliflerini nazan itibara al.

5. Mesai arkadaslarinla gecinmeyi giicles-
tirmemek icin fazla hassas olma.

6. Sabirsiz olma.

7. Sabirla dinlemeye calis.

8. Daima hakkani hareket etmeye calis,

9. Daima bitaraf ve her seyde olgiilii ol, ne
cok acik ve ne de cok kapali olma.

10. Mesai arkadaslarinin dertlerini dinle.

11. Baskalarinin sahsiyetine hiirmet et.

12. Amir olarak riichaniyetin oldugunu asla
gosterme.

13. Fazla titiz olma.

14, Mesai arkadaslarim takdir ve methet,
ekseri insanlarin takdire biiylik ihtiyac-
lar1 vardir.

15. Buna ragmen bir meddah da olma.

16. Minakasadan sakin.

17. Mesleginin bir bransini iyice Ogren ki
kendine itimadin olsun.

18. Mesai arkadaslarin arasinda zavalli mev-
kiine diigme.

19. Mesai arkadaglarini
mes'ul tut.

20. Ugiincii bir sahis yaninda kimseyi azar-
lama.

21. Takdir ve tenkidi biribirinden ayirmaya
calis.

22. Her seyi bizzat yapmak mecburiyetinde
oldugunu zannetme.

yaptiklar1 islerden

Transformator ve
- Salterlerinboyanmasl

Muhtelil boyalarin sogumaya tesiri

Transformatorlerin dis  boyasinin rengi-
nin, transformator sogumasina tesiri hakkin-
da bir hayli farkli goriisler mevcuttur. Mese-
1a, aliminyum rengi boyalarin rengi akset-
tirmesi dolayisile, bu renkteki transformator
lerin boz veya kara boyali olanlara nazaran
daha soguk calisacaklart disiiniilmektedir.
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Gortilliyor ki, bu dusilince, yalniz transforma-
toriin disarisinda bulunan i1sitma kaynaklan
icin varit olup, transformator icindeki 1sit-
ma kaynaklarini nazarn itibara almiyor. Hal-
buki transformatoriin  icinde daimi surette
meydana gelen 1s1 da, kondiiksiiyon, radyas-
yon ve konveksiyon yoluyla disanya atilmak-
tadir.



