Makina tmalat Sanayii Oda Raporu

1- SEKTORUN TANIMLANMASI VE KAPSAMI

Makina imalat sanayi iki temel makina grubunu kapsamaktadir. Bu
gruplarda aksam, techizat, takim ve yedek pargalar yer almaktadir.

a- Genel amacgh makina imalati
b- Ozel amach makina imalat

Her grubun, uluslar arasi kalifikasyona gére alt makina gruplarina
ayrilarak siniflandirilmasi, 6zetle asagida sunulmustur.

US-95 IS1 C, Rev2 HS/CN TANIMLAMA
Genel amagh makina
29.1 .
imalath
igien yanmali motor ve
29.11.0 38410 84.07 e
turbin imalat
Pompa ve kompresér
29.12.1 38220 84.12 .
imalat
29.12.2 38291 84.81 Musluk ve vana imalat
Mil yatag, disli takimi ve
29.13.0 38291 84.82 . . .
tahrik tertibati imalat
38290 84.16-17 Sanayi firini, ocak ve
29.14.0 L
38291 84.14 ocak atesleyicileri imalati
Kaldirma ve tagima
29.15.0 38290 84.25+28 L.
techizati imalath
29.19 Dige.r ge.nel amagh
makina imalath
Sogutma ve
38130
84.18+21 havalandirma donanimi
29.19.1 38290 .
84.14-15 imalat (evde
38291 .
kullanilanlar harig)
38291 84.05 Diger genel amagh
38430 84.19-20 makinalarin imalati
29.19.2 38240 84.21-22 (Tartilar, baskoller,
38250 84.23-24 puskirtme, yagmurlama
39090 84.76 vs. makina ve cihazlar)
Azel amacl makina
29.2 .
imalath
Tarim ve orman
29.21
makinalari imalah
Tarimsal amagh traktér
29.21.1 38220 87.01 .
imalat
84.32-33 Diger tarim ve ormancilik
29.21.2 38220
84.36-37 makinalarinin imalati
84.57+68 .
29.22 38230 85.15 Takim tezgahlari imalah
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US-95 ISI C, Rev2 HS/CN TANIMLAMA
29.23 84.54-55 Metalurji makinalari imalati
84.28+31 _ .
29.24 38240 84.74 Maden, tasocagi ve insaat
makinalarinin imalat
87.01
84.21
84.34+38 Gida, icecek ve t0tun isleyen
29.25 38240 84.17-19 makinalarin imalat
84.78-79
38240 Tekstil, giyim esyasi ve deri
29.26 38290 84.44+53 islemede kullanilan makinalarin
38190 imalati (onarim icin olanlar dahil)
29.27 38291 e 06 | Silahve mihimmat imalan
29.29.1 38240 84.39-84.41 | a9 ve karton Gretiminde
kullanilan makinalarin imalati
84.21-84.19
29.29.2 38240 84.40+43 Diger 6zel amach makinalarin
- 38230 84.75+80 imalath
84.90

2 - MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

Makina imalat Sanayi 1970’lerden sonra sanayi sektérleri icinde
énemli bir yere sahip olmaya baglamis, ancak ekonomik krizler, Gimrik
Birligi'ne gecis ve AB'ye entegrasyon sUreci dnlemleri, sektdéron gelisimini
bUyuk capta etkilemistir. Turkiye’de uygulanan sanayi politikalar (montaj
sanayi, ithal ikamesine yénelme, ihracat tesviklerinin getirilmesi, gomrok
birligine gegis, liberal ekonominin ithalata verdigi é6ncelik uygulamalan)
sektor Uzerinde olumlu degisimler yaratmamistir. Her yeni sanayilesme
politikasi dnemli sorunlar beraberinde getirmis, sektér ézellikle 2001
yili ekonomik krizinden sonra sabit sermaye yatinmlarini askiya almistir.
2003 yilindan itibaren, ayakta kalabilen firmalar yeniden yapilanma
surecine girmistir. Ancak 2006 yilina gelindiginde sorunlar yumaginin
giderek buyudigu goézlenmektedir.

Gergekte makina imalat sanayi, diger sanayi sektérlerine gére daha
hizli buyUme géstermis, ihracatini belirli bir dizeyde artirmis, kapasite
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kullanimint % 60’lar civarinda tutabilmis, katma deger géstergelerinde
ise nispi bir bUyUme saglayabilmistir. Ancak teknolojik dizey
yukseltilememis, AR-GE’ye 6nem verilmemis, dlcek sorunu ¢ézilememis
ve ihracata yénelmede ithal girdi orani dosurtlememistir. 1990-2001
déneminde, alt sektérlere goére énemli dlcide degismekle birlikte,
pazarin biyimesi % 11 civarinda olmustur. Kapasite kullanim orani
ortalama % 69 oraninda kalmigtir. Sektérin bu dénemdeki ihracat artig
orani yillik ortalamasi % 18 civarindadir. ithalat artig hizi ise ortalama %
7,5'tur. Ancak ithalat-ihracat makasi surekli ithalat lehine agilmistir.

2002-2006 déneminde yatinmlarin  bUytk capta geriledigi
goézlenmektedir. Mevcut tesislerin modernizasyonu ve kapasite arhsi
disinda yeni yatinmlarin sayisi ve dederi oldukca dustktir. 1990 yilinda
% 47,6 olan yatinrm yogunlugunun 2005 yilinda % 13,2'ye dustugo
goézlenmektedir. Bu olumsuz gelisme sektére birebir yansimis, pazar
hacminde ithalat 6nemli boyuta ulagmigtir. Krizden en fazla etkilenen
sektérlerin basinda makina imalat sanayi gelmektedir. Geleneksel
yénetim yapisi kinlamadigindan finansal dalgalanmalar, bu sektérdeki
sirketleri olumsuz etkilemistir. Sektérdeki KOBI niteligindeki firmalarin
orani olduk¢a yUksektir (% 89 oraninda). 2005'te yapilan MMO
Arastirmasinda, 50 milyon YTL Ustinde ciro yapan makina imalat
sektériondeki sirketlerin sayisi yalnizca 7 adet olmaktadir. Bu durum
rekabet edebilmede 6nemli dezavantaijlar ortaya ¢cikarmaktadir. Makina
imalat sanayi sektéri, daha énce de belirtildigi gibi, genel olarak KOBI
agirlikh sirketlerden olusmaktadir. Dolayisiyla éncelikle sorunlari imalat
sanayinin pek cok sektérinde yeralan KOBI firmalarininkine benzer
niteliktedir. Bunlardan en énemlileri asagidaki gibi olmaktadir.

* Yatirnm ve igletme sermayesi temininde finansman sorunlari énemli
boyuttadir. Ozellikle ézkaynak yetersizligi olup, uygun sartlarda
kredi olanaklarindan yararlanamamaktadirlar. Bu durum maliyetleri
etkilemekte, dolayisiyla etkin bir rekabet yapmalarini 6nlemektedir.

* Firmalarin 6lcekleri kicuktior veya kapasitelerini  kullanmakta
zorlanmaktadirlar. Ozellikle kompanent ve aksesuar uretimi ile takim
ve aparatlar, yan sanayide yetersiz tekno-ekonomik kapasitede kigik
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isletmelere yaptinlmakta, bu durum sire gecikmelerine, teslimat
zorluguna veya kalite dUsiklUgune neden olmaktadir.

* AB uyum vyasalan cergevesinde uygulanmakta olan dizenleme,
talimat ve makina direktiflerine uyum zorluklar ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle belirli slcekteki firmalar, ithal edilen kalitesi ve maliyeti
dusok makinalarla rekabet edememektedirler. Bir yandan yerli
Uretilen makinalar icin kisit ve denetleyici direktifler konulurken,
diger yandan denetimsiz bir ithal makina akisi ile haksiz rekabet
yaratilmaktadir.

* Bircok alt sektér icin servis ve bakim Uniteleri kurma zorunlulugu
finansman ihtiyacini  artirmaktadir.  Ayrica  ithal makinalarda
bu zorunluluk, Bakanlik denetimlerinin zayifligi nedeniyle
islememektedir. Bu da yerli Ureticilerin aleyhine bir durum ortaya
¢ikarmaktadir.

* Sektérun Uretiminde teknolojinin gelistiriimesi ve Urun gelistirme
icin AR-GE harcamalarina fon ayrilmasi gergegi, kucuk isletmeleri
zorlamaktadir.

* Makina imalat sanayinde maliyet-kalite optimizasyonu ve ihracatin
kalicih@r icin buna uyulmasi, isletmelerin yeniden yapilanmasina
yol agmaktadir. Bircok isletme bu nedenle kalifiye is¢ci, mUhendis ve
danisman calishrmak zorundadir.

* KugUk isletmelerin pek cogunda mihendis istihdam edilmemekte
veya dusUk Ucretle calistirilmaktadir. MUhendislik yogunlagsmasinin
benimsenmesi ve uygulanmasi sektére ivme kazandiracaktir.

* Makina imalatinda 6ézgin Urin ve yUksek katma degerli Oron
gercegi, 6zellikle tasarim ve Uretim asamalarinda TUBITAK, TTGV vs.
desteklerinin alinmasini ve sektér dernekleri ile isbirligi yapilmasini
zorunlu kilmaktadir.

+ Sektérde KOBI niteliginde pek cok firma fason tretim yapmakta veya
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yaphdi Urunleri baska firmalar adina “taseron” sifatiyla dagitima
sokmaktadir. Yurtdisinda ara firmalarin taseronu olarak ¢alisan bu
sirketler, yapilan anlagsmalar gergevesinde distk kér marjina razi
olmakta, ayrica vzun vadeli bir baglanti ile de Uretimlerini garanti
altina alamamaktadirlar. Fason calisma firmalarin uzun vadeli
planlama yapmalarini da engellemektedir. AR-GE ¢calismalarina esas
olan altyapi kurulamamakta, tasarim yapilamamakta, dolayisiyla
pazarda kalicthgi saglayan “markalasma” mimkin olamamaktadir.
Bu durum “ana firmaya” bagmli yapinin surmesini, karhiliginin
diUsmesini ve Urin katma degerinin Ulke icinde kalan bdlomUnin
azalmasini ortaya ¢ikarmaktadir.

* Sektérde Uretilen makina ve ekipmanlarda, alt sektorler ele
alinarak yapilan bir arastirma, Oron bazinda ortaloma % 66
oraninda bir isletme girdisinin ithal edildigini belirlemistir. Bu
durum “yerli Orin” olarak belirlenen makina ve cihazlarin, %
66 oraninda disa bagimh bir yapisallasmaya yol achgini ortaya
koymustur. Ustelik yurt disindan ithal edilenler arasinda motor,
iletim eleman ve kompanentleri, elektronik ve bilgi islem parcalari,
kumanda ve hidrolik mekanizmalar gibi stratejik énemde girdiler
bulunmaktadir. Hatta kalip taslaklarindan bir bélumo, takim, aparat
ve aksesuarlarin bazilar ithal edilmektedir. CNC tezgahlarinda
yazilim ve donanimlar hazir olarak alinmaktadir. Sektérde 2001 yili
krizinden sonra Uretim dUsUsUne paralel olarak ithalat girdilerinde
de azalma egilimi ortaya ¢ikmig, ancak 2003’'den sonra yeniden
hizl bir ¢ikis gézlenmistir.

3 - YATIRIMLAR, KATMA DEGER, YATIRIM YOGUNLUGU

Turkiye imalat sanayinde 1970-2002 dénemi igin sabit sermaye
yatirnmlarn, bunlarin 6zel ve kamu kesimine gére toplam sabit sermaye
yatrimlari icindeki payr ve yatirim yogunluklari, “Makina imalat Sanayi
Sektér Arastirmasi — MMO/2004/359" kitabinda Tablo: 31'de ayrintili
olarak verilmistir. Kongre sonrasinda tarafimizdan yayinlanan bu
degerlerin, 2005 yili dahil son 4 yillik gincellestirilmesi ise sayfa é6'daki
tabloda belirtilmigtir.
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Toplam Sabit Sermaye

. . Yatirnm

imalat Sanayi Sabit Yatirimlarindaki Pay (%) . y
Yil Yogunlugu

Sermaye Yahrimlar (000 YTL)

Toplam Kamu Ozel (%)

2002 156.210 17,8 3,9 24,2 14,1
2003 168.310 14,3 3,7 25,1 13,9
2004 151.840 14,1 3,5 26,2 12,7
2005 165.920 13,0 3,0 25,9 12,9

Not: 1994 fiyatlari YTL ile yeniden dizenlenmistir. DPT kaynaklarindan imalat
sanayi yatirimlari tek tek ele alinarak ve gerceklesme oranlari hesaba katilarak
bulunmustur.

Her iki tablonun analizlenmesi ile asagidaki bulgulara varilmigtir.

+ imalat sanayine yapilan sabit sermaye yatinmlarinin 1970-1978
arasinda artis egilimi gésterdigi, 1978 yilindaki disUs trendinin
1990’lara kadar sordigu, 1990-2001 arasinda genel olarak arthg:
g6zlenmektedir. 2001 krizi ile yatinmlar azalmakta ve 2005 yili dahil
dalgalanmalar ile bu egilim sUrmektedir. Uygulanan politikalar,
sanayi yatrimlarinin  desteklenmedigini géstermektedir. AB ile
mozakere strecinde bu yaklasimin egemen olacagi, rahatlkla tahmin
edilebilir. Bir diger deyisle yerli sanayi gézden ¢ikarilmis, ithalata
agirlik verilmistir.

* Sanayi sabit sermaye yatirimlarinin, toplam sabit yatirnmlara orani
1990 yilindan itibaren % 20’lere yakin bir degerde gitmekte,
yatirim yogunlugu ile birlikte 2002 yilindan itibaren dususler ortaya
c¢tkmaktadir. Bu géstergeler, sanayinin diger alanlara yapilan
yatirnmlarda énceligini kaybettigini belgelemektedir. 1970 yilinda
% 47,6 olan yatirm yogunlugu 2005 yilinda % 12,9'a kadar
dUsmustir. Bu dusis, kéarlihk dolayisiyla sermayenin sanayi disinda
yogunlastiginin somut &rnegidir. Uygulanan “sanayilesememe”
politikalarinin da bu dusUste dnemli bir kriter oldugu anlasilmaktadir.
Makina imalat sanayi 6zel olarak ele alindiginda sabit sermaye
yatirmlarindaki payinin % 1,5 civarinda kaldigi gérilmektedir.
Dolayisiyla bu sektérin tamamen dislandigi séylenebilir.
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* Kamu imalat sanayi yatinrmlarinda % 29,6'ya kadar ¢ikan yatirm
orani 2005 yilinda % 3’e duosmuistor. Kamu sanayi yatinmlarindan
tamamen cekilmistir. Ozel sektér ise, 1974 yilinda sabit yatinmlarda
% 43,5 paya sahipken 2005'de % 25,9 da kalmishr. Ozel kesim daha
karli alanlara dogru kaymis, ancak organize sanayi bélgelerinde
ve kicgUk sanayi sitelerinde (tesvikler dogrultusunda) bir sanayi
yatinmina girmistir.

* Yatrm yogunlugunun da 6zellikle kriz dénemlerinde 6nemli
dususler yasadigi, GoUmrik Birligi‘'ne gecisle birlikte oranlarin yine
azaldigr gérilmektedir. Makina imalat sanayi son 2 yilda ayni
bunalimi yasamakta, yatirim yogunlugu azalmaktadir. Turkiye imalat
sanayinde katma deger ve sabit yatirmlarin yillara gére deger
mukayesesi ve yillik boyime oranlari 1970-2002 dénemi igin, ayni
yayinin (MMO/2004/359) iginde Tablo : 3/2'de verilmistir. Buradan
35 yillik sureci, kiyaslayarak izlemek olanakli gérinmektedir. Katma
deger oranlari bazi yillarda gerilemekte, yani sanayicinin kictimeye
gectigi belirlenmektedir. Bu yillar ekonomik bunalim ve krizlerin
oldugu 1979, 1980, 1994, 1999 ve 2001 ve 2002 yillaridir. 1978,
1988,1991 ve 1998 yillarinda yuksek katma deger artiglarinin oldugu
dénemlerin hemen ardindan belirgin dusiUsler gézlenmektedir.

imalat sanayi sabit yatinmlarindaki artislar, gerek katma deger
verilerinin artig dederlerine gerekse toplam sabit sermaye yatinmlarinin
arhig oranlarina gére, daha genis bir yelpaze icinde gerceklesmektedir.
Baziyillarda sifir degeri cevresinde géreli buyUk salinimlar séz konusudur.
Burada 6nemli nedenlerden biri de belirli bir yil icinde yapilan yatirimin
kapasite artiglarinin sonraki yillar icinde gerceklesebilir olmasidir. Bazi
yillarda hizh sicramalar gérulmektedir. Burada Pazar beklentileri politik
ortam degisimi veya bazi yasal duzenlemeler énemli rol oynamakia,
sektér boyuk yatirmlara yénlenmektedir. Yine séz konusu olaylar
olumsuz islerse, sicramayi izleyen birkag¢ yil, boyume dusmekte ve
daralma ortaya ¢ikmaktadir.

Tablodan goéruldugu gibi 1972, 1976, 1987, 1990, 1993 ve 2000
yillarinda boytk yatinm sicramalari olmakta; 1978, 1982, 1994, 1999 ve
2001'de ise yatinmlarda énemli dUsisler meydana gelmektedir. 1970-
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2002 doneminde yillik katma deger ortalama artisi % 5,2, sabit sermaye
yatinmlarn ortalama yillik arhigi ise % 2,6'y1 bulmustur. Gelismekte
olan bir Ulke ekonomisinde, sanayilesmenin dev adimlarla yol almasi
gerekirken emekleme cabalari géze garpmaktadir. Bu durum imalat
sanayinde Turkiye icin kayiplari boyUk bir sureci belgelemektedir.

Ulkemiz ile bir kiyaslama yapmak wzere, kimi Glkelerin imalat
sanayinde yatinm yogunlugu degerleri 1989, 1995 ve 2005 yillari igin
tablo halinde asagida verilmektedir. Burada “yatinm yogunlugu = sabit
yatinm degeri/sektérel katma deger” oldugunu hatirlatmakta yarar
bulunmaktadir.

SECILMI$ ULKELERDE iMALAT SANAYIiNDE YATIRIM YOGUNLUGU
(%)
Yatirim Yogunlugu (%)

ULKELER 1985 1995 2005
ABD 11,3 11,4 10,5
Kanada 14,1 15,9 16,8
Avustralya 10,4 13,9 15,3
Guney Kore 25,0 36,5 36,8
Japonya 20,3 19,0 19,3
Almanya 11,6 13,2 12,9
Avusturya 14,7 15,8 14,7
Belcika 15,1 17,6 18,2
Danimarka 17,2 12,4 11,9
Finlandiya 17,5 13,6 13,5
Fransa 14,1 12,4 13,0
Hollanda 19,9 13,8 13,4
ingiltere 13,2 11,7 11,2
irlanda 11,0 7,5 8,8

isvec 16,8 14,1 13,8
italya 14,0 14,5 14,0
izlanda 23,3 16,8 16,9
Norveg 16,1 14,1 15,4
Portekiz 15,9 19,4 18,7
Torkiye 16,9 22,6 12,9

Kaynak: (1) OECD, ISDB, STAN, Ocak 2005 DPT, MiB, MMO Arastirmalar
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Tablodan géroldogo gibi Turkiye’de imalat sanayi yatinm
yogunlugunun yani yaratilan katma degerin sektére sabit sermaye
olarak geri dénus oraninin, 2005 yilinda 1985 yilinin gerisinde kalmasi
dikkate deger bir olgudur. 20 yillik bir dénemde gelismis Ulkelerde artik
sanayi yatirmlarinda bir doygunluk géze carpmakta, yatirmlara hizmet
sektoéru ile sosyal alana kaymaktadir. Burada Japonya ve Giney Kore'de
ilgi gekici bir yogunluk gézlenmekte ve sanayi yatirmlarina hala biyUk
kaynak ayrilmaktadir. G. Kore Turkiye’den ¢ok daha gelismis sanayisine,
katma degerden oldukca yuksek pay ayirmaktadir. Kanada, Belcika ve
Portekiz gibi Glkeler Turkiye'den buyuk bir yatirirm yogdunluguna sahiptir.
Turkiye'nin bu géstergede dnce cikis, sonra da inis gdstermesi, sanayi
politikalarindaki tutarsizhiga isaret etmektedir.

4 - SEKTORDE URETIM, IHRACAT VE iTHALAT DURUMU

Makina imalat sanayinin son 5 yillik pazar hacmi (sektérin
yurticindeki tOm satiglan), Oretimi, ihracati ve ithalah asagidaki tabloda
sunulmustur.

MAKINA iMALAT SEKTORU URETIM VE DI§ TICARET DEGERLERI

(MILYON ABD DOLARI)
2001 2002 2003 2004 2005*
SEKTOR PAZAR HACMI  |13.160,1 | 16.337,1 19.626,5 24.093,8 | 25.441.3
Arhs Hizi (%) — 24,1 20,1 22,8 5,6
SEKTOR URETIMI 9.663,0 | 11.779,0 14.300,0 17.500,0 | 17.675,0
Arhis Hizi (%) - 21,9 21,4 22,4 1,0
SEKTOR iHRACATI 1.597,2 2.081,2 3.047,6 3.907,1 | 4.950,3
Arhs Hizi (%) - 30,3 46,4 28,2 26,7
SEKTOR ITHALATI 5.094,3 6.639,3 8.374,1 10.500,9 | 12.716,6
Arhis Hizi (%) — 30,3 26,1 25,4 21,1

Kaynak : DPT Dokuzuncu Plan Galismalari MiB Aragtirmasi
(*) Kesinlesmemis sonuglar

Tablodan géruldigu gibi makina sektérinin pazar hacmi 2001
yilinda 13,1 milyar dolarken 2005 yilinda 25,4 milyar dolara ulagsmistir.
Son yil harig yillik artigslar % 20'nin Uzerinde olmustur. Bu bedel icinde,
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sektoére iligkin tm makina, aksam, kompanent, yedek parca, takim,
avandanlik, kalp, aparat ve tertibat imalati bulunmaktadir. Sekiér
Uretiminde yine % 20 civarindaki artiglarla 5 yil icinde 9,7 milyar dolardan
17,7 milyar dolara ¢ikh@i gérilmektedir. Ancak 2005 yilinda énemli bir
duraklama gérilmekte ve artis % 1,0 olmaktadir. Bu durum sektéron
6énemli sorunlan oldugunu ve éncelikle yatirrmdan kaynaklanan bir
darbogazin ortaya ¢iktigi belirlenmistir. Ayrica déviz kurundaki agmaz,
ithalatin hizl artigini da getirmistir.

Nitekim 2001 yilinda 5,1 milyar olan ithalat, 2005'te12,7 milyar
dolara ulagsmistir. Yilhk artislar ise % 30,3+21,1 arasinda degisim
gostermistir. Ihracat ise yine ayni dénemde 1,6 milyar dolardan 4,9 milyar
dolara cikmigtir. Burada dikkati ceken iki 6nemli husus bulunmaktadir.

* DusUk katma degerli Grinler ihracatta agirlikh olarak yeralmakta ve
yapisal bir degisim hala gerceklesmemis bulunmaktadir. ithalatta
ise yUksek katma degerli Oronler cogunluktadir.

+ ihracatta fason uretim, ézellikle kompanent ve yedek parcada
gbézlenmektedir. Makina imalat sanayi ézellikle Avrupa'nin makina
Uretimi taseronlugunu Ustlenmistir. ithalatta ise komple makina
ve donanim pazara girmektedir. Uzakdogu'nun nispeten ucuz ve
kalitesiz makinalari da yine denetimi olmaksizin ithal edilmektedir.

Sayfa 9'daki tablo esas alinarak sektére iliskin Gretim ve dis ticaret
gostergeleri asagida verilmistir.

MAKINA iMALAT SANAYi URETIM VE DIS TICARET GOSTERGELERI

2001 2002 2003 2004 2005

Sektér ic Pazar

. 8.066,0 9.698,0 11.253,0 13.593,0 12.725,0
Satiglan (Milyon $)

Toplam i¢ Pazarda

. 61,3 59,3 57,3 56,4 50,0
Uretimin Payi (%)
Toplam i¢ Pazarda
. 38,7 40,7 42,7 43,6 50,0
Ithalatin Payi (%)
ihracatin ithalat

31,3 31,3 36,3 37,2 38,9

Karsilama Orani (%)
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Tablodan géroldugu gibi, yurtigi pazar hacmi iginde Uretimin payi
2001'den baslayarak 5 yillik dénemde bir disUs géstermekte, Gretim
pazarda % 61,3 paydan % 50’ye dusmektedir. Ayni dénemde ithalatin
payi ise % 38,7'den % 50'ye ¢ikmaktadir. Yani 2005 yilinda pazarin
yarnisi ithal Gronlere acilmistir. Bu durum bir yerde katma deger transferi
olarak ortaya cikmaktadir. ihracata konu olan yerli Grinler giderek
artan oranda yurtdisina satilmakta ancak bu kar marijlarn disurilerek
ve i¢ pazar ithal Urinlere terk edilerek saglanmaktadir. ithal Grinler ise
yUksek katma degerlerle i¢ pazarda pazar payini artirmaktadir. Servis,
bakim, onarim ve yedek parcalar da dikkate alindiginda i¢ pazar ithal
makinalara kalici bir ortam olusturmaktadir. ihracatin ithalati karsilama
orani 5 yil igcinde bir miktar yUkselmistir. Ancak bu da dosik kéar marjlari
ve fason Uretimin artirlmasi ile momkin olmustur.

Yapilan aragtirmalar, ihracattaki ithal girdi oraninin alt sektérlere gére
degismekle birlikte ortalama % 65 civarinda oldugunu géstermektedir.
Yurt icinde “ucuz iscilik” avantaji kullanilarak, yan sanayide dusuk
maliyetli Uretim yapilarak ihracat basariimaktadir. Nitekim markah
Orun sayisi oldukca dusik, fason Uretilen makina bedeli hayli yoksektir.
Son 5 yil icinde Uretim icindeki “fason Uretim” orani % 70’lere kadar
gtkmighir. Bu durum Turkiye'nin ihracatinda, 6zellikle makina sektéry
ele alindiginda, sanayilesmeyi onleyen, yerli Ureticiyi giderek daha
dusuk kéarlara razi eden, katma deger transferini kérikleyen ve dig
ticaret makasini ithalat lehine strekli agan bir mekanizmanin isledigini
belgelemektedir. Turkiye'nin ihracati ve ithalati icinde makina imalat
sanayinin payi, son 5 yilda asagidaki gibi olmustur.

MAKINA IMALAT SEKTORUNUN TURKIYE DI$ TICARETINDEKI YERI
(MILYON $ VE %)

2001 2002 2003 2004 2005 *

Turkiye Toplam

. . 31.334,2 | 36.059,1 | 47.252,8 | 62.773,6 73.122,1
lhracah (Milyon $)

Torkiye Toplam ithalat
(Milyon $)
Makina Sektérinin

ihracattaki Payi (%)

41.399,1 | 51.553,8 | 69.339,7 | 97,161,3 116.048,3

5,10 5,77 6,45 6,22 6,77

Makina Sektériniun
ithalattaki Payr (%)

Kaynak : DPT Dokuzuncu Plan Galismalari MIiB Arastirmasi
(*) Kesinlesmemis Degerler

12,31 12,88 12,08 10,81 10,96
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Tablodan géroldugu gibi makina imalat sanayinin ihracati son 5 yil
icinde dnemli bir degisim gdstermemis, % 5,1'den % 6,8'e yukselmistir.
Sektor icinde ihracat 6nemli artislar géstermesine karsin hala biytk
bir ihracat potansiyeline sahip degildir. Toplam ihracat icinde imalat
sektorleri incelemeye alindiginda, tekstil, otomotiv, madeni esya imalati,
gida, icecek ve titin alt sektdrlerinin gerisinde kalmaktadir. Bu baglamda
makina sektéronun surikleyici ve 6ncU rolu, sanayilesmemizde olmasi
gereken dizeye ulasmamistir. Béylece Turkiye ihracatinin tOminde
goézlendigi gibi “fason Uretime” dayali ihracat artisi, sagliksiz bir bicimde
ekonomiye damgasini vurmustur.

Sektéron ithalatinda ise, toplam ithalat icindeki pay % 12,88 ile
% 10,81 arasinda degisim goéstermistir. Yani Uretimin gelisim hizi
ne olursa olsun, ithalat orani yillara gére dnemli bir degisim ortaya
¢tkarmamaktadir.

Dis ticaretin AB'ye ve diger Ulke gruplarina dagilimi incelendiginde
asagidaki saptamalar yapmak mimkion géronmektedir.

« ithalat acisindan makina imalat sektéronin en énemli ticari
bolgeleri (1990-2005 arasi) AB Ulkeleri, ABD ve Japonya olmaktadir.
Ortalama olarak Turkiye makina ithalatinin % 67’si Avrupa Birligi
Ulkelerinden yapilmaktadir. Avrupa Birligi'nden ithalat 1996'da
% 75 ile en Ust noktaya ¢ikmig, 2003'de ise %61'e inmistir. Yine
ayni yil ABD ile ithalatin % 16’ya ulast@ goérulmektedir. AB
ulkeleri icinde de Almanya, Fransa, italya, isvicre ve Hollanda basi
cekmektedir. Ardindan ispanya, ingiltere, Belcika, Danimarka ve
isvec gelmektedir.

* Gelecekte bu ithalat yapisinin ve dagiliminin biyik capta
degisecegini sdylemek, gercekci bir yaklasim olmayacaktir.
Torkiye'de mevcut siyasi erk AB ile entegrasyondan yanadir.
Dolayisiyla buna gére uyum yasalan hazirlanmakta, para
politikalari uygulanmakta ve sanayinin gelecegi de bu yaklasimlar
cercevesinde bicimlendirilmektedir. Akreditasyon Kurumu kararlari,
cevre ve givenlik yasalarina iliskin belgeler, makina direktifleri,
yatinmlarin tesvikinde AR-GE tesvikine gegilmesi, Turkiye'nin ilk
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kez bir fon yatirarak Altinai Cerceve Programi'na katihmi Avrupa
Birligi'ne gecis hazirhklarini ortaya koymaktadir. Béylece Makina
imalat Sektéru, yine AB’nin agirhgini korudugu bir ithalat politikas:
cercevesinde yapilanacaktir. Dolayisiyla “taseron Uretici” gérevini
devam ettirmek amaclanmaktadir.

*  Makina imalat sanayi alt sektérleri itibariyla 2004 yilini baz alarak
yapilan bir inceleme, AB Ulkelerinden yapilan ithalatin alt sektér
oranlarini belirlemek Uzere gelistirilmis ve asagida sunulmustur.

Bu arastirmada Urin bazinda AB Ulkelerinden yapilan ithalat
esas alinmig, sonra bu Urin ve UrOn gruplan alt sektérler icinde
komelendirilmistir. Bdylece tUm Ulkelere gére AB’nin  orani
hesaplanmugtir.

MAKINA IMALAT SANAYi ALT SEKTORLERININ AB ULKELERI
ILE OLAN ITHALATTAKI PAYI (%)

Alt Sektorler . AB'nin lthalat
Icindeki Payi (%)
icten Yanmali Motorlar — Turbinler 66,9
Pompa, Kompresér ve Vanalar 62,5
Sanayi Firin, Ocak ve Brilérler 60,2
Yikleme, Kaldirma ve Tasima Makinalari 63,7
Sogutma, Havalandirma, Klima Cihazlan 57,8
Diger Genel Amacli Makinalan 69,3
Tarim ve Orman Makinalar 69,7
in§ua'r ve Maden Makinalar 56,9
Takim Tezgahlari 68,3
Gida, icki ve Tutin isleme Makinalari 73,1
Tekstil, Konfeksiyon Makinalari 71,2
Kaucuk, Plastik ve Lastik isl.Makinalari 65,1
Kagit, Karton ve Matbaacilik Makinalari 66,8
Diger Ozel Amagclh Makinalari 73,5

Kaynak: DIE, DTM Kayitlari, MMO MIS Komisyonu

Tablodan géroldugi gibi ézellikle, gida-icki, tekstil-konfeksiyon ve
tarim-orman makinalar buytk capta AB Ulkelerinden ithal edilmektedir.
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Sektérun ihracati acisindan makina imalatinin en énemli iki ticari
ortagi AB Ulkeleri ve ABD’dir. Yine ayni dénem (1990-2005) ele
alindiginda AB’ye olan ihracat yaklasik % 40‘lar civarinda olmus,
ancak son yillarda bu oran % 38’lere dosmustur. ABD’ye olan ihracat
ise % 5'ten % 11,5'a ckmistir, Ortadogu Ulkelerine yapilan ihracat
ise son yillarda % 9,0 civarindadir. Rusya’ya olan makina ihracati
2004 yilinda % 4,0 civarinda kalmaktadir.

Avrupa Birligi'ne olan ihracat 6nemli bir boyutta ise de ithalatin varmig
oldugu oranlarda degildir. Ancak bu durumun AB entegrasyonuna
ragmen ithalat lehine bir denge ile surdirilecegi agiktir. AB katma
degeri yUksek makina satmayi ve kompanent, yedek parca ve fason
makinadan olusan dusuk katma degerli ihracati dayatmaktadir.

Altsektérleritibariyle ele alindiginda, son 5yilbazalinarak, AB tlkelerine
makina imalat sanayi Glkelerinin payr asagida sunulmustur.

MAKINA iMALAT SANAYi ALT SEKTORLERININ AB
ULKELERI ILE OLAN iHRACATTAKI PAYI (%)

AB’nin ihracat

Alt Sektorler icindeki pay:
(%)
icten Yanmali Motorlar — Turbinler 41,8
Pompa, Kompresér ve Vanalar 40,1
Sanayi Firin, Ocak ve Brilérler 39,9
Yukleme, Kaldirma ve Tagima Makinalari 39,2
Sogutma, Havalandirma, Klima Cihazlari 37,1
Diger Genel Amacli Makinalar 42,9
Tarim ve Orman Makinalan 42,1
in§cut ve Maden Makinalan 39,8
Takim Tezgahlarn 45,7
Gida, icki ve Titun isleme Makinalari 42,9
Tekstil, Konfeksiyon Makinalari 41,2
Kaucuk, Plastik ve Lastik isl.Makinalari 38,1
Kagit, Karton ve Baski Makinalari 40,3
Diger Ozel Amach Makinalari 44,5

Kaynak: DIE, DTM kayitlari, MMD MiS Komisyonu

Tablodan géroldigi gibi, ézellikle takim tezgahlari, diger &zel
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amagh makinalar, gida, icki ve titin isleme makinalan ile tarm ve
orman makinalari, en yuksek oranda AB’ye satilan Grinleri olusturan
alt sektorlerdir.

* 1990-2005 yillari arasinda ithalati G¢ mislinden fazla artan Grinlerin
en 6nemlileri; kalip isleyen makina ve tezgahlar, metal isleme
merkezleri ve metal dékom icin kasa, plaka ve kalip modelleri
olmaktadir.

5 - SEKTORDE URETiM TEKNOLOJISi VE KATMA DEGER
TEKNOLOJI ILISKILERI

imalat sanayi icinde teknolojinin énemli bir yeri vardir. Teknolojinin
ilk islevi Urin gelistirmede sirecin hizlandirilmasi, hem Grin gelistirme
hem de Oron maliyetlerinin dustrulmesine olan katkisidir. Ozellikle
makina imalat sanayinin éncelikle yatinm mali Orettigi gercedi esas
alindiginda, teknolojinin rolt 6n plana gikmaktadir. Burada teknoloji Ug
temel etkinligiyle ele alinmaktadir.

* Teknolojinin Urin gelistirme surecindeki rolu
* Teknolojinin dogrudan Urin Uzerindeki roli

* Teknolojinin imalat streci Uzerindeki roli

Teknolojinin ilk rolG Urin gelistirme surecindeki islevi olmaktadir.
Uygulanan belirli teknolojilerle, Gron gelistirme proje maliyetlerinin
dusorolmesi ve hizlandinlmasi saglanmistir. Urin gelistirme surecinin
etkinligi ve yeterliligini gelistirip, degisimi saglayan teknolojiler bilgi
teknolojileridir. Bunlardan baslicalari;

* Bilgisayara dayali eszamanli (concurrent) calisma
* Bilgiye dayali hazir programlar ve sistemler
* Sanal gerceklik sistemleri

*  Hizh modelleme, hizli prototip Gretme

* Benzesime (simUlasyon) dayali Gretim ve testler olmaktadir.
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Halen makina imalat sanayinin alt sektérlerinde hassas, maliyeti
dusuk ve hizli tasarim igin bu teknoloijiler kullaniimaktadir.

Bu teknolojilerin kullanilmasi ile;
*  Manuel, uzun sireli hesap ve optimizasyonlar ortadan kalkmakta ve
bilgisayar ortaminin hizl erisimiyle tasarimlar yapilabilmektedir.

* Yeni Urun veya gelistirilmek istenen Urin, sanal gergeklik sistemleri
ile ucuz, kaliteli ve hizlh modellemelere konu olmaktadir. Béylece
pahali denemelere girme riski ortadan kalkmaktadir.

* Hizli prototip; ucuz prototip Uretimine ve simulasyon yéntemi, kalip
masraflarinin  azalmasina neden olmakta, dustk maliyetli Oron
ortaminin hazirlanmasi saglanmaktadir.

Mamul gelistirme sUrecinde énemli bir yenilik de “ortak tasarim”
olanaklaridir. Ana firma ile tedarikgi sirketin, sézkonusu aparat,
parga, tertibat veya sistemi ortaklasa tasarlamasi mimkon olmaktadir.
Bu uygulama makina imalat sektérinde de baslamistir. Ozellikle
Uronin kalite-maliyet optimizasyonunda, bu tasarim bicimi énem
tasimaktadir. Dinyadaki buyuk makina imalatgilari, bazi tasarim ve
imalatlarini yan sanayi (fason) sirketlerine birakmakta kompanent
tedariki yerine sistem (modul) tedariki uygulamasina gecmektedirler.
Takim tezgahlari, insaat ve madencilikte kullanilan is makinalari ve
6zel amach makina imalatlan 6zellikle yan sanayiden destek alan alt
sektérlerdir. Yan sanayilerde yaptirilan parca ve kompanentler ana
imalatcilara génderilmekte ve ana firma giderek montaj agirlikh bir
Uretim yapisina yénelmektedir. Tirkiye’de makina imalat sanayinde
baslamis olan bu faaliyet, yeniden yapilanma sirecinde benimsenirse,
sektérin 6nemli bir atilim yapmasi momkin géronmektedir. Béylece
ihracatin daha yiksek katma degerli Grinlere yénelmesi ile sektérin
yapisi da degisecektir.

Teknolojinin mamul Uzerindeki rol, ézellikle yasal dizenlemeler,

pazar ve tuketicinin mamulden beklentileri ile gindeme girmektedir.
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Pazar ve tUketiciler Grinden, ¢evreye uyumlu, givenirliligi yoksek, kalitesi
yuksek ve maliyeti dUsUk bir nitelik kazanmasini beklemektedirler.
Yeni 0Oron tasariminda son 5 yildan bu yana nano teknolojiler de
kullanilmaktadir. Bu teknoloji cok distk boyutlarda makinalarin
tasarimina ve Uretimine olanak tanimakta ve ¢ok genis bir uygulama
alani bulmaktadir. Sektérde de 6numuizdeki yillarda nano teknolojiler
devreye girecek ve Uretimde bUyUk olanaklar saglayacaktir.

Ayrica malzeme biliminde de buyUk gelismeler olmus ve yeni
malzemeler Uretime alternatif kullanimi  getirmistir. Béylece yeni
Urun tasariminda yeni malzemeler maliyet — kalite optimizasyonu ve
cevre faktérleri yéninden daha buyUk avantaj saglamakta; rekabet
gUcu kazanmada ve kiresel rekabete agilmada, katma degeri yUksek
Urunlerin 6n0 acilmaktadir.

Teknolojinin imalat streci Uzerindeki rolunt iki yéonden irdelemek
gerekmektedir.

* Yeni imalat teknolojilerinin kullanimi

* imalatta gelismis yonetim teknoloijilerinin uygulanmasi.

Birincisinde bircok sanayi sektéronde uygulanan robotlar (otomotiv,
madeni esya, makina imalat, elektronik vs. gibi sektérlerde yogun
olarak) CNC tezgahlar, esnek imalat ydéntemleri, otomatik montaj
sistemi, esnek montaj yéntemi &érnek gésterilebilir. Bunlar gelisen
Uretim teknolojilerinin sonuglardir. Son yillarda ise imalat strecinde ¢
alanda gelisme géze carpmaktadir: Hizli Gretim, hizh prototip imalat
ve yiksek hassasiyette (presisyon) Gretim. Uretim teknolojileri, imalatin
oérgutlenmesini ve yoénetimi de bUyuk olcide etkilemistir. Boylece
basariyr yakalamada, Gretim teknolojileri ile yoénetim teknolojileri
bUtinlesmis ve birlikte uygulanmaya baslanmigtir. Bunlardan biri olan
bilgisayarla butunlesik Gretim (CIM); imalat donanim ve yazilimini, Grin
imalat sUreci ve imalat bilgi sistemlerini bir etkilesimli (entegre ve ic ige)
bilgi agina dénustirerek, bir Gronin imalati igin gerekli prosesleri en
aza indirmeyi amaclamaktadir. Bu ise dogrudan zaman planlamasi ve
dUsuk maliyeti 6ngérmektedir.

Yalin Uretim, toplam kalite yénetimi, misteri odakli imalat, malzeme
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tedarik zinciri, tam zamaninda Uretim ve tedarik (just time), stratejik
isbirlikleri gibi Uretim yonetimi teknolojilerinin egitim ve uygulamalarn
imalatin érgiUtlenme ve ydénetimini yeniden yapilandirmistir. Béylece
rekabet gucinun artirlmasi séz konusu olmaktadir.

Alt  sektorlere goére Uretim teknolojisi 6nemli degisiklikler
géstermektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, belki de en énemlisi
6lcek sorunudur. Sektérdeki yatirrm mali Gronler, belirli bir kapasitede
(her Uron igin farkh tekno-ekonomik kapasite) uretilmedikge, imalata
ileri teknoloji uygulanmasi mimkun degildir. Uygulansa bile bu Grinin
maliyetini hayli ytkseltmekte ve rekabet guciniy azaltmaktadir. O
halde Uretimde yUksek ve/veya orta/ileri teknoloji uygulanmasi élcek
ekonomisine dogrudan bagh olmaktadir. Turkiye’'de makina imalat
sektéronde imalat teknolojileri de Uretim yénetimi teknikleri de dlcek
sorunu ile birlikte dUsinulmelidir. Bu olmadan yapilacak teknoloji
yatrnmlan  ¢6zomsuzlogo  kroniklestirecektir. llgili yayimimizda alt
sektdrlere goére teknoloji uygulamalar genis capta ele alinip, sorunlar
ayrintilari ile incelenmistir.

Katma deger teknoloji iliskileri ele alindiginda, imalat sanayine iligkin
6énemli bulgular ortaya konulabilmektedir. Burada ayrintiya girmeden
bazi saptamalar yapilacaktir.

Genel olarak imalat sanayi ele alindiginda imalat sanayinin yarathgi
katma degeri belirleyen etkenlerden birisi de faaliyet gésterilen sektérin
hangi teknoloji dizeyine dahil oldugudur. imalat sanayi teknoloiji
yéninden dért grupta kategorize edilebilir :

*  YuUksek teknoloji grubu
* Orta-ileri teknoloji grubu
*  Orta-diUstk teknoloji grubu

* Dusuk teknoloji grubu

Yuksek teknoloji; havacilik ve uzay, biro ve elektronik cihazlar,
telekomunikasyon ve ilag sanayilerini kapsamaktadir.

Orta - yUksek teknoloji; mesleki bilim ve 8l¢u aletleri, tasima araglan
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(otomotiv) elektrik makina ve cihazlari, kimya sanayi, elektrikli ev aletleri,
makina imalat sanayini kapsamaktadir.

Orta — dusuk teknoloji; lastik ve plastik imalati, gemi insa sanayi,
demir-celik ve demir-gelik disi metaller sanayi, metalik olmayan
mineraller, metal esya sanayi, petrol rafinerileri ve gesitli petrol/kémur
turevleri sanayilerini kapsamaktadir.

DusUk teknoloji; kagit ve basim sanayi, tekstil, konfeksiyon ve deri
sanayi, gida, icki ve t0tin sanayi, orman Urinleri ve mobilya sanayi,
cam ve cam UrUnleri sanayine uygulanmaktadir.

Makina imalat sanayi, hemen hemen tOm alt sektérleri ile orta-ileri
teknoloji grubunda yer almaktadir. Ancak icten yanmali motorlar ve
turbinleri ile takim tezgahlar alt sektérleri ileri teknoloji grubuna daha
yakindir.

imalat sanayinin yarathg: katma degerin teknoloji gruplarini dagilimi,
asagida secilmis Olkeler icin, 2004 yili esas alinarak sunulmustur.

IMALAT SANAYINDE TEKNOLOJI DUZEYINE GORE YARATILAN
) KATMA DEGER (2004 YILI)
Imalat Sanayi Katma Deger Icindeki Payi (%)

ileri Orta-Yuksek Orta-Disuk Disuk
Teknoloji Teknoloji Teknoloji Teknoloji
ABD 17,2 32,7 23,1 27,0
Meksika 8,3 29,4 22,9 39,4
G. Kore 20,1 30,3 30,5 19,1
Japonya 15,4 34,1 25,8 24,7
Almanya 10,2 36,8 33,2 19,8
Finlandiya 9,9 27,1 22,9 40,1
Fransa 12,8 29,6 29,1 28,5
ingiltere 14,6 21,5 29,9 34,0
ispanya 7.4 31,9 29,8 30,9
italya 6,9 29,2 28,1 35,8
Portekiz 4,9 17,1 21,8 56,2
Yunanistan 6,5 14,2 27,3 52,0
Torkiye 5,5 22,9 37,3 34,3

Kaynak: OECD Statistical Compendium 2005
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Turkiye’'nin, 2004 yili verilerine goére imalat sanayi katma
degerinin yaklasik % 71,6'simi dusUk ve orta-dusuk teknoloji grubu
vygulamalarindan sagladigi gérolmektedir. 1990’lardan bu yana imalat
sanayinde énemli bir teknolojik gelisim olmamistir. Zira séz konusu

yilda ayni gruplar toplamdan % 73,2 pay almaktaydilar.

2004 yilinda ileri teknoloji payinin en fazla oldugu tlkeler, G. Kore,
ABD, Japonya ve ingiltere’dir. Bu tlkeleri Fransa, Finlandiya ve Almanya
izlemektedir. Turkiye'de bu oran ise ayni yil % 5,5'tir.

2004 yihinda diusuk teknoloji yUzdesinin en az oldugu Ulkeler; G.
Kore (%19,1), Almanya (%19,8) ve Japonya (%24,7) dir. En yuksek
oldugu ulkeler Portekiz (%56,2), Yunanistan (%52,0) ve Finlandiya
(%40, 1) olmaktadir. Turkiye’de bu oran % 34,3 olup, ingiltere dizeyinde
kalmaktadir. Burada ilging bir nokta disuk teknolojide yaratilan katma
degerin, toplam icinde tom ulkelerdeki payinin yiksek olmasidir.
Bunun énemli bir nedeni, bircok sanayi kolunda Uretilen mamullerin,
dUsuk teknoloji ile Uretilmesi ve bunlarin insan yasamindaki yerinin

vazgecilmez olmasidir.

Ihracat icindeki teknoloji gruplarinin, yine secilmis Glkelere gére
2004 yilindaki paylari asagida verilmistir.
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IHRACATIN TEKNOLOJI BAZINDA DAGILIMI (2004)
IHRACATTAKI PAYLAR (%)

. ileri Orta- Orta-Disik | Disik
Ulkeler Yoksek
Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Teknoloji
ABD 27,2 46,5 11,0 15,3
Meksika 21,1 51,9 13,6 13,4
G.Kore 24,9 35,6 21,7 17,8
Japonya 24,3 59,2 15,1 1,4
Almanya 11,2 61,3 15,2 12,3
Avusturya 10,1 43,7 22,9 23,3
Finlandiya 15,3 28,8 20,2 35,7
Fransa 18,1 43,9 16,9 21,1
ingiltere 26,2 42,5 16,5 14,8
irlanda 44,5 30,2 5,5 19,8
ispanya 8,9 49,3 19,5 22,3
italya 8,1 40,2 21,9 29,2
Portekiz 6,0 32,7 12,8 48,5
Yunanistan 3,1 13,9 29,1 53,9
Polonya 4,4 26,9 30,8 37,9
Torkiye 2,9 18,8 21,5 56,8

Kaynak: OECD, Statistical Compendium
2005 Turkiye degerleri tarafimizdan hesaplanmigtir.

Yuksek ve orta-yuksek teknolojilerin uygulandigi sanayilerdeki
UrOnlerin ihracat igindeki paylarinin % 601 gectigi Ulkeler, Japonya,
irlanda, ABD, Meksika, Almanya, ingiltere ve Fransa olarak saptanmistr.
2004 yilinda Turkiye icin bu deger % 21,7 olmaktadir. Turkiye'nin
altinda kalan tek Olke Yunanistan’'dir. Polonya ve Portekiz daha yUksek
katma degerli mallar ihrag etmektedirler. Bu veriler her ne kadar ihrag
Urunlerinin teknolojik yapisi hakkinda bir fikir veriyorsa da, esas olan
Urunlerin tasarim ve imalatinda kullanilan teknoloijilerin niteligidir. Bu
Urinlerde yogunlasan teknoloji, yuksek ve orta-yUksek grupta ise, o
Ulkenin bilimsel ve teknolojik altyapisi da gelismis demektir.

Bu anlamda Tirkiye sanayinin AR-GE arastirmalari ile 6zgin Grine
yénelmesi ve teknolojik - bilimsel arastirma dizeyini yukseltmesi
gerekir.
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Turkiyeyine tabloda géroldugo gibi, dustuk teknolojiliihrag Grinlerinde
% 56,8 payla en son sirada yer almakta, Yunanistan (%53,9), Portekiz
(%48,5) onu izlemektedir. Bu degerler bir yerde ihrag Grinlerinin yuksek
katma degerli olup olmadigini da ortaya koymaktadir. Torkiye diosik
katma degerli mallarin egemen oldugu bir ihracat yapisina sahiptir.
Turkiye cogunlukla makina imalati alt sektérlerinde uygulanan orta-ileri
teknoloji ihra¢ mallarinda % 18,8’lik bir paya sahiptir ve bu yapi rekabet
edebilmek icin degismek zorundadir.

6 - SEKTORDE iSGUCU VE MUHENDISLER

imalat sanayinin durumunu ele almadan, sektérlere gére istihdam
olgusunu gézden gecirmekte yarar vardir. Ulkenin gelismislik dizeyi
arthkca tarimda istihdamin azaldi§i ve giderek sanayi isglcunin
bUy0d0gUu bilinmektedir. ABD, Almanya, Japonya gibi Ulkelerde ise
istihdamin hizmet sektérinde yogunlashgr gérilmektedir.

Ozellikle 2001 krizinden sonra Turkiye’de issizlik orani hizla artmis
ve ozellikle yUksek 6grenimli kesimde oran daha buytk degerlere
ulagmistir. 2004 yilindaki verilerle, secilmis Glkeler ele alinarak asagidaki
oranlar bulunmaktadir.

. Yiksek Ogrenimli
.. Genel Issizlik .
Ulkeler Kesimde Issizlik Orani
Orani (%)
(%)
G. Afrika 29 26
Meksika 21 24
ispanya 16 14
Arjantin 22 17
Fransa 13 15
Tourkiye 12 19
ABD 6 9
G. Kore 3 2

Kaynak: OECD lstatistikleri 2005; is Kurumu Kayrtlari

Tablodan géruldugu gibi, G. Afrika, Meksika, Arjantin gibi Glkelerde
ciddi boyutlarda olan igsizlik orani Turkiye'de yUksek 6grenimli kesimde
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% 19’lara ulagmistir. Her ne kadar resmi kayitlarda bu rakamlar daha
dusuk gésterilmekte ise de issizligin en énemli sorun oldugu ézellikle
yetkililerce ortaya konulmaktadir. Baska alanlarda distk Gceretle caligan
veya meslek disi faaliyetlerde “gizli issiz” durumunda olanlar da dikkate
alininca, sorunun derinligi ve niteligi kendini belirlemektedir.

Sektérlere gére istihdam oranlari ise yine segilmis Ulkeler ele alinarak
(2004) asagida verilmigtir.

SECILMIi$ ULKELERDE SEKTORLERE GORE iSTIHDAM ORANLARI
(%)
Istihdam (%)

Ulkeler Tarim Sanayi Hizmet
Kanada 4,1 22,8 73,1
ABD 2,9 23,9 73,2
Japonya 5,7 33,1 61,2
Avusturya 7,1 33,5 59,4
Fransa 4,8 26,0 69,2
ingiltere 1,8 27,4 70,8
Almanya 3,4 37,4 59,2
Portekiz 12,1 31,9 56,0
Torkiye 42,1 22,3 35,6

Kaynak: OECD lstatistikleri, 2005

Tablodan géroldugu gibi Turkiye'de istihdamin sanayideki pay
%22,3 olup, tarimda halen % 42,1 orani ile istihdam agirhktadir. Bu
durum, sanayi isglcOnOn niteligini de dUsirmekte, hizmet sektérionon
istihdamini azaltmakta, egitimli issiz orani sayisini yUkseltmektedir.

Ozel olarak makina imalat sektéri ele alindiginda isgict niteligine
gére istihdam ve oranlar asagida sunulmustur.
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MAKINA iMALAT SEKTORUNDE iSGUCU
NITELIGINE GORE ISTIHDAM (2000 YILI)

_i§_gijci.'| Niteligi istihdam Toplamdaki Payi (%)
Mihendis 1.640 1,4
Yiksek Meslek Okulu 12.782 10,6
Meslek Lisesi 22.475 18,6
Niteliksiz 83.743 69,4
Toplam 120.640 100,0

Kaynak: Tirkiye Is Kurumu kayitlari

Sonuclar asagida topluca verilmistir.

Makina imalat sektérine sayimi yapilan isyerleri itibariyla saptanan
isgUcU icerisinde, mUhendisler toplamdan %1,4 pay almakta, teknik
egitim yapanlar ise % 30,6’k bir orani olusturmaktadir. Doz, kalifiye
olmayan isglctinin toplamda yaklasik % 70’lere ulagsmasi, sektérin nitel
isgUcl zaafini géstermektedir. Makina imalat sektérinde, KOBI ve buyik
isletmelere yénelik yapilan bir envanterin Gcretlerle ilgiliincelenmesinde,
anketlerle Gcret kategorileri degerlendirilmistir. Calisma 2002 yili igin
yapilmis ve basta makina mUhendisleri olmak Uzere endUstri, isletme,
elektronik, maden, metaltrji ve kimya miUhendisleri de kapsanmugtir.
Boylece Ucret kategorilerine gére oransal degerler elde edilmistir.

MAKINA iMALAT SEKTORUNDE MUHENDISLERIN UCRET
KATEGORILERI VE ORANSAL DEGERLER (YTL VE %)

Ucret Kategorileri Toplam icindeki Pay:
(%)
350,00 - 500,00 7,9
500,00 - 800,00 29,8
800,00 - 1,200,00 36,2
1.200,00 - 2.500,00 15,7
2.500,00 - 5.000,00 9,3
5.000,00 usti 1,1

Kaynak: MMO MIS Komisyon Anketi.
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Goruldigigibi800,00YTL'yekadaricretalanmakinamihendislerinin
orant % 37,6 olmaktadir. 2.500,00 YTL'nin Uzerindekiler ise yalnizca
toplam icinde % 10,4 paya sahiptir. Bu durum sektérdeki mihendislerin
genellikle dusUk Ucretle cahshgini géstermektedir. MUhendislerin
sendikal &rgitlenmesi yoktur ve is guvenceleri bulunmamaktadir.
KOBI niteligindeki firmalar ise mihendis istahdami yéninden
dezavantajli durumdadir. KigUk sanayi sitelerinde ve bazi organize
sanayi bélgelerinde bu tip isletmelerin yaklasik % 35’inde mUhendis
calismamaktadir.

Makina imalat sektérionon, diger imalat sektérleri de calisan basina
Ucret kiyaslamalar yapildiginda, makina sektéri, demir-celik ve
otomotivin gerisinde kalmakta, gida, tekstil ve konfeksiyonun ilerisinde
bulunmaktadir. imalat sanayinin genel ortalamasinin Gstinde bir tcret
skalasi s6z konusudur. 1987-2000 yili ortalama Ucret artiglan ele
alindiginda ise ortalama reel yillik Geret artis orani % 1,1 civarindadir.
Bu oran, diger imalat sektorleri ile karsilastirildiginda yalnizca tekstil
sanayinin Uzerinde; gida, konfeksiyon, demir-celik ve otomotivin
altinda yillik artis oranina sahiptir. Dolayisiyla is¢i basina Ucretlerde
makina imalat sektéri iyi bir performans sergilememistir.

7 - IMALAT SANAYiINDE VE MAKINA SEKTORUNDE AR-GE VE
iINOVASYON

Arastirma gelistirme (AR-GE), teknoloji gelistirmenin islevsel bir
araci olup, yeni Gronin tasarim ve imalatinda oldugu kadar, Urin
gelistirmede de buyUk 6neme sahiptir. AR-GE yetenegi gelistiriimeden
ve alt yapisi kurulmadan Urinleri rekabete agmak ve rekabet gici
saglayacak bir Urin yelpazesi gerceklestirmek miUmkon degildir.
Dolayisiyla imalat sanayinin yUksek katma degerli Urinlere acilan
yollarindan biri de AR-GE’'den ge¢cmektedir.

Teknolojiyi gelistirme, ister yeni Urune ister Uretim teknolojilerine ya da
sureglerine ydnelik olsun, uzun vadeli bir faaliyetler dizisidir. AR-GE sirecini,
Uretim faaliyetlerinin bircok alanina benzer bicimde, kesin planlama ve
élcilendirme girisimi her zaman basarili olamaz. Zaman zaman
énemli 6lgide basarisizlik riski igermeye devam edebilir.
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Firmalar, sektérlerinin niteligi ve konumlarinin bicimlendirdigi bir
AR-GE proje dosyasi olustururlar. Bu yelpazede ¢ tip AR-GE faaliyeti es
zamanh olarak strdorolor:

*  Mevcut Uretim sireglerinin Uretkenligini, kalitesini artirmak ve
maliyetlerini dUsirmek Uzere yUriUtilen ve daha cok “gelistirme”
olarak adlandirilacak mihendislik yogun calismalar. Bu etkinlikler
her zaman AR-GE tanimina uymasa da, streg yenilikleri icin ana
bilgi alt yapisini olustururlar. Teknolojik dizeyi ne olursa olsun,
bu calismalar pek cok isletmede surdurolor. Onemli olan bu
tur calismalarda AR-GE kriter ve sistematiginin hedef secilerek
yapiimasidir. Bdylece isletmede bir “yenilik kaynagi-inovasyon”
arsivi olusturulur.

*  Firmanin mevcut Urin yelpazesinde ya da Uretim teknolojisindeki
yenilikler, uygulamali AR-GE olarak nitelenen bir faaliyet dizisiyle
yaratilabilir. Proje calismasi, hedef saptama, yol haritasi ¢cikarma ve
zaman planlamasi bu grupta yapilir. Uygulamali AR-GE kurumlasmis
sanayi firmalarinda yaygin olarak kullanilir.

* Temel bilim esasli AR-GE, herhangi bir sanayi sektéronde radikal
yenilik yapmanin &énkosuludur. Bu kategoride, proje sinirlari
ve tanimlan daha belirsiz, hedefler ve getirilerdeki sinirlar acik
degildir. Bu tur faaliyetlerin yogunlugu firmanin yer aldigi sektore,
konumuna ve genelde ulusal teknoloji kapasitesine birebir baglidir.
Bununla firmanin tek basina belirleyici olamayacagini ortaya
koymak yerinde olacaktir.

AR-GE faaliyetlerinde secilen hedefler arasinda, yeni Grin veya
6zgln Urinin gergeklestirilmesi, rekabet gici ve pazarda sureklilik
icin zorunludur. Ozgin Urin, rekabet edebilmek, uluslararasi pazara
ctkabilmek ve pazarda kalici olabilmek igin sanayinin vazgegilmez
bir talebidir. Dolayisiyla &zellikle yatinrm mali Ureten sektérlerde,
kullanicidan gelen talebe, pazarin gereksinimlerine ve rakip Urinlere
Ustonluk saglayip 6ne gecebilmek icin AR-GE faaliyetlerini belirli bir
dizeye getirmek énemlidir. Bunun icin maddi kaynaklarin (bUtge) bir
bdlGmUNON bu alana yénlendirilmesi ne kadar zorunlu ise nitelikli insan
gUcOnin (mUhendis, teknisyen, bilim adami) seferber edilmesi de o
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kadar gereklidir. Yeni Grinde, malzeme maliyetlerini distrmenin yani
sira kaliteyi de belirli bir dizeyde tutmak zorunludur. Bu durum Urine
pazarda énemli bir rekabet gicU saglayacaktir.

Secilmis Ulkelerde GSMH icindeki AR-GE’nin payi, 2004 yili itibariyla
asagidaki tabloda sunulmustur. Bu tabloda AR-GE harcamalar icinde
Universiteye ayrilan oran da gésterilmistir. Ayrica kamu arastirma
kurumlari ve ézel arashrma firmalan da énemli 6lcide AR-GE

fonlarindan yararlanmalidir.

SEGILMI$ ULKELERDE AR-GE’NIN GSMH ICINDEKI PAYI VE
AR-GE’DEKI UNIVERSITE ORANLARI

Ulkeler AR-GE Pay: (%) AR-GE Universite Payi (%)
isveg 3,8 21
Japonya 3,4 28
G. Kore 2,9 35
ABD 2,6 30
Almanya 2,3 28
italya 1,6 36
Portekiz 0,8 45
Torkiye 0,7 65

Kaynak: iMD 2005

Tablodan géruldugu gibi AR-GE payi en dusUk Glke % 0,7 ile Turkiye
olmaktadir. isvec ve Japonya en yiksek AR-GE harcamalarina sahip
Ulkelerdir. Bir baska nokta, Universitelerin AR-GE payinin toplamdan %
65'i ile Turkiye'nin en yuksek orani gerceklestirmesidir. Diger Ulkelerde
bu paylar oldukca dusuktir. Universitelerdeki arastirmalar uygulamaya
aktarilamayacak kadar teorik olmakta, sanayinin burdan yararlanma
orani azalmaktadir. Gelismis Ulkelerde AR-GE projeleri 6zel ve kamu
kesimine kaymistir.

Sanayideki AR-GE calismalarinda Universite-sanayi iligkileri 6nem
kazanmaktadir. iliskilerin Gretken olmasi icin koordinasyon ve isbirliginin
surekliligi, yeni projelerin yapilmasini gindeme getirecektir. AR-GE
cahsmalarinda, alt yapinin kurulmasini saglayacak ivme, Oniversite
ile entegrasyondan ge¢mektedir. Yogun bilgi patlamasinin yasandig
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gUinimuizde, bilgi bir gi¢ olarak ortaya c¢ikmakta ve ekonomide bir
deger olarak hesaba katilmaktadir. Universite — sanayi isbirliginin yan
sira meslek odalarinin koordine edici yapisi dikkate alinmali ve her iki
odakta yeralan aktif giglerin odalar iginde bulusabilecegi gézden irak
tutulmamahdir. MMO vyapisi icinde gerceklestirilen panel, seminer,
sempozyum ve kongreler taraflarin diyalogu igin bir zemin yaratmaktadir.
Firma cirolarindan AR-GE'ye ayrilan paylar sektérel bazda ele alindiginda,
son 10 yil icinde elektronik ve elektrik makinalari, en yiksek oranla ilk
siralar almaktadir. AR-GE harcamalan elekirikli makinalarda % 1,5'a
kadar ¢ikmaktadir. Ugiinct sirayr otomotiv almakta ardindan makina
imalati gelmektedir. Makina imalatinda bu pay % 0,8’e cikmaktadir.
Aslinda bu payin % 1,5'a ulagsmasi 6ngérilmektedir. Ancak o zaman
6zgUn Urun tasarimindan séz etmek miUmkin olabilecektir. Makina
imalatinin alt sektéri olarak da takim tezgahlarinda AR-GE harcamalari

% 1,2'ye ulagmaktadir.

Makina imalatinda, AR-GE ve inovasyon ele alindiginda
arastirmact muhendislerin rolonin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Yeni
Uruntasarimbilgilerinin nemlibir kismiveya Grun gelistirilmesindeki
temel gereksinimler, mohendisler ve teknisyenler tarafindan
belirlenir. Kullanicinin (musteri) istek ve ihtiyaglari, sektérde yeni
Urun ve/veya gelistirilmis Gron verilerini ortaya koyar. Bu talepleri,
bir Gronde boUtUnlestirerek maliyet ve kaliteyle optimize etmek
AR-GE'nin isidir. Pazar ve Uretim arasindaki geri besleme sureci,
6zellikle muhendisin devreye girmesi ile itici ve surUkleyici bir gig
kazanmaktadir. Dolayisiyla rekabet gUcUnin artirilmasinda bir
baska gosterge AR-GE calismalarindaki istihdam dizeyidir. 2004
yilindaki veriler, 10 bin kiside AR-GE igindeki ¢alisan arastirmaci-

muUhendis sayisini agidaki gibi belirlemektedir.
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Ulke AR-GE’de Calisan Kisi (10 Bin Kiside)
Almanya 151
isvicre 148
Japonya 140
Fransa 121
isvec 120
Finlandiya 119
ingiltere 112
Hollanda 98
Norveg 96
Belcika 93
Danimarka 88
Macaristan 83
Avusturya 82
Kanada 82
ABD 80
irlanda 73
Tayvan 67
Yeni Zelanda 64
Hindistan 63
Avustralya 61
italya 59
G. Kore 57
Singapur 54
Meksika 39
Yunanistan 31
Portekiz 30
Venezuella 19
Brezilya 12
Tirkiye 9
Malezya )
Endonezya 5
Tayland 4

Kaynak: OECD Istatistikleri
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Tablodan gérildugo gibi Almanya, isvicre, Japonya, Fransa ve isvec en
cok AR-GE elemani ¢alistiran Glkelerdir. Torkiye en son siralardayer almakta
olup 10 bin kiside 9 kisi AR-GE'de istihdam edilmektedir. GSMH’den daha
fazla pay ayrilsa bile bu tablonun birden degisecegini dusunmemek gerekir.
AR-GE alt yapisini kurmak, yetenegi gelistirmek icin mesleki-teknik egitim
ile mUhendislik egitimine gereken 6nemi vermek gerekmektedir. Ayrica
uygulanan Ucret politikasi ile bilim-teknoloji politikalari da daha ¢ok bilim
adami, aragshrmaci, mihendis ve tasarimcinin, bu alanda calismasini

tesvik edici, sUrtkleyici nitelikte degildir.

Bu konuda son olarak, AR-GE faaliyetleri icin ayrilan fonlarin istenilen
élcude kullandinimadigindan sézetmek yararli olacaktir. TUBITAK,
TTGV ve Altina Cerceve Programi fon, tesvik, hibe ve kredileri, sanayi
icinde gerekli zemin bulamamistir. Sanayinin AR-GE'ye 6zendirilmesi
icin; fonlarin yaygin bir bigimde tanitilmasi, danismanlik sistematiginin
yerlestirilmesi, formalite ve burokratik uygulamanin basitlestirilmesi
ve kaynak aktariminin adil ve gercekgi 6lgutlere dayandiriimasi
gerekmektedir. Fonlarin gerektigi gibi kullanilmasi AR-GE harcamalarini
da artiracaktir.

8 - SONUC VE ONERILER

Makina imalat sanayinin, imalat sanayinin tOm sektérlerine yatirm
ve ara mali Ureten nitelikte, 6ncl, surukleyici ve katma degeri yuksek
makinalarla ihracati gelistiren bir sektér oldugu ortaya konulmustur.
Gelismis ekonomilerde GSMH'den aldigi pay % 15 olup, sektérin
hizmet, ticaret, ulasim, finansman ve digerleri ile olan iliskileri de
dikkate alindiginda bu pay % 35'lere gikmaktadir.

Sektérde yeralan firmalarin % 87'si KOBI niteligindeki kicik ve orta
boy firmalardir. Firmalarin % 64’6 Marmara, Trakya ve Ege’de imalat
yapmaktadir. Yalnizca % 22’si anonim sirkettir. Kurumsal yapi itibariyla
rekabet gicunden yoksun, yeniden yapilanmasi zorunlu binlerce isletme
vardir. Olcek boyuklogu, retim kapasitesinin dusuklogu, sermaye
yetersizligi ve isgucinin niteliksiz olusu baslica sorunlar arasindadir.
Ozetle séylemek gerekirse makina imalat sanayi kurumsal ve mali
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yapisi, teknik, yénetim ve organizasyon sorunlariyla AB bitinlesmesine
hazir degildir. GUmruk Birligi'ne gegis, ihracatin yapisini katma degerin
dusuklogo nedeniyle, ithalat lehine bozmustur. ic pazarin tamamu ithal
makina ve cihazlarin rekabetiyle, yerli Uretimi kisitlayacak bicimde disa
bagimli kilinmistir.

Genel olarak imalat sektérine yapilan sabit sermaye yatirimlari,
1980’lere kadar toplam yatirmlar icinde % 30’luk payini korumus,
1980‘lerden sonra hizl bir dugsise gegmis, 1990’larda biraz toparlanmis
(% 18-22) ve 1997 'den sonra tekrar azalmaya baslamig, 2001'den sonra
ise Uretken olmayan yatinmlara ikame olmustur. 1970 yilinda % 47,6
olan yatinm yogunlugu, 2005 yilinda yalnizca % 12,9'a sabitlenmistir.
Son 5 yilda katma deger artisi ortalama % 1,2 oraninda bir gelisme
gostermistir. Yatirimlarin ayni dénemdeki yilhk dusts hizi % 30,2'dir.
Bu durum genel konjonkture degil, “sanayilesememe” politikalarina
dogrudan baglidir.

Makina imalat sanayinin pazar hacmi 2005 yili tahmini degerleriyle
25,4 milyar dolardir. i¢ pazarin % 50'si ithal makinalarla karsilanmakia,
yani pazarda ithalatin payr son 5 yil icerisinde % 39'dan % 50°ye
ckmaktadir. ihracatin ithalah karsilama orani ise % 38,9dur. ithalatin
yillhik artis hizi son 5 yilda ortalama % 24 civarindadir. Makina imalati dig
ticareti 2005 yilinda 8 milyar dolar agik vermistir. Bu durum, disa bagimh
ekonomik yapinin kroniklestigini agik olarak ortaya koymaktadir.

imalat sanayinde teknoloji dizeyine gére yaratilan katma deger ele
alindiginda, yuksek teknolojinin katma deger icindeki payi, 2004 yilinda
% 5,5'tir. Ayni yil icin bu oran G. Kore'de % 20,1, ABD ‘de % 17,2,
Japonya'da %15,4 ve Meksika’da % 8,3'tUr. Turkiye'de katma degerin
bUyUk bir kismi (% 71,6) dUsik ve orta-dusik teknolojiler tarafindan
yaratilmaktadir. Genel olarak Turkiye sanayi, 6zel olarak makina imalat
sektort dusuk teknolojik Gronler Uretmektedir. Bu durum ihracata da
yansimakta, dusuk ve orta-dUsik teknolojik Urinlerin Glke ihracatindaki
payt % 78,3 olmaktadir. Bu durum sabit sermaye yatirrmlarinda da
benzeri tablo cizmektedir. 2004 yilinda yatirrmlarda disuk ve orta-
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dustk teknolojiler % 69 paya sahiptir. YUksek teknolojilerin orani %
2,9'da kalmaktadir.

imalat sanayinde iscilik maliyetleri dismekte, verimlilik artisi adi
altinda istihdam dusirolerek, Gcretleri tirpanlayarak biyOme oranlar
verilmektedir. imalat sanayinin biyime oranlari, stok maliyetlerinin
arhisi, dUsik Ucret ve istihdamdan kaynaklanmaktadir. Uretim girdilerinin
% 65'i ithalatla saglanmaktadir. ihracatin artigi, ithalati daha boyuk
oranda tetiklemekte, bagimhlik giderek kisa vadeli dig borglar artirarak,
surdurUlmektedir. Sektorde Ucretin katma deger icindeki payr son 20
yilda % 22,8'den % 8,3'e dusmustiur. Bu 6l¢ide disus higbir sanayi
sektéronde yoktur.

Makina imalatinda moOhendis istihdami oldukca dUsuktior ve
toplamdan % 1,4 oraninda pay almaktadir. Sektérde niteliksiz isgicu
orani ise % 70'i bulmaktadir. Sektérde calisan mUhendislerin % 74’0
1.200 YTl'ye kadar Gcret almaktadirlar. Bu durum muhendis yogun
bir sektér icin i¢ agicl bir tablo degildir. Sektérin calisanlar agisindan
gosterdigi bu dusuk performans, yénetimsel ve yapisal sorunlarinin en
6énemli etkeni olmaktadir.

imalat sanayinde yapilan AR-GE calismalari yetersiz olup, tasarimdan
markalagsmaya, yeni Orinimalatindan, imalatsireglerinin gelistiriimesine
kadar uzanan yol haritasinda rekabet gucini asadiya c¢ekmektedir.
imalat sanayinde GSMH’den AR-GE’ye ayrilan payin % 0,8'i gecmedigi
belirlenmistir. Gelismis ekonomilerde % 2,5-3 civarinda olan bu oran,
dogrudan isletmelerin kiresel rekabetteki sanslarini etkilemektedir. Keza
firmalar AR-GE desteklerinden de az miktarda yararlanabilmektedirler.
Zira AR-GE yeteneklerini gelistirip AR-GE alt yapisini kurmadan rekabet
etmek miomkin gézokmemektedir. Ozgin Urin yapilabilirse, makina
imalat sektéri Avrupa’nin taseronu olmaktan kurtulabilecek ve fason
Uretimden, katma degeri yUksek makina imalatina gegebilecektir.

Genel olarak her bélimde ayri ayri sunulan éneriler asagida 6zetle
verilmektedir.
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Makina imalat sektord Gumrik Birligi sUrecinin ve ekonomik
krizlerin olumsuz etkilerine karsin belirli bir boyime ve katma deger
arhsi gosterebilmistir. Oncelikle bazi alt sektérlerde ihracat beklenenin
Uzerinde arhg gostermistir. Ancak rekabet gicinin saglanip, kalici
olabilmesi icin, raporda belirtilen pek cok kritere gére gostergelerin
olumlu cikmasi gerekmektedir. imalat sanayinin botoniunde; yatinm,
finansman, d&lcek, kapasite kullanimi, belgelendirme, maliyet-kalite
optimizasyonu, yuksek katma degerli Grinlerimalati gibi temel faktérlerin
ele alinarak disa bagimh olmayan bir sanayilesme politikasi ile, sanayi
yatirmlarini ve sanayinin yeniden yapilanmasini  gerceklestirmek
zorunludur.

Makina imalatinda mevcut teknolojinin gelistirilmesi, 6zellikle
KOBI niteliginde olan firmalarda teknik yénetimsel ve organizasyon
calismalarinin yapilarak bu firmalara rekabet gicu kazandiriimasi, bilim
kurumlari, ilgili odalar ve sektér derneklerinin isbirliginden gegmektedir.
Gerek Urun gerekse yénetim teknolojilerinin gelistiriimesi ve etkin
kullanimi igin kalifiye insan gicUne dayali personel ve egitim politikalar
vygulanmalidir. MUhendislere bu calismalarda yer ve insiyatif verilmesi,
motivasyon icin Ucret politikalarinin yeniden dizenlenmesi zorunludur.

Makina imalatinda yeni Grinlerin tasarimi ve/veya inovasyon igin
en énemli kaynak, kullanici ve etkin mUhendislik hizmetidir. Makina
imalatcilan icin bu kaynaklara dayali Gron gelistirme; maliyetleri
optimize edecek ve AR-GE c¢alismalarini rasyonel kilacaktir. Tasarim,
fizibilite, laboratuvar calismalar (test), prototip icin kalip dizayni ve
malzeme temini ile prototip testleri bir AR-GE projesinin olasi asama ve
is paketleridir. Uretici mutlaka AR-GE fonlarindan yararlanmalidir.
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