DOSYA

SINIR TANIMAYAN OZELLESTIRME
UYGULAMALARINDA ONE CIKAN

“HES"LER ve KAYBOLAN
“KAMU YARARI” ILKESI

Prof. Dr. ilhan AVCI
I.T.0. Ingaat Fakiiltesi
avei@itu.edu.tr

Kamu kaynaklari, planlama ve kamusal gérev

Kamuya ait yer alti ve yerustli kaynaklarinin koruma ve
kullanma dengesi iginde ve kamu yararina kullaniimasini
sag@layacak planlarin hazirlanmasi, devletin ve ilgili kamu
kurumlarinin devredilemez yetki ve asli gérevlerinden biri-
dir. Bu climleden olarak, Yiksek Planlama Kurulu, Devlet
Planlama Teskilati gibi planlama Ust kurum ve kuruluslarin
yaninda, dogal ve kiltiirel kamu kaynaklari ile ilgili Turizm
ve Kultir Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,
Tarim ve Koy isleri Bakanhigi, Cevre ve Orman bakanhgi,
Ulagtirma Bakanligi, Bayindirlik ve iskan Bakanhg ile Ma-
liye Bakanligi ve bunlarin alt birimleri de kendi yetki ve so-
rumluluk alanlarindaki varlik ve kaynaklar ile ilgili planlama
calismalarini yapmak durumundadirlar. Toplum adina bu
kaynaklari yénetmek durumunda olan kurum ve kuruluslar,
Ustiin kamu yarari temel ilkesini dikkate alarak kisa, orta ve
uzun dénemli kaynak belirleme/arastirma, gelistirme, koru-
ma ve kullanma plan ve stratejilerini mimkuin olabilecek en
kisa zamanda hazirlamak zorundadirlar. Aksi halde, slr-
drdlebilir bir plan ve politikaya dayanmadan kamu ve 6zel
sektdr eliyle yapilacak kaynak kullanimi, yatirim ve uygula-
malar, uzun dénemde hem kamuya hem de yatirrmci 6zel
sektore yarar degil zarar verecektir.

Su kaynaklarinin enerji amagli planlama ve yatirrminda
kamu ve 6zel sektdriin konumu

Ddénemin iktidarlar tarafindan 1980’li yillarda uygulamaya
konulan Yap-islet (Yi), Yap-islet-Devret (YiD), Otoprodiik-
t6r ve isletme Devirleri gibi yeni finans ve yatinm modelle-
ri ile baglatilan enerji/elektrik piyasasindaki ézellestirme ve
Ozel sektdr yatirnmlarinda en ¢ok ilgi ve bir o kadar da top-
lumsal tepki ceken, “Hidroelektrik Santral (HES) Planlama,
Yatinim ve Igletme” iginin 6zellestirmesi olmustur.

Bu uygulamadaki en buyUk yanhs ise, basta su kaynaklari

olmak Uzere, toprak ve orman gibi dogal kamu varliklarina
dayali olarak gelistirilen Hidroelektrik Santral Proje ve Ya-
tinmlarinda, sadece yatirnm ve isletme hakki ve yetkisinin
degil, asil énemlisi, planlama yetkisinin de 6zel sektore
devredilmig/birakilmis olmasidir. Buna bir de 6zel sektdrin
cok yogun talep ve planlama/proje teklifleri karsisinda ilgi
kamu kurumlarinin yetersiz kalmalari ve degisik nedenler-
le kendi kurumsal ilkeleri i¢inde calisma iradelerini kaybet-
meleri de eklenince, HES'ler konusunda buglinki hazin
tablonun ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur.

HES'lerde 1984 6ncesi

Konunun ge¢migine bakildiginda, 1930l yillarin sonunda
Elektrik isleri Etiit idaresi Genel Mudirliigi (EIE) ve 1950'li
yillarda da D.S.i. Genel Mudiirligi’'niin kuruldugu ve kuru-
lus amag ve yasalari dogrultusunda 1990’li yillarin sonuna
kadar ¢zellik su kaynaklarinin su temini, sulama, enerji ve
taskin koruma amaciyla planlama c¢alismalarinin yapildigi-
ni; 6zellikle genis bir merkez ve bdlge teskilatlanmasiyla
DSi Genel Mudirligi'niin tilke genelinde su kaynaklarinin
planlamasi ile ilgili ciddi calismalar yaptigini ve hem eneri
hem de sulama amagh 6énemli yatinmlar gergeklestirdigini
gbriyoruz. Ancak, bu kurumlarin kurulus tarihlerinden iti-
baren 50 yili agkin ¢ok uzun bir zaman ge¢mis olmasina
karsin, 2000li yillara gelindiginde hala tim Ulke akarsu
kaynaklarinin surdirulebilir bir “bitincll havza planlama-
sI” ilkesine uygun olarak planlanmis olmadigini gériyoruz.
Kurulus vyillarindan itibaren ilk 20~30 yil icinde blylk
emeklerle hazirlanmis master plan, fizibilite raporlar ve
projelerden yatinma dénliismeyenleri de ne yazik ki gelisen
ve degisen toplum ve cevre dncelikleri ve teknolojiye uy-
gun olarak guncellestirilememis ve olduklar gibi kurum raf-
larinda bekler olmustur. 1984 yilinda uygulamaya konulan
fakat 2000’li yillara kadar sinirh bir talep yaratan yeni finans
ve yatirrm modelleri ile 6zel sektdre yonlendirilen enerji
amagl su kaynaklari yatinmlariyla, raflarda projelendirme
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ve yatinm bekleyen HES dosyalarinin sayisi daha da art-
maya baslamigtir.

HES’lerde 1984-2001 dénemi

1984 yilinda baslatilan 6zel sektér HES yatinm uygulama-
lari cesitli nedenlerle 2001 yilina kadar 6nemli bir gelisme
saglayamamis; Ozellikle yasal engel ve yetersizlikler ile
enerji Uretiminde kullanilacak su kaynak ve miktarinin gu-
venceye alinmasi ve Uretilecek elektrige kamu tarafindan
verilmesi beklenen fiyat ve alim garantisi gibi konular, 6zel
sektdrl yatinm konusunda beklemede birakmistir.

Bu dénemde ¢zel sektdriin yatinm igin talip oldugu HES
Projelerinin tamami daha énce DSi ve EIE tarafindan ge-
listirilmis degisik asamalardaki projelerdi. Yani, bu dénem-
de 6zel sektor tarafindan su kaynaklari Gzerinde yeni bir
proje gelistiriimesi ve yatinm icin ve DSI veya EIE’ye éne-
rilmesi mimkin degildi.

HES’lerde 2001-2005 dénemi ve sonrasi

Ozel sektériin 6niinii acan yasal diizenlemelere ragmen,
yatinm ve Uretimde temel kaynak olan “su”yun tahsisi ve
kullanim giivencesi ve yatirim-Uretim-pazarlama/satis ko-
nularinda 6zel sektér sirekli bir glivence arayis! iginde ol-
mustur. Bu baglamda, bu alanda yatinm (veya ticaret) yap-
mak isteyen 6zel sektérin de girisim ve ydnlendirmeleriyle
4628 sayIli Elektrik Piyasasi Kanunu 3 Mart 2001 tarihinde
yUrirlige girmis ve yeni piyasa modeli 3 Eylul 2002 tarihin-
den itibaren uygulamaya konulmustur.

Ozel sektdriin beklentileri ve 1srarlar sonucunda 2003 yi-
linda yUrlrlige giren “Su Kullanim Hakki Yénetmeligi” ve
2005 yilinda gikarilan 5346 sayili “Yenilenebilir Enerji Kay-
naklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina ilig-
kin Kanun (YEK)” ile birlikte bu dénemde piyasa daha da
serbestlestiriimis; su kullanim hakki antlagsmasiyla beraber,
Ozel Sektdriin yapacagi HES'lerden elektrik dretip satabil-
me serbestligi de getirilmistir. Ayrica, bu déneme kadar
6zel sektdér sadece kamunun portfdylindeki yatinm bekle-
yen HES projelerine talepte bulunabilirken, 2003 yilindan
sonra bu projelerin disinda Ulke genelinde diledigi yerde ve
diledigi su kaynagi tzerinde HES projesi gelistirerek yati-
rnm (veya pazarlamak) icin kamuya teklif edebilme hakkina
kavusmustur. Diger bir ifadeyle, 50 yilda kamunun yapa-
madigi/tamamlayamadidi veya lzerinde ¢alisipta o gunki
kosullarda yapilabilir bulmadigi HES projelerine iligkin su
kaynaklari ve arazi kullanim planlamasina iliskin kamu gé-
revi de 6zel sektdre devredilmistir.

HES’lerde 2003 sonrasi ve buginki durum

Daha dnce de belirtildigi gibi, 6zel sektorlin yasal diizenle-
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melerdeki eksiklikler, elektrik fiyati ve alim garantisi ile su
kaynag@! ve kamu arazilerinin tahsisi gibi konularda ortaya
cikan belirsizlik ve beklentileri nedeniyle, 1984-2003 déne-
minde bu ézellestirme ve yatinm/finans modelinden bekle-
nen sonu¢ alinamamistir. Ancak, 2001’de cikarilan 4628
saylll “Elektrik Piyasasi Kanunu”, 2003 yilinda yrlrlige
konulan “Su Kullanim Hakki Yonetmeligi” ve nihayet
2005’de ¢ikarilan ve Yenilenebilir Enerji Kanunu (YEK) ola-
rak bilinen son dizenlemeyle birlikte, yatirnrma dénisen ve
kamunun bu modelden bekledigi “elektrik arz giivenliginin
saglanmas!” konusunda énemli bir gelisme olmamasina
karsin, DSi ve EIE gibi kamu kurumlarinin elinde bulunan
ve yatirrm bekleyen ve toplam sayilar 350yi bulan HES
projelerinin tamami 6zel sektdrin yatinm portfdylne geg-
mis; ayrica 2003-2009 yillari arasindaki 6 yillik kisa bir d6-
nem iginde Turkiye'deki butiin havza ve su kaynaklar tize-
rindeki hidroelektrik potansiyeli de yine 6zel sektér tarafin-
dan 1215 adet HES projesiyle planlanarak kamunun énu-
ne konulmus ve bunlarin ¢ok biyik bdliminin de birok-
ratik islemleri tamamlanarak yatirm (veya pazarlanmak)
icin Uzerlerine 6zel sektdr etiketleri konulmustur.

HES'lerde &zellestirme uygulamalarinin yarattigi sorunlar
ve nedenleri

Bundan 25 yil énce uygulamaya konulmus olan ve kamu-
nun elindeki HES projelerinin 6zel sektér tarafindan yatiri-
ma doénlstirllmesini amaglayan uygulamalar, ilk 15 yil
icinde hem ¢ok sinirli, hem de toplumun ilgi ve bilgisi disin-
da kalmigtir. Bu uygulamalarin énemli sayilabilecek bir
cevresel etkileri de gértimediginden, toplumda bir yankisi
da gérilmemistir. Bunun bir baska nedeni de, uygulama-
ya konulan HES projelerinin kamu kurumlarinda ve birikim-
li meslek insanlari tarafindan titiz ve uzun soluklu ¢alisma-
lar sonunda Uretilmis olmalar ve yatinmi gergeklestiren
Ozel sirketlerin de kimlikli, saygin, ¢evre ve topluma karsi
duyarlilik sahibi olmalaridir. Ancak, ézellikle yeni yasal du-
zenlemelerle baslayan HES projelerinin disinda 6zel sek-
tore su kaynaklari Uizerinde HES projeleri planlama/gelistir-
me yetkisinin verilmesiyle devam eden son 7 yilda, hem
planlama, projelendirme hem de uygulama asamalarinda
kamu denetim ve takibindeki yetersizlik ve zafiyetler ile ya-
tinmci dzel sirketin topluma ve cevreye karsi duyarsiz kal-
masl! sonucu ortaya ¢ikan cevresel sorunlar ve kamu yara-
ri sorgulamalariyla toplumun giindemine girmeye basla-
mistir. Hatta 6zel gevre deger ve 6zelliklerine sahip birgok
havzadaki HES proje ve yatirim/uygulamalari, gok hakli
olarak yerel ve ulusal dlgekte toplum tarafindan cok buyuk
tepkiler almaya baglamistir. Bu konuda gerekli bilgi ve de-
neyime sahip insanlarin olusturdugu sivil toplum kurulusla-
rinin bu tdr projeler ile ilgili arastirma, sorgulama ve kamu-
yu uyarma cabalar artarak devam etmektedir.
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Yeni Finans Modelleri (6zellestirme) ile HES Yatirimlarin-
da Kamunun Gérev ve Sorumlulugu

Yeni dénemde Hidroelektrik santrallarin 6zel sektér tarafin-
dan gelistirimesinde en énemli gérev ve sorumluluk bas-
ta EPDK olmak Uzere, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
ile Cevre ve Orman Bakanligrna diismektedir. Bu sirec-
te;

B Bir havzada birden ¢ok HES proje ve proje teklifinin
olmasi halinde —ki ¢ogunlukla bdyledir- Cevre ve
Orman Bakanlhi§ (DSi) ve Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanli@i tarafindan bu projeler bir havza bitiin-
IGgU icinde yeniden ele alinarak , bir havza master
plani ve stratejik CED Raporunun hazirlanmasi; bu
calisma ve degerlendirme sonuglarina gére havza-
da yapilabilecek HES projelerin belirlenmesi,

B Ozel sektdrce hazirlattirilan Fizibilite Raporlarinin
ve CED Raporlarinin  kamu sorumlulugu ve ciddi-
yeti icinde ¢ok titiz bir sekilde incelenmesi ; bu si-
rece toplumsal katihmin saglanarak, arazi kullani-
mi/tahsisi, kamulastirma ve cevre su haklari gibi
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“Cevresel Etkiler” konusunda toplumda hizla yay-
ginlasan kusku ve tepkilerin giderilmesi,

B Su Kullanim Hakki On Anlagmasr’nin hazirlanmasi
sirasinda mevcut ve gelecege yonelik cevre ve top-
lum su hak ve ihtiyaglarinin glivence altina alinmsi,

m Ozellikle DSi Genel Mudirliginin Cevre ve Or-
man Bakanligr'na baglanmasi ile HES’ler konusun-
da ortaya ¢ikan yetki ve sorumluluk karmasasinin
acilen ortadan kaldirlarak, bugiin ¢ok yetersiz oldu-
gu bilinen Kesin ve Uygulama Projelerinin ve bun-
larin uygulama/ingaat surecinin ¢ok dikkatle kontrol
edilmesi ,

B isletme asamasinda Su Kullanim Hakki Anlagma-
si'nin (SKHA) cok dikkatle kontrol edilmesi ; bunun
saglanabilmesi igin gerekli yasal ve teknik alt yapi-
nin hazirlanmasi,

m Uretim sirketlerinin SKHA'dan dogan yukiimliliikle-
rinin ve bunlarin yerine getirimesinin izlenmesi ve
sonuclandiriimasi,

m Ozellikle biribirinden bagimsiz yatinmer ve isletme-
ci sirketlerin kotrolunda olan depolamali ve kapakl
dolu savakli HES’lerde, taskin 6nleme ve taskin y6-
netim plan ve politikalarinin gelistirilmesi,

Gunlmuzde yeni finans/yatinrm modellerine gére basvuru
yapilan HES adedi 2000’leri agsmistir. Her ne kadar “biitiin
sorumluluk ve riskler yatirmci sirkete ait olsa da”, basta
EPDK ve DSI olmak tizere, Kamunun bugtinkii kadro ve ka-
pasitesiyle bdylesine blyik bir is potansiyelinin yénetilme-
sinde ciddi zorluklarla karsilasacagi aciktir. Nitekim, son ola-
rak 18 Mayis 2005 tarihinde ¢ikarilan Yenilenebilir Enerji
Yasas! (YEK) ve 26 Haziran 2003 tarihinde yayinlanmig
olan “Su Kullanim Anlasmasi’na yénelik yénetmelik ile birlik-
te HES yatirnmi igin gok yogun bir 6zel sektor talebiyle karsi-
lasan EPDK ve DSI, bir anlamda bu talebi ve piyasayi kon-
trol etmekte acze dismus; kamunun bu yetersizligi ve zaa-
findan yararlanan pek ¢ok proje/lisans basvuru veya lisans
sahibi sirket, hisse devirleri yoluyla kamu kaynaklarini ranta
donustlrerek hem modeli islemez hale getirmis,hem de iyi
niyetli ve yatinm glict olan gergek yatirrmcinin éndni tika-
mistir. Ne hazindir ki; buglin bu devir/satis teklif ve talepleri
artik kapall kapilar arkasinda degil de ulusal gazete ilanlari
ile yapilmakta ve enerji arz glivenliginin saglanmasi adina
bu alanda &zel sektdr tarafindan yapilacak yatirimlara bel
baglayan iktidar da hala bu olup bitenlere seyirci kalmakta-
dir. Su gibi cok degerli kamu kayanag Gzerinden rant sagla-
ma adina yuratilen bu oyunlarin énlenmesi ve gergek yati-
rimecinin énundn agiimasi yéninde ne yazik ki hala herhan-
gi bir glivenilir dizenleme ve uygulamaya gidilmemektedir.
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Sonug ve éneriler

Serbest piyasa ekonomisi ilkeleri ve kamu kaynaklarinin

yetersiz olmasi gerekgelerinden yola ¢ikilarak 1984 yilinda ]

baslatiimis olan ve EPDK (Enerji piyasasi Dizenleme Ku-
rulu/Kanunu) ile enerji alaninda 6zel sektérden beklenen
yatinm ve Ulke enerji arz agiginin kapatiimasi yoniindeki
bu yeni finans modellerinin saglikli isleyebilmesi ve sonug
alinabilmesi icin;

B Sugibi stratejik bir kamu kaynagin uzun vadeli kul-
lanim planlamasi konusunda Kamu gérev ve so-
rumlulugu , salt ticari amagli Ozel Sektore devredil-
memelidir. Bu konuda Kamu “Ustiin Kamu Yaran”
ilkesi cercevesinde "Planlama” gérevini yerine ge-

tirmeli ve ancak yatinm asamsinda Ozel Sektériin L

destegi aranmalidir.

B Kamu eliyle hazirlanmig/hazirlatiimis fizibilite diize-
yinde gerekli ettdleri tamam olmayan projeler ke-

gideriimesi icin hazir oldugu bilinen ilgili yasal di-
zenlemelerin acilen tamamlanmasi gerekmektedir.

Ozellikle ézel sektér tarafindan geligtirilerek teklif
edilmis olan ve DSi’'nin web sayfasinda yeralan ve
sayilar 2000’leri gegen HES projelerinin blyuk bir
béliminin teknik, ekonomik ve gevresel agidan
yapilabilirlik dizeyleri cok dislk, hatta olanaksiz-
dir. Hem arz guvenligi igin yatinm bekleyen kamu-
yu, hem de salt ticari/rant amagh olarak planlanip
pazarlanmak istenen bu tir projelerin gercek yati-
rimclyl magdur etmemesi bakimindan kamunun
(DSI ve EIE’nin) bu projeleri daha basta dikkatle in-
celemesi 6nem tagimaktadir.

Bagsvuru sahibi firmalar mutlaka 6n se¢imden geci-
rilmeli ve deneyimsiz, teknik yeterlilikleri ve finans-
man gulgcleri olmayan firmalardan fizibilite raporu is-
tenmemelidir.

sinlikle ihale edilmemelidir. Ozellikle topografik, je- B Yap-islet-Devret modelinde hesaplanan fayda, tre-

olojik ve hidrolojik ve gevresel etki degerlendirme
ettdlerinin fizibilite diizeyinde tamamlanmis olma-
sina 6zen gostermelidir

B Projelerin gevreye etkileri g6z éninde tutulmalidir.
Giderilemeyecek ¢evre sorunlari olan projeler ke-
sinlikle Yap-islet-Devret projeleri programina kon-
mamalidir. Ozel sektér tarafindan gelistirilip DSl'ye
teklif edilen HES projeleri dahil olmak (izere, bitln
projelere ait Cevresel Etki Degerlendirme Raporu
(CED) siireci, kamu (DSIi veya EIE) tarafindan yu-
rittlerek tamamlanmig olmalidir. Ancak bdyle bir
slregten gecerek cevresel yapilabilirligi kanitlanmig
bir proje hem kamu/toplum hem de yatirimci adina
yatirim ve isletme/Uretim glvencesi olan bir proje
olacaktir.

B Lisans almig ancak ingaatina baslanmamis proje-
ler de dahil olmak uzere, ihalesi yapilmis veya ya-
piimamis tim HES projeleri igin butincul havza
planlamasi ilkesi ¢ercevesinde yapilabilirlikleri yeni-
den gdzden geciriimelidir. Buglin gelinen noktada
bu is kamunun ¢ok 6nemli ve acil gérevi olmaldir.

B Bu konuda yasal olarak tek planlamaci , yénetici ve
karar verici konumunda olan DSi'inin Ozel Sektér-
den gelen yogun proje ve yatirm énerileri kargisin-
daki teknik personel yetersizligi ve EPDK’'nin ku-
rulmasiyla baslayan HES Projeleri ve yatirimlari
konusundaki goérev ve yetkilerindeki belirsizlikler,
bu model ve projelerin saglikli ylritiilmesinde en
buytk eksiklik olarak gdérilmektedir. Bu eksikligin
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tilen enerjinin faydasindan ibarettir. Pik gii¢ faydasi
dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle, sinirli olan
hidroelektrik kaynaklardan optimum yarari saglaya-
bilmek icin, ya Yap-islet-Devret modelinde “fayda
kriteri” degistirilmeli, ya da santral kurulu giicu tes-
pitinin, DSI, EiEi veya Uluslar arasi standartlara gé-
re yapilmasi gerekir.

Ozel sektér tarafindan gelistirilerek DSI'ye 6nerilen
ve lisans verilmis olan projelere ait “Proje Teklif
Dosyas!”, Fizibilite Raporu” , “Kesin Proje” ve “Uy-
gulama Projeleri’ni hazirlayacak olan kisi ve firma-
larin bircogunda gérilen teknik ve bilimsel yeter-
sizliklerin, bdylesine énemli projelere olumsuz yan-
simalarini énlemek lizere herbir proje asamasi igin
“Yeterli/Yetkin Mhendis veya Firma” taniminin ya-
piimasi ve bunlarin belgelendiriimesi igin gerekli ya-
sal diizenlemenin bugiine kadar yapilmamis olma-
sI cok biyUk bir eksiklik olarak gérilmektedir. Bu
eksikligin gideriimesi, hem kamu haklarinin korun-
masi, hem de bu konuda yeterli bilgiye sahip olma-
yan yatinmcinin yatinim, isletme ve tretim glvenli-
ginin saglanmasi bakimindan ¢ok buyuk énem ta-
simaktadir. Bu sektdrde, basta insaat Miihendisligi
olmak Uzere yeterli bilgiyle donanmig yeterli/yetkin
planlamaci, projeci ve uygulamaci Muhendislerin
yetistirimesinde Universiteler kadar ilgili meslek
odalarinin da Ustlne disen goérevleri acilen yerine
getirmeleri gerekmektedir.

M Su gibi ¢cok 6nemli stratejik bir Kamu kaynaginin ya-

tinma dénulstirilmeden rant araci olarak kullanil-
masinin mutlaka éniine gecilmelidir. Bunun icin ge-
rekli uygulanabilir dizenlemeler acilen yapilmali ve
kararhlikla uygulanmalidir.




Kaynaklar

AVCI, i., “Hedefler , Beklentiler ve Uygulamadaki Gergekler / Tirkiye'deki
Stratejik Bir Kaynak Olan Su ve Hidroelektrik Potansiyelin Degerlendirilme-
si ve Yénetimesinde Yeni Kiresel Yaklasimlar’ , Olgii, Sayfa 42-49 ,
TMMOB, Ocak 2009.

AVCI, I., “Kirsal Kesim Kalkinmasinda itici Bir Gug: Kuguk Hidroelektrik Po-
tansiyel ve Tirkiye’deki Durum”, Olgii, sayfa 50-55, TMMOB MMO istanbul
Subesi Nisan 2003.

AVCI, I., “Kiiglik Hidroelektrik Tesislerde Planlama-Projelendirme ve Islet-
me Sorunlar”, Prof. Dr. KCEGEN'in Anisina, Turkiye'nin Hidroelektrik Po-
tansiyeli'nin Geligtiriimesi Sempozyumu, iTU ing.Fak., 11-12 Kasim 1998.

BASMACI, E., “Yeni Dénemde Hidroelektrik Santralarin Ozel Sektorce Ge-
ligtirilmesi, DS Vakfi, Eyltil 2005.

DOSYA

DEMIRCI, Z., “Yap-iglet-Devret ve Hidroelektrik Projeler”, Dogus insaat
Grubu Yayin No:1, Subat 2000.

DPT, “Sekizinci ve Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planlari ve Ozel ihtisas
Komisyonu Raporlar”

“Hidroelektrik Enerji icin Acil Durum Tespiti ve Oneriler”, USIAD Sektér Bro-
sUrd, Temmuz 2010.

www.dsi.gov.tr
www.epdk.gov.tr
www.teuas.gov.tr
www.teias.gov.tr

Mihendislikte, Mimarlikta ve Planlamada GLED 37



	olcu_icsayfalar_web



