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Cumhuriyetin 75. yih tarihimizin en biiyiik krizine tamklik ediyor. Bu krizi iilkemiz ekonomik, kiiltiirel ve en
onemlisi hukuki boyutlariyla yagiyor. Kriz derinlegiyor, krizden ¢ikis olanaklari konusunda ne egemen zihni-
yet kendi iginde ¢oziim geligtirebiliyor, ne de emekgi simflar krizin ¢oziimiinde inisiyatif olustaracak bir konum-
da bulunuyor (Bkz. Cumhuriyet Krizde Halk Aydinlik Istiyor).

Diinyamn kiiresellesme adi altinda kritik bir ddnemecten gectigl, 2000’ li yillarin esiginde kars karstya oldu-
gumuz sorunlar yumagina ¢oziim gelistirmek, her seyden 6nce taraf olmakla yakindan ilgili. Kiiresellesme ope-
rasyonu karsisinda emegin geleceginden ve ulus-devletin “0zkaynaklarma dayali bagimsizhik gizgisinden’ ya-
na olup olmadiZimiz ayristiric1 bir 6nem tagimaktadir. Artik diinyamizin gelecegini kurtarmaya doniik bir ey-
lem programini giindemimize almaktan bagka gikig gorinmiiyor.

“Nasil bir diinya istiyoruz?” sorusu hemen her simfin ve her iilkenin her ¢ikar grubunun somut pratigi ile ya-
mtini buluyor. Bu sorunun diigiinsel arkaplam iizerinden bir ayrisma siireci yasiyoruz. Giindemine ‘nasil bir
diinya sorusunu koymayan orgiitlii insan eylemi diigiiniilebilir mi? Biz EMO’ dan diinyamiza, iilkemize bu so-
ru gergevesinde bakmaya gahstik. Nasil Bir Ulke Istiyoruz? sorusuna yanit aramak elbette asli konumumuz-
la yakindan ilgili. Giinkii bu sorularin agtig1 ufuk cizgisi icinde ancak iilkemizin enerji, iletisim ve bilisim sek-
torlerine yaratici bir gozle bakabilmemiz olanakl. Boylelikle iilkemizin iizerine coreklenen yonetict simiflarin
‘dar ¢ikar eksenine oturmug’ ve halkimizin geleceZine Yabancilasmig tutumlarim gozler éniine sermemiz ola-
nakl.

Nasil bir sanayilesme modeli 6n goriiyorsak onunla baslantili bir enerji politikasini da tanimlamak durumun-
dayiz. Aksi halde kaba biirokratik yaklagimlarin dar goriisliiliizi, giindemi belirleyen yabanci sermayenin ¢1-
karlar kargisinda teslimiyetgi bir politikaya doniisiir. Ozellikle odamizin ilgi alanlarna giren elektrik, elektro-
nik ve bilgisayar sektorlerinde ‘teknolojik bir atilim yasayan bir diinya’ ile bu alanlarda girdigimiz etkilesim
siireclerinin farkinda olmamiz bir zorunluluk.

“Nasil bir diinya?” sorusuna “nasil bir enerji politikas1” sorusuyla birlikte bakabilmek, enerji sektoriinde diin-
ya Olgeginde yasanan ekonomik, teknolojik ve gevreye iliskin tabloyu kendi iilkemizin éncelikleri ve gelisme
dogrultusu iginde goriiniir kilmak: EMO enerjide dzellestirme politikalarina kars: gikarken de, enerji biirokra-
sine egemen olan zihniyet drgiisiinii sorgularken de enerjinin ne igin, kimin icin ve ne kadar tiretileceginin ya-
samsal 6nem tasidifim goz oniinde bulundurdu.

“Enformasyon Toplumu’ kavramna ihtiyatla yaklastik; elestirel bir gerceve ¢ikarmaya cahstik. Diinya Tica-
ret Orgiitii’ niin telekom pazarna iligkin beklentilerini iilke giindemine getirdik. Uluslararas: Telekominikasyon
Hizmetleri Anlasmasr’ min nitelifinine Tiirkiye acisindan 6nemine degindik. (Bkz. Tiirk Telekom’da Son
Gelismeler - EMO Raporu)

Meslek Odast Olarak Diinya’daki Déniisiimii Kavramak

EMO, 35. Gahigma Donemini geride birakirken, yonetim kurulu elektrik, elektronik ve bilgisayar miihendisleri-
nin meslek orgiitii olarak, iilkemizin 2000’ li yillara taginmas! miicadelesinde 6nemli bir sorumlulugun da oda-
mizin omuzlarinda yer aldiginin farkindadir. EMO’ nun olanaklarim temel dnceliklerimiz igin seferber eden bir
yonetim anlayiginin takipgisi olduk. Tikanma noktalarimiz var. Kurumsal yapimizin ortaya cikardii asmamiz
gereken yonetsel sorunlarimiz, mali sistemin isleyisinde merkez ve subeler arasinda ‘ortak payda ve oncelik-
ler belirlemek konusunda kargimiza gikiyor. Biliyoruz ki EMO’ nun yiiklii giindemine denk diigecek yaratici ve
dinamik bir kurumsal agthm programim hizla hayata gecirmemiz gerekir. Boylece hem merkezi diizeyde oda-
min performansim yiikselteceglz hem de orgiitsel bilesenlerin sube, temsilcilik ve iiye dlgeginde birlikte ve et-
kin bir kurumsal kimliZe tagiyabilecegiz.

35. Dénem boyunca odamizin ilgi alanlarinda yaganan biiyiik degisim, her gelismeyi yakindan izlemeyi ve so-
mut tutum almay: gerektiriyordu. Asagida genel hatlarina degindiBimiz cok sayida kongrenin, konferansin,
toplantimin drgiitleyicisi, destekleyicisi veya katimcis olduk. Medyaya yonelik etkin bir kamuoyunu bilgilen-
dirme siirecl izledik. EMO’ nun ‘resmi stylemin dezenformasyon politikasi kargisinda gergekleri griiniir kilma



ilkesi etkili oldu. Bir yandan ‘isletme hakki devirleri ile giindeme gelen santrallar raporu, dagitim raporu, res-
mi yalanlara karst sivil gergekleri vurgulayan anti-niikleer raporu gibi ¢cahismalara yer veririken dte yandan
Telekom’ da Son Gelismeler’ e dikkat ¢eken ¢alismatar kamuoyunun dikkatine sunduk. Anilan her ¢alisma ay-
m zamanda bir hukuk miicadelesinin pargast oldu.

Meslek Odalari, 0 mesleSe mensup olanlann dzliik haklarinin korunmasi ve mesleki sorunlarinmin agilmasi igin
¢aba harcamak zorundadirlar. Bu ¢aba yalmzca meslegin 6zgiil sorunlarinin i¢ine sikigip kalarak degil, aym
zamanda o mesleZin penceresinden iilkenin giindemine yaratici bir gozle bakarak anlam kazanir. Ancak ne
yazikki kamusal bir hizmet iistlenmis olan meslek odalari, hem kendi kurumsal igleyislerinden hem de iilke ve
diinya giindemine baglanma diizeylerinden dolay: biiyiik problemlerle yiizyiizedirler. Bu problemler TMMOB
icinde gecerlidir.

Giindemi iilkenin gelecegi agisindan drgiitlemek i¢in 6nemli birikimleri ve olanaklar olan TMMOB’ a bagh oda-
larm genel olarak 6zlenen performansa ulasmadiklar bilinmektedir. Ozellikle EMO gibi orgiitler, konumlar,
iiye profilleri ve mesleki giindemleri agisindan ¢ok boyutlu bir sorumluluk ile kargikargiyadirlar. Odalarin ka-
tthm gemberlert daralmig durumdadir. Uye ile orgiit arasinda ki dinamik ve gok yonlii iletisim ve etkilegimi bii-
rokratik ve kisilere bagh bir caligma tarzindan ¢ikarmak gerekmektedir.. TMMOB gibi nemli bir misyonu ve
agirlif: olan drgiitiin kurumsal yapisim elestirel bir analize tabi tutmak gerektiginin farkindayiz. Odalarimizin
elestirdigimiz iilke ydnetimlerindeki egemen zihniyetin calisma tarzindan siyrilmasma olanak yaratmak zorun-
dayiz. Daralarak profesyonellesmis oda yoneticilisi yerine katihmei bir perspektifin model arayisina yénelmek
durumundayiz. EMO dlgeBinde merkezi diizeyde ahnan kararlarin ve kurumsal biitiinliigiin gerektirdigi ortak
payda ve dnceliklere vurgu yapmanin éneminin iyl kavranmasi gerekmektedir.

Elektrik Miihendisleri Odasy’ mn Giindemi
Tiirkiye, Ozellestirme adi altinda siirdiiriilen 6zel sektdre kaynak aktarim politikasim dzellikle enerji ve tele-
kominikasyon alaninda yiiriitmeye hiz kazandirdi. Ozellestirme saldirisi, yabanci sermayenin dayatma ve bek-
lentilerine uygun bir ‘ya¥ma operasyonu halinde siirdiiriildii. Elektrik Miihendisleri Odasi kamu igletmelerinin
bir talan sofrasinda ‘igtah kabartan lokmalar haline getirilmesine kars kararh bir miicadele siirdiirdii.
Temel Onceliklerimiz

W Enerjide dzellestirmenin arkaplaninda yer alan uluslararas: sermayenin yeni somiirgecilik polittkalarin

genig kamuoyu oniinde agi8a ¢ikartmak, enerji sektoriiniin neden kamu miilkiyetindde olmasi gerktigini, ka-

musal hizmet ve biitiinsel bir yonetim yapisina neden gereksinim oldugunu belirgin bigimde gostermek

B Enerji alaninda yabanc! sermayenin diimen suyunda ‘hukuk tanimaz bir tutumu benimseyen ETKB ve

bagh kuruluglarmin yol acti# tahribat: dnlemek igin yarg: yoluna bagvurmak,

M Enerjt ve maden sektdriinde 6rgiitlii bulunan kuruluglarla ortak miicadele zeminini giigclendirmek,

B Tiirkiye’ nin can ¢ekisen niikleer endiistrinin batakhZina gémiilmesine izin vermemek icin anti-niikleer

miicadeleye hiz kazandirmak,

B Enformasyon Toplumu séyleminin kimin icin gergek, kimler igin yanilsama olduBunu sorgulamak,

W Telekom ve biligim alaninda diinya olceginde yasanan degisimi yakindan izlemek
Bu dncelikler gergevesinde yogun bir ¢alisma donemi gegirdik. Odamin iilkkenin gelecegine karst duyarlih@im
artirmak dogrultusunda igletme haklar devredilecek santrallarin ihalesinin iptali igin davalar agtik. Santral-
lar ve daBitim miiesseselerinin devirlerine iliskin raporlar hazirladik (ocak-1997 ve Nisan- 1997) Bu raporlarn
medya aracih ile kamuoyuna ulastiriimalarim sagladik. Hukuk ve Basin Biirolarimizin bu alanda yoBunlag-
malari ile birlikte EMO alanin bilgisine sahip elestirileri gizarc: edilemeyecek bir arkaplan olugturdu. Rapor-
larda dile getirdigimiz elegtiriler, ihalelerin sonuglandirimalariyla tamamiyla dogrulanmis oldu. Enerji ve ma-
dern sektdrlerine yonelik neo-libereral saldirmin dnlenmest i¢in Enerji Yap:1 Yol Sen, Tes-Is ve Tiirkiye Ma-
den Ig, Maden Sen, KIGEM ve Tiiketici Haklari Dernegi'nin katildig1 Elektrik Miihendislerl Odasy’nin
sekreterya gorevini iistlendigli Enerji ve Maden Platformu’ nu olusturduk. Platform adina hazirlanan bildir-
geyl kaleme aldik. Platform kisa siirede etkisini yurt ¢apinda hissettirdi. Eylemler, miting ve paneller yapild.

Ozellestirme Karsit1 Platform’ un Olusumunda Aktif Giorev Aldik

Ozellegtirme saldimsinin yalnizca enerji ve maden sektérii ile sinirh olmadig1 gergeginden hareket ederek sen-
dika,meslek odas: ve siyasi parti temsilcilerinine Ozellestirme Karsiti Platform’u olusturmak iizere yaptifimiz
¢agr 54 sendika, meslek odasi ve kitle orgiitii ile siyasi parti tarafindan olumlu kargilandi. 5 Temmuz1997’ de
Tiirk-Is salonunda bir forum diizenledik Sekreterya adina ‘Nigin Ozellestirme Karsit: Platform baghkh OKP’
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nin dnceliklerini ve gahsma tarzim ele alan bir dneriler bildirisini hazirladik. OKP kisa siirede iller diizeyinde
orgiitlii hale geldi. OKP’ 15 Ekim 1997’ de Ozellestirme Idaresi Bagkanh@: 6niinde kitlesel basin agiklamasi
yaptik. Bu siire i¢inde nemli bir toplantida hazirliklarinin bir yi siirdiigii Uluslararst Kamu Girigimciligi Sem-
pozyumu’ nu drgiitledik. EMO Istanbul Sube’ nin gorevlendirildisi sempozyum 1997 i¢inde kamu kavraminin
¢ok boyutlu bigimde tartisilmasina olanak verdi

Enerji Bakanhfmn Yap Islet Operasyonunu Damsgtay’a Tasidik

Elektrik Mithendisleri Odasi hig bir hukuksal dayanag olmayan Y Modeli’ nin Tiirkiye’ de yiiriitiilemeyecegi-
ni ¢ok dnceden agiklanmgtl. Ancak Enerji ve Tabli Kaynaklar Bakanh@ artik kabak tad: veren ‘karanhkta ka-
lacagiz tekerlemesti eglifinde bu ihaleyi yapmaya kalkigti. EMO’ nun biitiin uyarilarna karsimn thale siireci is-
letildi. EMO Damigtay’ a yaptig1 bagvuruda, bu ihalelerin Anayasa’ ya, yiiriirliikieki yasal diizenlemelere ve her
seyden Gnemlisi {ilkenin temel 6nceliklerine aykiri olduBunu vurguladi. 19 Subat 1997’ de Yap-Islet Modeli hak-
kinda actifimiz dava ‘yiiriitmeyi durdurma karan ile sonuglandi. ETKB bu karara rafmen ihaleyi gercekles-
tirdi. Damgtay Daireler Aras1 Genel Kurul 10. Dairenin verdigi karar onayladi.Yap-Islet modeli actiimz da-
va iizerine gikmaza girdi. Anayasa’ ya aykin olmasina kargin yabanci sermayenin dayatmasi karsisinda hiikii-
met TBMM’ den acil olarak bir YI yasasi gikardi. EMO siirec! takip ediyor.

NiikleerKargita Miicadelede Aktif Tatum Aldik

Akkuyu Niikleer Santral ihalesi Tiirkiye’ de 6nemli bir tartisma konusu olmaya devam ediyor. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanh@ TEAS Genel Miidiirliigii tarafindan glindemde tutulan Akkuyu Niikleer Santral Projesi 30
Haziran 1997 tarihinde yapilacakti. 4 Eyliil 1997 Persembe giiniine ertelenen ihale 15 Eyliil’ de yapildi. 3 kon-
sorstyum teklif verdi:

(1) AECL (Kanada) KVAERNER JOHN BROWN (INGILTERE) HITACHI(Japonya) GAMA (Tiirkiye) Gl-
RIS (Tiirkiye) Baymdir (Tiirkiye)

2) NPI (Alman-Fransiz ortakhi@) SIEMENS AG (Almanya) GEC-ALSTHOM CAMPENCN BERNARD
(Fransa) HOCHTIEF (Almanya) GARANTI KOZA (Tiirkiye) SIMKO AS (Tiirkiye) STFA INSAAT (Tiirkiye) TEK-
FEN INSAAT (Tiirkiye)

3) WESTINGHOUSE (ABD) MITSUBISHI HEAVY IND. (Japonya) RAYTHEON (ABD) ENKA INSAAT (Tiir-
kiye)

26 Nisan 1997 Gernobil Kazasimn 11. Yilinda Mersin ve Akkuyn’ da Toplantilar Yaptik

Elktrik Miihendisleri Odasi 26 Nisan 1997de Mersin’ de ‘Akkuyu ve Niikleer Santrallar Konulu forum diizen-
ledi. Gernobil kazasimn 11. yildéniimiinde Akkuyu iizerindeki niikleer gblgeye dikkat ¢ekmek amaciyla diizen-
lenen foruma gegitli alanlardan bilimciler katildi. Genig bir katiitmin oldugu forumun ardindan 27 Nisan’ da
Biiyiikeceli Beldesine gidildi. Kahve toplantisi yapildi. EMO Cernobil kazasinin 11. yih dolayisiyla yaptif1 agik-
lamada: Enerjide yonetim krizine dikkat gekerek, diinya ¢apinda niikleerden vazgegme egilimine dikkat gekti.
Akkuyu Ihalesinin Iptali icin miicadeleyl yurt capinda siirdiirecegini ve resmi yalanalrin ardinda yatan niikle-
er kartellerin endiistriyel krizlerini Tiirkiye iizerinden agsmalarina izin vermeyecegini agiklad.

9 Mayis 1997 EMO Akkuyu Davasina Miidahil Olarak Katildik

Elektrik Miihendisleri Odasi Niikleer Santral [halesinin iptali igin agilan davaya miidahil olarak katilmak igin
gerekli basvuruyu Adana Bolge Idare Mahkemesine yapti. Aym davaya cok sayida meslek odasi ve gevrect ku-
rulus da katihyor.

15 Mayis 1997 Medya Bilgilendirme Programm Acikladik

EMO resmi yalanlara kargi sivil gerceklere dikkat ¢ceken bir raporun hazirhklarni siirdiirdiigiinii acikladi. Hiir-
riyet Gazetesi ‘Niikleer Santral Savasi bagh ile EMO’ nun medyay: ve kamuoyunu bilgilendirmek dogrultu-
sunda programini agikladik.

26-27 Mayis 1997 TEAS, TAEK, UAEA/Niikleer Kartel Pazarlamacilan igbirligi icinde

‘Niikleer Enerjt Kamuoyu Bilgllendirme Semineri esine az rastlamp bir skandalin izlerini tagtyordu. Toplanti
ya katilan Uluslararas1 Atom Enerjist Ajansi temsilcileri elektrik siipiirgesi pazarlar gibi Niikleer Enerji pzar-
lamaya yeltenliler. Zaten salonunun girisinde AECL, Westinghouse-Mitsubishi ve NPI (Siemens-Framatome)



firmalarnin Niikleer Santral maketleri g6z kamasgtiric bir sekilde yer aliyordu. EMO damismam: Prof. Hayret-
tin KILIG ve diger katithmcilarm yonelitikleri sorular kargisinda bunalan UAEA uzmanlarin pazarlama ezber-
leri dumura ugrad.

Niikleer enerjiyi ‘her derde deva diye gisterme telag: elestirel her girisimi gormezden gelmeye cahisti. Yalniz-
ca TEAS ve TAEK cahganlarimn idari tedbirle salona y1gildi@ toplantilar, diizenleyenler agisindan bir fiyas-
koyla sonuclandi.

6 Haziran 1997, Resmi Yalanlar-Sivil Ger¢ekler Toplantisi

Elekirik Miihendislert Odasi olarak medya bilgilendirme toplantilarindan ilkini gergeklestirdi. Toplantiya
TMMOB Bagkani Yavuz Onen, EMO Bagkam M.Asim Rasan ve EMO Damsmani Prof. Hayrettin K¢ katildi. Bi-
rinci toplanti raporu basina dagitildi. Bu ¢alisma, geligtirlerek oniimiizdeki donemde yeniden yayinlanacak.

7 Haziran 1997, Uluslararasi Niikleer Enerji Sempozyumu

Tiirk Fizikgiler Derneg! Istanbul Subesi ve Istanbul Iniversitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi tarafindan diizenle-
nen toplantiya EMO destekleyen kurulug olarak katildi. Mersin’ de yapilan toplant: her iki tarafin tezlerinin bir
kez daha giin 19181na gikmasina olanak verdi. Toplantiya EMO adma Istanbul Sube Baskani Hiiseyin Yesil ka-
tildi. Yurtdisindan katilan bilimciler ‘niikleer enerjinin iflasina vurgu yaparken, TAEK yetkilileri niikleer ener-
jiyi mesgrulagtirmaya c¢aligtilar.

8 Haziran 1997, Akkuyu Toplantisi

Halkin genig katihminin oldugu toplant: niikleere kar: bir gosteriye doniistii. TEAS ve TAEK biirokratlarmin
katildif) toplantiya belirttigimiz yaklasimlar: tepkiyi daha da arttirdi. Biiyiikeceli Belediye Bagkam halkin pro-
testosu iizerine toplantiyi terk etmek zorunda kaldi. Kendilerini halkin yagam hakkinda karar vermeye yetki-
i, halki ise yonlendirilmesi gerekenler olarak goren zihniyet halka ragmen bir sey yapilamayacagim Akkuyu’
dan Ofrenmis olmal. '

Niikleer lobinin Tiirkiye’ de yiiriittiigii cahsmalara dikkat ¢ekmek ve 9-10 Agustos Tarihleri arasinda Akkuyu
Biiyiikeceli Beldesinde yapilacak olan “Halk SenliSine TMMOB’ un etkin olarak katilumnin araglarim gelistir-
mek lizere bir kamusal etkinlik programi gelistirdik. Bolge milletvekillerine bilgi verdik. Niikleer santrallarin
ekonomik, teknik ve gevresel yikim konusunda kamuoyunu uyardik. Akkuyu Halkinin diizenledigi genligine ga-
zetecllerin katiimim saglamak amaciyla bir program olusturduk. 16 gazetecinin katildiZ gezi senliin kamu-
oyuna etkili olarak yansimasina olanak saglad.

Tiirkiye ¢apinda dagitimi gergeklestirilen ii¢ grup afig hazirladik.

BOLUM-II

ENERJI SEKTORUNDE DURUMU

Tiirkiye, 1998 yilinda enerji sektoriinde kritik adimlarin atillmasina sahne oldu. Enerjide Ozellestirme uygula-
malar1 Avrupa Birligi kapisinda kendisine sans yaratmaya calisan Tiirkiye, stratejik konumunu enerji politi-
kalaninda bir képrii olarak kullanmak istedi. 1980’ li yillarm ortasindan ittbaren Tiirkiye, Tiirki Cumhuriyetler
kartim kullanarak ézellikle dogalgaz anlagmalan gercevesinde “enerji kopriisi” olmay: dig iligkiler stratejisi-
nin baghca dnceliklerinden birisi olarak gérmeye bagladi. Tiirkiye’nin Kafkaslar, Balkanlar ve urta Dogu ara-
sinda bir kavsak iilke olmanin enerji sektiriiniin gelisme dinamikleri acisindan getirisini uzun erimli bir politi-
ka eksenine hala oturtabilmis degildir.

A. TURKIYE'NIN ENERJI GELECEGiNi ETKILEYEN GELISMELER

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra ortaya gikan yeni uluslar kompozisyonu Azarbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Tiirkmenistan tiirk¢e konusan cumhuriyetler olarak Tiirkiye’nin muhafazakar/tiiccar siyasal giz-
gisinde yeralanlar i¢in yeni firsat kapilar olarak heyecanla karsilandi. Tiirkiye, Iran ve Pakistan tarafindan
olusturulan ekonomik isbirligi siireci bu iilkelerin de katilmasiyla 300.000.000 niifuslu bir pazari ortaya gikar-
d1. Tiirklye agisindan Tiirki Cumhuriyetler aym zamanda enerji politikasimn olugsumunda 6ncelikli bir yere sa-
hiptiler. Bu durum basta ABD olmak iizere ortaasya ve kafkas iilkerini iktisadi etki sahasina katmak isteyen
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iilkeleri harekete gecirdi. Tiirkiye ise kendisine bigilen ‘tageron konumuna cabuk intibak etti.

Tiirkiyenin sanayi dokusunun dogru bir analizi yapiimadig icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigr'na ¢orek-
lenen hantal biirokratik zihniyet, Tiirkiye'nin enerji talebini abartih rakamlarla agiklamay: adeta bir misyon
haline getirdi. Oysa Tiirkiye’nin derinlesen ekonomik kriz igerisinde 1980’den sonra sanayilegmeyi ve alt ya-
p1 yatinmlarim neredeyse durdurdugu goz ardi edilmektedir. Yani ortada biiyiik bir sanayi atihmim gergekles-
tiren bir iilkenin enerji sorunu de&il, sanayilesmede dogru dncelikleri olmayan bir iilkenin enerii politikasinin
iflas1 duruyor.Karanlikta kalacagiz nakarati dzellestirme ve yabanci sermaye fetigizminin dibacesi adeta. Ba-
zen de bu nakarat niikleer endiistriye Tiirkiye’ yi can simidi olarak agmak ¢abasinin gerekgesi olmakta. Ote-
den beri EMO enerji krizinden dem vuranlara hep sunu hatirlatti:: Evet! Bir krizden soz etmek olanakli. Ancak
bu halihazirdaki yonetim zihniyetinin krizinden ibaret. Ustelik bu bakar-kér ve saibeli yonetim zihniyetinin if-
las1 basta yabanci sermaye olmka iizere goziinii kamu miilkiyetine dikmis olan biitiin girigimcile igin bulun-
maz firsat. Yani kamu kesimini tasfiye programini {ilkkemizin gelecegine kar$1 sorumlu olanlar degil, kamu ke-
siminin karsi karsiya oldugu yonetim sorunlarina g6z yumanlar onlerine konmus olan ulusagiri finans kurulus-
larinin beklentileri iizerinden uygulamaya sokuyorlar.

M Tiirkiye'de endiistri ve hizmetler sektorii baskin bir konumdadir. 1984 - 94 yillar arasindaki 10 yila bakt-
fimizda tarim sektoriiniin ekonomideki paymm % 19.6’dan &16.2’ye diistiiiinii giirmekieyiz. Endiistriiniin
payi ise aym yillar itibariyle %28.6’dan %30.2’ye yiikselmistir. Bu durum hizmet sektdrii agisindan 1984'de
%051.8 iken, 1994°de %53.5’e yiikseldi.

Sanayinin enerji talebini iilke ekonomisinin gelisme dinamiklerinin dogru ¢bziimlenmesi iizerinden yapmamiz
gerekmektedir.

Tiirkiye, diinyanin “orta gelirli” iilkeler grubunun en gok borcu olan iilkeler siralamasinda 6. sirada yer almak-
tadir. 1996 yih verilerine gore kisi basina diisen gelir miktar: ise 2888 Dolardir. Tiirkiye niifusunun yarisi, 500
binin tizerindeki kentlerde yastyor. Tiirkiye buna paralel olarak hizli kentlesme ve kontrolsiiz endiistiirilesme
siirecinin yikic1 sorunlariyla kargi kargiya. Birlesmis Milletlerin Niifus tahminlerine gére Tiirkiye'nin niifusu
2010 yiinda 80 - 90 milyon arasinda bir rakama ulagacak.

Tiirkiye'nin son yillarda yasadigi ekonomik gelismenin yonii uluslararas: ticaretin par¢as: haline gelen 6zel
sektoriin biiyiimesi seklinde ortaya ¢ikiyor. Ancak dzellestirme furyasina ragmen ekonominin yiikii hala kamu
sektoriiniin sirtinda. Kamu sektorii ekonominin genel yapisi igerisinde 200’ii agkin kamu igletmesiyle Tiirki-
ye’nin kalkinmasinda 6nemli bir iglev gérmeye devam ediyor. Tiirkiye'nin endiistriyel {iretiminin 1/4’nii kamu
kesimi iistlenmis durumda. Buna karsihk 20 milyonluk aktif ig giicliniin yanizca %3’ii kamuda istindam edili-
yor.

B. ENERJI TALEBi AGISINDAN TURKIYE

Ekonomik ve demografik gostergelere bakildiginda, Tiirkiye' nin yabanci sermaye agismdan dnemli bir enerji
pazan oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin birincil enerji talebinin 1970’li yillarin bagindan beri yaklasik % 6
oraninda bir bityiimeyle 4 kat arttif1 gozléniyor. Enerji talebine baktigimizda soyle bir sektorel diizeyde soy-
le bir enerji talebi dagihim tablosoyla kargilagiyoruz

Sanayi : %32
Ulagim : % 21'i
Yerlesim ve konutlar : %24
Enerjt Santralleri : % 23

Enerji talebi ileriki yillarda da artarak devam edecek, ancak giderek azalan oranlarda. 1995 ile 2020 yih ara-
sinda yapilan enerji projeksiyonlarina gore enerji talep artigina yonelik en gergekei yaklagim agagidaki gibi go-
ziikmektedir.

1995 - 000 aras: % 8.3

2000 - 2010 arast % 5.5

2010 - 2020 aras: % 3.7

PETROL TALEBI
1995’ de 27.4 MTEP ile kullamm diisiiriilmeye ¢alisilsa da petrol Tiirkiye’ nin bir numaral enerji kaynag ol-

maya devam ediyor. Tiirkiye’ nin enerji talebindeki biiyiik artisa radmen petroliin pay: 1971’ de % 64 iken
1980’ de %60’ a, 1995’ de ise % 52’ ye kadar diistii. Petrol iiriinleri i¢in yapilan projeksionlara gore Tiirkiye’
nin:



2000 yilinda 32 MTEP- Bu toplam talebin %40’ na denk diigiiyor-
2010 yihinda 42 MTEP - Bu toplam talebin % 31’ ne denk diigiiyor-
2020 yihinda 66 MTEP- Bu toplam talebin %36’ sina denk diigiiyor-

DOGALGAZ TALEBI
Tiirkiye doBalgaz talebi konusunda 1988’ den itibaren ciddi bir ithalat programini uygulamaya sokmus bulun-
maktadir. 1980’ lerin baginda dogalgazin enerji talebi igindeki pay: oldukea diisiik iken, 1989’ da 3 milyar met-
rekiipe, 1995’ de 6.7 milyar metrekiipe ulagmig bulunmakta. Dogalgazin paymnin artmas: yukarida dikkat ¢ek-
tizimiz petrol kullammndaki azalmay: da telafi etmesinden kaynaklanmiyor. 1995 yiinda doBalgazn tiirkiye-
nin yurt i¢i enerjl talebine katkis1 % 11.3 olarak gerceklesti. Gelecekte dogalgaz talebinde ¢ok ciddi artiglar
bekleniyor. 2000 yilinda 1995’ deki 6 M TEP olan talebin yaklagik yilhk %25’ lik bir artigla 23 M TEP diize-
yinde gerceklesmesi bekleniyor. 2010 yilinda bu talep, 51 milyon TEP olarak tahmin ediliyor.
Dogalgazin toplam birincil enerji tiiketimi icindeki paymn,

1995’ de %11.3,

2000’ de %29,

2010’ da da %37 seklinde gerceklesecesi tngoriiliiyor.

KOMUR TALEBI

Koémiir ve linyit 16.3 MTEP olan toplam enerji talebi icinde, komiir % 12 ve linyit %20 ‘lik paylariyla 3/1° lik
bir biiyiikliite sahip bulunmakta. Kémiire olan talebin gelecek 25 yil boyunca da siirmesi bekleniyor. Bu konu-
da yapilan tahminlere gbre 1995’ de 16.3 MTEP olan komiir talebinin 2000 yihnda 22 MTEP; 2010 yihnda 34
MTEP, 2020 yilinda ise 52 MTEP olmasi bekleniyor.

Resmi verilere gore toplam birincil enerji talebi, 52.7 MTEP. Ancak bu rakam sadece ticari kaynaklarin iireti-
mini igeriyor. Ticari olmayan enerji iiretimi ise iilkemizde énemli bir yer tutuyor. Ticari olmayan enerji icin Bi-
yomas’ 1n pay: yillik olarak yaklasik 8 MTEP olarak tahmin ediliyor. Bu rakam toplamin yaklagik % 15’ ini
olusturuyor.

C. TURKIYE’ DE ELEKTRIK URETIMININ GENEL CGIZGILERI
Elektrik sektorii iilkemizde en hizh biiyiiyen sektor olma 6zellifini tagmmaktadir. 1971’ de 8.6 TWh’ lik iiretim-
den 1980’ de 23.3’ liik TWh’ ye, 1995’ de 86.2 TWh'’ ye ulasiidi. Bu rakamlara baktiimizda anilan dénemler
boyunca ortalama % 10.1’ lik bir biiyiime goze ¢arpmakta. 1995’ de cesitli enerji kaynaklarinn paylari gdyle:

Hidro elektrik 35.7 TWh (%41.4)

Komiir ve linyit 28.1 TWh (% 32.6)

Dogalgaz 16.6 TWh (% 19.3)

Petrol 5.8 TWh (%6.7)
1996 yih sonundaki kurulu giiciin 21 GW’ lik kapasitesinin %52’ si termik santrallardan, %48’ i hidroelektrik
santrallarindan elde ediliyor.
TEAS1n projeksiyonlarina gore elektrik iiretiminin 2000 yilinda 134 TWh, 2010 yilinda 289 TWh, 2020 yilin-
da 583 TWh olmasi bekleniyor(?!). 1995’ de termikten elde edilen elektrigin payr %59, buna karsihk hidro-
elektirigin pay1 %41. TEAS verilerine gore 2010 yihnda termikden elde edilen elektirifin pay1 %74’ e, hidro-
ligin pay1 ise % 26’ ya inecek. 2020 yihinda bu oran termikie %83, hidrolikte % 17 olarak dngoriilmektedir,
Bu projeksiyonlar enerji sektoriiniin, sanaytlesme siirecinden neredeyse baZimsiz algilanmasina yol agmakta-
dir. Oysa Tiirkiye’ nin enerji biirokrasisine hakim olan zihniyetin, ‘kerameti kendinden menkul gelecek pers-
pektifleri iki temel ¢ikig noktasindan kaynaklanmaktadir: Birincisi, yabanci sermaye ve igbirlikcilerinin yap-is-
let (Y1), yap-islet-devret (YID) modelleri gergevesinde, Tiirkiye’ nin enerji pazarlarim ele gegirmelerine; ikincisi
ise niikleer endiistirinin Tiirkiye pazarina girmesine olanak saglamak.
TEAS'In asli sorumluluklarim unutarak, yabanci sermayenin beklentilerine uygun sablonlar {izerinden enerji
projeksiyonlarinda bulunmasinin iizerinde diigiinmek gerekir. TEAS'n verilerine gore, ornesin 1993 yih puant
giicii 11.921 MW iken, kurulu gii¢ 20.335 MW’ dir. Bu %70 oranin bir kurulu giice tekabiil etmektedir. Nor-
mal kosullar altinda 15.000 MW’ lik bir gii¢ Tiirkiye’ nin enerjt gereksinimi i¢in fazlasiyla yeterli olacak idi. Bu
durumda en az 5.000 MW’ lik bir erken yatirim s6z konusu olmaktadir. Bu miktar ise en az 5 milyar dolardir.
Isletme ve yakit giderleri eklendiginde bu miktar gok daha biiyiiktiir. Geligmis iilkelerde bu yedek gii¢ oran: hig
bir donemde %30 simrn asmamstir. USA %22, Almanya ve Ingiltere %23 (Yiicel, 1993: sf. 47) Ulkemizde
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atil kapasite sorunu yillar itibariyle azalarak da olsa devam etmistir. Elektrik sektoriinde dogru onceliklerin
belirlenmesi ve yatirim planlarinin iitke gergeklerine uygun olmasi kritik 6nem tagimaktadir. Elektrik enerjisi-
nin finansmammnin, biiyiik dlgiide dig borgla gerceklesiyor olmasi bu alandaki yatirim zorunlulugu agiktir. Ay-
n1 zamanda enerji sektoriinde sorunlarin ¢oziimiiniin ancak iilke gikarlarim gozeten bir planlama ile miimkiin
oldugunu akildan gikarmamak gerekir. “TEAS arizal, sorunlu, iyilestirmeye muhtag santralleri ek ve yenileyi-
ci yatinmlar yaparak tyilestirmek yerine, yabanci sermayenin ezberlettizi MW savurganh&m erk etmek zo-
rundadir. Santrallerin verimlilifinin arttirilmasi, TEAS’da daha onceki yillarda yapilan bir calisma santralla-
rin performanslarmm lyilestirilmesi sonucu arttirilacak her kW ortalama 100 dolara mal olacagini vurguluyor-
du. Oysa her yent santral tesisinin kurulug maliyeti, KW saat basina en az 1000 dolardir (Yiicel, 1993: Green-
peace, 97). TEAS verilerinde Tiirkiye’ nin elektirik enerjisi gereksinimi abartih oranlarda yiiksek gosterilirken,
iiretim, lletim ve dafitimdaki kayiplar minimum diizeyde gosterilmektedir. TEAS'1n bizatihi kendi drgiitlenme
yapisindan kaynaklanan y6netim sorunlan, TEAS'I kapsamli bigimde ele almay: gerektirmektedir. Ne yazik ki
lilkemiz de ‘kurumsal denetim kanallari iyi islemedigi i¢in enerji sektériiniin, 6zellestirilmesini merkezi bir g6-
rev olarak algilayan TEAS'1n, yasadig yonetim felci kolayca gormezden gelinebilmektedir.,

D. TURKIYE'NIN ILETiM SEBEKESI VE ENTERKONNEKTE SIiSTEMIN DURUMU a

1986 yinda iletim hatlarinin uzunlugu 400 kV, 66 kV voltajlarda 37.834 km’ ye ulast1. [lkemizin enterkonnek-
te sistemindeki en biiyiik sorun 380/154 kV iizerinden kurulu olugudur. Biiyiik santrallerin hemen hemen ta-
mam ( Atatiirk, Keban, Karakaya, Elbistan, Gokcekaya, H. Ugurlu, Altinkaya, Hamitabat, Ambarli, Soma B,
Yatagan, Yenikdy) 380 kV sistemine baghdir. Incak iilkemizde tiiketime sunulan orta gerilimin hemen tamam
154 KV beslemelidir. Bdyle olunca 380 kV sistemden 154 kV sisteme enerjl aktarmak sorunu ortaya ¢ikiyor.
Sistemdeki 380/154 kV oto trafolarin toplam giicii 10,500 MVA’ dir. Yani 380 kV sistemden 154 kV sisteme
giivenilir olarak maksimum 8,500-9,000 MW aktarilabilmetedir. Oysa 380 kV sisteme bagli santrallerin top-
lam kapasitesi 13,820 MW’ dir. Goriildiigii gibi sadece iletim hatlarinin yetersizliginden dolay yaklasik 5,000
MW’ Ik bir kurulu giiciin sebekeye elektrik vermesi olanaksizdir. Bu atil kapasiteyi sisteme kazandirmak i¢in
yapilacak yatirim yeni santral kurulmasi igin gerekli yatirim ile kargilastirilamayacak oranda diisiiktiir. Goriil-
diigii gibi iletim hatlarinda yapilacak iyilestirmeler ile elekirik iiretim kapasitesinde % 20-25 oranmnda bir ar-
tis miimkiindiir (Dogan, 1996: s. 119).

Hali hazirdaki uluslararasi enterkonneksiyona bakildifinda Tiirkiye, Bulgaristan, Azarbaycan, Ermenistan,
Giircistan, Iran, Suriye ve Irakla baglantiya sahip. Azarbaycan ve Giircistan hatlar ile elekirik miibadelesi
6nemli bir yer tutuyor. Iran ile olan hat ise Tiirkiye’ ye elektrik nakletmek igin kullanihiyor. Planlanan enter-
konneksiyonlara gelince, Tiirkiye ve Yunanistan sebekeleri arasinda 400 kV hatlarin baglantisina iligkin ¢alis-
malar, Bat1 Avrupa Elektrik Sistemine entegrasyon amaciyla yapiliyor. (OME; 1997).

Boliim

E. ELEKTRIK SEKTORUNUN KURUMSAL ORGUTLENMESININ GENEL GIZGILERI

1.Enerji ve Tabli Kaynaklar BakanhZ

Tiirkiye’ nin elektrik sektoril, enerjinin kamu hizmeti niteliginden dolay: bugiine degin kamusal tekel niteliini
Onemli dlgiide korudu. Elektrik iiretiminin %94’ ii ve dagitimmin %91’i iletim hizmetinin ise tiimii kamu ikti-
sadi faaliyeti olarak gergeklesiyor. Tiirkiye' de enerjinin kurumsal yapisina baktizimizda Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanhigr’ nin asil iglevi olan makro planlama gérevini yerine getirmedigi, enerji teknolojisinde diinya
Olcesinde meydana gelen gelismelere duyarsiz kaldig, biirokratik ve hantal orgiitlenmesinden dolay: bakanhk
biinyesinden toplanan enerjiyle ilgili kamu girisimleri arasinda, 2000’ i yillarin esiginde Tiirkiye agisindan er-
telenemez koordinasyon gorevini yerine getiremedigini gérmekieyiz.

1997 yih icinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli bir damgman firma desteginde, kurumsal yapisim gozden
gecirmeye basladiBim acgikladi. Ancak ETKB , Tiirkiye’ de kamu oérgiitlenmesinin “bakar kor’ noktalariyla orii-
lii olduBu icin bu yapisal degigim ¢abasinin bicimsel olarak kalmasi muhtemel. ETKB, Tiirkiye’ nin yakin gele-
cefinde belirleyici dnemi olan bir kurum olarak Tiirkiye’ nin dnceliklerine degil yabanci sermayenin kar saha-
larina kilavuzluk etmeyl benimsemis goriinmektedir. ETKB, ne yazikki kiiresellesme adi altinda uluslararasi
sermayenin siirdiirdiigii “yeni sémiirgeciliin’ tagiyicisi olmak gibi bir iglevi yiiklenmis bulunmaktadir.

2.Hazine
Yasal konumu geregl hazine, kamu iktisadi girisimlerinin sahibi olarak ilgili kitlerin yatirim ve finans prog-



ramiarim Devlet Planlama Tegkilat: ile birlikte hazirlamakla yiikiimliidiir. Ancak Tiirkiye’ nin dzellikle 1980’ li
yillardan itibaren kamu y6netiminde meydana gelen “neo-liberal’ ¢okiintii, KIT’ lerin bilingli olarak gikmaza
siiriiklenmesine yol agti1 icin Hazine' nin DPT ile birlikte yilhk yatirim ve finans programlarim tutarh bir ger-
geveye oturttugu soylenemez. Hiikiimetlerin, yabanci sermaye kargisinda aldiklan teslimiyetci tutum, Hazine
biirokrasisinin de kolayca igsellestirebildi#i bir bozulmay: icermektedir.

3. Devlet Planlama Tegkilata

DPT, kurulus kanunu geredi, enerji sektoriiniin makro planlarinin ve yatinmtarim hazirlar, izler. Ayrica ozel
sektoriin yatrmmlarinm ETKB ile birlikte degerlendirir. DPT’ nin Tiirkiye’ nin enerji gergegi konusunda yukarda
antlan yillar itibariyle, iilkenin gereksinimi olan performans: gbsteremedigi agiktir. Oysa bir kamu hizmeti
olan enerjinin, etkin ve verimli kullanilabilmesi konusunda iiretim, iletim ve dafitimda gerekli alt yap: yatirim-
larimn yapilmas: gerekliligi DPT" nin giindemine hala girebilmis degildir.

4. Ozellestirme Idaresi Baskanli

Tiirkiye’ nin elektrik sektoriiniin geleceginin karartilmasinda, kritik iglev yiiklenen kurumlar birisi de Ozelles-
tirme ldarest Bagkanh®r’ dir.Elektrik sektoriinde ozellestirmenin sonuglarim kamusal gikar yerine, dzel sekt6-
re kaynak aktarmak seklinde algilayan yerlesik 6zellestirmeci politikalar gercevesinde OIB ile *hangt santrali
kim satacak? iizerinde bir yetki kavgas: yasandi. Hamitabat (dogalgaz, 1200 MW), Yenikdy (linyit, 420 MW),
Gokova (linyit, 630 MW), Soma A-B (linyit, 1034 MW) santralleri O1B’ nin ‘satis giindeminde yer alirken, TE-
AS el cabukluguyla adeta bir ‘gecekondu anlayisi icinde bu santralleri de satmaya kalkigti. EMO’ nun, bu yet-
ki karmasasini ele aldig1 rapor{Jsymbol 42 \f “Symbol” \s 110 enerji sektéiriiniin nasil bir yama operasyonuna
tabi tutuldugunu kamuoyunun giindemine getirdi.

5. Elektrik Islerl Etiit idarest

Elektrik Isleri Etiit Idaresi’ nin (EIENTiirkiye’ de elektrik sektoriiniin gelecege doniik gelisimine perspektif ka-
zandirabilecek bir yap1 olacakken siirdiiregeldisi cahsmalarn sembolik diizeyde kalmasi kabul edilebilir bir ol-
gu degildir. EIEI’ nin potansiyel sularin, giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarmn arge siirecini
iistlenmest gerekiyor.Ama ilgili kurumun performansma baktifimizda, iilkemizin gereksinim duydugu oncii
misyona yakisir bir konumda olmadif bir gercek. EIEI, aragtirma ve uygulama merkezi kimligine sahip ¢ika-
rak dzellikle yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda etkin bir gorev iistlenmelidir.

6. Tiirkiye Elektrik Uretiml ve iletimi Sirketl (TEAS)

Tiirkiye Elektirik Kurumu, Diinya Bankasinin yapisal uyum programlari ve yonetimin gelistirilmesi s6ylemine
uygun bir sekilde 6zellestirmeye elverigli olacag diigiiniilerek Nisan 1994’de TEAS ve TEDAS olarak iki Kamu
Iktisadi Tesebbiisiine doniistiiriildii. TEAS, termik santralleri kurmak, ongoriilen isleyige gore 66 KV iizerin-
deki voltajlarda olan iletim gebekesini igletecek ve TEDAS‘1n bagh ortaklarina yani dzel dagitim girketlerine
66 kV iizerindeki voltaj diizeylerinde yer alan gebekelere bagh bireysel tiiketicilere satacaktl. TEAS'n eline
6364 MW’lik kurulmus termik santral kapasitesi bulunmakta (bu gliciin 300MW tagk6miirii, 3829MW linytt,
680MW fueloil, 189MW petrol, 1350MW dogalgaz, 15MW jeotermal) ve 9208MW’lik hidroelekirik santral te-
sisi de TEAS'm biinyesinde. Yine TEAS toplam olarak 34.889 km’lik nakil hatt1 ve 39.613 MWA doniistiiriicii
istasyon igletiyor. TEAS kaynaklarinda gére bu hatlardaki kayip oram %2.7 olarak gosteriliyo®.

7. Tiirkiye Elektrik Dagitim Sirketi (TEDAS)

Genel cizgileri itibariyle parcalanan TEK'in TEDAS kismina bakiigimizda, TEDAS a 7 ortaklik sirketi g6rmek-
teyiz. TEDAS, 34.5 kV voltaj ve altindaki elektrik dagitimindan sorumlu. Bilindigi gibi Istanbul’'un Anadolu Ya-
kast ile Kayseri, sirasiyla Aktag ve Kayserl adh dzel sirketler tarafindan igletiliyor. TEDAS, Tiirkiye'rin 63 geh-
rini ve bagli ortaklik sirketleri de 16 gehrini kapsiyor. Dagitim gebekelerindeki teknik ve teknik olmayan kayip-
larmin yaklagik % 17.4 civarinda olduBu one siiriilmektedir. Resmi verilere gore TEDAS‘n 1996 yilnda TE-
AS’dan 36.4 TWh elektrik aldi® goriilityor. Bagh dagitim girketleri ise bunun 28.2 TWh’sim1 satin alarak su se-
kilde paylasiyor.

Bolgesel daitim girketler], 6zellegtirme amaciyla 1995 yilinda kuruldular. 25 Kasim 1996°da baglatilan ihale
siireci, Ocak 1998’de sonuclandirildi. A ve B gibi iki grupta toparlanan dagitim sebekelerinin, isletme hakki
devri yoluyla 6zellestirilmesi yukarda belirtilenlerle birlikte 25 bdlgesel dagitim sirketinin iizerinden yiiriidii.



Elektrik dagiiummmin ézellestirilmesinin karanlik noktalamn:

Dafitim sebekelerinin dzellegtirilmesi siirecinde sorumluluk {istlenen Refah-Yol ve AnaSol D hiikiimetleri, borg-
lu olduklar sermaye kesimlerine adeta kaynak aktarmak i¢in dagitim sebekeleri ihalelerini kullandi. Bu konu-
da EMO, hazirlamis olduBu raporu kamuoyunun dikkatine sunarak ilgilileri uyardi. TEDAS ihalesi, 24 Kasim
1996 tarihli resmi gazetede yayinlandi. Bu ilana gore, 25 ortakh@n isletme haklart 30 yiligina devredilecek-
ti. Bu llan ilk bakigta tiacari bir flan gibl goriise de bu iilkede yasayan herkesin giinliik yagsamm etkileyecek
bir siirecin baglangici anlamina geliyordu. Rehaf - Yol iktidarimn RP kanady, biitiin politik soylemini bati
kargithgi lizerine kurmugtu. Iktidara gelmeden once dzellestirme politikasm bir yagma siirecl olarak degerlen-
dirmekteydi. Ozellestirme girsimlerini bir yagma olarak géren RP, DYP ile kurdugu ‘drtiilii diizen ittifaki’ ile
birlikte uluslararas: sermayenin kiiresel denklemine biiyiik bir uyum yetenegi gelistirdi. RP, 6zellestirmenin bir
yagma oldugunu, bu kervana ne denli gabuk katilirsa destekgist islami sermayenin palazlanmasina o denli gok
kaynak aktaracafini erken kavradi (EMO dagitim raporu,1997).

EMO raporunda isletme devrinin geligkiler ve tutarsizliklar yumag oldugu, hukuksal dayanaktan yoksun oldu-
gu belirtiliyordu. Isletme devrine konu olan elektrik dagitim miiesseseleri igin ilan edilen devir sozlesmeleri ka-
mu zararina bir kaynak aktarim mekanizmasmin varliina dikkat ¢ekiliyordu. Bu ozellestirme enerji sektriin-
de caligan 60.000°'ne yakin emekginin gelecegini belirsizlige itmekle kalmiyor, aym zamanda elektrik tiiketici-
leri agisindan bir soygun siirecinin hazirlayicist oluyordu.

Dagitim miiesseseleri i¢in ilan edilen 30 yillik devir bedellerinin toplam 2 milyar 625 milyon dolardir.Buna
kargihk 1 ynhk tutar 1 milyar 48 milyon 769 bin dolardir. Bu igletmelerin 30 yillik kari ise 31 milyar 463 mil-
yon 52 bir dolardir. Yani ilan edilen 30 yillik devir bedelinin, 30 yillik kar1 karsilama orani %8.3’tiir. 3096 sa-
yili yasaya gore yapilan stzlesmelerin hig birinde kar-zarar riskini tasiyan bir yaklasim yoktur. Yani isletmet-
lerin devrini iistlenecek olan firma yasal giivenceler nedeniyle hig risk iistienmeden sadece kar edecek. 3096
sayih yasanin Isletme Hakk: devri, bashkh 5. Maddesinde, “Gérev bilgelerinde kamu kurum ve kuruluslarinca
(KIT’ler dahil) yapilmis veya yapilacak iiretim, iletim ve dagitim tesislerinin isletme haklarinin gorevii sirket-
lere verilmesine Bakanlar Kurulu tarafindan karar verilebilir. Bu maddenin uygulanmasi ile ilgili hususlar ba-
kanlar Kurulu'nca gikarilacak ybénetmelik gergevesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca ydriitiiliir,”
hiikmii vardir.

Bu hiikkme radmen, termik santrallerin ve dagitim girketlerinin 6zel kisilere igletme hakkinin verilmesine iligkin
Ozellestirme karar1 Enerji ve tabi kaynaklar Bakanh# karar olarak olusmus, siireci yiiriiten de bakanlk ol-
mugtur. Bunun yaninda, iglemler bir cok hukuka aykirihgi da biinyesinde tagimakta oldugundan amlan islem-
ler hakkinda iptal davalar: aglmigtir ve davalar halen siirmektedir.

Dagitim gebekelerindeki elektrik enerjisindeki kayip ve kagak oranlarinin resmi verilere gore %23'ii, EMO he-
- saplamalarina gore ise % 30’lar buldugu bir enerji sistemi i¢inde daZitim sebekelerinin §zellestirilmesi yalniz-
ca devir alan firmalar agisindan isabetli bir yatinmdir. Ozellestirme ile bu kayiplarin azaltilacaim diiginme-
nin hi¢ bir rasyonel gerekgesi olamaz. Biiyiik kentlerdeki dagitim sebekelerimizin ¢ofu eskimig durumda.
Hizh kentlesme ile birlikte sebekenin etkin bir dagilima kavusturulmasi yillardir ihmal edilmig bulunuyor. Sis-
temdeki isleyisin gelistirilmest icin SCADA ve cografi bilgi sistemi ile desteklenen hat otomasyonu ile donatil-
malan gerekli. Sayag, faturalama, para tahsili gibi islemlerin, tiiketici i¢in eziyet olmaktan gikariimasi bekle-
nirken; biylece teknik olmayan kayiplarin azaltilmasi i¢in altyap: gerekirken dzellegtirmenin biitiin buniam
saflayacagim! umut etmek kamu otoritesinin sorumluluktan kagmasindan bagka bir sey degil.

BOLUM-III

COK TARAFLI YATIRIM ANLASMALARI (MAI) NE GETIRIYOR?

Gok Tarafh Yatirim Anlasmalan (GYA) (THE MULTILATERAL AGREEMENT ON INVESTMENT) esas olarak,
gokuluslu girketlerin (CUS) yatirimlarimn, ulusal simrlarin yok sayildig liberallestirilmig ve iilkelerin ellerinin
kollarimn tamamen baglandi® bir ortamda yapilabilmesinin hukuki ¢ergevesidir.(Tonak;1998) CUS sermaye-
nin 6niindeki engellerin hemen kaldirnimasini savunarak sinirsiz serbesti talep ediyor.

500 biiylik GUS‘un diinya ekonomik ciktisinin %25'inden fazlasim iiretiyor, diinya ticaretinin % 70’ini yapi-
yor ve bunlar gergeklestirmek icin bir yandan diinya niifusunun sadece %0.05’ini istihdam ediyor. CUS'lar
son bir ka¢ yilda yaklagik 4.5 milyon isclyi, rekabetin bir geregi olarak sokaga atabiliyor.



Gok Tarafl: Yairnm Anlasmalan nasil bir kompozisyon dzliiyor

M Sermaye hareketlerine konan ve konabilecek biitiin sinirlamalari kaldirmak, kar transferlerini, yatinm mik-
tar ve alanlarim tamamen serbest birakmak, savunma, madencilik, ulagim gibi sektorler de dahil olmak iizere
biitiin sektorlerin yabanci sermayeye de agiimasim sagSlamak.

B Yabanci yatinmcinin iirettigi iiriiniin pazarlanmasina, iiretilme bigimine iligkin biitiin sinirlamalari kaidir-
mak. Dolayisiyla, 6rnegin Gin'in son dénem ekonomik biiylimesinde 6nemli rol oynayan yabanci yatinmcinin
ihracat yapma, isletmelerinde yerli teknik eleman ve isgiicii istihdam etme, egitme zorunluluBu gibi kayitlar
bir kalemde yasaklanmaktadir.

M Ulkelerin, kalkinma stratejileri gerektirse bile, kendl yatirnmcilarim 6zendirecek, Kismer kayiracak herhangi
uygulmaya gitmemelerini saglamak.

B GUS’un ya da herhangi bir yabanci yatirimeinin iilkeleri dava ve gerektiginde tazminat talep edebilmelerini
GYA baglaminda kurulacak bir uluslararas) yargilama’ diizeni icinde garantiye almak.

Bu taslagin son seklinin dniimiizdeki Mayis ayinda bakanlar diizeyinde yapilacak OECD toplantisina yetistiri-
lecedi samiliyor. Ardindan, iiye iilkelerin bu antlasmay kendi parlamentolarinda onaylatmalar: gerekiyor.

Gok tarafli yatirim anlagmasinin ABD ve diger belli bagh sanayilesmis iilkeler uzun siiredir'’kendi ¢okuluslu gir-
ketleri adina GATT/DTO kurallarinin ulusal hiikiimetlerin yabanci sermaye yatirimlar iizere, belli bir imalat
orani veya ihracat diizeyi ya da teknoloji transferi gibi performans olgiitleri getirme olanaklarim sinirlayacak
yonde defistirilmesti icin baski yapiyordu. Aym iilkeler kapal ya da diizenlenmig ulusal piyasalarn yabanci
sermaye yatirimlarina acilmasini da talep ediyordu. Bu hedeflerin bazilarina IMF ve Diinya Bankasinin agir
borg yiikii altindaki bizim gibi gelismekte olan iilkelere dayatti®: yapisal uyum programlar: aracilifiyla ulasil-
mgtl. GATT sisteminin kendisi ise devletlerin yabanci sermaye yatinmlarim diizenleme haklarinda yavas ve
yetersiz kalmigti. GATT /DTO anlagmas! hizmet yatirrmlarim bir 6lclide kolaylagtirmig, bazi ticaretle ilgili ya-
tirim tedbirleri yasaklanmist1. (Ornegin yerel kaynak kullanma ya da ihracat kosullari.) Simdiye kadar MAI'nin
ortaya gikmig taslaklardan hiikiimetlerin davramglarim diizenlemek i¢in yapabilecegi seyleri kisitlayan ve sir-
ketlere, hiikiimet kararlarina meydan okumak igin yeni haklar tamyan genis kapsaml bir kurallar dizisi oldu-
gunu gosteriyor. Anlasmamin DTO hatta ¢ok daha kapsamh olan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi
(NAFTA), Avrupa Toplulugu (AT) anlagmalarinn zaten icermekte oldugu kurallarinin ¢ok dtesine gegcmesi bek-
leniyor.

Enerji ve telekominikasyon sektérlert acisindan kritik bir iglevi olan GYA hakkinda kapsamh bir kamusal bil-
gilendirme siirecine gereksinim duymaktayiz.

Bkz. EMO 35. Donem Caligma Raporu, Hukuk Galismalari

Bkz. 35.Ddnem Galisma Raporu Basin Agiklamalar:

Bkz. Resmi Yalanlar, Sivil Gergekler. EMO Raporu

Bkz Isletme Haklari Devredilecek 12 Termik Santral Hakkindaki Rapor, Ocak 1997, EMO



