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ENDUSTRI 4.0, INSAN EMEGI ve
MUHENDIS

Prof. Dr. Hayri Kozanoglu

Endiistri 4.0 ¢agdas otomasyon, veri degigimi ve imalat
sanayini igeren jenerik bir ifadedir. “Siber Fiziksel
Sistem, Nesnelerin Interneti, Internetlerin Interneti, Hiz-
metlerin Interneti” oldukea yakin ve baglantili kavramlar
olarak kullaniliyor.

Endiistri 4.0; 4. Sanayi Devrimi’ni, genellikle mekanizasyon,
seri Uretim, otomasyon olarak siralanan 6nceki li¢ sanayi
devriminden sonraki yeni bir agamay vurgulamak amaciyla
dolagima sokuldu. Hatirlanirsa Birinci Sanayi Devrimi su ve
buhar giicii kullanimuyla iiretimi makinelestirdi. Ikincisi ise
elektrik giiciiyle kitle iiretiminin yolunu act1. Ugiinciisii de,
elektronik ve enformasyon teknolojisi araciligiyla {iretimde
otomasyonu gerceklesgtirdi. Diinya Ekonomik Forumu’na
gore; Dordiincii Sanayi Devrimi, iglinclistiniin temelleri tize-
rinde, fiziksel, sayisal (dijital) ve biyolojik alanlar arasindaki
¢izgiyi bulaniklastirarak teknolojilerin fiizyonunu (kaynasma)
saghyor. Ugiinciiniin devami olmaktan ziyade, yeni bir done-
me adim atilmasinin gerekcesi de hiz, kapsam ve sistemsel
etkide sicramayla aciklaniyor. Oncekilerle karsilagtirildiginda
ise, bu 4. asamanin dogrusal (lineer) degil, tissel bir tempoda
evrim gecirmek noktasinda da ayrildig1 vurgulaniyor. Boyle-
likle her sektorde yikici etkiler yaratarak tiim iiretim, ydnetim
ve yonetigim sistemlerini degisime zorluyor.

Endiistri 4.0’in Merkez Ussii: Almanya

Endustri 4.0 kavraminin 3 y1l 6nce Almanlarin ig ve tiretim
mekanlarinin kokli bir degisime ugrayacagi ongoriisiyle
Alman imalat sanayi ¢evreleri tarafindan tiiretildigini s6y-

leyebiliriz. Giderek bu terim Almanya’da tiniversiteler, sir-
ketler, sendikalar ve hiikiimet tarafindan da benimseniyor.

Endustri 4.0’a paralel olarak gelisgen Ekonomi 4.0 ise ge-
nig bir kapsamla sadece sanayi iiretimine degil, hizmet
sektoriindeki degisimlere, giderek yagamin her alanindaki
doéniigtime odaklaniyor.

Ekonomi 4.0 kavramini kullananlar, diinya ekonomisinin
tarihte gorulmemis bir hizla degistigini 6ne suriiyorlar.
Birinci Sanayi Devrimi’nin besigi Ingiltere’de 18. Yiizyil’da
buharli makinelerin icadindan tam 154 yil sonra kigi bagina
gelir iki katina ¢ikarken; Hindistan ve Cin’de bu hedefin 16
ve 12 yilda tutturulduguna dikkat ¢ekiyorlar.

Diinya ekonomisini déniigiime ugratan 5 yikici giic goyle
siralanyor:
1) Hizli sehirlegme
2) Sayisal (dijital) dontisiim ve sayisal ekonomi
3) Yenive rafine malzeme, gen, biyo, yenilenebilir enerji
ve nanoteknolojiler
4) Gelisme ve yiikselen tilkelerde demografik degigim
5) Ekonomik sebekeler, mallarin, hizmetlerin, finans ve
insanlarin akig1 anlaminda kiiresellesme.

Konuya “T'eknolojinin insanliga sundugu tiim olanaklar acaba
ekonomide de sade vatandagin yagamini iyilestiriyor mu? Yok-
sa sOmiri mekanizmalarini daha sofistike (karmasgik) hale
getirerek kotiilestiriyor mu?” anlayigtyla yaklagmak gerekiyor.

Almanya’da Endiistri 4.0 kavramini yayginlagtiran Siemens,
Thyssen Krupp gibi devlere gore, siber fiziksel sistemlerin
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uygulanmasi 6zellikle halk talebinden kaynaklaniyor. Ne
var ki aragtirmalar, Almanya’daki Endistri 4.0 hamlesinin
titkketici taleplerini kargilamaktan ziyade, cok uluslu sanayi
devlerine sunacag potansiyel yararlardan kaynaklandigini
gosteriyor. Ekonomisinin ylizde 22’sini imalat sanayinin
olugturdugu Almanya, 2020’ye kadar sanayi Internet altya-
pisina 40 milyar Avro yatirim yapmay1 planliyor.

Almanya sanayide yeniden yapilanmanin 6ncil iilkesi olarak,
diinyanin en yiiksek cari iglemler fazlasi veren ekonomisi
sifatini kaybetmek istemiyor. Ornegin Siemens, siber fizik-
sel sistemlere dayali tiretimde lider roliine soyunuyor. Bu
uygulamanin yapildig: fabrikada 1000 kisilik istithdamda bir
gerileme yasanmadan, mevcut iggilere bilgisayarli makine-
lerle izleme gorevleri veriliyor. Ama asil endige, Endiistri
4.0’1n girketlere yeni istihdam yaratmadan operasyonlarini
genigletme firsat1 yaratmasi.

Enformasyon Teknolojisi

Ozellikle enformasyon teknolojisindeki geligmelerin Apple,
Google, Microsoft benzeri sirketler tarafindan tekellesmek,
karlarini en yliksege ¢ikarmak i¢in kullanilmasini sorgula-
madan, Endiistri 4.0’1n borazanini ¢almak eksik bir yakla-
sim olur. T'eknolojik gelismelere boyle elestirel bir bakigla
yaklagan, Yordam Kitap’dan “Kapitalizm Sonras1” ¢aligmasi
yayimlanan Paul Mason enformasyon teknolojisindeki 3
temel degisikligi soyle siraliyor:
1) Cahgma gereksinimini azaltti; is ve bos zaman ara-
smdaki ¢izgiyi flulagtirdi; caligma ve ticretler arasindaki
tliskiyi gevsetti.
2) Dev teknoloji firmalar tekellesiyorlar. Toplumsal
olarak iiretilmis enformasyonu ozellestiriyorlar. In-
sanhgin en temel thtiyact bilginin serbestce kullanimun
engelliyorlar.
3) Isbirligine dayali iiretimin kendiliginden yiikselisine
tamk oluyoruz. Mallar, hizmetler ve orgiitler pryasanin
ve yonetim hiyevarsisinin dayatmalarina prim vermi-
yorlar.

Teknolojinin, dolayisiyla da Endiistri 4.0’1n insan yagamini
nasil etkileyecegi konusundaki iki ayr1 tutum, tekno-kotiim-
ser ve tekno-iyimser diye adlandirihiyor. Iyimserler diinyanin
teknoloji ¢ekigli bir Ronesans yagsadigini ileri siiriiyorlar.
Kotimserler ise, teknoloji sirketlerinin kirlart mikemmel,
ama ekonominin genel performansi hi¢ de parlak degil de-
gerlendirmesi yapiyorlar. Bu kampta “stirekli durgunluk”
tezini giindeme getiren Harvard Universitesi’'nden Larry
Summers, George Mason Universitesi'nden Tyler Cowen
gibi “ana akim” tinli ekonomistler de bulunuyor.

Teknoloji konusundaki ¢alismalariyla 6nemli bir otorite ka-
bul edilen Northwestern Universitesi’nden Robert Gordon
ise yeni basilan kitab1 “Amerikan Blyimesinin Yiikselisi ve
Diisiisii”nde, daha karamsar bir tablo ¢iziyor. Gordon’a gore
IT devrimi, Ikinci Sanayi Devrimi’'ndeki elektrik, motorlu
arabalar, ucaklar gibi yagamimizi derinden degistiren bu-
luglara gore ikincil 6nemde. Sadece yagamimizdaki sinirh
kapsamdaki aktivite bu siiregten etkileniyor.

Endiistri 4.0 ve Emek

Konuyu Endiistri 4.0 kavrami ¢ercevesinde degerlendiren
bazi yorumecular, insan emeginin tanimini tiimden degisti-
recek bir gelismenin esiginde bulundugumuz fikrindeler.
Makineler rutin, tekrara dayali igleri insanlardan daha et-

Bize sirin varliklar olarak sunulan
robotlarin ve siiper bilgisayarlarin
gercek diinyada Facebook,
Google, Amazon gibi biiyuk
kapitalist sirketler tarafindan
yonlendirildigini unutmamak
gerekiyor.

kin ifa edecek bir kapasiteye kavustugu 6l¢iide otomasyon
yayginlasacak. Bu gelisme caligsanlarin kapiya konmasini
degil, aksine onlarin daha 6zgiirce daha yaratici, daha yiik-
sek beceri gerektiren iglere odaklanmasinin 6niinii acacak.

Gelgelelim daha sistematik aragtirmalar, 6rnegin 2009°da
Martin Ford’un, siber fiziksel sistemler ve bilgisayar tek-
nolojisinin giderek yayginlagmasinin insanlara sundugu
istihdam olanaklar1 ve igin diizenlenmesi iizerindeki etki-
lerine iligkin kapsamli senaryo c¢aligmasi farkli sonuglara
isaret ediyor. Bu analize gore, yapay zeka, 6grenen makineler
ve yazilim otomasyonu uygulamalar: artik diigtik tcretls,
egitimsiz iscilerden daha fazla, egitim ve donanim diizeyi
yiiksek, mithendisler dahil iniversite mezunlarini etkile-
yecek. Giderek, ticari robotlar da dugiik becerili iggilerin
onlindeki firsatlar: azaltacak.

Bize sirin varliklar olarak sunulan robotlarin ve siiper bil-
gisayarlarin gergek diinyada Facebook, Google, Amazon
gibi biiyiik kapitalist girketler tarafindan yonlendirildigini
unutmamak gerekiyor.

Tarihe bakinca, teknolojik ayiklanmaya karsi sistemin farkl
ig kapilari1 agmay1 bagardigini gérityoruz. Aksi takdirde artan
gelir ve servet dagilimi bozuklugu tiiketim talebini kisar.
Kapitalist mal ve hizmetine alic1 bulamamas1 geklinde
ortaya ¢ikan gerceklesme sorunu yasanir ve sistem krize
stiriiklenir.

Son tahlilde, mithendisler dahil tim emegiyle gecinenlerin
teknolojik gelismelerin insanligin ortak iirtini oldugunu
hatirlamasi; Endiistri 4.0 dahil, kir i¢in degil insan ihtiyagla-
rin1 kargilamak iizere seferber edilebilmeleri i¢in miicadele
etmesi gerekiyor. ll
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