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5. PTT-ARLA

PTT-ARLA kendi iginde bir Kabe gibiydi. O yillarda elektronik alaninda
belki de ilk ve tek tasarim yapilan bir kurulug olmasi, konu ile ilgili
herkesin gezip gérdudl bir deney alanina doénismdsti. Dolayisi ile
elektronik sanayimizin gelismesinde PTT-ARLA’nin dnemli bir yeri vardir.

Kurulus Yillar

Altmigh yillarin ortalarinda PTT’de yine bir iktidar degisikligi meydana
geldi ve eski ekip ise basladi. Hacim Kamoy Teknik Isler Dairesi
Baskani, Necdet Tanay Genel Midir Teknik Yardimcisi ve Necmi
Ozgir de PTT Genel Mudiirii oldular. Bu ekip gegen dénem igerisinde
PTT’nin  kaybetmis oldugu elemanlar tekrar kazanmak icin
tesebbislerde bulunmaya basladi ve hayatini baska bir sekilde diizene
sokmamis olan ve hala PTT 0Ozlemini ceken bazi kimseleri tekrar
kazanmak basarisini gosterdi.

Bu siralarda ben de 1963 yilinda basladigim radyolari CSF ve multipleks
sistemleri SAT olan Giliney Radyolink sistemlerinin bakimi ve PTT
teknisyenlerinin yetistirilmesi isini firma adina yiritmekte idim. Bu ise
benden yaklasik altr ay sonra baslamis olan Celal de ayni isi yapiyordu.
Turkiye’yi aramizda paylasmis ve dogu tarafi Celal’e, bati tarafi bana
diismiis bulunuyordu. Isin yapilmasi sirasinda sik sik Ankara’ya ugramak
ve 0 arada PTT’yi ziyaret etmek, PTT’de calisanlar ve ¢zellikle de
yoneticilerle gérismek imkanini bulmaktaydim.

Bilhassa Hacim’le yapmis oldugumuz konusmalarda yillar 6nce terk
ettigimiz PTT Arastirma Laboratuvari’nin kurulmasi fikri gindeme
gelmekte ve buna ait kosullar, dislinceler ortaya atilmakta idi. Bu bana
yapilan, PTT’ye donus teklifini iceren mizakereler seklindeydi. Ben de
konuya sicak bakiyordum. Ancak, laboratuvarin istanbul’da kurulmasini
istiyordum. Bu sart bir sure dusinlldikten sonra kabul edildi ve
baslangicta laboratuvarin hizli kurulabilmesini teminen Istanbul’da
bulunan, daha evvel bahsettigim PTT Fabrikasi bunyesi icerisinde teskili
ve elde edilecek gelismeye gore bunda gerektiginde degisiklik yapiimasi
karara baglandi.

ilk Kadrolar Olusuyor

Yukarda sozuni ettigim Gliney Radyo Link sistemleri bakimi isinin PTT
Arastirma Laboratuvari’nin kurulmasina tesebbiisten kisa bir sire énce
yerine getirilmis olmasinin gesitli faydalari olmustur. Her seyden 6nce
PTT’nin yeni almis oldugu teknisyen ve mihendisleri tanimak, bunlara
birlikte oldugumuz middet zarfinda, bazi dislncelerimi, verdigim
bilgiler arasinda aktarmak imkanini bulabilmistim.
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Bir baska fayda, sik sik PTT merkezlerini ziyaret ettigim i¢in oralarda
mevcut, istifade edilebilir bakim ve laboratuvar tipi 6lcu aletlerinin neler
oldugunu tespit etmistim. Bunlarin bir kismi daha sonra PTT Arastirma
Laboratuvari’nin kurulusu sirasinda ilk 6l¢l aleti parkini teskil ederken
blylk fayda saglamistir.

Tanidigim yeni muhendisler arasinda 0zellikle bir stre 6nce PTT
tarafindan Fransa ve Ingiltere’ye PTT adina tahsile gonderilmis ve
tahsillerini bitirerek Turkiye’ye dénmis olanlari tanimaktan buyik
memnuniyet duydum. Bunlarin bir kismiyla daha sonra isbirligi, mesai
arkadashgl yapmak imkanini buldum. Cogu gayet degerli ve yapici
fikirleri ve tutumlari olan miihendis arkadaslardi.

Giiney Radyolink sistemlerinin bakimi sirasinda eskiden beri tanidigim
ve takdir edip sevdigim bir PTT eksperi, irfan Unliisoy’la bu konuda
anlasmaya varmis idik. O siralarda Eskisehir’de gérevde bulunan irfan
Unlisoy esasen cocuklarimin  tahsili icin  Istanbul’a  naklini
dusinmekteydi. Istanbul’da kurulacak boyle bir laboratuvarda benimle
birlikte calismayi kabul etti. Dolayisiyla, irfan Unliisoy PTT Arastirma
Laboratuvari’nin ilk elemanlarindan birisi olmustur.

Diger yandan, yine PTT’ de bilgisi, ciddiyeti ve caliskanhgiyla takdir
edilen, Hasan Soysal ile de bu konuda mutabakata vardik. Cekirdek
kadro bu suretle ben, Hasan Soysal ve irfan Unlisoy’dan meydana
gelmis oluyordu.

Buna ilaveten daha PTT Arastirma Laboratuvari resmen kurulmadan,
ITU den yeni mezun Metin Dékmeci ile de anlastik, onu da ise aldirdik.
Metin’in sinif arkadasl, parlak bir 6grencilik hayati olan Mehmet isminde
bir bagka muhendis de ise alindi. Fakat bu arkadas kisa bir zaman sonra
ayrildi, ise devam etmedi.

Yer Sorunu Vardi

PTT Arastirma Laboratuvari daha 6nce soziinu ettigim Gulhane Parki'nin
on tarafinda bulunan PTT Fabrikasi'na bir middr muavinligi ilave
edilmek suretiyle bunun binyesinde kuruldu. Bu, o tarihlerde isi hizla
halletmek icin gerekliydi. Bir PTT Yoénetim Kurulu karariyla kolaylikla
yapilabilecek bir islem oldugundan bu yol tercih edildi.

Ancak, PTT Fabrikasi zaten kendi sahip oldugu kadrosu ve elindeki isler
itibariyle ¢ok yetersiz bir kapali alana sahip bulundugundan béyle yeni
eklenen bir fonksiyona vyer tahsis edebilecek durumda degildi.
Dolayisiyla, bize fabrika icinde yer verilemedi. Bir sire Buyuk
Postanede kuranportdr salonunda hazirhklarimizi yirdttik.
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flk hazirhklar “nerede, ne var’in hafizamizda kaldigi kadariyla tespit
edilip kagida gecirilmesi ile bagladi. Bu suretle 6lgl aletleri, bazi takim
techizat PTT Genel Mudirligu’nden istendi. Ankara’daki PTT depolari
da ziyaret edilerek, bize faydali olabilecek olan, PTT’nin kullanmadigi
fazla malzeme ve techizat tespit edilmek suretiyle onlarin istanbul’a
nakledilmesi hususunda girisimler yapildi ve PTT Arastirma
Laboratuvari’yla ilgili bir planlama distnulmeye baslandi.

O siralarda hala CSF’le olan anlagsmam siirdiigli ve isin sonunda bana
verilen Gcretli izin dénemini yasamakta oldugum icin tayinim resmen
cikarilmamisti.

Ama, gerek Metin Dokmeci, gerek Hasan Soysal ve Irfan Unliisoy’un
PTT Fabrikasi’na tayinleri cikarildi ve resmen ise bagsladilar. Ben
onlardan takriben bir ay sonra PTT Fabrika Midir Muavini Gnvaniyla ve
PTT Arastirma Laboratuvari’ni bu fabrikanin biinyesinde kurmak tizere
ise basladim.

Bir taraftan da yer teminiyle ilgili ¢alismalar stirmekteydi. Neticede
Tahtakale’de insa edilmekte olan yeni santral binasinda bir alanin bize
gecici olarak tahsis edilmesi karari alindi. insaatin kabasi bitmis ve
binanin sivalari yapiimakta idi. Isitma yoktu, camlar dahi takilmamisti.
Bize ilk planda isgal edebilecegimiz alan olarak toplami 60-65 metrekare
buylkliginde yan yana 3 oda tahsis edildi. Hizla binanin bu kisminin
insaati tamamlandi, dogramalari, camlar takildi, sivalari, boyasl,
badanasi bitirildi. Binanin geri kalan kisminda insaat devam ediyordu.

1965 senesinin Kasim ayinda PTT Fabrikasi’na Mudur Muavinligi ilave
edilerek PTT Arastirma Laboratuvari’nin kurulmasi karari alindigina
Aralik aymni bulmustuk. Ve o sene de sansa bakin ki istanbul’da gayet
soguk bir kis yasanmaktaydi.

PTT Fabrikasinda Bir Siginti Durumunda Kalmistik

PTT Arastirma Laboratuvari PTT Fabrikasi icerisinde kurulmus oldugu
icin muhasebe ve satinalma gibi islerde PTT Fabrikasi'nin zaten mevcut
olan teskilatindan yararlanilacakti. Bizler yeni kurulan laboratuvarin
ihtiyaclarini  tespit edip bunlarin satin alinmasi isini Fabrika
Mudurliigu’ne intikal ettiriyorduk ve siparisleri bu bolimler veriyordu.
Ancak, PTT Fabrikasi'nin o gine kadar kurulmus olan bir diizeni, bir
temposu ve usulleri var idi. Bizim ise yeni kurulan bir teskilatta, esas
gbreve bitin bu hazirliklar sonrasi baslayacagimiz icin acele
davranmamiz gerekiyordu. PTT Fabrikasi'nin yerlesmis temposu
ihtiyacimiza cevap veremiyordu.
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O tarihlerde malzeme servisinin basinda bulunan zat ve Satin Alma
Komisyonu’nda PTT Fabrikasi mensubu bazi kimseler secip, begenip
almak istedigimiz esyayl, techizati satin almak hususunda miskilat
cikariyorlardi. Sonunda ipler gerildi, gerildi ve bir noktada koptu. Burada
agirligimi koymak ihtiyacini duyarak konunun isteklerimize uygun bir
sekilde ¢ozllmesini sagladim.

Satinalma Komisyonu Bagskanligi’ni tstlendim, bu suretle ilk ihtiyacimiz
olan mefrusat ile malzemeyi ve i¢ piyasada bulunabilen bazi techizati
satin almay! istegimize uygun bir sekilde ve hizla basarabildik.

Bize mugkulati gikaran zevatin -ki zorluk ¢ikarirken ileri stirdikleri
daima usdl ve kaidelere, mevzuata uygun sekilde davranma idi- bir sire
sonra, bizimle hi¢ ilgisi olmayan konularda bazi yolsuzluk iddiasiyla
haklarinda tahkikat acildigini ve bir kisminin disiplin cezalarina
carptirtidigini, bir kisminin da mahkemeye verildiklerini hatta ve
PTT’den ayrilmak zorunda kaldiklarini hatirliyorum.

O tarihteki PTT Fabrikas! yonetiminin de bizi desteklemedigini, hatta
tersine, bu tutucu ve yukarida degindigim olaylardan anlasildigina gore,
art niyetli kimselerin, tabii onlarin suclarina istiraki kesinlikle
dusinmiyorum, etkisinde kaldiklarini  belirtmeliyim. Bu bana,
memleketimizde bazi kimselerin memuriyeti yanlis yorumlayarak ¢ok
onemli konulan ufak kaprisler, bahaneler ile nasil geciktirdiklerini,
yozlastirdiklarini gosteren bir érnek olmustur.

Tahtakale’de Gegen Ginler

Butin bu hazirliklar, birtakim strtusmeler, tatsiz olaylarin gegmesine
ragmen, sonunda bitirildi ve daha ©6nce s6zinl etmis oldugum yeni
santral binasinda yan yana 3 odadan mitesekkil 60 metrekare
toplamindaki kendimize ait bir alana, ama yine idari bakimdan PTT
Fabrikasi’na bagli ve onun icinde bir kurulus olarak bir kig gunt, Arahk
1965°te, intikal ettik. Yerlestigimiz binada, yani yeni santral binasinda,
insaat devam etmekte olup 1sitma mevcut degildi. Buna care olarak
Istanbul’daki PTT nitelerinde, Istanbul Telefon Basmudirliigi’nde,
Istanbul Bolge Basmidurlugi’ndeki bitin fazla elektrik sobalarini
topladik 1sitmay1 bunlarla sagladik, sirtimizda paltolar ve atkilarla
faaliyete bagladik. PTT den temin ettigimiz ve disaridan satin almig
oldugumuz techizatt bu odalara yerlestirdik. Odalardan ikisini
laboratuvar haline soktuk, son oda da biro olarak kullaniimaktaydi.

Filtre Konusuna Girisimiz

Tahtakale’deki yeni laboratuvari diizenleyip daha sonraki adimlarla ilgili
calismalara basladigimiz siralarda, PTT’nin havai hatlar Gzerinde
kullaniimak Uzere bir miktar fizik filtresi adi verilen, bir tir makas filtre,
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satin almak Uzere oldugunu 6grendik. Esasen biz de, o siralarda,
Turkiye’de uzak mesafe haberlesmesi ¢cok biyik 6lglide havai hatlar ve
bunlarin (zerinde calistirilan havai hat kuranportorleri vasitasiyla
yapllmakta oldugundan, havai hat sistemleri ile ise baslamayi
kararlastirmistik. Bunun ve ilerideki calismalar icin gerekli literatir
taramas! ve bazi bilgilerin tazelenmesi ile; laboratuvar deneyleri icin 6l¢u
aleti parkinin tamamlanmasiyla ilgili calismalari siirdirmekteydik.

Sozuni ettigim fizik filtresi, bir havai hat Gzerine kurulabilen 3- ve/veya
12-kanalli kuranportérlerin bulunmasi halinde, fizik konusma adi verilen
0 - 3400 Hz bandini kullanan telefon konusmasini kuranportor sistemleri
frekans bantlarindan ayiran bir makas filtre idi. Boyle bir filtrenin
hesaplanmasi muhendislik 6grenimi gdéren bir 6grenci icin bir ev ddevi
mertebesinde bir isti.

Bizim bu ise talip oldugumuzu, PTT’nin de bunu bize intikal ettirme
temayuliinde oldugunu 6grenen ve ihaleyi kazanmig durumda olan firma,
zannediyorum 500 dolarin dstiindeki fiyatini indirerek filtreyi 225 dolara
vermeyi teklif etti. Ismini zikretmek istemedigim bu firma daha 6nce de
Tirkiye’de havai hat kuranportdrleri kurmus ve bununla ilgili techizati
temin etmis bulunuyordu. Adi gecen fizik filtrelerinden Turkiye’de
blyuk o6lctde kullaniimakta idi. Bunlar iginde s6z konusu firma uruni
fizik filtreleri de bulunuyordu. Buna ragmen bizim ve bence daha ¢ok
PTT Genel Midurltgi’niin cesareti sayesinde bu ihale iptal edildi ve
konu bize gorev olarak verildi.

Bu cesareti bir kere daha vurgulamak istiyorum; zira PTT nin bu alimi
bir ihtiyactan doguyordu, daha yeni kurulmus, hicbir konuda faaliyet
gostermemis, kendisini ispat etmemis bir cekirdek kurulusa bdyle bir
konunun tevdi edilmesi gergekten bir cesaret isidir. Bizim de kendimize
asirl guvenle boyle bir ise talip olmamiz bir baska cesaret 6rnegi olarak
zikredilebilir.

Ihaleyi kazanan firmanin fiyatini yarisindan aza dusiurmesi de boyle
ortamlarda rekabetin mevcudiyetinin ne kadar 6nemli oldugunu
goOstermesi bakimindan ilgingtir.

Tabiatiyla, boyle bir filtrenin kullanilir halde modelinin yapilmasi ve
buna uygun olarak imal edilmesi, sadece, yukarida soyledigim gibi, bir
makas filtre hesabinin yapiimasindan ibaret degildir. Bu filtrelerin ¢cogu
binalar disinda telefon hatlarinin direkleri izerine monte edilecekler ve
bitin harici tesirlere, bu arada havai hatlar gibi, yildirim, atmosferik
desarjlar vs. etkilere de maruz kalacaklardi. Bu itibarla koruyucu
Onlemler alinmasina ihtiyag gosterirler.
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Genellikle, kuranportor sistemleri repetér ve terminallerinin c¢ikis
noktalarina baglandiklari icin ylksek seviyeli isaretleri tagimaktadirlar.
Bu sebeple entermodiilasyonu nazari itibara alarak imalatin ona gore
yapilmasl, daha dogrusu elemanlarin, bilesenlerin ona gore secilmesi
gerekmektedir. Bizim avantajimiz, multipleks sistemleri alaninda, daha
once, bircok firmanin mamullerini yakindan tanimig olmaktan, onlarin ne
gibi tedbirler aldiklarini bilmekten ve bazen merak edip arayip bularak
bir tecribe kazanmis olmamizdan kaynaklaniyordu. Bu itibarla, ise
sifirdan bashyor degildik. Bir tur tersine mihendislik (reverse
engineering) yapma imkanina sahiptik. Yoksa sadece kagit tzerinde bir
makas filtre hesabiyla isin c¢ozimunin kolayhkla ve hizla
halledebilecegini beklemek bir hayal olurdu. Bereket versin, bu
deneyime, bu bilgiye sahip bulunuyorduk. Buna ragmen uygulamada bu
filtrelerin PTT’yi memnun edecek sekilde ortaya ¢ikarilmalari icin bir
strl muskulatla karsilastik

Bunun bircogu o tarihte Turkiye’de hemen hemen hi¢ kurulmamis,
gelismemis olan yan sanayi zayifhgindan ve eksikliginden
kaynaklanmakta idi. Ornegin, bu filtrelerin kutulari -ki oldukca biiyiik
boyutta ve agir seylerdi- demir sactan imal ediliyorlardi. Harici tesire
dayanabilmeleri, oksitlenmemeleri igin o glinin boya imalathanelerinde
elde edilen boya kalitesi yeterli degildi. Galvanize edilmeleri tercih
ediliyordu. Daldirma usullyle yaptirdigimiz galvanizler sirasinda
kutularin buyik olclide sekil degistirdiklerini tespit ettik, bu usulden
vazgecerek istemeyerek elektrogalvaniz yolunu sectik. Elektrogalvaniz o
tarihteki teknolojilerle harici tesirlere karsi cinko tabakasinin sag
Uzerinde yeterli kalinlikta teskilini saglayamiyor ve kutunun sekli
dolayisiyla her noktasinin galvanize edilmesine imkan birakmiyordu. ilk
yaptigimiz modellerde zaman icersinde paslanmalar tespit edildi.
Sonradan, zaman gectikce, baska partilerin imalinde alinan bazi
tedbirlerle daha iyi sonuclar elde edildi.

Komponentler de Sorun Teskil Ediyordu

Bir baska konu, komponetlerin segimiyle ilgilidir. Bu filtrenin sigorta ve
paratonerler disinda baslica iki tir elemani bulunuyordu: Kondansator ve
bobinler. Kondansatorlerin  dis etkilerden, 0zellikle yildirm ve
atmosferik desarjlardan bozulmamalari igin muayyen gerilim degerlerine
dayanikli olacak sekilde secilmesi gerekiyordu. Clinkii her ne kadar
filtrenin disariya baglanan biitiin uclarina paratoner ve sigortalar
konulmakta ise de, bunlarin alt sinirlari, yani paratonerlerin desarj haline
gelmesini  saglayan gerilim degerinin altindaki gerilimler bazi
kondansatérlere uygulanmakta idi.

Bobinler daha zor bir takim ¢ézimler bulmayi gerektiriyordu. Kendisine
yuksek seviyeli isaret uygulanan bobinlerin demir cekirdek ihtiva
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etmemesi icap ediyordu. Aksi halde, meydana gelecek entermodilasyon
kuranportor sisteminin kanallari arasinda diyafoniye sebep olabilirdi. Bu
itibarla bazi bobinleri havali, demir cekirdegi olmayan, bobinler olarak
imal etmek gerekiyordu. Bu bobinlerin, istenen Q-faktdriinin temin
edilebilmesi, dagilma endikdasinin, kagak endikdasin minimuma
indirilebilmesi igin toroidal sekilde sariimalari gerekiyordu. Bu sebeple,
bu bobinlerin karkaslarini tahtadan toroidal sekilde yaptirdik. Daha sonra
bunlar bakalite donustiirilmustiir. Bu karkaslarda kullanilan ahsabin tam
kuru olmamasi dolayisiyla zaman icinde bobinin seklini, degerini
degistirmesi ihtimaline karsi bunlari firinladik.

Toroidal bobinlerin bize verdigi bir baska gilclik de bunlarin
sartimasiydi. O sirada toroidal bobin saran makinemiz yoktu, hatta
baglangicta diz bobin saran makinemiz dahi yoktu. Bobin sarma igin
bazi dizenler hazirlamistik. Bu arada makinelerimizi da siparis etmis
bulunuyorduk. Ama ilk toroidal bobinlerimizi tahtadan mekikler yapip
bunlar Uzerine sarilacak olan telleri depoladiktan sonra mekigi toroidal
karkaslar icinden gecirmek suretiyle tamamen manuel sekilde tek tek ve
sabirla imal ettik.

Bu tlr bobinlerde istenen Q-faktdriinin temin edilmesi icin dolu emaye
bakir tel yerine, litz teli kullanilmasi gerekiyordu. Bu da stokta yoktu. Bir
siire, litz telini yurt icinde imal ettirme yolunu izledik.

Ipek izoleli ince emaye bakir tellerin 8-10 tanesinin birbiri (izerine
burulmasi ile meydana gelen litz telleri kullandik. Tabiatiyla bunlar,
orijinal litz tellerine gore daha buytk capta olduklari oldugu igin bobin
karkasina istenen degerdeki bobini sigdirmada miskilat ortaya
cikiyordu. Karkas boyutlarini buna gore ayarlamak mecburiyetinde
kaldik.

Tasarim Yapmak Kolay Degildi

Yeni alinan personele, muhendis dahi olsalar, bu deneyimi daha 6nce
gecirmemis olduklari icin aldigimiz bu tedbirler, yaptigimiz deneyler
yabanci idi. Giderek bu personele laboratuvar bir okul gérevi gordu ve
yavas yavas bu yonde fikir Uretmeye, bu tarzda disinmeye alismaya
bagladilar.

Iste bitin bunlar bir tasarimin uygulamaya gegcirilmesinde rastlanan
problemlerdi ve cogunun c¢6zumi bilgi kadar deneyime, yapmaya
tesebbiis etmege dayaniyordu. Bereket versin icimizden bazilari bu
deneyime sahip oldugu icin neticelere hizli yaklasmak imkanini
bulabiliyorduk. Hat filtresinin araya girme zayiflamasinin, uzerine
konacagl havai hat boyunu yapay olarak hissedilir sekilde arttirmamasi,
ayrica bir genlik distorsiyonuna sahip olmamasi, aranan &nemli



64 Fikret Yicel’in Anilari

sartlardandir. Tabiatiyla, diger taraftan, sondirillen bantlar icin yeteri
derecede zayiflama temin etmek, empedans diizgunliigu, aranan diger
sartlar arasinda sayilabilir. ilave olarak, dengeli bir nakil ortami olan
havai hattin gerek enine, gerekse boyuna dengesi Uzerinde olumsuz bir
etki yapmamasl, aranan énemli kosullar arasinda sayilabilir.

Niyetim, PTT-ARLA -daha sonraki TELETAS- tarafindan gelistirilen
bitun cihazlarin dzelliklerini, aranan sartlarini saymak degildir, ileride
s0zUnl edecegim diger Grlinler icin ayni seyi yapmayacagim. Fakat,
bunun bir ilk 6rnek olmasi dolayisiyla bu bilgiyi vermenin uygun
olacagini disundim. Bir baska sebep de baslangigta basit gibi goriinen
bir arandn, profesyonel 6lculere uygun, benzerleri ile rekabet edebilir
Ozellik ve kaliteye sahip bir sekilde Oretilmesinde pek ¢ok bilimsel ve
teknolojik problemin ¢oziilmesi geregini ortaya koymaktir.

PTT Arastirma Laboratuvari’nda ele alinan ilk cihazlarin multipleks
sistemleri oldugunu daha dnce belirtmistim. Bu bir yandan bizim bilgi
birikimimizin burada, bu alanda yogunlasmis olmasindan, daha énemlisi
PTT ihtiyaclarinin yine bu alanda, biyuk miktarlara ulagsmasindan
kaynaklaniyordu. O tarihlerde gerek bilesen, gerekse sistem teknolojileri,
sayisal sistemlerin ekonomik olarak (Uretilmesine yeterli seviyede
olmadigl igcin mevzu bahis multipleks sistemleri, analog multipleks
sistemleriydi.

Burada da en 6nemli konu ve cihazlarin en 6nemli organini cesitli
filtreler teskil etmekteydi. Cesitli turden filtrelerin hesaplanmasi igin
degisik hesap metotlari (zerinde derin bir calismaya girisildi. Bu
calismalar sonucunda biriken bilgiler ve gelistirilen yontemler daha sonra
PTT-ARLA i¢ yayinlarinda nesredilen birgok makaleye ve hatta birkag
kitapgiga konu tegkil etti. Bu alanda yapilan ¢alismalar sonucunda PTT-
ARLA, ilerideki yillarda analog filtreler konusunda, en az tlkemizde, bir
otorite seviyesine yiikselmis oldu. Bu da analog multipleks sistemlerinin
gelistirilmesi ve daha sonra imalatinda bilyik kolaylklar sagladi.

Fizik hat filtresinde oldugu gibi basit filtrelerin hesabinda, eski, gorinti
parametreleri metodu kullanilmakta idi. Bu metodun mahzurlari
hicrelerin gorunti  parametreleriyle kapatilmis olmalari varsayimina
dayanmasi ve pratikte rastlanan nihayetlendirmeler halinde bircok
tashihe ihtiyac gostermesidir. Diger yandan filtre yapisinda daha fazla
eleman kullanilir. Metodun Ustiinltgu, devre elemanlarinin degerlerine
basit hesaplarla ve hizla varilmasidir.

Daha sonra ele alinan filtrelerde, devre sentezinin matematik temeli
atildiktan sonra gelistirilmis olan, 6nceden tespit edilen transmisyon
karakteristiklerine dayanan, direkt metot kullanimina baslanmistir. Bu
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metot, gercege daha uygun neticeler vermekle birlikte bir hayli uzun ve
hassas birtakim hesaplarin yapilmasini gerektirmektedir. Bunun igin
yuksek seviyeden polinomlarin koklerinin bulunmasi gesitli metodlarda
en sik rastlanan ve isin en uzun tarafini teskil eden bir konudur. Bu
hesaplari yaparken baslangigta Facit marka, kollu mekanik kalkulatorler
kullaniimaktaydi. Tabiatiyla, bunlari kullanarak neticeye varmanin uzun
stire almasi yaninda, ancak sinirli bir dereceye kadar polinomlari ¢6zmek
mimkin olabiliyordu. Bu hesap tarzinda birgok tablolar, cetveller
yardimci olarak kullaniimaktaydi.

Daha sonra, Istanbul Teknik Universitesi’nin bir bilgisayar almasi, istekli
ve ilgililere program kurslari agmasi ile laboratuvardaki muhendislerin
blylk bir kismi bu kurslara istirak ettirildi. Cobol ve Fortran lisanlarini
ogrenmeleri temin edildi ve Istanbul Teknik Universitesi’yle yapilan bir
anlasmayla makinenin bazi saatleri kiralanmak suretiyle hesaplar oraya
intikal ettirildi. Bu suretle 20. derece, hatta daha (st mertebeden
polinomlarin ¢ézumlerini yapmak mumkiin oldu. Bitiin bu hesaplarla
ilgili programlar da yine mihendisler tarafindan hazirlanmaktaydi. O
tarihlerde hazir programlar ¢ok yaygin degildi. Gerekli olan bdtiin
programlar Fortran dilinde kullanicilar tarafindan hazirlaniyordu.
Bununla birlikte gayet basarili filtre hesaplari yapilmasi temin edilmis
oldu. Baslangicta elemanlari ideal kabul ederek yapilan hesaplara, daha
sonra eleman kayiplarini da éngéren metodlar eklendi. Kristali eleman
olarak kullanan filtre tlrleri igin yine cesitli hesap metotlar gelistirildi.
Butln bunlar bilgisayar ortamina aktarildi.

Yukarida belirttigim, Tahtakale’deki binada yerlesilmis bulunan toplam
60 metrekarelik 3 odaya ilaveten bir sire sonra, bina ingaatinin ilerlemesi
sayesinde, toplami 600 metrekareye ¢ikaran bir alan daha tahsis edildi.
Bu yeni alana, ambar ve herkesin ortak kullandigi bir laboratuvar salonu
ve bir slre sonra da elde edilen bazi konularda kiiglk capta imalat
yapiimasina imkan verecek olan bir asamblaj b6élimi yerlestirildi. Buna
paralel olarak personel sayisi da yavas yavas artmakta idi. Bunlar
arasinda PTT-ARLA’nin  kurulusundan sonra gelismesinde ve
TELETAS’In kurulup ve bulyltulmesinde katkilari olan, uzun sire
birlikte galisacagimiz su isimleri sayabilirim: Ersen Kinayyigit, Stcl
Aribas, Gl Oral (sakin ola Gulseren demeyin ona, cok kizar) ve Erol
Gunsoy.

PTT-ARLA’da 6zgiin bir bagimsiz sistem olarak ilk ele alinan konu 2-
kanalli havai hat kuranportér sistemleri olmustur. Bu, 3 kanal frekans
bandinda ¢alisan standart olmayan bir sistemdir. Tirkiye’nin o tarihlerde
bu tur cihazlara ¢ok sayida ihtiyact bulunmaktaydi. Sehirlerarasi, uzak
mesafe telefon trafigi icin iki kanalin yeterli oldugu ¢ok sayida merkez
bulunuyordu. Bu sebeple, bdyle bir sistem tasarlanip gelistirme
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calismalarina baslandi. PTT-ARLA’da aldigimiz prensip kararlarindan
birisi, artik gelistirilecek yeni cihazlarin tamamen transistorlu olmasi
yoninde idi. Bu sistem de bdylece transistorlu olarak gelistirmeye
baslandi. Ancak, baslangicta o tarihlerdeki teknolojiye gore transistorlar
germanyum olarak secilmislerdi. Gelistirmenin muayyen bir asamasinda
silikon transistorlardaki hizli gelisme g6z Onunde tutularak german-
yumlardan silikonlara dondldd.

2-kanalli kuranportor sistemi PTT’de uzun yillar ve ¢ok sayida kullanilan
basarili bir Grin olmustur. Bu cihazlar PTT’nin uzun yillar bircok
merkezinin ihtiyacini karsilamigtir. Daha sonra, bundan tiretilen ayni
prensiple gelistirilen ve 12-kanal frekans bandini kullanan 6-kanalli
sistemler igin ayni seyi sdylemek mimkin degildir. Bunun baslica
sebebi, bu sistemlerin 6nce kullanis yerleri hakkinda tespit edilen
kisitlamalara ragmen PTT tarafindan ¢ok uzak mesafelerde, hemen her
ihtiyacin kargilanmasinda kullaniimasi  olmustur. Yoksa, 6-kanalli
sistemler de sayet sartnamelerinde ve izahnamelerinde belirtildigi sartlar
altinda, uygun havai hatlar Uzerinde ve mesafelerde kullanilsaydi daha
basarili sonucglar verebilirdi. Ama, iki kanalli kuranportor sistemleri,
gercekten, PTT-ARLA’nin baslangigta gelistirmis oldugu sistemler
icerisinde en basarili olan bir Griin hiviyetini korumustur.

PTT-ARLA’da bu sekilde 0©zgln sistemlerin transistorlu olarak
gelistirilmesi yaninda bazi mevcut PTT cihazlarinin transistorlu hale
getirilmesi calismalari da yapilmaktaydi. Bazi telgraf sistemleri ve bazi
multipleks sistemlerinin transistorlu hale getirilmeleri mimkiin olmustur.
Bunlardan da bir miktar imal edilip servise verilmistir.

Multipleks ve kuranportér sistemlerinde, kanal organlarl ve
komponentleri, cihazin performansina ve maliyetine blyuk etkide
bulunduklar icin gayet dikkatle secilirler. Bu arada kanal filtreleri en
onemli organi teskil etmektedir ve bunlarda saglanacak bir tasarruf
sistemin toplam maliyetine biyuk O©lcude etki yapar. Ayrica kanal
filtrelerinin 6zellikleri, karakteristikleri de sistemin genel performansi
tizerinde bilyiik rol oynar. iste bu sebeple, cesitli filtre hesap yontemleri
icerisinde komponent tasarrufu saglayan, en az bilesenle, ayni neticeyi
elde etmeye imkan veren hesap yontemleri de filtre hesaplarinda genis
Olcide kullaniimiglardir.

PTT-ARLA’da ilk gelistirilen basit cihazlardan bazilari da radyo
yayinlari icin program distribitorleri ve bazi ¢ok kanalli telgraf
sistemlerinin kanallarinin ayrilip daha kicuk kanal kapasiteli yeni bir
sistemde birlestirilmesi suretiyle sistem sayisinin artiriimasidir. Program
distribltorleri o tarihlerde, az sayida olan radyodifiizyon vericilerine
merkezden ya da bir noktadan ayni nesriyati, daha ziyade haberleri,
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telefon kanallari Uzerinden dagitmayr mimkin kilmak Uzere yapilan
basit cihazlardi. Diger konu ise, mevcut telgraf trafiginin telgraf
kuranportor sistemlerini doldurmaya yetmemesi yiziinden bir ¢ok
merkezde bos duran kanallari degerlendirmek amacina yonelikti.

PTT-ARLA’da, baslangigta nispeten basit konular ele alinmakla beraber
uzun vadeli bazi sistem ve cihazin gelistirilmesiyle ilgili hazirhklar da
strdurulmekteydi. Yukarda sézlnu ettigim gibi, dncelikle LC filtrelerin
hesaplanma metotlariyla ilgili bilgi ve deneyim birikimi arttiriimaya
calisiimakta idi ve bunlarla ilgili hesaplarin bilgisayar ortamina intikali
saglanmisti. Artik bu durumda CCITT’ce iyi tanimlanmis olan, o
zamanin modern analog multipleks sistemlerinin hiyerarsik yapisindaki
en onemli yapi tasl ve en énemli organ olan kanal transfer techizatinin
gelistirilmesi calismasina baslanabilirdi. Bu, daha 6nce de belirttigim
gibi, kanal filtrelerinin ¢ok dikkatli ve titiz bir sekilde hesaplanmasi ve
bilesenlerinin yine ayni dikkatle secilmesi geregine dayanan bir konu idi.

Kanal transfer techizati, analog multipleks sistemlerinin hiyerarsik
yapisinda ilk kademeyi teskil eden organ olarak 12 konusma bandini
“ana grup” adi verilen 60 - 108 kHz arasindaki frekans bandina getiren
ve tersine buraya yerlestirilmis olan 12-kanali tekrar orijinal haline, 12
ses bandi haline ceviren tecghizata verilen isimdir. 12-kanalli standart
havai hat sistemlerinde de ayni techizat kullanilir. 12 adet 0 - 3400 Hz
frekans bandindaki ses kanalini 60-108 kHz bandina yerlestirmek tzere
baslica iki yontem kullanilmaktadir o tarihlerde. Bunlardan birincisi,
premodilasyonlu sistem diye isimlendirilir ve 0 - 3.4 kHz bantlarini 60 -
108 kHz bandina getirmede ve tersi islemi yapmada iki kat modulasyon
kullanthr. Digerinde ise tek modiilasyon kademesi kullanmak suretiyle
ayni sonuca ulasilir.

Tek modiilasyonlu halde, filtrelerde istenilen zayiflama keskinliginin
saglanabilmesi icin kristal filtreler veya mekanik filtreler kullanmak
zorunlulugu vardir. Bizim segimimiz premodiilasyonlu sistem yodnunde
olmustur. Komponet temini bakimindan kristalli filtrelerin bize daha
biyik zorluk gosterecegi tahmin edilmistir. Bunda da zannediyorum
blyuk isabet vardir. Zaten o tarihlerde, biraz evvel de isaret ettigim gibi,
premodilasyonlu sistem cok daha yaygin olarak kullaniimaktadir, bu
sonuna kadar da boyle kalacaktir.

Kanal transfer techizatinda her telefon kanali igin iki kanal filtresi
kullaniimaktadir. PTT-ARLA ve onu takiben TELETAS’ta analog
sistemlerin Uretimde kaldigl stre zarfinda ylzbinlerce kanal ucluk ve
kanal transfer techizati imal edildigi g6z Oniinde tutulursa, kanal
filtrelerinde saglanacak olan tasarrufun toplam maliyet Uzerinde ne denli
buylk bir etki yapacag! anlasilabilir. Bu sebeple, analog sistemlerin
gindemde bulundugu sire zarfinda kanal filtreleri ve kanal transfer
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techizati Uzerindeki calismalar surmis ve isin baslangicindan itibaren
kanal transfer techizati ve bununla birlikte kanal filtrelerinin doérdinc,
besinci nesilleri gelistirilerek Uretilmistir.

Kanal filtrelerinin iki nokta arasinda saglanan bir telefon baglantisinda,
baglantinin  performansi Uzerindeki etkisi de ¢ok Onemlidir. Bu
performansi ifade eden 6zelliklerden birisi frekans karakteristigi ya da
genlik distorsiyonudur. Bu karakteristikle ilgili olarak CCITT’de
verilmis olan tavsiyelerin kanal techizati bagina 5’de, 10°da, hatta 20°de
biri icerisinde kalacak bir kalite saglama hususunda gayretler
surdirilmuis ve bunlara ulasiimistir.

CCITT genellikle, iki u¢ arasindaki kalite, performans ve ozellikler
hakkinda tavsiyelerde bulunur. Bu baglantiy! saglayan cesitli organlar
arasinda paylastirmay! yapmaz. Bunun bir istisnasi, baglantidaki
gurdltiinin, bunu saglayan hiyerarsik dizende muhtelif kademeler
arasinda nasil paylastirilacagl hususundaki tavsiyedir.

Kanal transfer techizati, sadece performans bakimindan degil maliyet
tasarrufu bakimindan da en fazla etkili bir baglanti parcasi olarak,
tizerinde ¢ok durulmasi gereken bir organ olmustur. Zira bu techizat
analog sebekede en cok kullanilan organdir. Devamli olarak “nasil
ekonomi saglarim” biydteci altina konulmak suretiyle gindemde
kalmistir. Bunda da en buyik tasarruf, kanal transfer techizatinda
kullanilan kanal filtreleri Uzerinde yapilabilirdi, aynen baglantidaki
frekans karakteristiginin diizglnligu ve yapilan tavsiyelerin iginde genis
toleranslarla kalmayi saglamakta oldugu gibi. Direkt metotla hesaplanan
filtreler genellikle bu filtreye ait transfer fonksiyonu derecesine esit
sayida bobin icerirler. Bazi 6zel hesap yontemleriyle bunlari bir ya da iki
eksik bobinle gergeklestirmek miimkiin olabilir. iste zaman igerisinde bu
hususta gelismeler de saglanmis ve son asamalarda en ekonomik kanal
filtresi yapma yollari, careleri bulunmus ve 0©nemli tasarruflar
saglanmistir.

Kanal filtrelerinin gerceklestirilmesinde, hesap sonucunda bulunan
komponentlerin boyutlarinin pratik degerlere sahip olmalari da cok
O6nemlidir. Bunlarda ferrit cekirdekli bobinler ve strofileks (polistren)
kondansatorler kullanilir. Bu iki elemanin da fiziki boyutlarinin uygun
alanlarda kalmasi, elde edilebilir degerlerde olmasi ¢ok 6nemlidir.
Filtrenin boyutlarinin, hacminin, kendisi i¢in duslinulen, ayrilan yere
sigdirilabilmesini temin de bir baska tasarruf 6gesidir. Bu itibarla, sentez
yoluyla hesaplanan filtrelerde, daha sonra bazi empedans
transformasyonlari yapmak suretiyle eleman degerlerinin daha uygun
alanlara gekilmesi hususunda da ¢abalar sarf etmek gerekmektedir. Hatta
hesap sonucunda bazi elemanlar negatif degerde c¢ikabilir. Bunlarin
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ortadan kaldirilmasi da yine uygun empedans transformasyonlariyla
saglanir.

Bu kadar ¢ok sayida imal edilen kanal transfer techizati, dzellikle bunun
icindeki kanal filtrelerinde, eleman degerleri hesap metodlariyla uygun
alanlara getirilmekle birlikte, bunlarin seciminde kullanilacak tolerans
degerleri de fevkalade 6nem tasir. Bir seri imalatta secilen toleransin ve
bunlarin muhtelif filtreler icerisindeki dagiliminin oynadigl rolin de
incelenmesi gerekir. Bu itibarla, bu filtreler icin yapilan duyarhk
analizleri, hem elde edilen sonucun her zaman her filtre icin istenen
sinirlar arasinda kalmasi garantisini, hem de bu yolla asiri siki toleranslar
kullanmay!1 ortadan kaldirmak bakimindan ek bir tasarruf saglayacaktir.

Bir diger husus da, kullanilan fiziki bilesenlerin ideal olmamalar
dolayisiyla, gerek kondansatérlerin, gerekse bobinlerin, daha c¢ok
bobinlerin, sahip olduklari kayiplarin filtre Uzerinde bozucu etkiler
yapmasidir. Hesap yontemlerine bu etkilerin de katiimasi suretiyle elde
edilen sonuglarin yine istenen performansi saglayacak sekilde olmasi
hususunda galismalar yapiimistir.

Bdylece, bir taraftan yeni Uriinler gelistirmek suretiyle Grin hazinesi,
repertuari, zenginlestirilir; diger taraftan da gelecege yonelik bilgi
birikimi ve deneyim arttirllmaya c¢ahisitlirken, PTT ihtiyaclarinin
kargilanmasi icin elde edilen Urtnlerin ¢ogaltilmasi konusu da giindeme
gelmisti.

Uretime Basliyoruz

PTT-ARLA’da uretim faaliyetine karar verilmesiyle birlikte, tiretim igin
gerekli olan bazi hazirhklar da yapilmaya baslandi. Bu arada bizim igin
yeni olan bazi konularin 6grenilmesi hususunda da gayret gosteriliyordu.

Ilk yapildigini hatirladigim cahismalardan birisi, bir montaj hattindan
ibaret olan Uretimde, asamblajla ilgili olan islem Kartlarinin, proses
sheet’lerin, hazirlanmasi olmustur. Bu kartlar baslangicta gayet basit bir
sekilde hazirlaniyordu. Asamblaj hatti teskil edildiginde herkesin gorevi
tanimlaniyor ve bu pozisyonda kullanilacak takimlar, yapilacak islemler
islem karti Gzerinde siralaniyordu. Bunlarin bir ¢ogunun benim el
yazimla alelacele yazilip o haliyle isginin, dogrusu gegici gorevle gelmis
olan PTT teknisyeninin, 6niine konuldugunu hatirliyorum.

Baslangicta Uretim yapabilmek icin yeterli sayida triin mevcut degildi.
Ayrica Tahtakale’de PTT-ARLAya tahsis edilmis olan yerin blytklugi
de genis capta bir tretim yapilmasina uygun degildi. Bu itibarla, PTT nin
acil ihtiyacini karsilayacak eldeki konulardan ufak miktarlarda dretim
yapmak igin sOyle bir yontem segildi:
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Uretim icin PTT-ARLA’ya personel almak yerine, PTT Genel
Midarlagd’nin batin Tarkiye’ye yaygin isletmesinden, bakim islerini
yapmakta olan teknisyenlerin gegici gérevle istanbul’a, PTT-ARLA’ya
getirilmeleri, burada birka¢ ay calistiriimak suretiyle imalat yapilmasi
diisundldu. Bunun igin, uretilecek Urln veya Urlnler saptandiktan sonra
bitun hazirliklar, 6zellikle malzeme ikmali yapiliyor ve ondan sonra da
gecici gorevli bu teknisyenler PTT-ARLA’ya cagrilmak suretiyle tretim
baslatiliyordu. Bunun igin, eli havya tutan, keski tutan ve biraz da el
becerisi olan kimseler tercih ediliyordu. Bu arada genellikle kuranportor
ve radyolink teknisyenleri tercih edilmekteydi. Zira, calistiklari montaj
ve tamirat isleri dolayisiyla konulara daha yakindilar. Elektronige
yakinliklari ve kuranportor merkezlerinde bakim igin kendilerine
verilmis olan 6lcu aletlerinin kullaniimasi hakkinda bilgi sahibi olmalar
bu tar teknisyenlerin tercihinin baslica sebepleriydi. Ama, yine de gelen
teknisyenleri énceden egitmek ihtiyaci duyuluyordu.

Bu tdr calismanin bir faydasi da, PTT teknisyenlerine ileride
kullanacaklari cihazlari dnceden tanimak imkaninin verilmesiydi. En
onemlisi de, zaman icerisinde sik sik degisen bu kadrolarla, PTT-
ARLA’nin  PTT merkezlerinde calisanlar tarafindan taninmasi,
amagclarinin, misyonunun 6grenilmesi saglandi. Hayret edilecek bir hizla
bu misyon bitin PTT teknisyenleri tarafindan benimsendi ve PTT-
ARLA’ya kendilerine ait bir kurulus goziyle bakmaya basladilar ve
PTT-ARLA urinlerinin tam bir mudafii, koruyucusu kesildiler. Bunlar
hakkinda yapilan, yapilmasi da dogal olan birtakim tenkitlere Kkarsi
gelmek gayreti icerisinde oldular; hatta oldugunu farz ettikleri veya
gercekten olan bazi eksiklik ve kusurlarini 6rtmeyi, gizlemeyi bir 6dev
saydilar. Bu olgu, Ulkemizde insanlarimizin bu tarz etkinliklerde bulunan
kuruluslara, ne kadar a¢ olduklarini géstermesi bakimindan ilgingtir.

Bu arada, bana ¢ok blyiik gurur ve haz veren bir olgu da sudur: Analog
sistemlerde coklama ya da gogullama igin “frequency division” diye
isimlendirilen bir yontem kullanthr. Bu yontemde frekans bandi cesitli
kanallar arasinda paylastirilir. Bunu tirkcelestirerek, “frekans bdlme
multipleks sistemleri” diye isimlendirdik ve gelistirdigimiz ve imal
ettigimiz cihazlara kod ismi verirken bu cihazlara, frekans-b6lme-
multipleks kelimelerinin bas harfi olan FBM’yi sectik, bunu bir rakam
grubu izliyordu. Bu cihazlar izerindeki FBM kodlarini, birgok teknisyen
“Fikret Bey Mamulleri” diye isimlendirmislerdi. Bu deyim uzun sire
PTT icerisinde bu sekilde kullanildi.

Gegici gorevle istanbul’a gelen PTT teknisyenlerinin, birtakim ihtiyaglari
ve sikintilari oluyordu. Her seyden once, o tarihlerde Istanbul, daha da
belirgin bir sekilde, bu teknisyenlerin calismis olduklari yerlere nazaran
pahali bir sehir idi. Bunlarin otelde ikamet etmeleri, aldiklari harcirah
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g6z oniinde bulundurulursa, mimkin degildi. Bu itibarla, kendilerine
yatacak yer temini bizim baglica ugraslarimizdan birisi olmustur.
Istanbul’da bu tir teknisyenlerin kalabilecegi bazi merkezler
bulunuyordu, mesela Tahtakale’deki, Kadikdy’deki kuranport6r salonlari
Camlica’daki kuranportor ve radyolink istasyonu gibi.

Baslangigta sayilar fazla olmadigi icin, buralarda kendilerine yatacak
yer temini o kadar biyik problem teskil etmemis olmasina karsin,
sonralari ihtiyaca paralel olarak, sayi da arttikca yeni yerler bulmak, PTT
Genel Midurlugi’nden misaade almak suretiyle bazi otellerde odalar
kiralamak yolu da kullanild.

Bir taraftan, kisa zamanda alinan yol ve elde edilen gelisme ve kisa streli
konularda saglanan basarilar, diger taraftan da PTT Fabrikasiyla olan
iligkilerin bagladigl gibi olumsuz bir sekilde devam etmesi yiziinden
PTT-ARLA’nIn bir bagimsiz Gnite haline getirilmesi guindeme geldi ve
1967 yili baglarinda alinan bir Yoénetim Kurulu karartyla bu saglandi.
Bunun Uzerine bagimsiz lnite olarak dogrudan Genel Mudurlige bagh
ve kendi alim, muhasebe bélumleri bulunan bir hiviyete kavusmus oldu.

Bunun buyiik faydalarini gordiigimiizii ifade etmek isterim. Zira PTT
Fabrikasi’yla olan iligkilerdeki saghksiz durum, PTT Fabrikasi
yonetiminin bir butln icersinde dengeyi saglama hususundaki bazi
endiseleri, bir 6zellik tastyan PTT-ARLA’nin faaliyetlerini aksatiyordu.
Bunlar ortadan kaldiriimig oldu. Daha hizli davranmak, hesabini bilmek,
daha dinamik olmak imkani saglandi.

Idari kisimlarin y6netimi igin, Ankara’dan muntazam, caliskan ve
tecribeli bir memur olan Mustafa Sipahi’nin PTT-ARLA’ya tayini
gerceklestirildi. Mustafa Sipahi ¢ok dirist, usul ve kaidelere riayetkar,
caliskan ve kaideleri, bircok kimsede rastlananin tersine, isleri
yavaglatmayacak sekilde uygulayan, ama bu 0Ozellikleri dolayisiyla da
fazla sevilmeyen bir insandi.

Bundan kisa bir stire sonra veznedar olarak Ekrem Moral’in ise alindigini
hatirliyorum. Bu da ¢ok caligkan ve durlst bir memurdu, ayni zamanda
Kisilerle olan iliskileri de fevkalade yumusak, yapici ve iyiydi.

Plaketlerin Boyu Nasil Saptandi

Burada yeri geldigi igin, PTT-ARLA’nin analog cihazlarinda, hatta
sonradan bir kisim sayisal cihazlarda da kullanmis oldugu plaket
boyutunun nasil tespit edildigini anlatmak istiyorum. Baglangicta,
Avrupa moduler sistemine uygun bir plaket boyutundan yola ¢ikmig
oldugumuzu hatirhyorum. Gergekte, o tarihlerde bu alanda kesinlesmis
standartlar yoktu, hi¢ bir zaman da olmamigstir. Fakat bir egilim
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mevcuttu. Her firmanin kendi ézel plaket boyutu, olmustur. Buna ragmen
Avrupa’da tavsiye edilen moduler sisteme uymak arzusunda idik.

Bu arada, catilar (frame, bati) Gzerine konacak cekmecelerimizin tasarimi
da yapilmisti. Bu gekmeceler bitlin cihazlar icin en énemli bir standart
parcay! teskil edecekti. Biraz da o gine kadar gbérmis oldugumuz
cihazlardan esinlenerek, bu gekmecelerin aliminyum pres dokiim olarak
yaptiriimasina karar verilmisti. O tarihlerde Ttrkiye’de aliminyum pres
dokim alaninda sadece birka¢ iyi ve guvenilir firma vardi. Bunlar
arasinda yaptigimiz inceleme ve ihale sonucunda isi bunlardan birisine
vermeyi kararlastirdik.

Isi alan firma bununla ilgili kaliplari yurt disinda yaptiracakti. Kaliplarin
yaptiriimasi, daha sonra onlarin kullanilmasiyla pargalarin basiimasi igin
oldukca uzun bir zamana ihtiya¢c vardi. Bu arada, disarida yapilan
kaliplarla elde edilen ilk &rneklerin tarafimizdan tasdik edilmesi
gerekiyordu. Bu isi Ersen Kinayyigit takip ediyordu.

Ancak, Ersen Kinayigit hastalandi, tifoya yakalanmisti ve iki aya yakin
bir sire ise devam edemedi. Disarida yapilan kaliplarla basilan ilk
ornekler geldiginde isi bizzat ben takip etmek zorunda kaldim ve gordim
ki, resimlerdeki bir boyut hatasi dolayisiyla cekmecelerin yuksekligi
istenen boyutta olamiyor. Dolayisiyla, daha evvel siparis etmis
oldugumuz Kkartlar bu c¢ekmecenin icerisine giremeyecekti. Hata
tamamen bizden kaynaklaniyordu

Her ne kadar, 1srar ve bir gecikmeye razi olmak sartiyla, cekmece yan
yuzlerinde degisiklik yapmak imkani var idiyse de, gecikmeyi gdze
alamadim. Cunki bu gekmeceler bizim ilk 6énemli Grinimiz olan 2-
kanal havai hat sistemlerinde kullanilacaklardi, onun imalat programini
aksatmamaliydi. Ister istemez verdigim ani Kkararla, ¢ekmeceleri
degistirecek yerde plaket boyutlarini degistirdim. Bu suretle, plaket
boyutlari, istemeyerek o standart 6l¢i disina ¢cikmis oldu.

Goriliyor ki, tasarimda bazi boyutlarin, buyikliklerin saptanmasi her
zaman bir hesap ve tasarlama sonucu olmayip bir takim tesadifler
sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Plaketlerin  ‘epoksiglas’ malzemeden
yapilmasi kararlastiriimisti. Bu, profesyonel cihazlarda kullanilan bir
taban malzemedir. O tarihe kadar Tirkiye’ye epoksiglas malzeme ancak
mamuller bunyesinde geliyordu. Yerli imalatta epoksiglas yerine
pertinaks kullanilirdi. Daha sonra deneyerek 6grendik ki, pertinaks,
islemesi daha zor bir taban malzemesidir, ancak daha ucuzdur. Bu
malzemeyi keserken, islerken ¢atlamalar olmamasi icin isitmak gerekir.
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Digeri ise, cam ihtiva etmekte oldugundan ¢ok sert bir malzemedir.
Bunun da islenmesinde birtakim guclukler olacagini zannettik ve ilk parti
malzemeyi, arada bunu isleyebilecek, delecek kimseleri buluncaya kadar
disarindan verecegimiz boyutlara gore kesilmis sekilde getirilmesini
kararlastirdik. Cekmecelerle ilgili problem ortaya ciktiginda plaketler
siparis edilmis ve ilk 10 bin plaketlik malzemenin doviz transferi
yapiimisti ve haber aldigimiza gére de sevk edilmis olup, yoldaydi.

Gekmece boyutunda yapilan degisiklik bereket versin kugultiicl
yondeydi. Gelen plaketlerin burada tekrar kesilmesi, yani ilk defa
uygulamaktan korktugumuz bir islemin Tlrkiye’de yapilmasi
gerekiyordu. Bunu da yaptirdik. Ve bu suretle epoksiglas malzemeyle
calismak hususundaki korkumuz da ortadan kalkmis oldu. Yani, o 10 bin
plaketi ¢ekmecenin boyutlarina uydurmak igin yapilan islem, bize bu
malzemenin kolayca kesilebilecegini, hatta pertinaksdan daha kolay
yapilabilecegini 6gretmis oldu.

Yan Sanayi ile liskilerimiz
PTT-ARLA’nin oykusinu anlatirken yan sanayi ile iliskiler ve yan
sanayiden yararlanma konularina da deginmek gerekir.

Yaptigimiz iste yan sanayiye bagimli olmamiz, bizi Turkiye’de mevcut
imkanlar1 tanima hususunda 6zel bir gayret sarf etmeye sevk ediyordu.
Bu sebeple ben ve arkadaslarim sik sik bazi atolye ve fabrikalari ziyaret
ederek onlarin imkanlari hakkinda bilgiler topladik ve oldukga genis ve
zengin bir envanter ¢alismasi yapmak imkanini bulduk. Bu arada bazi
kuruluslarin Istanbul disinda, Istanbul bélgesi ve sehri disinda olmasi
bize bazi muskulat yaratiyordu. Bu devlet icerisinde bulunmanin verdigi
bir zorluktu. O tarihlerde PTT Genel Mudurligl bir bolge teskilatina
sahipti, ama boélge sayisi bugtinkl gibi iller sayisinda degildi, cok daha
azdi. Cogunlukla birkac ilin birlestirilmesiyle bir bdlge meydana
gelmekteydi. Bolge Basmudurliklerinin kendi bdlgeleri igerisinde
personelini diger sehirlere Ankara’dan misaade almaksizin, gdndermek
yetkileri vardi. Biz ve bize benzer kuruluslar, bélgeleri olmadigl icin her
defasinda personeli, mesela izmit’e gondermek icin, Genel Miidiirliikten
musaade almak, ondan sonra gdndermek zorunlulugunda idik. Bunu,
uzun yazigmalardan sonra ¢ozdiik ve sinirli bazi bolgelere personelimizi
gonderip bu tir incelemeleri daha hizli bir sekilde yaptirmak yetki ve
imkanina kavustuk.

PTT-ARLA, daha sonra TELETAS, yan sanayii desteklemek amaciyla
her tirlt yardimi yapiyordu. Bu arada, bizdeki bilgiyi aktarmak, bazi alt
parcalar ya da malzeme igin tavsiyelerde bulunmak, hatta bazi hallerde
gerekli malzemeyi ithal ederek miteahhide vermek, bu destek ve
yardimlarin igerisinde sayilabilecek etkinliklerdir.
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Bu misyonun devam ettirilmesi, yani triinlerimizde kabil oldugunca yerli
parca Kkullanilmasi sonucunda, ilerideki yillarda yapilan lisans
anlagmalari altinda dretilen cihazlarda dahi, yerli katkiyr yizde 75-
80’lere kadar ¢ikarmak imkani hasil olacaktir.

Bir driinin bunyesindeki parcalarin nasil tedarik edilecegi hususunda
strekli olarak Make or buy study yani ‘yap ya da satin al’ ¢alismasi
yapmak gerekir. Bu, PTT-ARLA ve daha sonraki TELETAS déneminde
devamli ugraslardan birisini teskil etmistir.

Bu arada bir baska analiz de, ‘ithal et ya da yerli yaptir’ seklinde ifade
edilebilir. Burada tabiatiyla maliyet basta olmak (izere, iki taraftan temin
edilecek bilesenin ya da parganin Uriin blnyesindeki performansi,
kaliteyi etkileme derecesi, bu parcanin ya da bilesenin dzellikleri, kalitesi
g0z 6nlne alinmasi icap eden hususlar olmaktadir.

PTT-ARLA’nin Tahtakale Santrali’nda kendisine tahsis edilen dar
alanda, hele ufak capta da olsa asambalaj isine de baslandiktan sonra pek
az islem yapilabiliyordu. Uretim boyutu pratik olarak gelistirilen bir
Urtnin asamblajini yapmaktan ibaret kaliyordu. Dolayisiyla, her tirli
parcanin PTT-ARLA disindan temini gerekiyordu. Bunlardan, bir kismi
o tarihlerde oldugu gibi, sonra da bdyle olmaya devam etmistir: yari
iletken, direng, kondansator ve bazi elektromekanik komponentler gibi.

Bunlarla birlikte bazi hammaddeler hep yurt disindan ithal suretiyle
temin edilegelmistir. Ama birtakim mekanik ve plastik parcalar ve bunlar
tzerine yapilan bazi islemler (kaplama, boyama gibi), hatta bobin sarma
islemleri ve baski devreler, yan sanayiden faydalanarak temin
edilmekteydi. Bu itibarla, PTT-ARLA Kkendi gelistirdigi Grunleri
cogaltirken, hatta prototipini, modelini yaparken bulylk 6l¢iide yan
sanayiye muhtacti. Ancak, o tarihlerde, llkemizde yan sanayi de, diger
sanayi dallari gibi, gelismemisti; burada yaptirilan islemler istenilen
kaliteyi saglar dlizeyde degildi. Bu itibarla, disariya verilen igler bir hayli
zorluk cikarmakta ve blylk vaktimizi almaktaydi. Fakat baska care
yoktu, telekomiinikasyon cihaz sanayii, yan sanayiyle birlikte gelisecekti.

Bu gelismeyi PTT-ARLA ve TELETAS’In yasaminda izleyebilmek
imkanina sahip oldum ve evvela PTT-ARLA’nin, daha sonra da
TELETAS’In etrafinda bir yan sanayinin gelismesini memnuniyetle

izledim. Bu yan sanayi zaman icinde kazandiklari beceri ile baska
kuruluglara da hizmet vermek imkanini  bulmustur.  BU{tin
muteahhitlerimizle iliskilerimizin iyi yurtdiguni sdylemek muimkin
degildir. Bir ihtilaf sadece isbirliginin mikemmelligini zedelemekle
kalmiyor, ayni zamanda asil isin aksamasina da sebep olabiliyordu.
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Bunun bir tipik 6rnegini, -enteresandir- asil meslegi hekimlik olan, bir
parca imalatcisi ile yasadik. Sonunda is mahkemeye kadar dustl. Yapmis
oldugu parcalarin cogunu sartnamemize, resimlerimize uygun
olmamasindan 6tlrl reddetmistik. Fakat acelemiz vardi ve bu sebeple
teslim edilen pargalardan kullanilabilecekleri secip kullandik. Bir giin
doktor mahkemeden bir tespit heyeti getirdi ve bu parcalarin cihazin
biinyesine girmesinden 6tlrl o glne kadar hi¢ duymadigimiz bir hukuki
deyimle “zimnen kabul” iddiasinda bulundu. Hatirladigim kadariyla bu
dava senelerce devam etti, daha sonra bizden koptu, is PTT avukatlarinin
ustine kaldi. Nasil neticelendigini bilmiyorum; ama en az 8-9 sene
strdigund tahmin ediyorum.

Bu olayda s6z konusu parcalar 2-kanalli havai hat sistemi imalatina aitti.
Bu ¢ok 6nem vermis oldugumuz drinin daha bagslangicta, hi¢ ortaya
citkmadan, ne sebeple olursa olsun aksamasina g6z yumamazdik. O
itibarla, doktorun davranisi bizi belki baska bir konuda etkileyeceginden
cok daha fazla etkilemisti ve verdigimiz karsilik da bir hayli sert oldu.

Buna mukabil, hem PTT-ARLA, hem TELETAS hiviyeti altinda
calisirken yillarca isbirligi yaptigimiz, hep iyi miinasebetler devam
ettirdigimiz, strekli olarak bize is yapan, miteahhitlerimiz de eksik
degildi. Bunlarin basinda sayacaklarimdan birisi Tunik’tir. Tunik’le
iligkimiz 1967 yilinda baslamigtir. O tarihlerde Turan Kurtcebe cok
kicuk bir atélye’de, tek basina denebilecek bir durumda calismaktaydi
ve bize birtakim elektromekanik parcalar yapardi. Orneklerini ya da
resimlerini verirdik ve daima basarili sonuglar elde ederdik. Ayrica
bakalit dokim islerimizi de yapardi. Bir¢ok parcanin plastikten bakalite
gecirilmesi islerinde de bize yardimci oldugunu hatirliyorum. PTT-
ARLA ve TELETAS olarak uzun yillar Tunik’le birlikte calistik ve onun
gelisip blyumesini de biyuk bir memnuniyetle izledik.

Gerek PTT-ARLA’nin, gerekse TELETAS’In yasaminda Urinlerin
biinyesindeki pargalarin, imkani 6lcusinde yerlilestirilmesi bizim baglica
politikamiz olmustur. Bunun baslica iki sebebi vardi.

Birincisi, Tulrkiye kronik bir sekilde, ddviz darbogazi icinde
bulunuyordu, ithal parcgalarin, ithal malzemenin getirilmesinde cesitli
guclukler, gecikmeler meydana gelmekte ve her seyi istenen zamanda
tedarik etmek fevkalade zor olmaktaydi. Disartya bagimhlik azaldig
6lclide de bu aksamalar ortadan kalkiyordu.

ikinci husus ise, PTT-ARLA’nin ve onun devami olan TELETAS’In
ustlenmis oldugu misyondu. Bu, Turkiye’de ileri teknoloji kullanan bir
sanayinin kurulmasi, kendi arastirma gelistirmelerine dayanarak kendi
Ozgun 0rdnlerine sahip olmasi seklinde Ozetlenebilir. Bu drinlerde
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kullanilacak parcalarin  6énemli bir kismi PTT-ARLA tarafindan
tasarlanmis olan parcalardi. Bunlari hazir olarak dis piyasada bulmak
miumkin  degildi. Bunlari  ya kendimiz yapacaktik ve yahut
miteahhitlerimize yaptiracaktik.

Bunun disinda baslangicta ithal ettigimiz bazi standart parcalarin sayilari
arttikga i¢ piyasadan tedarikini de misyonumuzun bir pargasi olarak
goruyorduk. Bu politika sonunda PTT-ARLA’nin ve TELETAS’In
etrafinda, ona is yaparak yasayan bir dizi yan sanayinin tesekkdl ettigini;
onlara verdigimiz bazi hizmetler, destekler, yardimlar neticesinde
mamillerini giderek iyilestirdiklerini tespit etmek imkanini bulduk. Bu
da bize mutluluk verdi.

Tahtakale’de Tlging Olaylar Yasiyorduk

Celal Alatas, PTT-ARLA’nin kurulusundan sonra yine eski usuliini
tatbik ederek ve bundan evvel birlikte yapmis oldugumuz iste tasarruf
ettigi paray! kullanmak suretiyle, zannediyorum iki sene, kiglari PTT-
ARLA’da Ucretsiz ¢alisip, yazini da deniz kiyisinda gegirmek suretiyle
yasamini  slrdirdd. PTT-ARLA’da g0sterilen faaliyetten, onlara
katilmaktan buyuk bir haz duymaktaydi. Bu arada kendisini PTT-
ARLA’ya resmen baglamak, kadroya almak hususunda gayretlerimiz de
strdyordu. Bu, nihayet basarili olarak sonuglandi ve Celal’i PTT-ARLA
kadrosuna almaya muvaffak olduk.

Bundan kisa bir slre sonra, bitin personel igin yevmiyeli teknik
personel statistinden, yeni ¢ikarilan 657 sayili Devlet Personel Kanunu
kapsamina girme gindeme gelmisti. Yapilan Ucret intibaklarinda,
herkesin maaginda blyik hatalar yapilmig, Ustelik de bu hatalar eksi
yonde, yani daima personelin aleyhine olacak sekilde neticelenmisti.
Bundan Celal de nasibini aldi.

Herkeste biyutk huzursuzluk, hayal kirikhgr vardi. Ankara’yla yaptigim
temaslarda, bu hatalarin farkina varildigi ve bunlarin duzeltilmesi
calismalarinin basladigl haberini almis bulunuyordum. C6zium bir zaman
meselesiydi. Fakat Celal, kendisinden beklendigi Uzere, Ankara’ya bir
dilekce gonderdi. Gayet agir ifadeler kullanilmis olan bu dilekgede,
muayyen bir tarihe kadar durum dizeltilmedigi takdirde istifa etmis
kabul edilmesini belirtiyordu.

Ben, Celal’in gercekten sOyledigini yerine getirerek isten ayrilacagini
biliyordum. Vermis oldugu stre kisa oldugu icin, o zaman icinde bitiin
bu dizeltmelerin yapiimasinin mimkiin olacagini tahmin etmiyordum.
Bu itibarla ise miidahale etmek geregini duydum ve Ankara’dan Celal’in
gonderdigi yazinin muameleye konulmamasini rica ettim.
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Genel Mudurluk adina Celal’e bir resmi mektup hazirladim. Bu mektupta
yapilan yanlighgin farkinda olundugunu, ancak c¢ok sayida hata
yapildigint ve yeni bir uygulama oldugu icin bitin dizeltmelerin
yapilmasinin zaman alacagini, kararini gdzden gecirmesini, ilk firsatta
durumun duzeltilecegini ifade eden gayet yumusak ve nazik bir ifade
kullandim. Celal, aradan uzun bir stre gegtikten ve her sey diizeltildikten
sonra yapilani 6grendi. Bu suretle Celal’in PTT-ARLA’da isine devam
etmesini saglamis olduk.

PTT-ARLA’daki eglenceli olaylardan birisi de Dr. Ender Olcayto ile
ilgilidir. PTT-ARLA’ya bir tarinte, PTT adina, Ingiltere’de tahsil etmis
ve doktorasini yapmis olan Ender Olcayto isminde bir mihendis tayin
edilmisti.

Bize gelip ise basladiktan birka¢ giin sonra Misir Carsisi’ni gegip
Tahtakale’deki PTT-ARLA’ya gelirken, yolda envai cesit isportacilar
arasinda saat satan birisine rastlar. Fiyatlar fevkalade ucuzdur. isportaci
ayni marka ve ayni modelde bir saati de, bir taraftan cigirtkanhgini
yaparken, diger taraftan etrafina toplanan kalabaliga gostermekte ve
saatin ozelliklerini dvmektedir. Bunun etkisinde kalan Ender iki saat
birden satin alir.

Hadiseyi, ali al, moru mor benim odama girip de anlattiginda 6grendim.
Laboratuvara doniip, saatleri ayar etmek istediginde, calismadiklarini
tespit etmis. Icini actiginda, saatin sadece dis kabindan, ekran, akrep ve
yelkovandan ibaret oldugunu, icinde makinenin bulunmadigini gérmus.
Ne vyapacagini bana sordugunda, karakola gidip haber vermek
gerektigini, belki faydali olacagini, ama cok fazla bir sey Umit
etmemesini sdyledim. Hakikaten gitti ve sonucta bir sey ¢ikmadi; ne
saatler, ne saati satanlar bulundu.

Gercekten PTT-ARLA’ya, Tahtakale’deki binasinda faaliyette
bulundugu sirada gidip gelme bayag eglenceli idi. Clinku, gerek Misir
Carsisi’nin ici, gerekse ondan sonraki acik bdlgede akla gelecek her tirli
mal, isportacilar tarafindan pazarlanmakta idi. Sadece cakmaktasi
satandan bdyle saat, hediyelik esya vesaire satanlara kadar cesit cesit
satic bulunmaktaydi.

Bunlarin bazilarinin nasil sadece o ise bagl kaldiklarini hep merak
etmisimdir. Ornegin, sadece ¢akmaktasi satan bir kimse, cok ucuz olan
bu metar acaba gunde ka¢ tane satarak gecimini saglayabiliyor diye
hesapladigimda, hicbir zaman makul bir rakam bulamiyordum. Sonradan
Ogrendim ki, bu isportacilarin cogunun asil meslekleri kagakcilikmis.
Oradaki gosteri, mesela cakmaktas! satisi, sadece bir vitrinden ibaret
imis.
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PTT-ARLA ilgi Odagl Olmaya Basliyordu

Bu arada PTT-ARLA’yl, o tarihlerde Ulastirma Bakani olan Sadettin
Bilgi¢’in ziyaretini hatirliyorum. Kendisine, benim odamda PTT-
ARLA’yla ilgili bilgiler verdigim sirada, tamamen ilgisiz bir goriintste
olan bu zatin soylediklerimi dinlemedigi, dinlediklerini anlamadigi
izlenimini edinmistim. Fakat bilahare, gerek karsilikli sohbetimizde,
gerekse kendisini laboratuvari gezdirirken yaptigimiz konusmalarda,
sordugu suallerden, s@yledigim her kelimeyi anlamis ve hafizasina
yerlestirmis oldugunu hayretle miisahede ettim.

Yine o tarihlerde 6nemli bir olay olarak, o siralarda CCITT Genel
Sekreterligi’ni yapmakta olan Tunus’lu Muhammed Mili’nin PTT-
ARLA’y1 ziyaretini zikredebilirim. Fransizca konusan bu zatla
anlasmamizi Siiciil Aribas sagliyordu ve karsilikli olarak adeta simultane
denecek tarzda terclimeler yaparak aramizdaki konusmay! surdiirmemize
blylk katkida ve yardimda bulundu. Muhammed Mili’nin de PTT-
ARLA’dan oldukca olumlu izlenimlerle ayrilmis oldugunu hatirliyorum.

Tahtakale’den Umraniye’ye Gegis

Uzun bir ugrastan sonra PTT Genel Mudirligl nihayet Turkiye’de
telefon santrali ve telefon makinesi imaliyle ilgili bir anlasma yapmaya
muvaffak olmustu. O zamanki ismiyle Northern Electric olan bugunki
Northern Telecom ile PTT Genel Mudirligl arasinda yapilan anlasma
uyarinca bir anonim sirket kuruldu, buna NETAS adi verildi. O
tarihlerdeki mevzuata gore kurulusun sirket statlisiinde olabilmesi icin
yabanci ortagin, daha dogrusu kamu disindaki ortaklarin sermaye paylari
toplaminin yiizde 51 veya daha fazlasini teskil etmesi gerekiyordu. Bu
sartlarla bir anonim ortaklik kuruldu.

Bu sirketin fabrikasi icin de Umraniye’de NETAS’In, bugiin hala isgal
etmis oldugu yerde, PTT biyuk bir arazi satin aldi. Satin alinan arazinin
yarisi ya da ona yakin kismi, NETAS’a tahsis edildi. Obiir yarisinin bir
kismi PTT Tesellim Depo Mudurltgi’'ne ayrildi. Bunun disinda kalan
araziyi de PTT-ARLA ve PTT Fabrikasi paylastyorlardi.

Ancak, bu islerin PTT-ARLA tarafi Devlet Planlama Teskilati’ndan gizli
olarak yapihyordu. Cunkii PTT-ARLA plana girememisti. O tarihlerde
bina vyatirnmlari ¢ok siki tutuluyordu. Ama o zamanki PTT
yoneticilerinin, basta rahmetli Necmi Ozgir olmak Uzere cesaretleri
sayesinde buna girisildi. Tesellim Depo, PTT Fabrikasi ve PTT-
ARLA’nin binalari ayni miteahhide verilmek suretiyle ARLA icin de
bina yapimina baslandi. NETAS tabiatiyla kendi binasini kendisi
yaptiriyordu.
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Bu gelisme bize yeni bir ugras ¢ikarmis oldu. Oncelikle PTT-ARLA’yla
ilgili binanin projelerinin hazirlanmasinda ve daha sonraki aylarda ve
yillarda da insaatin sirekli olarak izlenmesinde yogun bir faaliyet
gostermek gerekti.

Burada, binamizi insa eden mditeahhidin isbirligine acik bir kimse
oldugunu ve basarili bir sekilde isini zamaninda bitirdigini ifade etmek
isterim. Ancak, hafriyat sirasinda bir toprak ¢okmesi, bir is¢inin 6limine
sebep olmustu. Bu da, bu girisimin yegane tzicl olayini teskil etmistir.

PTT-ARLA icin yapilmasi kararlastirilan bina, toplam kapali alani 6 bin
metrekare olacak sekilde planlanmisti. Bu 2 normal, bir de bodrum
olmak Uzere 3 katli bir bina seklinde gerceklestiriliyordu.

Bodrum, ya da yar1 bodrum, durumundaki katta, kafeterya, mutfak ve
buna ait depolar bulunuyordu. Depolarin bitisiginde zemine oturmasi
gereken agir ve darbeli tezgahlar distniilerek mekanik isler atélyesine
tahsis edilen bir alan mevcuttu.

Bunun Ustundeki kat bir buyuk salon seklinde imalat bantlarini
iceriyordu. Bunun bir kenarina paralel koridor Uzerinde Mudurlugin
muhtelif servisleri, muhasebe, malzeme, personel yer almaktaydi. Ust kat
yine yekpare bir salon seklinde laboratuvara ayriimisti ve yine bir
koridorla ayrilan kisimda madarlik barolari bulunuyordu. Buna ilaveten
bu katta bir de kittphane vardi.

Bina 1971 yilinda bitirildi ve 1971 yilinda Haziran ayinda tasinma
hazirliklarl basladi ve siratle tamamlandi. Bu degisikligin getirdigi bazi
problemlerin ¢6zimi gerekiyordu. Avrupa yakasinda bulunan isyerinin
Anadolu yakasina tasinmasi sonucunda bazi personelin ikamet yeri ve
yol masrafi dolayisiyla zarar gdérmesi sz konusuydu. Uygun
diizenlemelerle bunu en aza indirdik. Daha sonra personel tasima servisi
kurmak suretiyle sorunu tamamen ¢ézdik. Umraniye’ye gegis sirasinda
PTT-ARLA’nin toplam personel sayisi 44 idi.

Umraniye’de PTT-ARLA icin insa edilmekte olan binay1 Tahtakale’de
calistigimiz siire zarfinda sik stk kontrol etmeye gittigimi daha 6nce
sOylemistim. Kapali alanlarin kendisini belli etmeye basladigl bir
ziyaretimde bu alanlar géziime o kadar buyuk gozikmstl ki, acaba bir
hesap yanlisi mi yaptik endisesine kapildim. “Biz buralari nasil
dolduracagiz?” diye dusiindim. Gecen zaman bu endisemin ne kadar
yersiz oldugunu, yapilan tahmin ve hazirlanan projelerin gergekci
oldugunu gosterdi. Bina bittiginde 600 metrekarelik bir kapali alandan
yaklastk 6 bin metrekarelik bir kapah alana geciyorduk. Daha sonra
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belirtecegim (zere, bu alan bir gin 60 bin metrekareye kadar
blyuyecekti.

Alemdag Caddesi tarafina gore, mutfak, kafeterya ve mekanik atélyenin
yer aldigi alt kat bodrum kat durumundaydi. Arazinin egiminden dolay!
binanin arka cephesinde ise bu kat birinci kat gorimundeydi. Alemdag
Caddesi tarafindaki cepheye gore zemin kat olan katta Uretim yer
almaktaydi. Blylk salonun bir kenarina paralel olarak binanin Alemdag
Caddesi cephesinde idari birolar yer almis bulunuyordu. Ust Kattaki
salon arastirma laboratuvarina ayrilmisti. Bu salon iki ana bdlmeye
ayrildi, bir parcasi Tahtakale’deki faaliyet sirasinda hi¢ ele alinmamis
olan radyo laboratuvari olarak kullanildi. Bu suretle yeni binaya gegisten
sonra yapilan ilk yenilik bir radyo laboratuvari kurulmasi olmustur.
Diger bolim ise multipleks laboratuvarina ait idi.

Umraniye’deki ilk Gunler

Bu arada, o siralarda yeni tesekkiil etmis olan TUBITAK Marmara
Enstitiisii Elektronik Unitesi’nin bir kisim personelini de, Gebze’deki
yerleri henuz hazir olmadigi icin, blinyemizde muhafaza etmeyi kabul
ettik. Bu suretle TUBITAK mensubu arastirma personelinin bir kismi ile
gelecege ait bazi konulari ve gelecege yonelik projelerimizi tartismak
imkanini bulduk. Bu kisiler o sirada heniiz baslangi¢c déneminde bulunan
ve bu sebeple bos yeri multipleks laboratuvarina nazaran ¢ok olan radyo
laboratuvarinin alanlarini kullandilar. TUBITAK arastirma personelinin
bir stre PTT-ARLA biinyesinde yuvalanmalari sirasinda miizakere
edilen konular arasinda ilerde miistereken ele alinacak PCM? sistemleri
oldugunu hatirliyorum.

Hatirladigim bir baska konu, gelistirilecek cihazlarda kullanilacak
besleme kaynaklarina yonelikti. Giig¢ elektronigi ile ilgili bazi konularin
ve telekomiinikasyon cihazlarinin beslenmelerinde uygulanacak felsefe
hakkinda bazi faydah tartismalar yapiimigtir. Bunlar daha sonra, yavas
yavas hayata gecirilecektir.

Baski Devre Uretim Hattinin Kurulusu

Umraniye’deki yeni binaya tasindiktan sonra ilk girisimlerden biri PTT-
ARLA’ya kendi baski devre atdlyesinin kazandiriimasi olmustur. O
tarihe kadar baski devreleri, baska imkan olmadigi icin, piyasada kigik
ve ilkel yontemlerle calisan bazi at6lyelere yaptirmak gerekiyordu. Bu
sebeple siparis verilen

baski devrelerin biytk bir kismindan memnun kalinmiyordu. Kalitede
istenilen seviyeye ve sonuca ulasilamiyor ve bircok miskilatla

20 pylse Code Modulation
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karsilasiliyordu. Baslangicta, yani Tahtakale’de faaliyet gosterildigi
sirada imalat miktarlari az sayida oldugu icin bunlar ¢ok biiytk bir sorun
teskil etmemekteydi, ama Umraniye’ye tasindiktan ve imalat boyutlari,
sayilar biyudukten sonra 6énemli bir sorun teskil etmeye baslamisti.
Profesyonel cihazlarda piyasadaki ilkel ve amatdr yontemlerle elde
edilen sonuglarla yetinmek miimkiin olmadigindan, PTT-ARLA binyesi
icersinde bir baski devre Uretim at6lyesinin kurulmasina girisildi.

Dis Ulkelere yapilan bazi seyahatler ve ziyaretler sayesinde teknoloji
daha 6nce ana hatlariyla zaten 6grenilmis bulunuyordu. Daha sonra bu
konudaki bilgi birikiminde baskalarinin edinmis oldugu tecriibelerden
yararlanarak artislar oldu. Yapilan temaslar sonunda kullanilacak teghizat
tespit edilerek siparis edildi. PTT-ARLA’dan bir ekip, bu teghizati imal
eden firmalar nezdinde, egitim gorduler. Gelen techizat bu Kkisiler
tarafindan monte edilerek isletmeye verildi. Zannediyorum bu,
Turkiye’de o gunku teknolojiye uygun sekilde faaliyet gosteren ilk baski
devre atblyesi olmustur. Boyle bir atdlyenin tesisi bu teknolojinin
tlkemize kazandiriimasini da saglamistir. Bu sayede teknolojiyi taniyan
yeni personel yetistirilmis, bunlarin bir kismi daha sonra baska firmalara
gecmek suretiyle teknolojinin yayilmasini saglamiglardir. Bu tesebbiisiin
basarisindan cesaret alan baska firmalar da kendi atdlyelerini kurmuslar
ve Turkiye’de baski devre imalat teknolojisi iyice yerlesmistir. Bugiin
dahi bunun meyvelerinin toplanmasi devam etmektedir. Zira Turkiye’de
imal edilen baski devrelerin ihracatt 6nemli miktarlara ulasmis
bulunuyor.

PTT-ARLA icin Umraniye’de yapilan binanin ¢cok kath olmasi zaman
zaman bazi zorluklar ortaya cikariyordu. Buna bir drnek baski devre
atolyesine hizmet vermek ve ayni zamanda baska amaclarla da
kullaniimak Uzere satin alinan endustriyel tipte bir fotograf makinesinin
montajidir. Bu, 2 ton agirhginda bir fotograf makinesidir. Kendisine
ancak binanin Gst katinda bir yer tahsis edilebilmistir. 4 m. boyunda bir
tabani bulunmasi, bu makinenin binaya yapilan yuk asansériine de
sigmasini olumsuz hale getiriyordu. Fotograf makinesinin (st kata
tasinmasi bir hayli problemli ve heyecanli olmus idi. Bu amagla
Tahtakale’de faaliyet gosterdigimiz sirada bazi tasima islerinde bize
yardimci olan profesyonel hamallardan yararlandik. Bu Kisilerin bu
isteki becerisini hala hayretle hatirlamaktayim. Neticede 2 tonluk cihaz
sirtta  tasindi  denilebilir. Bereket versin kazasiz belasiz yerine
yerlestirilebildi.

Baski devre atOlyesinin kurulmasindan sonra, deneme imalati sirasinda
rastladigimiz ~ bir problemi hi¢ unutamam. Baski devre imalatinda
kullanilan silkscreen, ya da serigrafi yonteminde baski devre kaliplari
elde edilirken 6zel serigrafi filmleri kullanthr. Bu filmler ile,
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hassaslastirilan poliester kumaslar temas haline getirilerek kalip poliester
kumas Uzerinde teskil edilir. ilk denemede, fotografciliktan kalma bir
aliskanlikla, islem emilsiyonla emilsiyonun cakismasina dikkat edilerek
yapthyordu. Her defasinda yikama sirasinda serigrafi filmi aktigindan
kalip elde edilemiyordu. Sonunda serigrafi filmlerine ait kisa izahname
okununca bu temasin ters yapilmasi geregi ortaya ¢ikti. Bu denli basit bir
hususa dikkat etmememizden 6turi kendi kendimize gulmis ve kizmis
oldugumuzu hatirliyorum. Bu olay uzun siire arkadasimiz Irfan
Unlisoy’a takilmamiza vesile teskil etti. Onun tabiriyle ‘emultion to
emultion’ slogani bu olay! hatirlatmada uzun stre kullanildi durdu.

UNIDO ile Tanismamiz

Kurulan radyo sistemleri boéluminde baslangigta 3 kisi faaliyet
gostermekteydi. Baslarinda Yavuz Karahan bulunuyordu. Yavuz
Karahan’in yanindaki iki mihendis, Ali Kamburoglu ve Hilmi
Erdogan’dir. Bu arkadaslar uzun yillar PTT-ARLA ve onu takiben
TELETAS’ta hizmet vermislerdir. Ancak bunlar arasinda daha sonra
baslayan rekabet ve gegimsizlik hep devam edip gitmistir, uzlagmalarini
saglamak mimkiin olmamistir.

Multipleks sistemlerinde PTT-ARLA personelinin sahip oldugu deneyim
ve bilgi birikimi radyo sistemlerinde yoktu. Buna ragmen ilk konu olarak
basit olacagini zannettigimiz VHF bandinda ¢alisan 60-kanal kapasiteli
bir analog radyo sistemi gelistirilmesi ele alindi. Bunun daha sonra 120-
kanala tevsi edilmesi distintlmekte idi. Yeterli olmayan tecriibe ve bilgi
eksikligine care olarak Birlesmis Milletler Sinai  Kalkinma
Teskilati'ndan, UNIDO’dan, bir eksper getirilmesi konusu giindeme
geldi. Bu konuda o siralarda gene Birlesmis Milletler adina, Birlesmis
Milletler destegi ve yardimi ile kurulmakta olan Ankara’daki PTT Egitim
Merkezi’nde uzman olarak ¢alismakta olan Mr. E. Collett yardimci oldu.
Hazirlanan bir proje ile PTT-ARLA’ya yarim milyon dolar mertebesinde
bir yardim saglandi. Buna Turkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’nin katkisi
olarak PTT-ARLA’nin radyo bdluminde yapacagi masraflar gosterildi.
Calisan personel giderleri, radyo sistemleri gelistirilmesinde kullanilacak
olan 6lcu aleti yatirimlari, kullanilacak malzeme gibi.

UNIDO’nun yardiminin biyik kismi bize génderilecek eksperin maasini
karsiliyordu. Zannediyorum yarim milyon dolarin 400 bin dolara yakin
kismi bu sekilde kullanihyor, geri kalan 100 bin dolarla da bazi malzeme
ve vyatirim techizatt alinmasi 6ng6rilmis bulunuyordu. Projenin
kabuliinden kisa bir siire sonra Isvec asilli, 60 yasini askin bir eksper
geldi. Bu zatin radyo sistemleri Uzerinde buyuk tecribe sahibi oldugu
ifade ediliyordu. Ozgecmisi ile ilgili bilgiler de tatminkardi. Ancak kisa
bir stre sonra Mr. Nelson’un sahip oldugu bilgilerin bir hayli demode
oldugu, arada kendisini yenileme firsati bulamadigl ortaya cikti. Buna
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ragmen, ele almis oldugumuz VHF bandindaki radyo sisteminde
kullanilacak olan helisel filtreler hakkindaki bilgisinden yararlanild.
Ancak bu filtrenin sonuglandirilmasi igin Mr. Nelson’un Turkiye’de
ikamet siresi yetmedi, onun arkasindan bu konuda daha uzun sure
calismak gerekti.

Mr. Nelson PTT-ARLA’ya geldiginden kisa bir siire sonra zamaninin
biylk bir kismini, 6 ay icin hazirlanmis bulunan projenin, ya da benzer
projelerin, devam ettirilmesini saglamak (zere mistakbel projeler
hazirlamakla gecirmeye bagladi. Bir bagka ugrasi da Birlesmis
Milletlerden bu proje dolayisi ile aldigl maaslari hangi rate Uzerinden bir
baska para birimine cevirecegi hususunda idi. Oniinde borsalarla ilgili
bilgiler, saatlerce bunlarla ilgili bir takim hesaplar yapar ve bazi telefon
gorismeleriyle bu konuda verecegi karar hususunda bilgiler toplamaya
caligirdi. Bu durum bir slre, tahammil sinirina ulagincaya kadar, devam
etti ve ben bir giin kendisini odama davet ederek bu konulari agtim.

Eldeki projenin bizim icin 6nemini, bunun bir an evvel hayata
gegirilmesinin  geregini, dolayisi ile mesainin sadece bu y6ne
odaklanmasi gerektigini belirttim. Projenin uzatilmasi ya da radyo
alaninda baska projeler yaratiimasinin sadece bizden gelecek talebe bagli
oldugunu, dolayisi ile bu Kkararin bizim tarafimizdan verilmesi
gerektigini, bununla ilgili fikir yaratma calismalarinin gerektiginde
tarafimizdan yapilabilecegini ifade ettim ve kendisini proje konusu ile
ilgili calismaya davet ettim. Mr. Nelson fevkalade sinirlendi ve benim
kendisinin amiri olmadigimi, kendisinin ancak UNIDO’dan talimat
alacagini ve bu talimat cercevesinde davranacagini belirterek odami
terketti. Bunun Uzerine Birlesmis Milletler’in Turkiye’deki temsilcisine
bir mektup yazarak durumu izah ettim ve Mr. Nelson’un geri ¢ekilmesini
talep ettim.

Ancak bu girisimden kisa zaman igerisinde sonu¢ almak mumkin
degildi. Yazismalar ve Mr. Collett vasitasi ile dolayli temaslar sonug
verinceye kadar Mr. Nelson’un siresi doldu. PTT-ARLA’yI arkasinda
hi¢ bir sey birakmadan, bir faydasi olmadan terketti. Bu projeden PTT-
ARLA’nin istifadesi 100 bin dolar biraz asan degerde malzeme ve bazi
Olcu aletlerinden ibaret kaldi. Mr. Nelson’a 6denen personel gideri,
bence, iki tarafin da zarar hanesine yazilmasi gerekli kalem idi.

Bu minasebetle Mr. Collett’den edindigim bilgiye gore, Birlesmis
Milletlerde muhtelif konularda bir takim eksper havuzlari bulunmakta
idi. Bu havuzlara girmek ancak bir gruba dahil olmak, onlara yakin
olmakla miimkiin olabiliyordu. O havuzda bulunan ve bunlari bu havuza
dahil eden kimseler arasinda kuvvetli bir dayanisma mevcuttu. Yani,
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mekanizma, Ulkelere iyi hizmet vermekten ziyade havuzda bulunan
kisilere is bulmak, onlarin menfaatlerini korumak seklinde caligiyordu.

Kalin Film Hattini Kuruyoruz

PTT-ARLA doneminde yeni teknolojileri 6grenmek ve kazanmak
yolundaki cabalar kesintisiz devam etmigtir. Bu arada kalin film
teknolojisinin kazanilmasi verilebilecek en énemli 6rneklerden birisidir.

Bilindigi Uzere, kalin film teknolojisi 2. Diinya Harbi icinde askeri
amaclarla evvela bazi basit devrelerin elde edilmesinde guvenirlik
acisindan kullaniimigtir. 1948°de tranzistorun bulunmasindan sonra bu
teknolojide de o6nemli gelismeler elde edilmistir. Gelistirilen yeni
proseslerle teknoloji bir hayli ilerlemis, gayet stabl ve dogru degerde, ¢ok
sayida diren¢ elemaninin ayni seramik levha (substrate) lzerinde elde
edilmesi mimkin olmustur.

1970°1i yillara gelindiginde bu teknolojinin dinyada yaygin bir sekilde
kullanilmakta oldugu izleniyordu. Bu sebeple profesyonel cihazlarda da
genis Ol¢iide kullaniimakta olan bu teknolojinin PTT-ARLA tarafindan
Ogrenilip uygulanmasi kacinilmazdi. Onun igin akademik seviyedeki ilgi
bir stire devam etmekle beraber bunun hayata gegirilmesini teminen ciddi
tesebbiislerde bulunulmaya da baglandi. 1970’li yillarin ortalarinda
rahmetli Prof. Mustafa Santur’un énciluginde Prof. Duran Leblebici’nin
gayretleriyle, Istanbul Teknik Universitesinde bir kalin film laboratuvari
tesis edilmisti. Bu konudaki ilk bilgileri bu laboratuvardan aldik.

Daha sonra yapilan bazi dis seyahatlerde elde edilen bilgiler bunu izledi
ve nihayet daha 6nce gecirmis oldugumuz kot deneyime ragmen,
hazirlanan bir proje ile UNIDO’dan destek isteginde bulunuldu.
Hatirladigima gore 150 bin dolarlik bir biitge icersinde bir uzman ve bu
teknolojinin uygulanmasi i¢in gerekli techizat saglaniyordu. Bu suretle
laboratuvar capinda bir kalin film atolyesi tesis edildi. Mihendis Selguk
Ozbayraktar’in bu alandaki gayretleri ve teknolojinin kazanilmasinda
oynadig1 énemli rol zikredilmelidir.

Kalin film teknolojisinin bu baslangicindan sonra ilerde bahsedecegim
“radyo link sistemleri lisans anlagsmasi” cergevesi icersinde ilave
teknolojik Dilgiler saglamak ve ilave techizat yatirmlari yapmak
mimkin olmus ve neticede biyik bir kalin film imalat atélyesine
kavusulmustur. Bu teknoloji uzun seneler gerek, PTT-ARLA ve onu
takiben TELETAS tarafindan gelistirilen cihazlarin bunyesinde, gerekse,
lisans altinda imal edilen cihazlarda ¢ok yiiksek sayida kullaniimistir.
Hatirladigim kadariyla ulasilan rakam cesitli devre tirinin toplami
olarak yilda 2 milyonun Ustiinde substrate seviyesine kadar ¢ikmistir.
Boylece hem yeni gelistirilmekte olan cihazlarda bu teknolojinin
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mevcudiyeti 6ngorilerek tasarim safhasinda ona gore davraniimis, hem
de bu teknoloji kazanilmadan dnce gelistirilmis olan cihazlarda bazi
degisiklikler yapilmak suretiyle gene kalin film teknolojisiyle elde edilen
bilesenler ve devre parcalari cihazlarin biinyesine sokulmus, cihazin daha
guvenilir ve daha ucuz olmasi saglanmistir.

Bilindigi Uzere, kalin film teknolojisi, entegrasyonun bir kademesi ve
mikroelektrigin ilk adimi olarak kabul edilmektedir. Entegrasyonda ilk
entegre edilenler, baski devrelerde, baglantilarin, iletkenliklerin entegre
edilmesi seklinde ortaya c¢ikmistir. Kalin film devreler buna direncleri,
kismen de kondansatorleri eklemistir. Mikroelektronik teknolojilerindeki
siralamada bunun daha sonraki asamasi ince film devrelerdir. Ondan
sonra da monolitik entegre devreler gelmektedir.

Bu teknolojinin kazanilmasi Ulkede bu teknolojinin profesyonel bir
seviyede uygulanmasini saglamistir. PTT-ARLA ve TELETAS ta baska
firmalar igin imalat yapma imkani da ortaya c¢ikmistir. Bugin, o
tarihlerde kurulmus ve daha sonra yeni techizatla donatiimis olan kalin
film devre imalat atdlyesi baska bir firma tarafindan TELETAS’In,
simdiki ismiyle Alcatel TELETAS’In, ihtiyaclarini karsilamayi
siirdirmektedir®. Bundan evvel deginmis oldugum havai hat ve PCM
sistemleri, ve daha once kurulmus olan baski devre atdlyesinin Grtnleri
gibi, bu teknoloji de uzun bir zaman dilimi icersinde yasamak, gelismek
cok buyik sayilarda imalat yapmak imkanini bularak, sirket icin blyik
bir ekonomik fayda sagladigi gibi, lke ¢apinda da buyuk bir ekonomik
katki, bir katmadeger meydana getirmistir.

Kalin film laboratuvarinin tesis edilip deneme (Uretimi yapilmaya
baslandigi sirada, Sayin Biilent Ecevit’in Basbakan olarak Umraniye’de
kurulu olan PTT tesislerini yani NETAS’1, PTT-ARLA’y1, bizimle ayni
araziyi paylasan PTT Fabrikasi’ni ziyaretini hatirlarim. Mikroskop
altinda bir devreyi kendisine gosterdigimiz sirada Sayin Ecevit’in
gozligu yere distp cami kirlmisti. Biz Gzlntimizl ifade ederken o
cebinden bir baska gozlik cikararak, “tzilmeyin yedegi var” demisti.

Uriin Yelpazemiz Genisliyordu

Zaman iginde PTT-ARLA’nin Urln yelpazesi giderek genislemekteydi.
Bu arada yapilan gelistirme calismalari sonucunda analog telgraf
sistemlerinin butln hiyerarsik kademeleri gelistirilerek tretime hazir hale
getirilmis idi. Bundan sonra FM telgraf sistemleri gelistirilmesi de
basariyla sonuclandiriimis bulunuyordu. Diger yandan, havai hat
kuranportor sistemlerinin standart 3- ve 12-kanal tipleri gelistirilerek
tretime verilmisti. Bunlara paralel olarak analog telefon multipleks

21 Bu ciimle 1. baskidan kalmis. Bugtin igin de gegerli olabilirdi ama artik gecerli degil.
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sistemlerinin butln hiyerarsik kademeleri peyder pey bitirilmek suretiyle
uretime hazir hale getirilmis bulunmakta idi. Kanal, grup, supergrup,
mastergrup, stper mastergrup kademeleri gelistirilerek talep edildigi
takdirde onbinsekizyiiz kanalli koaksiyal kablo sistemini imal edebilecek
duruma dahi gelinmisti.

Ne var ki, Tirkiye’de, bdyle bir ihtiya¢ hichbir zaman olmamistir. Ama
bazi slper mastergruplarin Gretimi ve kullanilmasi PTT-ARLA’nIn son
zamanlarinda mimkin olabilmistir.

Bitin bu gelismelere paralel olarak Tahtakale’de bulunuldugu sirada,
PTT’nin muhtelif yorelerinden getirilen gecici gorevli personelle
yapiimakta olan Gretim isi artik strekli hale konulmus, dretim personeli
istihdam edilmek suretiyle yilhik Gretim programlari yerine getirilmeye
baslamis bulunuyordu.

Kanadalilar Bir Ara PTT-ARLA’ya da G6z Koymuslardi

PTT-ARLA bir taraftan yeni teknolojiler kazanir, diger yandan drin
yelpazesini genisletirken giderek cesitli cevrelerce de taninmaya
baglamigti. Bir ara NETAS’Iin Kanadali mensuplarindan ve dogrudan
Northern Telecom’dan PTT-ARLA’ya yapilan ziyaretler siklasti. Bu
zevata genellikle NETAS tan Fikret Celikoglu refaket ediyordu. Merhum
Fikret Celikoglu eski bir PTT ci olup istanbul Telefon Basmiidiirii iken
PTT’den ayrilarak NETAS’a gecmisti ve Genel Mdudir Yardimcisi
seviyesinde bir gérevde bulunuyordu.

Bu ziyaretlerin sikhigi beni rahatsiz etmeye baslamisti. Bir gilin, gelenlere
izahat vermek Uzere gorevlendirdigim arkadaslardan birisi, ziyaretcilerin
her seyi gayet detayli incelediklerini, not aldiklarini, techizat marka ve
modellerini kaydettiklerini, adeta bir envanter cikardiklarini soyledi.
Gelen heyet veda etmek (zere bana ugradiklarinda Fikret’e kendisiyle
Ozel konusmak istedigimi syledim.

Yalniz kaldigimizda “Ne o Fikret burayi satin almak mi istiyorsunuz?”
diye sordum. Fikret acgik kalplilikle, Kanadali’larin boyle bir niyetleri
oldugunu, iki miessesenin, NETAS ve PTT-ARLA, birbirini tamamlama
Ozelliklerine sahip oldugunu distnduklerini ifade etti. Ben de bundan
boyle bu tur ziyaretlere acik olmadigimizi ifade ettim. Ziyaretlerin arkasi
kesildi.

Sirketlesme Cabalari

Bu gelismeler olurken, PTT-ARLA’nIn ya da daha sonraki ismiyle PTT
Elektronik Haberlesme Cihazlari Fabrika ve Laboratuvarlari Unitesi’nin
bir anonim sirket haline getirilerek sanayi icindeki yerini almasi ve PTT
icinde bulunmasindan dogan mahzurlari ortadan kaldiracak girisimler
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strdurilmekteydi. Bunun i¢in zaman zaman cesitli fizibilite raporlari
hazirlanmis, sirket ana s6zlesmesi taslaklari kaleme alinmig ve bunlarin
PTT Genel Mudurlugu icinde kabul edilmesi icin ugraglar verilmistir.
Bitin bu tesebbisleri kah PTT’den, kah PTT disindaki muhalefet
yiuzlinden bir sonuca ulastirmak mimkin olmamistir.

Umraniye’deki PTT-ARLA’da bir grup calisanla birlikte. Sagimda Celal Alatas.

Daha evvel de isaret ettigim gibi, bu gayretlerde gudilen amac¢ daha
dinamik olabilmek, personel hususunda cekilen guclikleri halletmek,
devlet ici burokrasinin verdigi ataletten kurtulmak ve gecikmeleri
Onlemek idi. Ancak, 1983 yilina kadar bitln bu tesebbislerden herhangi
bir sonug alinamad.

Bu arada bir Gzicl haber, Amerika’da seyahatte bulunan degerli
arkadasim Mustafa Parlar’in bir kalp krizi neticesinde vefat etmesi
olmustur. Bu beni derinden yaralamis ve Uzerimde bir sok etkisi yapan
bir kayip olmustur. Bu kaybin sadece o an icin degil, sonrasi i¢in de
etkili oldugunu, boyle bir insanin yoklugunu sik sik hissettigimi, hala da
hissetmekte oldugumu ifade etmek isterim.

Bu miiddet zarfinda ben de bazi istekleri kiramayarak bazi yiiksek
Ogretim kurullarinda 0Ogretim gorevliligini  Gstlenmis bulunuyordum.
Ornegin 1974 yilindan itibaren 4-5 yil siireyle Karadeniz Teknik
Universitesi’nde ogretim gorevlisi olarak “Elektronik ve Devreleri”
isimli dersi verdim. Karadeniz Teknik Universitesi’ne Istanbul’dan gidip
gelme sirasinda karsilastigim zorluklar, kot hava kosullari ve Trabzon
hava alaninin o dénemde yetersiz olmasi dolayisiyla ucak seferlerinin sik
sik iptal edilmesinden 6tirl yollarda gektigim sikintiyr hala hatirlarim.
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Oyle ki bazen 3-4 hafta derslere gidemedigim ve bunlari telafi etmek
icin cumartesi - pazar dahil, ginde 7-8 saat ders vermek mecburiyetinde
kaldigim dénemler olmustur.

Daha sonra Kocaeli Mimarlik Miihendislik Akademisi’nde gene ayni
isimli dersi iki sOmestr, ikisi arasinda da Kayseri Mimarlhik Mihendislik
Akademisi’nde ayni dersi bir somestr verdim.

ASELSAN Genel Mudurlugu Teklif Edildi

Bu siralarda Kara Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi tarafindan Silahli
Kuvvetlerin elektronik teghizat ihtiyacinin karsilanmasi igin bir sirket
(ASELSAN) kurulmus ve Yonetim Kurulu tesekkil etmisti. Yonetim
Kurulu Baskani Elektronik Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu ve benzeri
toplantilardan tanidigim emekli General Turan Olcayto idi.

PTT-ARLA’ya vermeyi duslindigim  sekil hususunda PTT
yoneticileriyle anlasmazlik icinde bulundugum ve bundan memnun
olmadigim biliniyordu. Ankara’da bulundugum bir gin Turan Olcayto
Pasa benimle gorismek istedigini bildirdi ve beni Genelkurmayda
kendilerine tahsis edilen yere davet etti. Gittigimde Ydnetim Kurulu
toplanti halinde idi. Oviicu sézlerle bana iltifat ettikten sonra bir genel
mudir aradiklarini ve benim bu gorevi kabul etmemi ¢ok arzu ettiklerini,
PTT-ARLA’nin durumundan memnun olmadigimi bildiklerini ifade
ettiler. Kendilerine tesekklr ederek yapilan tekliften gururlandigimi
belirttim. Ancak PTT-ARLA’nin da ¢ok 6nemli bir kurulus oldugunu,
oradan umidimi henuz kesmedigimi bir sure daha micadeleye devam
etmek istedigimi ve beni bu gdérevden affetmelerini soyledim. Israrin
faydasiz oldugu anlasildigi bir noktada Hacim Kamoy hakkinda
duslincemi  sordular, benden sonraki adayin Hacim oldugunu
gizlemediler. Hacim son defa olarak PTT’den ayrildiktan sonra
Adana’da Ceytas sirketinin Genel Mudurligi’ni yapiyordu. Tabiatiyla
Hacim hakkinda benim goristim olumlu idi. Hararetle tavsiye ettim,
ayrildik.
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1982 Hizmet Odulinid Aldim

@@@Fo MUSTAFA PARLAR

EGITIM VE ARASTIRMA VAKFI

Merkoz : O.0T.U Mihendisiik

B T Fakilitesi Dekanlid

| Sayin 1 ANKARA
Yamgma : Sémer Sok. Mo 8/12
Fikret YiCAL " Fomigahir - ANKARLA

1 L azlar
motlz:::ocilpf;t:::egm‘: i:!..l) * Telofon : B0 44 §1 - 30 2% 70
Talgral @ Uyum - ANKARA

Hudird
| Omraniye Telex @ 41988 Uyum tr.
— TAmi Ankars, 14.12.1982

Referannimiz : 2T/1a

Referansimiz  :

Vakfimiz Bilimsel Jirisi 1982 yali hizmet #4010 igin yaptifz Incele-
meler sonunda adi gegen Gdiiliin sshsiniza verilmesini uygum gérmilgtiir.

Bdll Toreni, 20 Aralik 1982 glni Saat 13.30°da Orta Dofu Teknik Uni-
versitesi Mihendislik Fakiiltesi Amfisinde yapalacaktar.

Térene tegriflerinizi rica eder, bagarily galigmalarinizin devamini
dileriz.

Saygilaramizla,
PROF. MUSTAFA N. PARLAR EGITIM
ve ARASTIRMA VAKFI

Dr. Ziya TINEL Hiseyin ARABUL
Bagkan Bagk.Yard.
N SN
! \ .
;’{J/ e . ‘T

N

VAKIF 1 amect Efitim ve bilimsel aragtirmalara burs ve G401 vermoktir,

Hayatim boyunca beni en fazla mesut eden olaylardan birisi de, 1982
yilinda rahmetli dostum Mustafa Parlar adina kurulan Prof. Mustafa
Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi Mutevelli Heyeti tarafindan 1982
yilinda hizmet 6ddlinin bana tevcih edilmis olmasidir. Bu, adl gecen
Vakif tarafindan verilen ilk 6dildu. Bu bakimdan da benim igin buytk
bir deger tasimaktadir. Bununla ilgili Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
yapilan merasime katilarak ddul olan 50 bin Tlrk lirasini ve plaketi
Rektorin elinden aldim. Yaptigim kisa konusmada mealen sunlari
sOyledigimi hatirliyorum;
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“Bu o6dilin bana verilmesinden 6turi blyik mutluluk ve gurur
duymaktayim. Ne garip tecellidir ki, rahmetli dostum Mustafa Parlar
hayatta bulundugu sirada ihtiya¢ duydugum zamanlarda bana yardim
elini uzatip degerli fikirleriyle beni daima desteklemistir. Olimiinden
sonra da bu destegin ismini tagiyan Vakif eliyle sirmekte oldugunu
blylk bir memnuniyetle gériyorum.”

Odul téreninden sonra bir grup, Mustafa Parlar’in dostlari, Vakfin
Miitevelli Heyeti, degerli esi ve ¢ocuklariyla birlikte kabrini ziyaret ettik.

Mustafa Parlar Vakfi Hizmet Odulii Téreni.

Tiirkiye’de Elektronik Sanayiinin Kurulmasi ile ilgili Calismalar

PTT-ARLA icerisinde calismalar bu sekilde strip giderken, PTT-ARLA
diginda konularimizla ilgili bazi calismalar da yapilmakta veya bazi
calismalara katilinmakta idi. Bunlardan birisi ve ¢ok dnemlisi, suphesiz,



Fikret Yicel’in Anilari 91

Tirkiye elektronik sanayiinin gelisimine bazi katkilarda bulunmak
seklinde isimlendirilebilir.

1967 yili baglarinda PTT Genel Mudurligi, kendisine Milli Glvenlik
Kurulu tarafindan intikal ettirilen, Turkiye’de elektronik sanayiinin
kurulmasiyla ilgili bir ¢alisma yapip buna ait raporu hazirlama gorevini
PTT-ARLA’ya vermis bulunuyordu. Daha dogrusu, bdéyle bir raporu
hazirlamak i¢in kurulan Komisyona benim Bagskanlik etmem, buna Ersen
Kinayyigit’in katilmasi ve izmir Telefon Basmudiri Yardimcisi olan
Haydar Olmezoglu’nun da istiraki uygun gorilmiist.

Bununla ilgili olarak kisa bir aciklamanin yararli oldugunu
distiniyorum. Turkiye’de elektronik sanayinin olusma baslangicini uzun
ve buyidk bir dig 6demeler dengesizliginin arkasindan kotali ithalat
sisteminin uygulamaya baslandigi 1958 vyili olarak kabul etmek
mumkindur, buna 1950°1i yillarin ikinci yarisi demek daha uygun olur.
Bu tarihten 6nce de llkemizde ses dizenleriyle, gemiler, jandarma ve
diger kamu kuruluslari icin VHF-SSB ve VHF-FM telsiz cihazlarinin
kiclk atlyelerde imali seklinde bazi faaliyetler vardi. Bu alanda ugras
veren Hilkat Bolulu, Nevtron, Mors, daha sonra TEM ve Oktar
Elektronik ile ZER sirketlerini zikredebiliriz. Hilkat Bolulu’nun sahil
telsizleri imalatindan sonra Basin Yayin Genel Mudarltgi nin il
radyolari ihalesi cercevesinde TEM’in imal edip calistirdig
radyodiflizyon postalari basarilan 6nemli islerdir. Bu sonuncusunda Prof.
Tahsin Saya ve Esat Konuk’un katkilari hatirlanmalidir.

Kotali ithal rejiminin baslamasiyla radyo, pikap, tape recorder gibi
dayanikh tlketim cihazlarinin ithali yasaklanmis, bu da eski cihaz
ithalatcilarinin - yar1 sanayici rolini Ostlenmelerine yol agmistir.
Cihazlarin parcalari ithal edilmek suretiyle Tirkiye’de montaji
yaplimaya baslanmis, zaman igerisinde Kkotalarda ithal parcalarin
tirlerinde azaltma yapilarak yerli katki icerigi arttiriimistir. Daha 6nce
anlattigim gibi, PTT’den ayrildiktan sonra Celal ve Cem Samanl ile
birlikte biz de radyo alicisi ve tape recorder asambalaji isinde bir stre
faaliyet gostermistik.

14 Nisan 1964 tarihinde yirirliige konulan Montaj Sanayii Talimati bu
hususta bir dlzenleme getirmistir. Mayis 1964’de toplanan Milli
Guvenlik Kurulu, Tirkiye’de elektronik sanayi kurulmasi icin ¢alismalar
yapilmasi kararini almig ve Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin 1964-
1965 yili programina bu konuda bir fizibilite raporu hazirlanmasi karari
eklenmistir. Bu goérev evvela Makine Kimya Endistrisi Kurumu’na
verilmig, Makine Kimya Endustrisi Kurumu bir stre bu isi yapmak tizere
dusunup tasindiktan ve bazi faaliyetler de gdsterdikten sonra buna devam
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etmek istememis ve gobrev donip dolasip PTT Genel Midurlugi’ne
verilmistir.

' "
M
(W 'y B L

Elektronik sanayinin kurulmasi ile ilgili bir panel. Soldan saga: Esat Konuk,
Togan Zeren, Fikret Yiicel, Kaya Kotan, Berrun Tander.

PTT Genel Mdudirligu bu goérevi aldigi sirada, PTT Arastirma
Laboratuvari henuz kurulus safhasindaydi. Raporun hazirlanmasi ve ona
temel teskil edecek olan ¢alismalarin yapilmasi icin Ankara’da bir heyet
kurulmustu. Bunun basinda da Sikri Tuzin isminde bir mihendis
arkadasimiz bulunuyordu. Bu arkadas, kendisine bu konudan bagka bir
gorev verilmeyerek ise uzun sure bagh tutuldu. Bu stre zarfinda lizumlu
anketleri tamamladi, cesitli kamu kuruluslarindan durumun tespiti,
mevcut ve gelecek ihtiyaclar hakkinda bilgiler topladi ve blyik ¢aba
harcayarak ytzlerce sahife dolusu dokiiman hazirladi.

Ancak, bu dokimanlara dayanarak yazilmis olan rapor taslagl bizim
anlayisimiza pek uygun dismiyordu. Bu rapora ve 0©nceden
kararlastirildigi  anlasilan ana fikre gore, Turkiye’de elektronik
sanayiinin, ayni anda bdtin kollariyla, dallariyla birlikte kurulmasi
ongorultyordu. Bdoyle blyuk bir kompleks veya kompleksler
dusiiniilmekteydi. Oyle ki, fabrika veya fabrikalar manzumesine bir
taraftan birtakim hammaddeler érnegin bakir, germanyum, silisyum vs.
giriyor ve diger taraftan kablolar, elektron tlpleri, yariiletkenler,
kondansatorler, direncler, ferrit gekirdekler ve bunlari kullanarak elde
edilen dayanikli tiketim cihazlari, profesyonel cihazlarin her tirlisi
cikiyordu.

Bize verilen g0revin yerine getirilmesinde toplanan bilgilerden
yararlandik. Ancak, elde edilen bilgilere dayanarak yazilan rapora ve
yapilan tavsiyelere katilmadik. Hazirladigimiz raporda su esaslar
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saptanmis ve onerilmistir: Turkiye’de elektronik sanayinin kurulmasi
muhakkak desteklenmeli, buna ait hicbir fedakarhktan kaginilmamahdir.
Ikinci olarak, o tarihlerde zaten yavas yavas kipirdanmaya baglamis olan
dayanikli tiketim mallari Gretimi tamamen 6zel tesebbiise birakilmahdir.
Uclinclisii ise, profesyonel cihazlarda devlet, ozellikle haberlesme
cihazlarinda basi ¢ekmek durumundadir ve profesyonel cihazlar arasinda
O0zel ©Onem ve oOncelik verilmesi icap edeni telekominikasyon
cihazlaridir.

Bu ¢ oneri yapilan anketler sonucunda elde edilen durum tespiti ve
Onlimuzdeki yillara ait tahminlere dayanilarak savunulmaktadir. Rapor
1967 yili Temmuz’unda bitirilmis ve PTT Genel Mudurlugii'ne teslim
edilmistir. PTT Genel Mudurlugi de bunu, Milli Glvenlik Kurulu’na ve
ilgili kamu kuruluslarina intikal ettirmistir. Bu raporun genellikle, olumlu
olarak Karsilandigl hususunda bilgiler aldik. Fakat daha Once 1964
yilinda Milli Guvenlik Kurulu'nca verilen 0Onemin, daha sonra
Tirkiye’de elektronik sanayii kurulmasiyla ilgili girisim, tesvik gibi
etkinliklere yeteri kadar yansidigini ve bu raporun herhangi bir politikaya
Ve stratejiye esas teskil ettigini zannetmiyorum.

Buna karsin, PTT icerisinde Sukri Tizln tarafindan hazirlanarak
kullanilmamis olan rapor, Milli Selamet Partisi’nin koalisyon
hikimetleri icerisinde oldugu doénemlerde esas alinarak birtakim
girisimler ve hayata gecirilmeler yapilmistir. TESTAS’In kurulmasi,
baslangictaki haliyle bundan farkli bir sey degildir. Hatirlanacagl tzere,
TESTAS hem komponent, hem cihaz lretecek bir kurulus, bir elektronik
sanayi sirketi olarak distnilmistir. Erzurum’da direng, kondansator
gibi komponentler, Ankara’da aktif komponentler ve cihazlar imal
edilmek (zere planlanmig, bazi araziler satin alinmis, bunlar (zerine
uzun siren bina ingaatlarina girisilmis araziler bos kalmis, sirket gercek
anlamda bir tlrli faaliyete gecirilememistir.

Daha sonra pasif komponentler Aydin’a tasinarak orada kugclk capta
direng ve kondansator imalati yapilmaya baslanmis; Ankara’da kurulan
sirket parcasl ise, yari iletken imali icin bir Amerikan sirketiyle yapilan
lisans anlasmasini yuriitememis, satin alinan techizat senelerce muattal,
calismaz durumda bekletilmis, sonunda eski bir teknolojiye ait olarak
kalmistir. Bu arada bazi askeri cihaz imali icin yapilan girisimler
sonugsuz kalmis ve TESTAS bir stirii paray! heba etmek suretiyle higbir
sekilde dogru durist kurulup isletilemeyen bir sirket halinde kalmistir.
Yakin gegmiste Aydin tesisleri 6zellestirme kapsaminda satiimigtir.

Bu basarisizhikta, baslangictaki yanlis ana fikirlere dayanarak yola
¢tkmanin yaninda, konunun biyuk 6lglide politize edilmis olmasi da
blylk rol oynamistir. TESTAS talihsiz girisiminin olumlu tek sonucu
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yapilan lisans anlasmasi sirasinda TUBITAK’la vyapilan anlasma
sayesinde MAM’da (Marmara Arastirma Merkezi) YITAL’in (Yari
fletken Arastirma Laboratuvari) kurulmus olmasidir.

ikinci Bes Yillik Plan Calismasi

PTT-ARLA disi faaliyetlere bir baska 6nemli 6rnek, ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plan hazirliklarina ve bununla ilgili olarak kurulmus olan
Elektronik Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu calismalarina katilimdir. Dr.
Togan Zeren, Ozel ihtisas Komisyonu’nun Baskani’dir. Mustafa
Parlar’la birlikte ben de bu Komisyonda tye olarak bulunmaktaydik.
Komisyonun bir alt komisyonu, telekomiinikasyon cihazlariyla ilgiliydi;
ben de bunun Baskanligini tstlenmis bulunuyordum. Yaptigimiz cesitli
toplantilarin bir kismi, Tahtakale’deki PTT-ARLA’da, baska toplanacak
yer olmadigi icin, benim odamda yapiliyordu. Toplanti giinlerinde 6zel
bazi tedbirler almak suretiyle oda bir toplanti odasi haline getirilir ve
muhtelif kuruluslardan gelen 15-20 kisiyle burada toplanip giindemdeki
konulari tartisirdik.

Bilindigi Uzere, 1965 - 1969 donemini iceren Birinci Bes Yillik Plan’da
elektronik sanayii bir ayri sanayi dali olarak ele alinmamis; elektrik
sanayi icerisinde incelenmistir. Kalkinma planlarinda ilk olarak
elektronik sanayii ayri bir sektor olarak ikinci Bes Yillik Plan’dan
itibaren ele alinmaya baslanmigtir. Daha evvel de belirttigim gibi, Milli
Givenlik Kurulu tarafindan alinan karar ile ilgili olarak, Birinci Bes
Yillik Plan’in uygulama programina elektronik sanayii ile ilgili bir
fizibilite raporu hazirlanmasi maddesi eklenmis ve bu calisma da PTT
tarafindan yapilmisti. O tarihten itibaren, Birinci Bes Yillik Plan’in yillik
programlarinda elektronik sanayi ayrica ele alinmakta idi. Ama bir buttn
olarak Ikinci Bes Yillik Plan’da ayri bir sektor olarak incelenmistir.

Yaptigimiz toplantilarda, kalkinma plani icin bu yeni sektérin bitini
hakkinda bazi politika ve stratejiler olusturmak Uzere tartigildiginda
cesitli egilimler ortaya ¢ikmakta idi. Ozellikle kamu kesiminden, Silahli
Kuvvetler’den ve Emniyet’ten gelen istekler, elektronik sanayini butlnd
ile birden kurmak ve komponent sanayiine muhakkak surette oncelik
verilmesi yonuinde idi. Biz, yani PTT-ARLA’dan toplantiya katilanlar,
Ersen Kinayyigit de benimle birlikte toplantiya istirak ediyordu,
komponent sanayiinin ancak cihaz sanayiinden talep alacagi, dolayisiyla
yeteri seviyede bir cihaz sanayii olmadan komponent sanayiine fazla
yuklenmenin ve zaten kit olan kaynaklari buna tahsis etmenin dogru
olmadigl dusiincesindeydik. Mustafa Parlar ve Togan Zeren de bize
katiliyorlardi.

Ozel ihtisas Komisyonu’nda bizim diisiincemiz kabul gérdii ve daha
ziyade cihaza 6nem verilmesi hususundaki fikir kuvvet kazandi. Aradan
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gecen zaman icerisinde bu yonde vyeterli yol kat edilmis oldugu
hususunda iyimser degilim. Ciink, Ttrkiye’de hala, bu fikir 1968 - 1969
yillarinda kabul gérmus olmasina ragmen, cihaz gelistirmekle ilgili
arastirma-gelistirme faaliyetleri yeteri kadar yeserip genisleyemedigi
icin, komponente olan talep de biyluyememis ve komponent sanayii
bugun batln elektronik sanayii icerisinde ok yetersiz bir seviyede
kalmistir. Mesela yariiletken sanayii Tirkiye’de hi¢ kurulamamistir.

Komponent sanayii, pratik olarak bazi elektromekanik parcalarin,
birtakim sargili komponentlerin - bobin, transformatér gibi - imalinden
ibaret kalmistir. Bunlara gene c¢ok ufak capta ve sinirli gesitte bazi
kondansator ve direng imalatini ve bazi, 6zellikle cos ¢ dizeltilmesinde
kullanilan, kondansatorlerin yapimini ilave etmek gerekir.

Bitun bu gelismeler sirasinda, yavas yavas kamudaki elektronik sanayi
sahibinin PTT-ARLA olmasi hususunda bir fikir olustu. Bu disunce,
evvela PTT Arastirma Laboratuvari yoneticileri arasinda olustuktan
sonra, etrafina da yayilmaya basladi. Bununla ilgili olarak bazi temaslar
yapmak gerekiyordu. ikinci Bes Yillik Plan’in hazirlanmasi, bununla
ilgili cahismalar sirasinda kurulan Elektronik Sanayii Ozel Ihtisas
Komisyonu mensuplari olarak merhum Mustafa Parlar, Dr. Togan Zeren
ve ben birlikte, o tarihte Devlet Planlama Teskilati Mustesari olan
merhum Memduh Aytir’l ziyaret ettik. Kendisiyle elektronik sanayinin
onemi hakkinda bir gorigsmede bulunduk, elektronik sanayiinin kamu
icerisinde bir sahibinin bulunmasi geregine isaret ettik. Bitin bu
temaslarda, daha 6nce hazirlanmis olan Turkiye’de elektronik sanayii
kurulmasiyla ilgili olarak ilgililere dagitilmis olan rapor gergevesinde
hareket etmekteydik. Yani, tuketim elektroniginin 0zel sektore terk
edilmesi, haberlesme cihazlarina oncelik verilmesi ve profesyonel
cihazlarin Gretiminin simdilik daha ziyade devlet eliyle yurtilmesi
hususunu ana fikir olarak benimsemis ve bunlari ilgililere duyurma
gayreti icerisine girmistik.

Merhum Memduh Aytlr bize, PTT-ARLA’nin, PTT nin bir parcasi
olmasi bakimindan, o tarihte faaliyete gegirilmis bulunan, KiT’lerin
reorganizasyonu ile ilgili grubun baskani ile gérismemizi tavsiye etti.
Baskana yapmis oldugumuz ziyarette, reorganizasyon komitesinin
maalesef bir reform yapma, KiT’leri gercekten olmasi gereken konuma
getirme hususundaki ¢alismay1 yapmak gayreti igerisinde olmadiklarini,
isi cok vyavastan aldiklarini, heyecansiz olduklarini, esasa pek
dokunmadiklari izlenimini aldik. Bu ziyaret sirasinda Mustafa Parlar’in,
simdi adini hatirlayamadigim reorganizasyon komitesi baskanini adeta
azarladigini ve kendisine gayet kot muamele ettigini hatirliyorum.

PTT-ARLA’nin Tirkiye’de elektronik sanayiinin kamu tarafi temsilcisi
olmasi fikrinin ilk olarak ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plani hazirhklar
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sirasinda olustugundan bahsetmistim. Bunun i¢in gerekli stati
degisikliginin yapilmasi ugrasi hep yasatilmistir. Ama ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plani (1970-1974) ddéneminde bu yolda hi¢ bir ilerleme
saglanamamistir. Artik Gcuncli Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlama
doénemine girilmistir.

O tarihlerde PTT de gene bazi degisiklikler yapiimis ve NATO Dairesi
Baskani olan Ergun Orcun Genel Mudir Yardimciligi’na, Ayhan Firat da
NATO Dairesi Bagkanhgi’na getirilmisti. Ozellikle Ergun Orcun ile bu
konuda, yani PTT-ARLA’nin Tirkiye’de elektronik sanayinin kamu
tarafini temsil etme gdrevini Ustlenmesi hususunda, ayni fikirde degildik.
Kendisi bodyle bir gorevi ustlenmesi halinde PTT-ARLA’nin, PTT den
kopacagl, kaybedilecegi endisesini tasiyordu. Ayhan Firat da, Ergun
Orcun a katiliyordu.

O siralarda Milli Prodiktivite Merkezi de disaridan bir uzman getirerek,
Tirkiye’de elektronik sanayi hakkinda bir rapor hazirlatmisti. Schumal
ismindeki bu uzmanin raporu bir slre tartisildi. Rapor, genel hatlariyla
Turkiye’deki durumu tespit etmekte, o tarihte fazla bir etkinligi olmayan
elektronik sanayi hakkinda bilgi vermekte, potansiyel ihtiyaclar
hakkinda, yapmis oldugu bazi temaslarda elde etmis oldugu bilgileri
siralamakta, fazla imit verici olmayan birtakim neticelere varmaktadir.
Schumal ile birkag defa gorusmis oldugumu hatirliyorum.

Simdi ortada, birisi vaktiyle PTT’ye hazirlatilan olmak Uzere iki rapor
vardir; diger taraftan Uglnci Bes Yillk Kalkinma Plani’nin
hazirlanmasiyla ilgili calismalar sirdurilmektedir. Ankara’da Milli
Prodiktivite Merkezi konuyla ilgili bir panel tertipledi. Panel
Baskanligini Dr. Togan Zeren yapiyordu. Ben panelistlerden birisiydim.
Bu toplantiya Ergun Orgun ve Ayhan Firat da PTT’yi temsilen geldiler;
dinleyici siralarinda oturuyorlardi. Ben yukarida acikladigim ana fikri
miidafaa eder bir konusma yaptim. Panelistlerin hepsi konustuktan sonra,
davetliler soz alarak kendi dustncelerini ifade ettiler ve panelistlere bazi
sualler yonelttiler.

Gerek Ergun Orcun, gerekse Ayhan Firat, PTT-ARLA’ya kazandiriimasi
teklif edilen misyona karsi ciktiklarini ifade ettiler ve garip bir durum
hasil oldu. Ayni miiesseseye mensup (¢ Kisiden ikisi - ki asil yonetimi
temsil ediyorlardi - bana kars! idiler. Panelistlerden MPM’nin OECD
uzmaninin da bir sualine maruz kaldim ve hepsine birden cevap olarak,
benim Uzerinde durmus oldugum ana fikrin, kamuda bu konuya sahip bir
kurulusun bulunmasi gerektigi, bunun igin de telekominikasyon
cihazlarinin énemi ve hacmi dolayisiyla uygun kurulusun PTT Genel
Midurlagi oldugu distincesinde bulundugumu, ama, eger PTT Genel
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Miuduarlagi béyle bir misyonu Ustlenmekten kaciniyorsa, buna baska bir
sahip bulunmasi gerektigini ifade ettim.

PTT yoneticilerinin bu tutumu kisa bir zaman sonra TESTAS’In
kurulusunu ve kendisine Turkiye’de elektronik sanayiinin temsilcisi
hiviyetinin verilmesini saglamistir diistincesindeydim.

1974 yili sonlarina dogru ¢ikarilan bir kararnamede elektronik sanayini
gelistirme politika esaslari belirlenmekte idi. Bu kararnamede o zamanki
ismiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi binyesinde, Elektronik Sanayi
Teknik Kurulu’nun faaliyete gecirilmesi isteniyor ve bu Teknik Kurul’un
vazifeleri belirtiliyordu. Bu Kurula muhtelif tesekkdller arasinda PTT
Genel Mudurlugi de temsilci géndermeye davet edilmisti. PTT Genel
Mudurligu bu Kurulda PTT’yi temsilen beni gorevlendirdi. Bir de yedek
tye secilmesi gerekiyordu. Yedek Uye olarak o tarinte PTT Genel
Mudurlugi Teknik Isler Daire Bagkan Yardimcisi olan Mehmet Kosker
vazifelendirilmisti. Bu Teknik Kurul gesitli tarihlerde muhtelif toplantilar
yaptl. Bazi esaslar tespit etti, kendi i¢tlizglni hazirladi. Bunlarin pek
cogunun hayata gecirilmesi mimkin olamadi. Ama Sanayi Bakanligl
tam bir ictenlikle toplantilarda yapilan tavsiyeleri olabildigince
degerlendirme gayreti icerisinde oldu.

TUBITAK ile iliskiler

PTT-ARLA’nin TUBITAK la iliskileri, kurulusundan kisa bir siire sonra
baslamistir. Kurulusumuzu 6grenen Prof. Dr. Nimet Ozdas benimle
gorismek istedi. Kendisini ziyaret ederek yapmak istediklerimiz
hakkinda bilgi verdim, ¢ok memnun oldu, irtibati surdirmek arzusunu
belirtti. Bundan buyuk fayda bekledigimi ve memnuniyetimi ifade ettim.
Bu sekilde baglayan iliskiler uzun stre saghkli bir sekilde stirmistar.

Prof. Kazim Ergin’in TUBITAK Genel Sekreteri bulundugu dénemde
TUBITAK In tertipledigi bazi toplantilara davet edilirdik, zaman icinde
TUBITAK Miihendislik Arastirma Grubu ile de gayet siki bir iliski igine
girdik. O tarihlerde, 1963 yilinda kurulus kanunu ¢tkmis olan TUBITAK
da, kurulus dénemini yastyordu sayilabilir. Bir taraftan istanbul Teknik
Universitesi icerisinde, diger taraftan da Ankara’da faaliyetlerini
strdirdyordu.

Bugiinkl ismiyle MAM (Marmara Arastirma Merkezi) heniiz faaliyete
gecirilmis degildi. Gebze’de arazi saglanmis, bina insaati baglamig
durumda idi. Bilahare c¢esitli Oniteler perderpey oraya tasinarak
faaliyetlerine baslayacaklardir. Bu Unitelerden bir tanesi de elektronik
Unitesidir. Elektronik Unitesine bir baskan aranmaktaydi ve bu bagkanin
adaylar arasindan secimi icin bununla ilgili bir tavsiye karari ¢ikarmak
icin bir komisyon olusturulmustu. Bu komisyona rahmetli Prof. Tarik
Ozker basgkanlik ediyordu. Ben de komisyonda (ye olarak
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bulunuyordum. Istanbul Teknik Universitesi, o tarihteki ismiyle Elektrik
Fakultesi’nde, bu baskan hakkindaki tavsiye kararimizi almak (izere
toplandik. Hatirladigim kadariyla iki aday vardi; bunlardan birisi Prof.
Yilmaz Tokad idi. Amerika Birlesik Devletleri’nde yasamini
strdurmekte ve Tlrkiye’ye donmek arzusunda bulunmakta idi. Digeri de,
yine ayni durumda olan Prof. Adnan Sokullu idi.

Bu adaylar arasindan ittifakla Y1lmaz Tokad’in tavsiye edilmesi kararini
aldik. Yilmaz Tokad, benim daha 6nce istanbul Teknik Universitesindeki
6grencilik hayatindan tanidigim, fevkalade muntazam, caliskan, disiplinli
ve bir bilim adami hiviyetine sahip, bir Kisi idi. Yilmaz Tokad’la
aramizdaki iligki, benim asistan, onun d&grenci oldugu doénemde
baglamigtir. O tarihlerde telekomiinikasyon kirsistniin asistani olarak
bazi derslerin tatbikatlarini, laboratuvarlarini yaptirir, hatta 6grencilerin
bazi konularda daha iyi techiz edilmelerini saglamak Uzere bazi 6zel
konferanslar ve ders saatleri tertiplerdim. Yilmaz Tokad bunlarin en
muntazam mudavimlerinden birisiydi.

TUBITAK ve PTT-ARLA iliskileri 6zellikle Ankara’da Baskanliga bagli
olan Mihendislik Arastirma Grubu ve Marmara Arastirma Enstitlsi
Direktorii Prof. Dr. Lutfullah Ulukan ve Elektronik Unitesi Baskani Prof.
Dr. Yilmaz Tokad vasitasiyla gayet iyi bir sekilde stirdiiriilmekteydi.

Ozellikle ucretlerin yetersizligi dolayisiyla PTT-ARLA kan kaybina
maruz kalmakta ve yetismis elemanlarini baska kuruluslara, hatta bu
arada yakin iliskimiz bulunan TUBITAK’a da kaybetmekteydi. Buna bir
care bulunmasi icin cesitli dnlemler almaya calisiimistir.

Bazi seyler, PTT ici standartlara uymamasina ragmen, ilk defa PTT-
ARLA’da tatbike baslandi. Ornegin, Umraniye’deki PTT-ARLA
tesislerine  personelin  gidip gelmesini saglamak (zere ARLA
Mudurliigi’ne tahsis edilen vasitalar, servis araci olarak da kullaniimaya
baslandi. Bu daha sonra resmilestirilerek peyder pey diger PTT
tnitelerine de tatbik edilmistir. Bir sire sonra bu hizmet disardan vasita
kiralayarak, yerine getirilmeye calisiimistir.

Bir baska destek TUBITAK dan gelmistir. TUBITAK’la miizakerelerden
sonra TUBITAK’In PTT-ARLA icersinde bir desteklenen iinite kurmasi
hususunda anlasmaya varilmist. TUBITAK Mihendislik Arastirma
Grubu’nun kurdugu bu desteklenen (nite *“Elekronik Haberlesme
Cihazlari Unitesi” adini tastyordu. Bu nitenin Baskanhgina da ben
getirildim. Yapilan anlasma g yil streli idi. Daha sonra bu stire ug yil
daha uzatildi. Bu TUBITAK’In o tarihlerdeki mevzuatina gére yapilmasi
mumkin olanin sinirint teskil ediyordu. Bu suretle alti yil streyle
TUBITAK, PTT-ARLA’y! bu iinite vasitasiyla desteklemis oldu. PTT-
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ARLA’da yapilan arastirmalar, teskil olunan calisma grubunun baskani
ve Uyeleri tarafindan kaleme alinan gelisme raporlari ve nihai raporlar
seklinde Muhendislik Arastirma Grubu’na intikal ettiriliyor ve bunlara
dayanarak arastirmacilar TUBITAK tan bir telif Gcreti aliyorlardi. Bu,
PTT-ARLA’da calisan arastirma personelini oraya baglamak icin énemli
bir destek vermistir. Tabii her zaman oldugu gibi, her nimetin bir kilfeti
olmasi burada da kendisini gostermistir. Calisma gruplarinin ve
konularinin  tespiti, raporlarin izlenmesi, okunmasi, gerektiginde
dizeltilmesi ayrilan, askere giden personeli de goz 6niinde tutarak telif
Ucretleri arasinda dengeyi bulma, katki oranlarini tespit etme hususunda
bir hayli zorlandigimi ve zamanimin énemli bir bélimdind bu ise ayirmak
mecburiyetinde kaldigimi hatirliyorum.

Bu suretle cok sayida rapor ortaya ¢ikmis ve bunlar daha 6nce tespit
edilmis bulunan PTT-ARLA yayin sistemi ve standartlarina uygun bir
sekilde hazirlanarak ilgililere dagitiimistir.

Sayisal Sistemlere Gegisin Oykusti

Tahtakale’de bulundugumuz sirada PTT-ARLA’ya tayin edilen Ender
Olcayto’nun Ingiltere’de doktora yapmis oldugunu ifade etmistim. Bu
zannediyorum PTT-ARLA’ya ilk doktorali personelin alinigidir. Ender
Olcayto’nun, sayisal teknolojinin yavas yavas 6grenilmeye baslaniimig
oldugu dénemde PTT-ARLA’ya bazi katkilari olmustur. Zaman zaman
kendi icimizde tertiplemis oldugumuz Kkiclk seminerlerde PTT-
ARLA’da calisan mihendislerin bu konuya girisine yardimda
bulunmustur. Bir ara TUBITAK ile yapilan bir anlasmaya gére, Ender
Olcayto tahsilini yapmis oldugu Ingiltere’ye gecici siire icin gonderilmis
ve orada PCM (Pulse Code Modulation) sistemleri hakkinda bir
inceleme yapip, hazirlamis oldugu raporu hem bize, hem de TUBITAK’a
iletmistir. Bu da, zannediyorum Turkiye’de PCM ile ilgili yapilan ilk
calismadir. Calismanin bir orijinal tarafi mevcut degildi, bir égrenme
dokiimanindan ibaretti, ama bir baslangicti. Ender Olcayto daha sonra,
PTT’ye yukimluligh bulunmasina ragmen, tekrar ingiltere’ye gitmis ve
bir daha Turkiye’ye dénmemistir.

Konuyu Ayrintih Ogrenme Geregini Duyduk

Bu arada bitiin dinyada sayisal transmisyon uygulamalarl baslamis
bulunuyordu. Buna paralel bir sekilde PTT-ARLA’nin akademik
seviyede bununla ilgisi de baslatildi. Bir sire sonra PTT Genel
Miudurlugi Istanbul’da, o sirada diinyadaki uygulamasina benzer sekilde,
jonksiyon hatlarinin  c¢ogaltilmasi amaciyla, bazi santraller arasi
jonksiyonlar (izerinde, bir Italyan firmasindan satin alinan PCM
sistemlerini isletmeye verdi.
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Boylece Tirkiye’de sayisal transmisyon uygulamasina 1974 yilinda
baslanmis oldu. Ayni yil PTT ile TUBITAK arasinda bir PCM sistemi
gelistirilmesiyle ilgili mukavele imzalandi. Bunun alt yapisi daha 6nce
PTT-ARLA ve Marmara Arastirma Enstitisii Elektronik Unitesi
Baskanligl arasinda yapilan mizakereler sonunda tespit edilmis
bulunuyordu. Daha sonra devreye TUBITAK Genel Sekreterligi ve PTT
Genel Mudurlugl sokulmak suretiyle, ikisi arasinda konu ile ilgili
anlasma imzalandi. Mukaveleyi PTT Genel Mudurt Hicri Goceoglu,
TUBITAK adina ise Genel Sekreter merhum Prof. Dr. Muharrem
Miraboglu imzalamislardir. Hatirladigim kadariyla TUBITAK’In bu
amacla verecegi hizmetler karsiligit PTT, TUBITAK’a 4 milyon lira,
Odeyecekti. Amag, 2 Megabit hizinda 30 telefon kanali nakline musait,
yani bir ¢ift jonksiyon {izerinde sayisal olarak 30 kanalli bir telefon alig
verigini saglayacak olan bir PCM sistemi gelistirmek idi.

Bu tarihlerde, gene hatirladigima gore, konunun yeniligi dolayisiyla,
CCITT’nin konu ile ilgili tavsiyeleri tam bir kesinlik kazanmamis olup,
yapilacak tefsir ve secimlere bagh idi. Detayh tavsiyeler heniiz CCITT
kitaplarina girmemisti. ilerdeki senelerde bu bosluk kapatilacaktir. Bu
sebeple ve arada teknolojinin gelismesi, konu hakkinda yeterli deneyime
sahip olmamamiz nedeniyle cihazin gelistirilmesi, bir hayli zaman aldi,
1974 - 1981, 82 zaman dilimi kadar, yani 7 - 8 yil kadar stird.

Bir CCITT Toplantisinda (Mardel Plata, Arjantin). Soldan saga: Bekir
Garibagaoglu, Hacim Kamoy ve Fikret Yiicel.

Yukarida teknolojinin gelismesine, deginmistim. Gerceklestirilen
cihazda kullanilan tlimlesik devrelerde, o tarihlerde meydana gelen hizli
gelisme dolayisiyla, arada birden ziyade degisiklik yapmak geregi ortaya
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cikiyordu. Cinki daha hizh, daha az guc¢ kullanan entegre devreler
gelistirilmekte idi. Tasarimi bunlara goére degistirmek gerekli oluyordu.
Tabiyatiyle bunlar daha evvel yapilmig olan ¢alismalarin bir kisminin
yenilenmesine sebep oluyordu.

Bu arada degerli ve zengin bir kadroya sahip olan TUBITAK’In bazi kan
kayiplarina ugramasi da konunun uzamasi nedenlerinden birisidir. Bu
calisma sirasinda projenin gidisini izlemek zere bir ortak ¢alisma grubu
kurulmustu. Bu grup calismalari ve gelisme raporlarini incelemekte ve
bunlar hakkindaki dustincelerini yoneticilere intikal ettirmekteydi. Konu
ile ilgili olarak sik sik bir araya gelinip durum mizakeresi yapiliyor ve
verilmesi gereken ara kararlar alinmak suretiyle projenin ilerlemesi
saglanmaya calistliyordu. Neticede proje pratik olarak bitti. Fakat yapilan
prototip o haliyle imalata verilecek durumda bulunmaktan ¢ok uzakti.

Her seyden Once imalat¢inin ihtiyact olan dretimle ilgili dosyalar
tamamlanmamisti. Bunlarin hazirlanmasi isini PTT-ARLA (Gstlendi.
Konuyla ilgili olan kisilerle direk temas ve onlardan bilgi almak suretiyle
cihaza ait bilgiler dosyalarda toplanmaya calisiidi. Diger yandan,
hazirlanan prototipte bir takim mekanik eksiklikler ve kusurlar
dolayisiyla, Ustlinde devrelerin teskil edilmis oldugu kartlarin PTT-
ARLA’nIn standart cekmecelerine kolaylikla sokulup gikarilabilmesi ve
arkadaki konnektorlerle saglikli bir temas icin bir dizi degisiklik yapmak
gerekti. Hatta, bir cok kartin, layout’unu yeniden yapmak ihtiyaci dogdu.

Sonunda, iyi kotd, calisabilir bir cihaz ortaya ¢ikti. PTT den gosterilen
ihtiyaca gbre bu prototipe uygun olarak Uretilen 10 sistem Erenkdy-
Tahtakale arasina tesis edildi. Montaj 6ncesi tahsis edilen jonksiyonlarin
Olculmesi, secilmesi gerekiyordu. Jonksiyonlar kismen denizalti kablosu
seklinde idi. Ozellikle bu bélimde uygun jonksiyon bulmada bir hayli
zorlandigimizi hatirhyorum. Ama netice basarili oldu. Tabiyatiyla daha
sonra kismen PTT-ARLA ve buyik kismi da TELETAS ta olmak tzere
bu ilk cihazin, dizeltilmis, yeni teknolojilere adapte edilmis, PTT
isteklerine gore tadil edilmis cok sayida versiyonu (yeni nesilleri)
gelistirilerek imal edilmistir. Ayni cihazin hiyerarsik sirada 2., 3., 4.
kademeleri de, gene TELETAS ta gelistirilmek suretiyle bitin hiyerarsik
sistem tamamlanmistir.

Konu o derece basarili olmustur ki, bu cihazdan biyik sayida imalat
yapmak - zannediyorum ulastlan rakam 400 bin kanal ucu civarindadir -
mimkin olmustur. Bir tarihten sonra gerek santraller arasi jonksiyon,
gerekse sayisal uzak mesafe transmisyon yolu talebindeki disme
dolayisiyla dretim miktarlarinda da azalma baslamistir. Bu sonug secilen
konunun ne kadar isabetli oldugunu gostermektedir. Proje bu yoniyle
ticari bakimdan cok basarili olmustur, ama basari sadece bundan ibaret



102 Fikret Yiicel’in Anilari

degildir. Ayni zamanda basarili bir isbirligi 6rnegi verilmistir. Ilaveten,
basarili bir gelistirme calismasi sergilenmistir. Oyle zannediyorum Ki,
memleketimizde ne daha 6nce, ne daha sonra bu ¢apta ve bu 6zelliklere
sahip baska bir yerli gelistirme projesi rnegi yoktur.

TUBITAK’la yapilan ortak calismalar arasina birinci mertebe PCM
sistemine ilaveten, ikinci mertebe bir sistemin de katilmasi istenmis ve
bu sistemin mevcut PTT sebekesini yol olarak kullanip, kullanamayacagi
arastirmasi yapilmis ise de, olumlu sonu¢ alinmadigindan bu projeden
vazgecilmistir.

Burada su tespiti yapmak durumundayim. Daha evvel anlattiklarimdan
anlasilacag tzere, PTT-ARLA ile baglayan bu tir calismalarda evvela
analog transmisyon sistemleri ele alinmig. Cesitli turden, cesitli
kademelerde ve o tarihlerde dunyada kullaniimakta olan en yiksek kanal
kapasitesine kadar analog sistemlerin gelistirilmesi ve imalati basari ile
sonuclandiriimigtir. Zamani gelip de diinya sayisal transmisyona gectigi
veya gececegi anlasildigl siralarda bu ihtiyacin Tirkiye icin de gecerli
oldugu go6rilmis ve bununla ilgili arastirma-gelistirme calismalari
baglatiimigtir. Biitun gecikmelere ragmen projenin bitirildigi tarih, dinya
lizerinde sayisal transmisyonun ¢ok genislemedigi bir tarihtir. Bu suretle
Tirkiye kendi (lkesinde yapilan arastirma calismalari ile elde edilen
cihazlar1 kullanma imkanina kavusturulmustur.

Bugin maalesef ayni seyi soylemek, bu alandaki gelismelerin ayni
anlayis ve hizla izlendigini ifade etmek mumkin degildir. Zira bugin
batin hiyerarsik kademeleriyle PDH diye isimlendirilen pseudo
synchronous digital multiplex sistemleri tarihe karismaktadir. Bunun
yerini yavas yavas genis banth transmisyon 6zelliklerine ekonomik bir
sekilde cevap veren senkron sistemler hiyerarsisi (SDH) almaktadir.

Once Tirk PTT’si, bugin Tirk Telekom (TT) bu sistemlerden
kullanmaya baglamis bulunuyor, ancak maalesef memleketimizde bu
gecise uyum saglamak Uizere sanayi icersinde 6zgun driin gelistirmek icin
bir hareket, bir tesebbiis mevcut degildir. Bunun manasi, yakin zamana
kadar neredeyse butundyle yurt iginde gelistirilen 6zgin drunlerle
karsilanan transmisyon cihazlari ihtiyacinin, bundan boyle, yeni
teknolojiye gecis hizina uygun olarak, dis kaynaklardan temin edilme
yoluna gidilmesidir. Muhtemelen Tirkiye’de yuvalanmis olan yabanci
sermayenin kendi dlkelerinde gelistirdikleri, kendilerine mahsus
cihazlarin Tirk Telekom ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmasidir.
Gercekten bu uygulama, bundan kisa bir siire énce baslamis olup
sOyledigim tarife uygun bir sekilde strdirilmektedir.
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flerde TELETAS In 6ykiisii icersinde, PDH sistemleri ile ilgili olarak,
PTT’nin blyuk capta alimlarint TELETAS’tan yapmasinin teminini
saglamak uzere verilen miicadeleye deginecegim.

Burada sunu tespit etmekte de yarar vardir. ilk PCM sistemlerinin PTT-
ARLA tarafindan imal edilerek PTT Genel Mudirligi’nce servise
verilmesi 1981 - 82 yillarina rastlar. O tarihten bugilne kadar bu cihaz
yasamis ve PTT ihtiyaclarini karsilamayi surdirmistir. Son zamanlarda
PTT sipariglerinde ©nemli bir disls go6rulmektedir. Bunda PTT
yatirimlarindaki kisitlamalar kadar, yukarda da belirttigim gibi, PDH
sistemlerinin arttk dmrind  doldurmus olmasi da yatmaktadir.
Tabiyatiyla, 1982 de servise verilen sistemle buglnki sistemler arasinda
cok buyuk farkliliklar vardir. Hiyerarsik kademenin her asamasi icin yeni
nesiller tiiretilmis, bunlarin bazilarinin dérdiinci hatta besinci versiyonu
gelistirilerek Uretilmistir.

Bu tespit, ele alinan arastirma gelistirme projesinin, daha once isaret
ettigim Gzelliklere ilaveten, bir baska Gstunligiini de gdstermektedir. Bu
da UrGnin 6mriyle ilgilidir. Bu 6mir daha bugiinden 15 yila ulasmis
bulunuyor.

Bu sistemlerin bir stre daha kullanilabilecegi g6z oniinde tutulursa bu
Omrin 20 seneyi asmasi muhtemeldir. Burada omir ile bir cihazin
calisabildigi siire degil, Grin tdrinin gecerligini korudugu stre
kastedilmektedir.

Benzeri bir basari, hatta daha uzun émirli olmak kaydi ile, havai hat
kuranportor sistemleri serisinde gosterilmistir. Bu sistemler, PCM
sistemlerinden yaklasik 10 yil daha énce gelistirilip servise verilmeye
baslanmis olmasina karsin, Turk Telekom tarafindan hala
kullaniimaktadir. Bugune kadar toplam olarak yiiz binlerce kanal ucu
sayisinda imalat yapilmis, gerek standart 3- ve 12-kanalli sistemler,
gerekse standart olmayan 1-, 2- ve 6-kanalli sistemler servise
verilmislerdir. Bugiin hala Turkiye'nin bir¢ok yoresinde uzak mesafe
baglantilar havai hat sistemleri tizerinden saglanmakta, PTT-ARLA ve
TELETAS UrGnl bu cihazlar gorevlerini  strdirmektedirler. Bu
sistemlerin dmriinun 30 seneyi asacagl tahmin edilebilir.

Bu itibarla sik sik drnek olarak verilen Volkswagen arabalarin basarisina
yaklasildigl  duslndlebilir.  PCM  sistemlerinin  zaman igersinde
gelistirilmesi  olayr havai hat kuranportdr sistemleri igin de
gerceklesmistir. Aslinda bir cihaz (zerinde gerceklestirilen gelisme,
yenilestirme ve degisiklikler Grinun  yasadigini,  yasatildigini
gostermektedir. Bugiin artik Tiirk Telekom havai hat kuranportdr sistemi
siparisi vermiyor. Fakat bazi gelismekte olan Ulkelerden hala talep
oldugunu duyuyor ve bunun lkemiz telekominikasyon sanayi icin, ufak
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da olsa bir ihracat potansiyeli teskil etmeye devam etmesinden
memnuniyet duyuyoruz.

Radyo Sistemlerine Girisimiz ve BTMC ile Tanismamiz

Simdi, PTT-ARLA’nin yaptigi ilk lisans anlagmasindan bahsetmek
istiyorum. Bu anlasma analog R/L (radyo link) sistemleriyle ilgilidir.
Daha evvel de degindigim gibi PTT Genel Mudurlugi o tarihlerde uzak
mesafe baglantilari igin havai hat ve bunun Gzerinde ¢alisan kuranportor
sistemlerini genis 6lcude kullanmaktadir. Buna ilave olarak Tirkiye’nin
1954’de NATO’ya girisinden sonra, NATO altyapi projeleriyle R/L
sistemleri kullaniimaya baglanmigtir. 120-kanal kapasiteli kuzey R/L
sisteminden sonra giiney R/L sistemi sebekesinin devreye girisinden
daha 6nce bahsetmigtim. Bu tercih, Turkiye’nin arazi yapisi, cografyasi
dolayisiyla giderek yayginlasmak istidadinda goruntyordu ve NATO
altyapi projelerine ilaveten PTT, 70’li yillarda milli bitceden, cesitli
firmalardan R/L sistemleri satin almaya baslamisti.

Gene 6nce sozuinii etmis oldugum gibi, Umraniye’ye intikalden bir sire
sonra kurdugumuz radyo laboratuvarinda 60-kanal kapasiteli, VHF
bandinda calisan bir R/L sistemi gelistirilmis, bununla ilgili olarak
Birlesmis Milletlerden (UNIDO) yardim alinmis idi. Ancak, gelistirilen
sistemlerden 40 kadari muhtelif yerlere monte edilip isletmeye verilmis
olmasina ragmen, PTT-ARLA’nin bu alanda 6nemli bir gelisme
gosterebildigi sdylenemez. Bunun cesitli sebepleri vardir. Herseyden
6nce bu alanda tecriibeli personelle ise baslayamamak bize blyiik zaman
kaybettirmigtir. Birlesmis Milletler’den temin edilen yardimin 6nemli
parcasini teskil eden uzman hususundaki sanssizligimiz da buna
eklenmistir.

Butun bunlara ilaveten, bu alanda istidath ve hevesli bazi personelle ise
baslanmis olmasina karsin, bu kadroyu daha fazla genisletmek imkani
bulunamamis ve hatta tersine bir takim kayiplara da ugramistir. Ozellikle
takimin basinda olan Yavuz Karahan, bazi ailevi nedenlerle istanbul’u,
hatta meslegi terk edip memleketi olan Ardahan’a gitmis, oraya
yerlesmisti.

Tirkiye’nin mizmin dis 6demeler acgigl dolayisiyla ithalat cok zor
yapilabiliyor, buna mukabil PTT’nin radyo sistemleri ihtiya¢ ve talebi
giderek artiyordu. R/L konusunda bir lisans alma fikri ilk defa o
tarihlerde PTT Genel Mudir Yardimcisi olan Ergun Orgun tarafindan
ortaya atildi. Kisa bir incelemeden sonra biz de PTT-ARLA olarak bu
konuya sicak bakmaya basladik. 1978 senesinde bir fizibilite raporu
hazirlandi. Bu raporun sonuglarina gore Tirkiyede R/L sistemleri imalati
fizibil idi. Fizibilite raporundan sonra, bir lisans anlasmasi metni
hazirladik. Ayrica PTT’nin klasik satin alimlarinda kullandig! idari
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sartname konuya adapte edilmek suretiyle revize edildi. Alinacak
cihazlarla ilgili olarak bir de teknik sartname yazildi.

Isin en zor tarafi Tirkiye’nin o tarihlerde yasamakta oldugu biyik déviz
sikintisi idi. Higbir sekilde sicak déviz bulmak imkani olmadigindan bu
tir islerin kredi temini suretiyle yerine getirilmesi esas idi.

Hatta boyle islerde 6denmesi gerekli olan avans icin dahi bir kredi
bulmak gerekiyordu. Sartnamemize, bu kosullari da monte ettik. Daha
sonra PTT Genel Mudurlik’teki arkadaslarin da yardimi ile ziyaret
edilecek R/L imalatcisi firmalarin bir listesini ¢ikardik. Bu listeyi bir
eleminasyona tabi tuttuk. O tarihlerde Kibris olaylari dolayisiyla
Turkiye’ye ambargo koymus olan ABD’nin bu konunun disinda
tutulmasi isteniyordu. Biz de o6yle yaptik ve Amerikan firmalarini
elimine ettik. ihale oncesi konu ile ilgili ilk goriismeleri yapmak ve
hazirladigimiz sartnameye firmalarin reaksiyonunu almak, firmalarin
lisans verme yetenegi hususunda kanaat sahibi olmak Uzere bir seyahat
programi tertipledik. Listeye Italya, o tarihteki ismiyle Bati Almanya,
Belgika ve Norveg dahil bulunuyordu.

Bu seyahati yapacak olan heyetin baskani ben idim. Benimle birlikte
muavinim olan Ersen Kinayyigit bulunuyordu. TUBITAK’tan ayrilip
bize gecmis bulunan, Togan Zeren bir baska heyet tyesi idi. Bunlara
ilaveten o tarihlerde PTT Genel Mudurligi Malzeme Dairesi Bagkan
Yardimcthgi’ni yiritmekte olan Atilla Tiir de heyette idi. italya’da GTE,
Almanya’da Siemens ve Norveg’te NERA, Belcika’da Bell Telefon’u
ziyaret etmek Uzere yola ¢iktik. Amacimiz, radyo lisansi miinasebetiyle
bazi temel teknolojileri de birlikte ithal etmek ve zaten sahip oldugumuz
bazi teknolojileri yenilemek, bu konudaki bilgi birikimimizi arttirmak
idi.

Ince film teknolojisinin kazanilmasi da 6ngérilen hususlardan birisiydi.
Bir diger konu da ince mekanikti. Radyo sistemlerinde kullanilan ve ¢ok
hassas bir sekilde yapiimasi icap eden kavitelerin ve diger bazi parcalarin
imalat  teknolojisinin ~ ve  tasarim  tekniklerinin  kazaniimasi
ongorultyordu.

Ziyaretler sirasinda yaptigimiz mizakereler yaninda firmalarin sahip
olduklari teknolojiler ve dretim imkanlarini yakindan incelemek
imkanini bulduk. itiraf etmeliyim ki, bu ziyaretler benim icin cok faydal
olmustur. Daha 0Onceki tecribelerimizden baski devre teknolojisi gibi
sahip oldugumuz teknolojilerin, bazi problemleri hakkinda firsat
buldukca teknisyenlerle dogrudan temas etmek suretiyle, sualler sorup
konu ile ilgili is hattinin Gzerinde veya tezgahin basinda izahat almanin
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ne kadar faydal oldugunu biliyorduk. Bu ziyaretlerde de bu yontemi bol
bol kullandik.

O tarihlerde GTE Firmasi PTT’nin yaptigl bir analog elektronik santral
sistemi ihalesinde de iyi durumda bulunuyordu. Gelistirdikleri radyo
sistemleri de bizi etkilemis idi. O tarihe gore ileri teknolojiden
yararlaniyor, bu arada bol bol ince film kullanan radyo sistemleri imal
ediyorlardi. Zengin bir repertuara da sahip idiler. PTT nin yaptigi bir R/L
ihalesinde de avantajli bir pozisyonda bulunuyorlardi. Ancak GTE
firmasi, nedense, daha sonraki tutumu ve gosterdigi anlayissizlik
dolayisiyla bitun bu konularda basarisizhiga ugramistir.

Siemens’i ziyaretimizde, R/L alaninda trun yelpazesinin yeteri kadar
genis olmadigini tespit ettik. Ona mukabil, acik yireklilikle sahip
olduklari baski devre ve kalin film tesislerini gezdirip bize genis bilgi
verdiklerini hatirliyorum. Siemens’in bir baska eksigi de, o tarihe kadar
PTT Genel Mudurligi’ne bu alanda higbir sey satamamis olmasi idi.

Bir Norveg firmasi olan NERA da bilyik avantaja sahip bir firma olarak
gOzikiyordu. PTT Genel Mudurliigii’ntin yakin zamanda yapmis oldugu
ihalelerde basari kazanmis bulunuyordu. PTT teknisyenleri, cihazlardan
memnun olduklarini ifade ediyorlardi.

R/L lisans anlagmasi gezisi sirasinda Bergen’de kalinan otelin 6niinde. Soldan
saga: Dr. Togan Zeren, Atilla Tur, F. YUcel ve Ersen Kinayyigit.

NERA firmasinin konu ile ilgili tesisleri Bergen’de bulunuyordu.
Ziyaretimiz Haziran ayina isabet etmisti. Bergen’de Haziran ayi yazin en
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sicak oldugu ve glindiiziin en uzun oldugu gunlerdi. Gece, yaklasik yarim
saatlik bir alaca karanliktan ibaretti. Bu ylzden otel ve evlerin
pencereleri kalin siyah perdelerle kapatilarak icerde yeteri kadar karanlk
temin edilmeye calisiliyordu. Buna ragmen, disarida glindiiz yasanirken
bu yapay geceye aldanip uyumak bana c¢ok zor geldi. Bergen’de
kaldigimiz G¢ gun boyunca uyumakta bulyiuk gulclik cektigimi
hatirliyorum.

Bergen’de NERA'’y1 ziyaretimiz sirasinda unutamadigim bir olay
cereyan etti. Kalin film ve ince film islemlerinin tozsuz bir ortamda
yapilmasi gerekmektedir. Daha evvel edinmis oldugumuz kitabi bilgiler,
bu hususun ¢ok 6nemli oldugunu vurguluyordu. O glne kadar ziyaret
etmis oldugumuz cesitli tesis ve laboratuvarlarda da buna titizlikle riayet
edilmekteydi. Bergen’deki NERA ince film laboratuvarina girdigimizde,
beyaz gomlekli bir mihendisin cami agmis, yemyesil NERA tesisleri
bahcelerini ve fiyordlar seyretmekte oldugunu goérdik. “Buranin tozsuz
olmasi icap etmiyor mu?” sualimize, “Bergen’in havasi temizdir” gibi
gayri ciddi bir cevap aldik. Bu olay ve NERA’nin lisans verme
hususundaki  tecriibesizligi bu  firma  hakkindaki  olumsuz
izlenimlerimizdir.

Radyo lisans anlasmasi yapilabilecek aday listesine dahil firmalardan
birisi de ITT gurubuna bagh olan Bell Telephone Manufacturing
Company (BTMC) idi. Belgika’da Anvers’de bulunan bu sirketi
ziyaretimiz en sona kalmisti. O tarihlerde telekomiinikasyonla ilgili
fabrikalar ve sirket merkezi ayni yerde bulunmakta idi. Miizakerelerin ilk
gununde heyetimizin karsisina BTMC ¢ kisilik bir heyet ile cikt.
Bunlardan birisi hakkinda daha toplanti baglamadan Ersen beni ikaz etti.
Bu zat galiba Tiirk dedi.

Bahsettigi kimse acik renkli ve sarl sach idi, bizimle de Tlrkce
konusmuyordu. Miizakerelerin bir noktasinda bu zatin sonradan uzun
slire miinasebetimizin devam edecegi, o tarihte ITT nin Turkiye’deki
temsilciliginde c¢ahisan, Muzaffer Sahbal oldugunu  Ggrendik.
Zannediyorum ki, Muzaffer ya o her zamanki kurnazhg ile
kendiliginden, ya da mensubu oldugu firmanin ikazi ve istegi ile bizim
aramizda yapacagimiz Turkce konusmalari onlara nakletmeyi
diuslndyordu. Daha dogrusu, bizim tahminimiz bu y6nde idi.

O tarihte Tlrkiye’de ITT temsilciliginin baginda Mr. Aho bulunuyordu.
Aho isvec asilli bir Amerikali idi. Bir Alman esi vardi. Mr. Aho’nun
zaman zaman kulislerde, hatta glinlik gazetelerde eski bir CIA mensubu
oldugu soylenir, yazilirdi. ITT’nin o tarihlerde uluslararasi alanda ¢ok
etkili bir firma oldugu, Latin Amerika Ulkelerinde ihtilal
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yaptirabildiginden bahsedilirdi. Aho’nun Turkiye’de bu sirket adina
bulunmasina gesitli yakistirmalar yapilirdi.

BTMC ile yaptigimiz mizakereler, hazirlamis oldugumuz sartname
hakkinda verdigimiz izahat, onlarin fikirlerinin alinmasi ve fabrika
ziyaretleri sonunda heyetimiz oldukga etkilenmisti. Daha sonra yapilan
ihaleye verilen tekliflerde de, BTMC’in teklifi gerek fiyat yoninden,
gerekse, R/L teknolojisinin ve dretim sirasinda kullanilacak yan
teknolojilerin transferi yoniinden en tatminkar teklif olarak goriniyordu.
Diger yandan, istedigimiz kredi sartina uygun bir soft loan getirmis
olmalari da avantaj saglamaktaydi. Neticede ihaleyi BTMC’e vyani
ITT nin Belgika koluna verme kararini aldik.

Bu anlagma sebebiyle PTT-ARLA’y1 cesitli yonlerden, 6zellikle personel
bakimindan, takviye etmek gerekiyordu. Elimizde radyo alaninda
calisan, arastirma ve imalat yapacak personel ¢ok azdi. Diger yandan,
yeni transfer edecegimiz yan teknolojiler de yeni personel tedarik
edilmesini gerektiriyordu. Hizla bunlarla ilgili hazirliga giristik. Daha
once belirttigim gibi, PTT ile serbest piyasa arasindaki tcret farkliliklar
bu konuda personel bulmamizi, bulsak da bunlarin muhafazasini 6nemli
suretle ve olumsuz yonde etkiliyordu. Ragmen, degerli bazi insanlari
PTT-ARLA’ya kazandirmak ve onlari bu projede calistirmak imkanini
bulduk.

Bir biitiin olan lisans anlagsmasinin 6nemli konularindan birisi de teknik
yardim ve egitim idi. Alacagimiz yeni personelin ve mevcut personelin
bir kismini Belgika’ya egitime gdndermek gerekiyordu. Bazi personel
icin egitimin ise alinmasindan kisa bir sure sonra baslamasi gerekiyordu.
Bu bizi ¢ok dlsundiriyordu. Bu tur personelin egitimden sonra PTT-
ARLA’dan ayrilmasi ile miskal durumda kalacaktik. Nitekim boyle bazi
kayiplar da oldu, fakat korkuldugu kadar degil. Bazi konular icin egitime
gbnderecegimiz personel sayisinin birden fazla olmasina 6zen gosterdik.
Bu suretle herhangi bir kayip halinde digerinin isi devam ettirmesi
imkanina sahip olacaktik.

Radyo lisans anlagmasinin BTMC’le yapiimasina karar verildikten sonra,
bu firmayla, sartnameler esas alinmak suretiyle bir mukavele
imzalanmasi  gerekiyordu. Bu mukavelenin, muhtelif maddeleri
Uzerindeki tartismalar bir hayli uzun zaman aldi ve ¢etin gecti. Bunun
icin Turkiye’de ve Belgika’da gesitli toplantilar yapildi, sonunda bir
mukavele metni ortaya c¢ikti. Santyorum ilk defa, hele bdyle oldukca
karmasik ve o gunin sartlarina gore ileri teknolojide bir lisans anlasmasi
icin oldukca iyi bir anlasma metni hazirlamak ve imzalamak imkani
bulundu. Burada, firmanin bir hiikiimet kredisi getirmesine ragmen PTT
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arastirma laboratuvari lehine iyi bir anlasma yapmaya muvaffak
oldugumuzu soyleyebilirim.

Bize muhatap olarak, isleri basindan beri yiriten, daha sonra BTMC’de
Genel Midur Yardimcisi seviyesine kadar yikselecek olan Carlo Liig ile
yasadigimiz bir olayr nakletmek istiyorum. Carlo 6zel temaslarda
fevkalade iyi ve sohbeti tath olan bir insandi, fakat is minasebetlerinde
fevkalade kati ve sert bir tutum icersindeydi. Bir defasinda, bizce hakl
oldugumuzu disindugumiz birkag konuyu mizakere ederken sinirlenip
“bu is burada biter” diyerek ¢cantasini toplayip gittigini hatirliyorum. Cok
yakisiksiz ve uygunsuz bir davranisti. Bu olayi sikayet ettik. Carlo isin
sonuna kadar devrede kaldi, ama zannediyorum, Turkiye'deki ITT
mumessili olan Mr. Aho’nun da vasitasiyla biraz azarlandi. Ondan
sonraki tutumunda, huylu huyundan vazge¢cmez ama, gene de biraz daha
milayim bir davranig sergilemeye calistl.

Mukavele yirirlige girdikten sonra da, uygulamasi sirasinda, bir ¢ok
problemle Karsilastik. Bunlarin bir kismi, dogrusunu séylemek gerekirse,
bizim eksiklerimizden kaynaklanmakta idi. Bir kismi da, firmanin kendi
¢ikarlarini korumak icin yapmis oldugu miicadele sebebiyle idi. Anlagma
sartlarina, daha dogrusu getirilen kredinin sartlarina gore, temin edilecek
olan yatirim teghizatinin bir bolimunin Belgika menseli olmasi icap
ediyordu. Gerisi Belgika digindan tedarik edilebiliyordu. Butin bu
techizatin Ureticileri ve techizat sartnameleri lisansor firma tarafindan
bize bildiriliyor, biz de bunlardan teklif aliyorduk. Olduk¢a yogun bir
trafik yasaniyordu. O tarihte Turkiye’deki haberlesme sebekesinin
durumu, dis Ulkelerle baglantilar bugiinkiinden ¢ok farkl idi. Baglanti
uzun beklemelerden sonra temin edilebiliyordu. Fax mevcut degildi.
Isimizi teleksle halletmeye calisiyorduk. Diger yandan bir devlet igi
milessese olmamiz dolayisiyla esnekliklerden de mahrum bulunuyorduk.
Verilen ugraslar neticesinde problemler c¢ézlliyordu, ama biraz daha
uzun zaman aliyor ve daha yipratici oluyordu.

Bu kargasa iginde, bir satict firmanin adresi yanhs kullanmasi
dolayisiyla, BTMC’deki bir Kisiye ¢cekmis oldugu telgraf PTT-ARLA’ya
geldi. Burada agikga, ddenecek komisyonun hangi bankaya yatirilacagi,
nasil ddenecegi soruluyordu. Bahsi gecen komisyon bir hayli ylksek
orandaydi: %18. Bu, mukavelede BTMC icin tarif edilen mark-up’a ek
bir komisyondu. Bu telgrafin elimize ge¢mesi ile buylk bir sok gegirdik,
bundan evvel siparise baglanmis olan bir takim techizatta da benzeri
komisyonlarin isletilmis olmasindan endise duyduk. Bunu bir problem
yaptik, firmaya agir lisanda kaleme alinmis mektuplar yazdik.
Turkiye’deki ITT mimessilligini Muzaffer Sahbal vasitasiyla uyardik.
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Muzaffer Sahbal da bizim gibi hayret icersindeydi. Bu tutumu dirist
olmayan bir davranis olarak niteliyordu. Bu konuyu patronu olan Mr
Aho’ya actiginda “bu Turkler de artik ¢ok oluyorlar” cevabi ile
karsilastigini bize aktardi. Bu cevap bizi hayrete disiirdi. Ama bu tir
tecriibelerden sonra bunun muhataplarimiz i¢in normal bir davranis
bicimi oldugunu 6grendik. Kulttrler arasindaki farkin bu mertebeye
ulagmasini hala kabul edebilmis degilim. Bu komisyonlari 6dememek,
daha evvel ddenenleri ya da hesabimiza yazilmig olanlari sildirmek igin
biylk micadele verdik. Bunlarin bir kisminda basarili olduk. Ama bir
kisminin daha ustaca gizlenmis oldugundan eminim.

Lisans anlagmasi cercevesinde Belgika’da personelimize gesitli
konularda verilen egitime paralel olarak Turkiye’de de teknik yardim
alinmaktaydi. Bu maksatla gesitli alanlarda uzmanlar mukavelede tespit
edilmis olan streler icin Turkiye’ye gelerek uygulanan strecleri izlemek,
bunlar hakkinda egitim yapmak, vyatirim techizatinin isletmeye
alinmasina nezaret etmek gibi hizmetler veriyorlardi.

Bunlar igersinde gercekten iyi, hisniiniyet sahibi, yukarda verdigim
Ornekteki gibi, bir sekilde devreye girerek kendi komisyonunu
kurtarmaya calisan kimselerden bagimsiz olarak ¢alisan, durustce fikrini,
diisuncesini sdyleyen gercek teknisyenlik yapan kimseler oldugu gibi,
bdyle olmayanlar da mevcuttu. Mukaveleye goére uzmanlarin
degistirilmesini talep etmek hakkimizdi. Bunu bir Kisi i¢in kullandigimizi
hatirliyorum. Teknik yardim igin Turkiye’ye gelen teknisyenlerden bir
kismi personelimize iyi hizmet vermis, destek ve yardimda bulunmus,
gerek bilgi ve becerileri, gerekse iyi niyetleriyle bazi teknolojilerin
Tirkiye’ye kazandirilmasi  hususunda ellerinden gelen  yardimi
yapmiglardir. Burada BTMC adina teknik yardim heyetinin basinda
bulunan ve Tirkiye’de uzun slreler bu minasebetle kalan Mr.
Dulemans’1 siikranla hatirliyorum.

Daha evvel de isaret ettigim gibi, bu lisans anlagsmasi sonucunda, analog
radyo sistemlerini imal edebilmek yaninda, bir ¢cok temel teknolojide,
mevcut olanlari iyilestirip gelistirmek, daha yeni teknolojilerle donatmak
ve sahip olmadigimiz konularda yeni atolyeler kazanmak imkanina sahip
olduk. Bunlarin baslicalari baski devre atdlyesinin yeni teknoloji ve
proseslerle donatilip genisletilmesi, kalin film laboratuvarinin bir imalat
yapacak diizeye ¢ikariimasi ve yeni bir¢ok teknolojiyle donatilmasi, ince
film laboratuvar ve at6lyesinin kurulmasi, bazi mekanik, 6zellikle ince
mekanikle ilgili islemlerin ve imkanlarin kazaniimasidir. Bunun disinda
dokiiman hazirlama, dokiimantasyon sistemi ve merkezi hakkinda da
bircok yeni distinceler ve bilgiler edinme olanagi bulunmustur.
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Teleks Lisansinin Alinmasi

1980°li yillarin baglarinda Turkiye’de yazili metin ahs verisi icin
kullanilan yegane arac teleksti. Teleks haberlesmesinde de, ayni
telefonda oldugu gibi, énemli sikintilar bulunuyor ve binlerce kisi ve
kurulus teleks abonesi olabilmek igin sira bekliyordu. PTT Genel
Mudirlligl asagida anlatacagim sekilde telefondaki sikintiyr halletmek
icin buna ait sanayinin kurulmasini desteklemis, Turkiye’de telefon
santrali temin edilecek iki kaynak yaratma gayreti icine girmisti. PTT-
ARLA’nin mevcudiyeti ile transmisyon cihazlar sorunlari, hele R/L
lisans anlagsmasini yaptiktan sonra, ¢ozulmusta.

Teleksteki sikintiyr gidermek, bekleyenler listesini sifirlamak icin de
caba harcanmaya baslanmis, bu cercevede teleks santralleri siparisi
yaptimistir. Telgraf multipleks sistemleri igin esasen sorun yoktur.
Darbogaz teleks makinesi teminindedir. Bu da zaman zaman teleks
makinesi alimlari yapmak suretiyle giderilmeye calisilmaktadir. Ancak,
bir taraftan biriken ihtiyaclarin buytklugi, diger yandan techizatin yerli
sanayiden tedarikinin sagladigl kolaylklar teleks makinelerinin da
lisansla yerli Gretiminin desteklenmesi fikrini ortaya c¢ikarmistir. PTT
Genel Miduru Servet Bilgi ve Muavini Emin Baser bunun PTT-ARLA
tarafindan yerine getirilmesinin uygun olacagl dustncesindedirler.
Secilecek makine de bellidir. Son yillarda PTT Siemens’den T1000
teleks makinesini satin almaktadir. Makine benzerlerine gore fiyat ve
diger bakimlardan Gstlndir ve PTT’nin standart makinesi haline
gelmistir.

Bu mesaj Uzerine PTT-ARLA olarak Siemens’le temas ederek yerli
imalat igin gerekli on bilgileri istedik. PTT ihtiyaclari biliniyordu. Bu
bilgilerin 15181 altinda yapilan fizibilite ¢calismasi olumlu sonug verdi. Bu
defa gene benim baskanhgimda kicuk bir heyet halinde Minih’e
Siemens’le goriismeye gittik. Daha 6nce lisans anlagmalarinda
kazandigimiz deneyim sebebiyle bu defa sonuca ¢ok daha kisa zamanda
ulastik. Ustelik bu konunun, bir atimlik kisa sireli bir is olacagini
bildigimiz icin konuya fazla asiimiyorduk. Zira yazili metin alig-verisi
icin yeni ve modern hizmetler giderek gelisiyordu. Munih’teki ve
bilahare istanbul’daki goriismelere Simko’dan Arnold Hornfeld ve Sina
Ozbudak da katiliyorlardi.

Oldukca kisa siire icinde anlagsmaya vararak lisans anlagmasi ile ikmal
sOzlesmesini imzaladik. Gerek R/L, gerekse teleks lisans anlasmalari
PTT-ARLA zamaninda imzalanmig olmalarina karsin, PTT-ARLA bu iki
konuda da imalat yapmaya hazir hale gelmis: Yani, yatirimlarini yapmis,
personelini egitmis, teknik yardim almisg, fakat seri imalata baslayamadan
konuyu bulundugu asamada TELETAS’a devretmistir. Her iki konu icin
de imalat TELETAS zamaninda yapiimistir.
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Onceden de tahmin ettigimiz gibi TELETAS’la birlikte baslayan teleks
imalati yaklasik 20.000 makine imal edildikten sonra tatil edildi. Arada
fran’a ihracat yapilmasi, askeri modelin imal edilmesi ve Siemens’in
yeni model teleks makinesinin uretimine gegilmesi gibi girisimler gesitli
sebeplerle, herseyden dnce fizibil olmamalari yizinden, baslayamadi.

Koaksiyal Kablo Girisimimiz

PTT-ARLA sirasinda giristigimiz bir baska lisans anlasmasi koaksiyal
kablo hat teghizati olmustur. PTT’nin NATO katkili bir BAYKOK
projesi, Bati Anadolu Yeralti Koaksiyal Kablo projesi vardi. Bu proje
evvela Ankara — istanbul - Izmir sonra da Ankara - Antalya arasinda
normal boyutta koaksiyal kablo ile baglantiyr ve bunun (zerinde
calisacak multipleks sistemleriyle hat techizatini iceriyordu. Bu proje
munasebetiyle iki teknolojinin Tirkiye’ye kazandirilmasini 6ngordik.
Bunlardan birisi koaksiyal kablo, digeri de hat techizati idi. Her iki organ
da icabinda 10.800 telefon kanal kapasitesine kadar transmisyona
elverigli olacaktl.

Hat techizati birbiri ardi sira ¢ok sayida amplifikatoriin baglanmasindan
meydana gelebilecek stabilite sorunlarini, sicaklik degisikliklerini,
koaksiyal kablonun frekans karakteristigini kompanse edecek ve yoldaki
kayiplan telafi edecek onlemlerle donatiimaliydi. Ayrica ¢ok biyuk
sayida kanala yol teskil etmesi dolayisiyla yedekli olmak, diger yandan
techizatin iki ariza arasi zaman onlarca yila ulasacak sekilde, dikkatle
secilmis komponentlerle titiz bir sekilde imal edilmesi gerekiyordu.

O tarihte Turkiye’de telefon kablosu imal edip PTT Genel Mudurligu’ne
satan iki sirket bulunuyordu: Nokia istirakli Tlrkkablo ve Tirk Siemens.
Her iki sirketin de ana firmalari, yani Nokia ve Siemens kendi
tlkelerinde koaksiyal kablo hat techizati da imal ediyorlardi. Bu iki firma
ile temasa gecerek Turkiye’de koaksiyal kablo imal etmelerini bize de
hat techizati lisansini vermelerini istedik. Mizakereler Helsinki, Minih
ve Istanbul’da stirduraldi.

Bir noktadan sonra Nokia konuyla ilgilenmemeye basladi. Miizakereler
Siemens’le sirdirdldi, fakat cok uzadi, bu arada PTT-ARLA,
TELETAS’a donusmistu. Bu proje igin o denli vakit kaybedildi ki,
koaksiyal kablo yerine fiber optik kablodan bahsedilmeye baslandi. Biz
de ayni teleks makinesi imalatinda oldugu gibi tek atimhk bir isle
ilgilenmekte oldugumuz anlayisi icinde konu Uzerinde fazla 1srar
etmiyorduk. Buna ragmen Siemens Mudanya’daki kablo fabrikasina bir
koaksiyal kablo hatti ilave ederek yerli imalati kabul etti. Yalniz proje
icin gerekli kablonun bir kismi burada yapilacak, gerisi Almanya’dan
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hazir getirilecekti. Ancak hat techizati lisansi ile ilgili konuda bir tirll
anlasma saglanamadi.

Sonunda Siemens projede ana fikirleri Ureten ve konu ile ilgili teklif,
muzakere ve seyahatler i¢in masraflar yapan TELETAS’a bir tazminat
O0demeyi teklif etti. Bunu kabul etmedik ve hat techizati lisansini
almaktan vazgectik. Projenin analog multipleks cihazlarini temin ettik.
Sebeke bu sekilde gerceklestirildi.

Netas’ta Gorevlendirilmem ve Santral Lisans Calismalari

Turkiye’de 1970’li yillarin ikinci yarnsindan itibaren Avrupa’daki
benzerlerini takiben baslayan 0Ogrenci olaylari giderek artti, baska
kesimlere, 6zellikle iscilere de yayildi. Ulke yetmisli yillarin sonlarinda
tam bir anarsi iginde idi.

Bu karigik ortamda, bircok miessese bu olaylardan, asiri uglarin yikici ve
bozucu etkilerinden kendisini kurtaramamistir. PTT-ARLA’da da buna
benzer olaylar hi¢ gérilmemis sayillamazsa da, birgok miuesseseyle
mukayese edildigi vakit bunun 6nemsiz ve ufak c¢apta, bir iki yemek
boykotundan ibaret kaldigi séylenebilir. Bu durum llkeyi, 12 Eylul 1980
ihtilaline tagimistir. Bundan sonra da, memlekette U¢ seneye yakin bir
askeri idare sOrmistiir. Daha o6nceleri de iktidar ve hikimet
degisiklikleri dolayisiyla PTT Genel Mudurlugi’nde de bir takim
degisiklikler ola gelmistir.

12 Eylul 1980 oncesi son iki Genel Mudur yakindan tanidigim Hicri
Gocgeoglu ve Bekir Garipagaoglu’dur. Bunlar arasina ihtilalden hemen
onceki Genel Mudiir olan Fikri Caglar’i da katmaliyim. ihtilalden sonra
PTT’ye Genel Mudir olarak bir emekli timgeneral olan Servet Bilgi
atanmigtir. Servet Bilgi Pasa kisa bir dénem TRT Genel Mudurlugu
yaptiktan sonra PTT Genel Mudirlugine tayin edilmis bulunuyordu.
Pasa, bir asker olmasinin verdigi avantajlari gayet iyi kullanmak
suretiyle, PTT’de yatinm atilimina girmis bir kisi olarak temayiiz
etmistir.

Yine bu donemde eski bir PTT Genel Mudirl olarak rahmetli Necmi
Ozgirun Ulastirma Bakani oldugu, gene eski bir PTT Genel Miidir
Yardimcisi ve cesitli zamanlarda vekilligini yapmis olan Necdet
Tanay’in Mustesar tayin edilmis oldugunu goriiyoruz. Bu arada ben de
PTT-ARLA Midurlugine ilaveten NETAS’a YoOnetim Kurulu uyesi
olarak tayin edilmistim.

Servet Pasa’nin Genel Midir olmasindan kisa bir stire sonra daha énceki
gorevi Ankara Telefon Basmudurligli olan Emin Baser PTT Genel
Madir Yardimcisi olmus, bu sebeple NETAS Yonetim Kurulu’ndan
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ayrildigl icin yerini, PTT hisselerini temsilen ben almistim. Benimle
birlikte, gene NETAS Yonetim Kurulu’ndan ayrilan bir arkadasin yerine
Enver Ibek de Yonetim Kurulu Uyesi olmustu. Bu gorev yaklasik iki
sene surdd.

Bu sirada Yodnetim Kurulu Baskanhgi’ni bir Kanadali, Mr. Wilson
yapmaktaydi. Daha sonra onun yerini NATO islerinden sorumlu PTT
Genel Mudir Yardimcisi olan Sefik Altay aldi. NETAS Yonetim Kurulu,
Northern Telecom hisselerini, PTT hisselerini, ve o tarihte Deniz
Kuvvetlerini Gugclendirme Vakfini temsil eden Uyelerden meydana
gelmekteydi. Denetim Kurulu’nda da PTT’den, Northern Telecom’dan
ve gene bir baska ortak olan PTT Biriktirme Yardim Sandigindan
temsilciler bulunuyordu. Yonetim Kurulu toplantilarinda bir terctiman
bulundurulur ve Ingilizce’den Turkge’ye, Tirkce’den Ingilizce’ye
tercmeler yapilirdi.

PTT Genel Mudirligi’nde Northern Telecom (ya da NETAS) kaynakli
crossbar santrallerle birlikte, ya da onun yerine, sayisal elektronik
santrallere ge¢me zamaninin gelmis olduguna inanihiyordu. Kisa bir slire
once PTT Genel Mudirliigl bir girisimde bulunmus, analog elektronik
telefon santrallerini devreye sokmak istemisti. Bunun icin yapilan ihale
LMT, vyani ITT ye bagh sirketlerden birisi olan Le Matériel
Téléphonique, ismini taslyan Fransiz firmasi (zerinde kalmis olmasina
karsin, firmanin taahhitlerini yerine getirmemesi dolayisiyla mukavele
iptal edilmis, hatta teminati da yakilmisti. Bu iki olay arasinda birka¢
yillik bir zaman farki bulunmaktadir.

Dogrusunu séylemek gerekirse ilk ihalenin basarisiz olmasi PTT igin bir
sans teskil etmistir. Aksi halde, PTT sebekesinde bir de analog elektronik
santraller bulunacakti. Zamanlama gayet iyi yapiimistir.

O tarihlerde dijital telefon santralleri daha yeni yeni ticari olmaya
baslamig ve ufak kapasitelerde devreye sokulmaya baglamislardi.
Dolayistyla Turkiye’nin bu teknolojiye tam zamaninda ve bircok Glkeden
once girmis olmasi takdir edilecek bir basaridir. Bu asamada sayisal
elektronik santraller bakimindan ikinci bir kaynaga sahip olup, ihtiyaci
bu iki kaynaktan tedarik etmek fikri benimsendi. ikinci kaynak
hazirlanincaya kadar mevcut kaynakla, esasen ana firmasi diinyada ilk
sayisal elektronik santrallerden birisine sahip olan ve ¢alisan bir fabrikasi
bulunan NETAS’la ise baslamaya karar verildi.

Konunun Kanadallarla muzakeresi igin Emin Baser baskanhginda bir
komisyon teskil edildi. Bu komisyona ben ve Enver Ibek tye olduk.
Diger bazi PTT mensubu, 0zellikle santral islerinden sorumlu
mihendislerin de katildigl bir heyet olusturulmustu. Bu heyet Kanada’da
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Northern Telecom tesislerini ziyarete giderek ilk mizakereleri orada
baglatmis oldu. Bu muizakerelerin bir safhasini da o sirada imal edilmekte
olan X-bar santrallerin Uretiminin uygun tempoda azaltilip sonunda
sifirlanmasinin programi teskil etmekteydi. Northern Telecom esasen X-
bar santralleri Uretimini durdurmayi! planlanmisti. Dolayisiyla bir
noktadan sonra parca temini bakimindan Turkiye ihtiyaclarina cevap
veremeyecek bir duruma gelinecegi icin bunun tedbirlerini almak
gerekiyordu. Bu sebeple sadece dijital santrallerin degil X-barlarin da
hali ve gelecegi hakkinda inceleme ve mizakerelerde bulunuldu.
Northern Telecom bize bir lisans antlasmasi metni verdi. Bu metnin
muzakerelerine daha sonra Turkiye’de devam edildi.

Uzun stiren muzakereler sirasinda Northern Telecom ekibi iginde sirket
avukatlari bulunmakta idi. Bunlar mensup olduklari sirketin risklerini,
uluslararasi hukuk karsisinda, en aza indirmek gayreti icinde idiler ve
cok deneyimli insanlardi. Burada dikkati ceken bir husus sirket
avukatlarinin karsi ciktiklari ya da tereddit gdsterdikleri hususlarda
anlasmaya varmanin imkansiz oldugu idi. Bir baska nokta ise sirket
avukatlarinin  birer hukukcu olmalarina ragmen telekominikasyon
alaninda da oldukca derin bilgiye sahip bulunmalaridir.

Hukuki konularla telekomiinikasyon isletme hizmeti ve techizat
arasindaki bagi kolaylikla fark edebilen ve metinde yapilacak degisiklik
ve eklemelerde buna azami dikkat eden c¢ok titiz davraniglar
sergileniyordu. Ozellikle fikri milkiyet haklari konusunda bu
muzakereler sirasinda ¢ok sey Ogrendik. Buna mukabil, bizim tarafta
onlardan gorerek devreye soktugumuz PTT hukukcularinin bitin gayret
ve iyi niyetlere ragmen tecrlbesizlikleri dolayisiyla bize bir faydasi
olmuyordu. Bu boslugu hem o sirada, hem daha sonra yapilacak lisans
anlagmalarinda bir turli doldurmak imkanini bulamamisizdir.

Metinler genellikle Northern Telecom tarafindan hazirlanir ve bir
tartisma dokimani teskil ederdi. Bu, her zaman oldugu gibi,
miizakerelerde bastan Karsi tarafa bir avantaj saglamakta idi. Ustelik,
metinler hukuki terimlerle dolu, fevkalade agdali bir Ingilizce ile
yazilmis olduklarindan, bunlari anlamakta dahi zorluk cektigimizi
bunlari dogru dirlst Tirkge’ye tercime ettiremedigimizi hatirlarim.
Ama herseye ragmen, iki tarafin da iyi niyetiyle ve bastan olmazsa olmaz
kabulli zaten yapilmis oldugu igin sonugta Kkarsilikli anlasmaya esas
teskil eden metin ve metinler ortaya cikti. Bunlar Northern Telecom’la
NETAS arasi lisans stzlesmesi, lisans konusu mamullerin Turkiye’de
imallerinde kullanilacak pargalarin satin alinmasi ile ilgili bir ikmal
Sozlesmesi ve nihayet gene ayni anlagsma cercevesinde NETAS ta yeni
dijital elektronik santraller imali baslayincaya kadar PTT ihtiyaclarini
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karsilamak (zere PTT ile Northern Telecom arasinda bir 6nalim
anlasmasindan olusuyordu.

Bu son anlasma, yanlis hatirlamiyorsam, toplam 100 bin hat tutarinda 5 -
6 santralden meydana gelen bir grup teskil etmekteydi. Kanada
Hikumeti de, X-bar anlasmalarinda oldugu gibi, 6nahm ve ikmal
sozlesmesi konularini teskil eden techizat ve malzeme icin bir kredi
veriyordu.

Burada benim ve Enver’in bir miskil durumumuz vardi. Hem Northern
Telecom’un ortagl oldugu NETAS Yonetim Kurulu Uyesi, hem de PTT
mensubu idik. Bu itibarla bir ¢ikar catismasi iginde bulunuyorduk.
Tabiatiyla burada makul ve dogru olani tercih etmek, elimizden geldigi
kadar takip ettigimiz yol idi. Esasen bunu devamli olarak NETAS
Yonetim Kurulu’nda da yasamakta idik. NETAS Yonetim Kurulu’ndaki
PTT hisselerini temsil eden Uyeler, bir sirketin faaliyetinde karlilik, en
onemli hususlardan birisi olmasi gerekirken bu ylksek karin PTT
aleyhine islediginin de farkinda olarak bir denge, bir uzlasma bulma
hususunda devamli zorlanirlardi.

Bu konu ile ilgili kicuk bir hatira: 12 Eylul 1980 ihtilalinden bir stre
sonra ihtilalin kuvvetli isimlerinden Turgut Sunalp Pasa NETAS’a
Yonetim Kurulu Bagkani olmustu. Buna benzer, yani PTT cikari ile
NETAS cikarinin karsi karsiya geldigi bir minakasada hayretini
gizleyemeyerek “Siz sirket Yonetim Kurulu’nun Gyeleri olarak
NETAS’In daha fazla kar etmesini nasil tenkit edersiniz?” demisti.

Nihayet uzun miuzakereler ve calismalar sonucunda belirttigim
anlasmalar imzalandi ve Tirkiye’ye yeni bir teknolojinin girmesi bu
suretle saglanmis oldu. Burada mizakereler ve ziyaret sirasinda, sayisal
santrallerde telefon santrali ile bilgisayarin birlikte kullaniimasi ile ilgili
olarak bilgi elde etme imkani buldugumuzu da belirtmeliyim. Yazilim
denen drlinin bu tlr techizatta ne kadar dnemli oldugu, gerek lisans
anlagmasi sirasinda, gerekse ondan sonraki calismalarda, 6zellikle santral
imalatinin  baslayip bunlarin servise verilmeleri asamalarinda daha iyi
anlastimisgtir.

PTT’nin santral konusunda bir ikinci kaynak bulma kararina Northern
Telecom ve NETAS Kkars! ¢ikiyorlardi. Bunu da anlamak kolaydi, zira
pazarin paylasilmasi, ikiye bolinmesi s6z konusuydu. Bu hususta bazi
cabalar sarf edildi, fakat PTT’ nin kararhhgi karsisinda yapilacak baska
bir sey olmadigi anlasildi. Sonunda ikinci kaynagin PTT-ARLA
olmasina karar verildi.
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Boylece PTT-ARLA’nin bir baska lisans anlasmasi i¢in harekete
gecmesi gerekiyordu. Bu sebeple, radyo lisans anlagsmasindaki benzer
sekilde bir komisyon teskil edildi. Bu defa komisyona PTT Genel
Mudirligu’nden santral islerinden sorumlu kisiler, o tarihteki PTT Genel
Mudurligui Malzeme Daire Baskanhgi’ndan uUyeler ve PTT-ARLA
mensuplarindan teknisyenler katildi.

Komisyon benim baskanlhgimda teskil edilmisti. Gene R/L sistemleriyle
ilgili lisans anlasmasindakine benzer sekilde, énce kagit izerinde, bazi
Ulkeler, bazi firmalar saptandi ve bunlarin tesislerini ve kurduklar
santralleri ziyaret etmek, sistemleri tanimak, arada hazirlanan anlasma
taslaklarini mizakere edip onlarin reaksiyonlarini almak amaciyla
seyahatler tertiplendi.

Bu minasebetle, Uzak Dogu’da Japonya, Singapur, Malezya’yi,
Avrupa’da Almanya, Belgika, ispanya, italya, ingiltere’yi ve nihayet
Guney Afrika Cumhuriyeti’ni ziyaret edip cesitli temaslarda bulunduk.
Baslangicta ilk ayiklamalar yapilincaya kadar ziyaretleri bltin heyet
uyelerinin katildigi genis bir cerceve igerisinde yapiyorduk, fakat daha
sonra kisa listeye gectigimizde ziyaretleri iki G¢ Kisilik gruplar halinde
yapmaya basladik.

Yukarida da belirttigim gibi, bu ziyaretler sirasinda gesitli amaclar
guduliyordu. Ewvvela, yapilacak ihaleye istirak edecek olan firmanin
imkanlari taniniyordu. Bu minasebetle hazirladigimiz lisans anlasmasi
metni ve onalim ile ikmal s6zlesmesi miizakere ediliyordu. Firmalarin
reaksiyonlari alintyor ve gerek baska (Ulkelerde, gerekse kendi
Ulkelerinde kurmus olduklari sayisal santraller ziyaret edilip
inceleniyordu. Bu santralleri kullanan PTT idareleri ile de temas ederek
cihaz hakkindaki duslinceleri elde edilmeye ¢alisiliyordu
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