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7. ARTIK TELETAS'IN ONU ACILMISTI

PCM ihalesini PTT’den Nasil Aldik?

TELETAS’In yasaminda da, transmisyon sistemleri alaninda, PTT-
ARLA doneminde yapilmakta olan imalat ve arastirma gelistirme
calismalari strdurtlmistir. PTT nin devreye giren ve girmesi planlanan
sayisal telefon santrallerine paralel olarak transmisyon sistemlerini de
sayisal hale getirmesi gerekiyordu. Bu nedenle sayisal sistem ailesine
batun hiyerarsik kademeleriyle biylk ihtiyag dogmus bulunuyordu ve
PTT biiyuk bir siparisin hazirligi icerisine girmisti.

Yapilan bir ihalede bizim ve bizden sonraki firmanin (NEC) fiyatlari
arasinda, lehimize ¢ok clzi bir fark bulunuyordu. Buna ragmen, isin
Japon NEC firmasina verilmesi yoniinde bir yaklagimin bulundugunu,
Ozellikle Servet Pasa’min  bu duslincede oldugunu 0Ogrendik.
Zannediyorum biraz givensizlik, biraz da PTT-ARLA’nin devami olan
TELETAS a sayisal santral tedarikinde ikinci bir kaynak olma imkaninin
verilmesinin artik yeterli oldugu dustincesiyle ihalenin gercekten ok iyi
cihazlara sahip, uluslararasi alanda deneyimli ve blylik NEC firmasina
verilmesi  egilimi  belirmisti. Halbuki, PTT-ARLA’nin  dogusu
transmisyon cihazlari ile baslamisti. Bu konuda deneyime ve buyik
iddiaya sahiptik. Bu ihaleyi kagirdigimiz taktirde muhtemelen sayisal
transmisyonda bir daha is yapmamiz miumkin olmayacakti.

Bu baglamda o tarihte PTT Yonetim Kurulu dyesi ve Genel Mudir
Yardimcisi bulunan Emin Baser’in gayretlerini ve tamamen yerli sanayi
korumak gayesi ile, bu hususta lehimizdeki davraniglarini sikranla
hatirliyorum.

Yapilan ihalede PTT Satin Alma usulleri geregi bir pazarlik séz konusu
idi. Arkadaslarima bdtiin alternatifleri hazirlayarak yapilmasi mimkin
en biylk tenzilatin ne olabilecegi hususunda bir calisma yapmalari
talimatini verdim. Butiin bu bilgiler elimde olarak pazarliktan bir gln
once Ankara’da Kent Otel’de Enver ibek, Giveng Mamikoglu ve o
tarihte TELETAS Ankara birosunu yonetmekte olan arkadasim Raif Eris
ile birlikte konuyu bir kere daha gozden gecirdik. Bana verilen bilgilere
dayanarak ve kendi degerlendirmemi de katarak bu arkadaslarima ertesi
gun PTT icerisinde bir bomba patlatacagimi ifade ettim.

Gercekten butin  imkanlarimizi kullanmak suretiyle son fiyatlar
Uzerinden % 25 mertebesinde bir tenzilat ile PTT’ye gittik, bu durumda
kimsenin yapabilecek birseyi kalmamisti. Ihaleyi bize verdiler. Yalniz
100 bin kanal ucluk bu ihalenin 10 bin kanal ucunun NEC’den satin
alinmasina karar verildi. Buna da her ne kadar itiraz ettikse de, Emin Bey
ve diger arkadaslarimin tavsiyesiyle meselenin Ustline fazla gitmemeyi
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uygun gordiim. Ancak bundan sonra, PTT nin teslimat programini ¢ok
kisa sureler icine sigdirmakta israrli olmasi, bizi bir hayli miskdl duruma
soktu. Cogu zaman oldugu gibi bu israr lizumsuzdu. Bizim tespit edilen
tarihlere uyabilmemiz igin ¢ektigimiz o kadar miskilata ragmen, teslim
ettigimiz sistemleri PTT servise vermekte uzun siire gecikti ve bizim
yetistiremememiz ihtimaline binaen bir emniyet olarak alindigi ifade
edilen NEC sistemleri de bizim teslimatimizdan ¢ok daha sonra teslim
edilebildi.

Bu ihalede PTT sartnamesinde yeni isteklere yer veriliyordu. Bu sebeple
sistem (zerinde bazi degisiklikler yapmamiz gerekiyordu. Bu
modifikasyonlarin yapilmasinda hiz kazanabilmek i¢in PTT-ARLA’nin
son zamanlarinda emekli olarak ayrilmis bulunan ve zaman zaman
TELETAS’a ugrayarak arastirma laboratuvarinda calisan arkadaslara
yardimda bulunan Celal apar topar Marmaris’teki teknesinden ayirtilarak
Istanbul’a getirildi. Bu davranista biyiik isabet oldugunu, olaylar bize
gosterdi. Gergekten, yapilan gelistirme calismalarinda 6nemli zaman
kazandik.

Turkiye’de ilk Sistem 12 Santralinin Devreye Verilisi

Tirkiye’de ilk lokal Sistem 12 santrali, 6nalim listesinde bulunan
Izmir’de Bornova’da tesis edilmistir. Bu santralin montaji bitirildikten
sonra, BTMC ve TELETAS mensuplari yapilacak acilis merasimi icgin
Izmir’e gittik. Merasime katilmak (izere Belgika’dan BTMC’in Genel
Miduarlagu’ni tGstlenmis olan Mr. Cornu da gelmisti. Mr. Van Dyk hala
Yonetim Kurulu Baskanhgi’ni surdurtiyordu. Daha sonra Mr. Cornu,
Genel Mudirlige ilaveten Yonetim Kurulu Baskanhgi’ni da
ustlenecektir. Birlikte izmir’de Blyuk Efes Oteli’nde bir basin toplantisi
yaptik ve Sistem 12’nin ozellikleri ve agilacak santral hakkinda bilgi
vererek ilerde yapilacaklari anlattik. Yapilan merasimden sonra santral
isletmeye verildi. Bu santral PTT’nin Bornova’da mevcut olan
elektromekanik prensipli santralini devreden ¢ikarmak suretiyle onun
yerine konulmustu. Yanlis hatirlamiyorsam eski santral 2 bin hatlik, yeni
santral ise 10 bin hatlikti. Mevcut aboneler gece sabaha kadar calisilarak,
eski santralden yenisi zerine aktarildi. Yeni santrale genis ol¢iide yeni
aboneler baglamak imkani da bulunuyordu.

Santralin servise verildigi giin pazar idi. ilk giin santralin calismasi ile
ilgili gayet iyi haberler geliyordu. Bu biraz 6nce de sodyledigim gibi,
Turkiye sartlarinda, Turkiye haberlesme sebekesinin 6zelliklerine gore
adapte edilmis bir yazihmla dretilen ilk lokal santraldi. Biz de ayni gln
yerlerimize donduk.

Biz Istanbul’a, Belgikal’lar da memleketlerine hareket ettiler, ancak
Belgika’dan gelen ve bizden bazi teknisyenler santralin calismasini
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izlemek Uzere kaldilar. Ertesi giin, yani pazartesi glind, santralde trafik
artinca sikayetler alinmaya baslandi. Bunlar o denli artti ki, santrali
actigimiza pisman olduk. O dénemde uykusuz gecen haftalarim oldu.
Problemler halledilip de santral dogru dirist calisincaya kadar uzunca
bir zaman gegti.

Bu dOrnek ve bu olay bizim icin ¢ok Onemli idi. Clnki Turkiye’de
TELETAS tarafindan imal edilecek olan santraller da devreye
sokulacaktl. Onlara bir 6rnek teskil ediyordu. Kamuoyuna ve hatta
PTT’ye bunu anlatmak c¢ok zordu. Hadiseye hakli olarak soyle
bakiliyordu. Calismakta olan bir santral yerine yeni ve modern bir santral
koyuyorsunuz ve abonelerinizi haberlesme imkanindan mahrum
birakiyorsunuz.

Problem santral yaziliminda yapilan birden ziyada hata ve/veya
ongorulmeyen durumlardan kaynaklaniyordu. Bunlar birer birer
aylklanarak duzeltildi. Bu olay hepimize bu tiir cihazlarda yazilimin
onemini ¢ok somut bir sekilde kanitlamis oldu. Bu tlr olaylarin bitiin
dinyada yasanmis ve yasanmakta oldugunu biliyorduk, fakat bunu
herkes bilmiyordu. Nitekim o siralarda NETAS’In daha evvel lisans
anlasmasini yaptigimiz ve Sistem 12’den daha dnce devreye girmis olan
DMS-100, 200 santrallerinde, 6zellikle Tahtakale’deki tandem santralde,
benzeri problemlere rastlaniyordu. Rakibin de boyle zorluklarla
kargilagmasi, bu zor durumda tek olmamaktan 6tiirii bizim igin bir teselli
kaynag! olabiliyordu.

Onemli olan, bu tir olaylarin gegici oldugunu, zamanla, tecrlbe
kazandik¢a, bu gibi hadiselerin giderek azalacagi ve bir gin
sifirlanacagini herkese gostermekti. O tarihlerde gazetelere de gecen,
abonelere gelen olaganistu yiiksek faturalar da benzeri sebeplerden
kaynaklaniyordu. PTT, yerinde bir davranisla, bu faturalarin hepsini iptal
etti.

Nihayet, birka¢ haftalik bir ugrastan sonra Bornova santrali dogru dirist
hizmet verir hale geldi. Fakat bu problemlerin tam manasiyla ¢o6zuldigi
anlamini tagimiyordu. Bu tur lokal santrallerdeki biitin problemlerin
¢Ozllmesi, mukemmel vaziyette isler hale gelmesi bir seneden uzun
zaman almistir.

Santralin servise verildigi giin Efes Oteli’nin rufunda bir 6gle yemegi
tertiplenmisti. Yemege TELETAS’hlar, BTMC’cilere ilaveten PTT
mensuplari ve Ulastirma Bakani olan Veysel Atasoy da katiliyordu.
Yemek Oncesi aperatif alinan bir kiicik salonda bulundugumuz sirada
Veysel Bey bana “Fikret Bey onumuzdeki sene sizden 250 bin hat
bekliyoruz” dedi. Halbuki bizim programimiz ilk imalat yili olarak 80
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bin hattan ibaretti. Bunu kendisine sdyledigim vakit yanimizda bulunan
Emin Baser’e sert sert bakti ve “Bunun bir ¢aresini bul, bana bu hususta
s0z verdiniz; yoksa gidersin” dedigini hatirliyorum. Benim bu sekilde
acik konusmamin Emin Baser Uzerinde fevkalade olumsuz tesir yaptigini
tespit ettim. Fakat bu konuda bize hi¢ danismadan Bakana s6z
vermesinde TELETAS’in kusuru olamazdi.

500000.HA
FLETAS

)

Sistem 12°de 500 000. Hattin Uretimi dolayist ile yapilan merasimde.

Daha ilerde de dile getirecegim gibi, bu konunun ¢6éziiminde, yani,
bizim o6nceden PTT ile hazirlamis oldugumuz programin (¢ katina
cikarilmasinin ¢ozilmesi igin bir takim ilave tedbirler almak gerekti.
Bunun halli icin BTMC’yi de devreye sokmaktan baska care yoktu. Bu
hususu PTT ile birlikte saptadik. BTMC bunu memnuniyetle kabul etti
ve ilgili bir mizakere baglatildi. Yeniden bir miktar santralin
Belcika’dan, BTMC fabrikalarinda imal edilerek Turkiye’ye getirilmesi
hususunda anlasmaya varildi.

Bu tabii, bizim pazar payimizi ve Turkiye’deki minhasir hakkimizi
zedeleyen bir husustu. Bunu minimuma indirmek icin hazir getirilecek
santrallere karsilik bizim de o sirada yapabilir hale geldigimiz
plaketlerden BTMC’ye bir miktar ihra¢ etmemiz karari alindi. Montaj



Fikret Yicel’in Anilari 141

isleri TELETAS tarafindan ustlenilecekti. Bazi kalin film devreler ve bir
takim hizmetler de TELETAS’In sorumlulugunda idi. Bunlarin
karsthiginda bir miktar gelirimiz olacakti. Bu, az da olsa kaybimizin bir
kismini karsiliyordu.

Ancak tim bu anlasmalar yapilirken bir emrivaki ile karsi karsiya
getirildigimiz izlenimini aldim. iki taraf da, BTMC ve PTT bdyle bir
uygulama normal imis gibi davraniyorlardi. Lisans anlasmasi
muzakereleri sirasinda, daha 6nce naklettigim gibi, Emin Baser PTT
istediginde BTMC’den dogrudan alimlar yapabilecegi hususunda
anlasmaya bir madde koydurmak istemisti. Buna ben siddetle karsi
¢citkmistim. Bu gene glindeme gelmis gibi bir izlenim aldim ve konu ile
ilgili imzalanan anlagsmaya bu ihracatin TELETAS’In misaadesiyle
yapilabildigi hususunda bir madde eklenmesi hususunda israr ettim.
Biraz tartisildi ise de sonunda kabul edilmekten baska ¢are bulunamadi.
Isi saglama baglamak icin lisans anlasmasina aykirl bu davranisin
Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanmasi gerektigini belirterek bu
onay! da aldim.

Konu ile ilgili mukavelenin Ankara’da imzasi sirasinda, o tarihnte BTMC
Genel Mudurd olan Mr. Cornu da Ankara’ya gelmisti. Servet Pasa ile
sohbet sirasinda bazi yeni paket santraller gelistirdiklerini soyleyip,
bunlarin PTT igin cok yararli olacagl hususunda, klasik pazarlama
yontemlerinden birisini uygulamaya ¢alismakta idi.

Pazarlamada esas kaidelerden birisi, bir is aldiginiz vakit, bundan sonraki
isin hazirligini yapmaktir. Bereket versin buna kulak misafiri olarak
mudahale ettim, bu tir davranislarin TELETAS’In exclusive (miinhasir)
hakkini  zedeledigini, bizimle anlagsmadan boyle bir satisin
yapilamayacag! hususunda hem Pasay1, hem de Cornu’yu ikaz ettim.

TELETAS Yabanci Ortaga Karsin Baska Firmalarla da Lisans
Anlasmasi Yapabiliyordu

TELETAS’In yaptigi ilk lisans anlagsmasi BTMC ile, daha once
hikayesini uzun bir sekilde verdigim, cerceve lisans anlasmasidir ki, bu
anlagsmanin ana eksenini Sistem 12 sayisal santralleri teskil etmektedir.
BTMC disl ilk lisans anlagsmasi ise o sirada PTT’nin bolca kullanmaya
basladig! kirsal radyo veya diger ismiyle abone radyosu adi verilen bir
cihazla ilgilidir. Bu cihaz yari sayisal, yari analog prensipte olup kiigik
bir Kanada firmasi tarafindan gelistirmistir. Firma da Grininidn ismini
tasimaktadir: SR (Subscriber Radio) Telecom. 60 - 70 kisilik bu kigik
sirket bir tek konu Gzerine oturtulmustur. Bu techizat gelistirilip Kanada
Idaresi tarafindan denenip akredite edildikten sonra, Kanada’da muhtelif
yerlere tesis edilmis, daha sonra da bitun diinyaya agiimis ve iyi bir
pazarlama gayreti sonucunda da gayet basarili olmus bir Grindr.
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Bu Uriintin benzerlerini yapabilme hususunda bir¢ok firma daha sonra
gayret sarfetmislerse de aradaki zaman farki dolayisiyla bir tirli SR
Telecom’a, onun basari seviyesine, erisememislerdir. Bundan &nce,
tamamen analog prensipli, abonelere tahsis edilen kanallarin frekans
bandini paylastigl kirsal radyo sistemleri veya abone radyo sistemleri
kullanilmigsa da iyi sonu¢ vermemistir. SR Telecom’un sisteminde
baglanti yollari zaman paylasma prensibine dayandigi icin sonug basarili
olmustur. Yalniz iletisim analog yoldan yapilmakta idi. Daha sonra ayni
firma, SR 100 adini tastyan bu cihazin gelismis modelini SR 500 adi
altinda piyasaya strmustur.

PTT bu sirketi, Northern Telecom vasitasiyla tanimistir. Firma urinini
Tulrkiye’de tanitmis, denenmesine imkan vermistir. PTT bu cihazlardan
Ozellikle Karadeniz Bdlgesi icin bir miktar satin alarak servise vermis ve
basarili sonuclar almigtir. Bu cihazin vermis oldugu hizmet ile ana
haberlesme sebekesinden uzakta kalmis bazi yerlesim merkezlerinin ana
sebekeye baglanmasi ve onun bitin imkanlarina kavusmasi
saglanmaktadir®. Kiicilk abone sayilari icin kullanilmakta olan bu
sistemde abone basina maliyet oldukca yiiksege ¢ikmakta idi. Ancak dyle
yerlesim merkezleri bulunuyordu ki, bunlarin ana sebekeye baglanmalari
icin gerekli yatirimlarin maliyeti daha yiksek idi. PTT ihtiyacinin yiiksek
sayilara ulasacagl bilindigi icin, TELETAS olarak bu cihazlari imal
etmek istiyorduk. PTT de, eski bir transmisyoncu kurulus olmamizdan
Oturd bunu bizim yapmamizi istiyordu. Yalniz bir mahzur vardi.
Firmanin alternatifi yoktu ve PTT karsisinda rakipsiz oldugu bilincinde
idi. Bu itibarla, yapilan mizakereler oldukca cetin gecti ve firmadan
bundan evvel yapilmis lisans anlagsmalarindakine benzer avantajlar elde
etmek hayli zor oldu, hatta bir kismi elde edilemedi.

Kanadalilar’la mizakereye baslamadan o6nce Avrupa’da bu cihaza
alternatif olacak Urline sahip firma arayislarindan olumlu sonug
alinamadi Gelistirme asamasinda bazi cihazlar vardi, fakat daha
Onlerinde ¢Ozilmesi gerekli problemler bulunuyordu. Firmalardan bir
kismi sonradan bu konuyu terkettiler. Ister istemez SR Telecom cihazini
secmek mecburiyeti bulunuyordu. Miizakereler Kanada’da Montreal’de
ve Istanbul’da devam etti. Nihayet bir sonuca ulasildi. Anlasma
metninden iki tarafin da memnun olmadigini ifade etmeliyim. TELETAS
olarak bazi sartlari kabul etmek mecburiyetinde kalmaktan oturi
sikintida idik, fakat biliyorduk ki, eger bir anlasmaya varmaz isek PTT
bunu Kanadalilara zaten ¢ok yakin olan NETAS’a aktaracakti.

Fakat isin sonrasi baslangictaki gibi zor olmadi. Lisans anlasmasinin
uygulanmasi sirasinda, iki taraf da bir uyum icinde fevkalade iyi bir

2By, bugiinln telsiz erigim aglarinin, o gliniin teknolojisi ile, bir uygulamasidir.
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anlayis ve destekle anlasmadan dogan yikimldliklerini yerine getirdiler.
Ozellikle firma ile yapilan anlasmaya gére projenin ilk iki yilinda
Turkiye’de bulunduracagl koordinatoriin - segiminde ¢ok isabetli
davranildigi ortaya ¢iktl. Bu zat daha evvel NETAS ta calismis bir eski
Northern Telecom’lu idi. Daha sonra geng yasta bir kalp sektesinden
vefat ettigini Uzulerek Ogrendigimiz Jean Marc Sylvain’in hatirasini
hirmetle anmak istiyorum.

12 Mart, 1985. SR Telecom ile Lisans Anlagmasi imza toreni.
(soldan saga) Mr. Beaupre, Servet Bilgi, Fikret Yiicel, Enver Jbek

Lisans anlasmasiyla ilgili imza toreni istanbul’da Sheraton’da yapildi.
Buraya ITT ileri gelenleri de davet edilmisti. Bunlarin bir kismi kendileri
disinda bir sirketle yeni bir lisans anlasmasi yapiimis olmasindan 6tiri
memnuniyetsizliklerini ifade ediyorlardi. Bir kismi da, 06zellikle
Amerikan menseli olanlar, bu konuya pek fazla 6nem vermiyorlardi.
Onlar netice itibariyle ortak olduklari bir sirketin menfaatlerinin, kendi
menfaatleri oldugu pratik dlsuncesiyle hareket ediyorlardi. Burada
bilhassa ITT mensubu olarak Mr. Mc Faden’in bu konudaki olgun
tutumunu hatirliyorum.

Belcikalilar ise, kendilerine ait olmayan bir Grin hususunda hep
memnuniyetsizliklerini belli etmigslerdir. Onlar icin ister bir baska
firmadan lisans yoluyla temin edilmis olsun, ister TELETAS’In kendi
gelistirmis oldugu bir cihaz olsun, fark etmemistir. Bu tlr cihazlarin
tretilmesine devami, bu yoldan iyi satislar yapilmasina ragmen, iclerine
sindirememislerdir.

Istanbul’daki merasime, SR Telecom’un Baskani olan, cihazin ilk
gelistirilmesinde bir muhendis olarak calismis, Mr. Beaupre de Kkatildi.
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Servet Bilgi Pasa PTT Genel Mdudiri ve misahit olarak lisans
anlasmasini imzaladi. TELETAS adina da ben ve Enver imzaladik.
Karsihkli konusmalar yapildi ve téren bir 6gle yemegiyle son buldu.
Imza merasimini miteakip Kanadali grubu Kartalkaya’ya gétirdik ve
orada birlikte bir hafta sonu gegirdik, sonra da kendilerini Kanada’ya
ugurladik.

Anlasma ve Urln basarih oldu ve TELETAS bu anlagsmadan kazang
sagladi. Bu cihazdan daha sonra, SR’In misaadesiyle baska Ulkelere
ihracat da yapildi. Hatta hala, TELETAS baska ulkelerden bu cihazin
siparislerini almaktadir. Bir stre sonra, Turkiye bu cihaza artik doydu,
cihazin hizmet verebilecegi yerler azaldi, bazi yerlere de PTT
telekomiinikasyon hizmetini baska yollarla go6turdu ve cihazin
Tarkiye’deki kullanisi giderek azaldi.

Veysel Atasoy’un Teletas’1 ziyareti

PTT Genel Miudiirii Olmam istendi

1986 yili sonlarina dogru Servet Pasa PTT Genel Mudrltgu gérevinden
alindi. Yerine onun muavini olan Emin Baser vekalet ediyordu. O
siralarda bir giin Ankara’dan telefonla arandim. Ulastirma Bakanlhgi 6zel
kaleminden Veysel Atasoy’un benimle gorismek istedigi, bugin
muhakkak Ankara’ya gelmem icap ettigi bildirildi. Konuyu tahmin
etmistim. Bir PTT Genel Muduri aranmakta oldugunu biliyordum.
Muhtemel olarak o gorev bana teklif edilecekti.

Dogrusu ¢cok mutereddit ve hazirliksizdim, boyle bir gérevi kabul etmeyi
hi¢ istemiyordum. Bdyle bir his altinda Ankara’ya gittim. Ulastirma
Bakanhgi’na vardigimda, Bakan’in Meclis’te oldugu, beni Mistesar’in



Fikret Yicel’in Anilari 145

kabul edecegi sdylendi. Hemen, ¢ok eski bir dostum olan, Ulastirma
Bakanhgi Mustesari ihsan Peker’in yanina alindim. ihsan Peker konuyu
acikladi. Ben de zaten tahmin etmis oldugumu ifade ettim. Bana bu
duslinceden, hikimetin bu kararindan fevkalade memnun kaldigini
bunun blylk bir hizmet kapisi oldugunu ve kabul etmemin herkesi
memnun edecegini ifade etti.

Ben biraz da hazirhksiz yakalanmis oldugum icin ¢cok kuvvetli deliller
ileri stiremedim. Surduklerim tatmin edici degildi zannediyorum. En
fazla soyleyebildigim TELETAS In daha hizmetime ihtiyaci bulundugu,
bu isi baslatip muayyen bir noktaya getirdigim, bunu biraz daha ileriye
gOtirmek istedigim oldu.

Aslinda bu sodyledigim dogru olmakla beraber buna ilaveten diisiinip de
sOyleyemedigim seyler vardi. Bir kere PTT Genel Mudirligu mevkiinde
politikanin igine girmis olacaktim, bunu hi¢ istemiyordum. Ankara’da
tam bir birokrat olarak kalmanin ne kadar zor oldugunu cesitli
deneyimlerim bana g0stermisti. PTT Genel Mdudurlugi’ne tayin
oldugumdan kisa bir siire sonra ya ben gorevi birakacaktim ya da onlar
beni alacaklardi. Bu fikrin, yani benim PTT Genel Midurlugi’ne
getirilmemin arkasinda sinif arkadasim olan merhum Turgut Ozal’in
bulundugunu biliyordum. Onun beni bir siire desteklemeye devam etmesi
muhtemeldi. Fakat bu ¢cok uzun stiremezdi.

Bir bagska nokta, her ne kadar devlet icinden gelen eski bir memur olsam
da, bir sirketi temsil ediyordum ve bu sirket PTT Genel Mudurlugu ile
cok yakindan ilgiliydi, iciceydi. TELETAS’In pratik olarak yegane
musterisi PTT idi. Simdi birinin basindan digerinin basina ge¢mek hem
benim, hem de Turgut Ozal icin yipratici olabilirdi. Benim bu
pozisyonda, PTT ile is yapan firmalara davranisim da daima tartistlirdi.
Yapilacak yatirimlarda TELETAS’In alacagl paylar dusindirici
olacakti. Bir diger husus da Istanbul’da kurulu bir diizenim mevcuttu.
Bunu bozup, bana gore pamuk ipligine bagli bir ise girmek bana bir
macera gibi geliyordu.

Ihsan Peker, Bakan’in bizi Meclis’te bekledigini belirtip oraya gitmemizi
Onerdi. Birlikte gittik, Meclis toplanti halindeydi, Bakana haber
gonderdik, toplantidan c¢ikip geldi ve Basbakanin bizi bekledigini
soyledi. Meclis salonunun iginde arka tarafta meclisi géren camekanh bir
bolmede Turgut Bey, Veysel Atasoy, ihsan Peker ve ben oturduk,
konuyu konustuk. Turgut Bey bu vazifeyi benden bekledigini onu kabul
etmemi istedigini ifade etti. Ben de daha 6nce Ihsan Peker’e soyledigim
mazeretleri tekrarladim ve gelismenin ¢ok ani oldugunu, konu (stiinde
yeteri kadar diisinemedigimi ifade ettim. Baska aday olup olmadigini
sordum, “var ama biz seni istiyoruz” cevabini aldim. Bu hizmetin benim
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icin bir gurur vesilesi oldugunu, bu hizmeti vermek istedigimi ama bir
takim sebeplerin beni bundan alikoymakta oldugunu, bana disinme icin
bir sure taninmasini rica ettigimi ifade ettim. Ertesi giine kadar sure
tanidilar. Bu arada Veysel Bey TV ve Radyo haberi olarak kullanmak
tizere 6zgegmisimi Ihsan Beye birakmami istedi. Yanlarindan ayrildim.
Ihsan Bey, gene bitiin samimiyetiyle benim iyiligimi istedigini bildigim
icin bu konuyu olumlu olarak karara baglamanin herkes icin ¢ok faydall
olacagini tekrarladi ayrilirken.

Ayrilip gec vakitte ucakla tekrar istanbul’a déndim. Kararimi ozel
kaleme bildirecegimi sdylemistim. Ertesi sabah ofisimde bir mesaj beni
bekliyordu. Tinaz Titiz Bagkanliginda, ki o sirada Devlet Bakani idi,
sanayicileri de iceren bir heyetin Tahran’i ziyarette bulunacag: ifade
ediliyordu. Miracaat icin zaman ge¢ idi; fakat hemen telefona sarildim,
Tinaz Beyi buldum. Bu geziye katilip katilamayacagimi sordum.
Mimkun oldugunu ifade etti. Aramam icin bana bir isim ve telefon
numarasi verdi, o zati aradim kendimi listeye yazdirdim. Daha sonra da
ne Bakan, ne Ihsan Peker’le Karsilasmamak icin Bakanlik Ozel
Kalemi’ne bana teklif edilen gorevi kabul edemeyecegimi bildirdim.
Ertesi sabah da bu seyahate tahsis edilen bir ugakla Tahran’a hareket
ettim.

Bu firsattan yararlanarak Tahran’da bazi temaslar yapmak imkani
buldum. PTI’la, ITI ile gorismelerde bulundum. Tahran’da bir irtibat
biromuz bulunuyordu. Bu minasebetle yapilan temaslar daha sonra
Iran’da aldigimiz bazi islerin baslangicini teskil etmistir. Programa gore,
Tahran’da (¢ gun kalinacakti. Ancak bizi geri gotiirecek olan ugagin, o
tarinte Iran’la savas halinde bulunan, Irak savas ucaklari tarafindan
yolunun kesilmesi dolayisiyla dontsiimuz ertelendi. Mecburen orada
kaldik. iki giin daha bekledik.

1986 yilinin son giinii idi. rtibat biirosunda calisan arkadaslar biroda bir
yilbasi gecesi tertiplemislerdi. iran’da icki yasagl mevcut olmasina
ragmen masada icki de vardi. Hatta bir viski sisesi Uzerinde “bottled in
Irak” ibaresi okunuyordu. iran, Irak harp halindeydiler ve Irak’tan kagak
icki iran’a gelmekteydi. Sofrada iken bir taraftan da kulaklarimiz
telefonda idi. Clnkd her an bir ugagin Tahran’a gelip bizi almasi stz
konusuydu. Irak normal olarak kullanilan ugus koridorlarina izin
vermediginden baska bir koridor icin, Rusya’dan izin almaya
calisthyordu.

Nihayet bekledigimiz telefon heberi geldi. izin alindigi ve bir ugagin bizi
almak Uzere gelmekte oldugu, otele ugrayip hesabimizi kesmemiz,
esyamizi toplamamiz ve havaalanina hareket etmek Uzere hazir
bulunmamiz istendi. Apar topar otele déndik ve gece yarisina, yani
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yilbasina yakin bir saatte Mahrabat Havaalanina vasil olduk. Mahrabat
Havaalani’nda beklerken yeni yila girdik.

Eve geldigimde Istanbul’daki Orduevi’nden Basbakan tarafindan birkag
kez aranmis oldugumu soylediler. Bunu zaten tahmin ediyordum.
Kendisini aramami istiyordu. Harbiye’deki Orduevi’ni aradim,
Basbakana ulastigimda “nerelerdeydin” suali ile Kkarsilastim. iran’da
oldugumu, Irakhlar’in davranisi dolayisiyla doénlsimizin geciktigini
anlattim. Konuyu yumusatmak icin Iran’da yapmis olduklarimdan
bahsettim. Fakat s6zimi kesip, “Bunlari sonra konusuruz bizim is ne
oldu?” dedi. Yani sadede gelmek istiyordu. Turgut Bey’e gene bir takim
mazeretler ileri stirdim. Su sirada bu goreve vekalet etmekte olan zatin,
yani Emin Baser’in, bu mevki i¢in uygun oldugunu, kendisinin galiskan,
konuyu bilen, PTT’nin i¢inden yetismis ve ayrica siyasi kararlara uyacak
yaradilista oldugunu ifade ettim. Bu noktaya bilhassa takildi. “Biz dyle
her isteneni yapacak insan istemiyoruz” dedi. Fakat bakti ki olacak gibi
degil, kizmig oldugunu belirtir bir tarzda konugmay bitirdi.

Bu konu benim icin kapanmis oldu, fakat Turgut Bey’in bana olan
kirginligi bir stire devam etti. Daha sonra ileride de anlatacagim bir takim
vesilelerle zaman zaman karsilasmak, bir araya gelmek imkanini bulduk
ve aramizdaki buzlari erittik. Ancak dyle zannediyorum ki, bu olay Emin
Bager (zerinde olumsuz bir etki yapmisti. Daima sevgi ve saygl
gordigum Emin’in, daha sonraki miinasebetlerimizde bana oldukga uzak
kaldigini Gzllerek tespit ettim. Aradan gegen zaman icinde onunla da
munasebetlerimiz dizeldiyse de, higbir zaman eski halini almis oldugunu
soyleyemem.

Uriin Yelpazemiz Hizla Biiyilyordu

Imkan bulup ihtiyac hissettikce BTMC’le imzalamis oldugumuz cerceve
mukaveleye dahil bazi driinleri de devreye sokuyorduk. ise kendi
cihazlarimizi, kendi gelistirme calismalarimizi tamamlayip elde edinceye
kadar PCM sistemlerinin yiksek hiyerarsik kademelerindeki cihazlari (3.
ve 4. mertebede) BTMC lisansi ile Giretmeye basladik.

Daha sonra PTT’nin AT&T’den satin aldigi 140 Mb/s sayisal R/L
sistemi yerine kullanilmak tzere ITT grubu icerisinde SEL’in sahibi
oldugu 140 Mb/s R/L sistemi ile ilgili lisans anlasmasini da yaptik. Bu
sistemin modulatorleri bir baska Alman sirketi olan Siemens tarafindan
imal ediliyordu. Deutsche Bundes Post miteahhitleri arasinda is
boluminli boyle yapmisti. Dolayisiyla TELETAS da modilatorleri
Siemens’den temin ediyordu. 34 Mb/s R/L sistemlerini ise BTMC
lisansi ile Uretiyorduk.
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PTT kendisine santral imal eden iki firmadan en az imal ettikleri hat
kadar telefon makinesi de istemekteydi. Cerceve mukaveleye gore
muhtelif telefon makineleri icin anlasma yapma imkani mevcuttu.
Mukavele imzasi sirasinda 6n goérilen BTMC’in Unifon tipi telefon
makinesi bir taraftan demode olmaya baslamis, diger yandan da fiyatinin
yuksekligi dolayisiyla tercih edilmiyordu. Bu sebeple ITT'nin italya'daki
kolu olan Face’nin telefon makineleriyle ilgilenildi. Face’nin Bari’deki
fabrikalari ziyaret edilmek suretiyle iki telefon makinesi, secildi. Bu
makinelerden bir miktar imal edildi. Fakat parca tedarikinde ugranilan
guclukler, dengesiz sevkiyat, fire yikseklikleri gibi sebeplerle bilahare
bunlarin imalinden vazgecildi.

Tekrar BTMC’e donerek Venturer tipi telefon makinesi ile ilgili bir
anlagsma yapildi. Bu makine sik ve iyi kaliteli olmakla beraber fiyatini
PTT’nin bekledigi fiyat dizeyine indirmek mumkin olmuyordu.
TELETAS bu makinelerin imalinde ziyan ediyordu. Buna ragmen bu
telefon makinelerinin imaline, telefon santralleri ile birlikte vermek
zaruretinden o6turi devam edilmistir. Yoksa 20 dolar fiyatla telefon
makinesi yapip satabilmek bir ¢ok sarta baghdir.

Bu durum Kkarsisinda bir an o©nce kendi telefon makinemizin
tasarlanmasina basladik. Plastikten, agactan cesitli modeller Uzerinde,
cesitli denemeler yapiimis, daha sonra “Hitit” ismi verilen telefonun son
modeli ortaya cikmistir. ABS ile basilacak olan gbvdeye ve diger
parcalara ait olan kaliplar Almanya’da yaptirilmistir. Ortaya ¢ikan Griin
de basarili olmustur.

Bu minasebetle telefon makinelerinin akustik ve elektrik muayenelerinin
yapiimasini saglayan ve telefon makinesi tasarimi ve gelistirilmesinde
kullanilan telefonimetri laboratuvarini da tesis ettik. Ancak daha sonra
PTT’nin yatirimlarindaki kisitlama ve ihtiyacini daha sonra anlatacagim
sekilde direkt ithalatla temin etmeye girismesi, bu makineye yapilan
yatirimlarin geri dénememesi neticesini dogurmustur. Kalip émra dahi 2
milyon telefon makinesine gtre hesaplanmis olmasina ragmen bu
telefonlardan imal edilen miktar yarim milyonu asamamis, sonra da
imalinden vazgegilmistir.

Bitln bu gelismeler sirasinda bir baska dramatik degisiklik de ITT’nin
Avrupa’daki sirketlerinin bir Fransiz sirketi olan Alcatel’e satilmasi
olmustur. Bununla ilgili miizakereler gayet gizli bir sekilde surdtrulmus
ve Ozellikle bizim igin bir strpriz seklinde gerceklesmistir. Alcatel bu
sirketlere giderek yukselen paylarla sahip olmustur. Zannediyorum ilk
etapta zaten % 60’lar mertebesinde olan Alcatel hisseleri bir iki
kademeden sonra % 100’e ¢ikmistir.
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Bunun neticesi olarak dzellikle yonetici kademelerinde tedrici bir sekilde
onemli degisiklikler yapilmistir. Daha 6nce kendisinden bahsettigim
BTMC’in Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Bagkani Mr. Cornu Paris’e
alinmig ve Paris’te butlin grubun Gguncl adami seviyesine gelmistir. O
tarihlerde Genel Midir ve Yo6netim Kurulu Baskani’ndan, Mr. Suar’dan
sonraki zat Mr.Guntz idi. Ondan sonraki isim de M. Cornu oldu.

Bitlin bu gelismeler sirasinda biz TELETAS’1 yonetenler, TELETAS’In
misyonunda bir fedakarlik yapmaksizin, bir taraftan TELETAS daki
arastirma-gelistirme programlari icinde, diger taraftan lisans galismalari
yapmak suretiyle 0riin yelpazesini genisletmeyi ve yeni teknolojiler
kazanmayi stirdiiriiyorduk.

Umraniye’deki Binalar Dar Gelmeye Baslamisti

1986 yili ikinci yarisi ve 1987 yilinda PTT yatirimlarinda o denli buyik
artiglar ve buna paralel olarak bize verilen siparislerde ve gelecege ait
tahminlerde sicramalar oldu ki, personel sayisi hizla artarak 2500’e
yaklasti, sahip oldugumuz kapali alanin PTT’nin verdigi bilgilere gore
yakin gelecekte yetmeyecegi acikga goriliyordu. Diger yandan
Umraniye’de yerlesmis oldugumuz binalar ¢ok kath ve is akisinin
diizenlenmesinde zorluklar ¢ikaran bir durumda idi. Bulundugumuz arazi
icinde yeni bir bina yapmak i¢in misade almak da mumkiin degildi.

Bir ara kapali alan ihtiyacindan o kadar sikistik ki, PTT Fabrikasi’nin
tevsi ingaati ile elde edilen ve kullanilmayan bir alani PTT den kiraladik.
Bazi degisiklikler ve ilavelerle 5000 m”lik bir yer kazanarak bazi
ambarlari buraya naklettik, ayrica telefon makinesi asamblajini ve S12
rack asamblaji vs.’yi burada yapmaya basladik. O tarihlerde TEM
otoyolu ve buna baglanacak yollar planlanmisti ve bunlardan birisi
Tesellim Depo Midurligu arazisinden gegiyordu. Dolayisiyla PTT’de
bu Middrligu ve ambarlarini kismen veya tamamen baska bir yere
tasimak durumunda idi. PTT ile anlasarak uygun bir yerde ihtiyaci
karsilayacak buyuklukte bir araziyi birlikte satin almayi planladik. E-5
Karayolu Uzerinde Tuzla yakinlarinda 220 dénumlik gayet guzel bir
arazi bulundu, bu noktada PTT ile dlstugimiz bir anlasmazlik
dolayisiyla bu araziyi alamadik.
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16 Agustos, 1987. Dudullu Binasi’nin Temel Atma Toéreni’nden bir goérinis.

Daha sonra Yukari Dudullu’da 100 dénimlik bir arazi bulup satin aldik.
Buraya insa edecegimiz bina icin benim ve bazi TELETAS
mensuplarinin muhtelif zamanlarda cesitli amaclarla defalarca ziyaret
ettigimiz BTMC’nin fabrika binasini 6rnek aldik. Bunun igin proje
muellifi olarak anlastigimiz mimari ve TELETAS’tan ilgili arkadaslari
Belcika’ya gondererek binayr gormelerini ve gerekli incelemelerde
bulunmalarini sagladik. Ayrica BTMC’den binanin mimari projelerini de
temin ettik. Yeni bina bitin asambalaj hatlarini, o siralarda yeniden
canlandiriimig ve yerli katkinin esas alindigi sekilde gerceklestirilmesine
karar verilen TAFICS projesi dolayisiyla, askeri projeler ve optik fiber
cekmek icin gerekli kule dahi projede ©Ongorilmisti. Daha sonra
fiberoptik kablo imalatindan Umidi kesince projeyi degistirerek kuleyi
kaldirdik.

Satin aldigimiz arazi, arkasindan gegen bir dere dolayisiyla, ISKi’nin
koruma havzasi icinde bulunuyordu. Bu sebeple ingaat ruhsati alamadik.
Fakat ayni mahalde hizla bir yerlesme merkezi olusuyordu, yiizlerce
konut insaati yapiliyordu. Bir giin ISKI Genel Midiirii Atom Damali ile
bir yemekte yan yana oturuyorduk. Kendisine konuyu actim ve bizim
gibi miesseselerin kontrol altinda tutulabilecegini ancak konutlar igin
bunun cok zor oldugunu bizim ingaatimizda biyolojik aritma dahil atik
suyun aritma tesisinin 6ngéruldigini acikladim.
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Dudulu Tesislerinin temel atma téreninde Turgut Ozal ve Veysel Atasoy ile
birlikte.

Esasen bu konuda Umraniye’deki tesislerimizde biyik deneyim
kazanmistik. Oradaki atik suyumuzu akvaryum suyu olarak da kullaniyor
ve icinde balik yasatiyorduk. iISKI mecmuasinda sahip oldugumuz aritma
tesisi hakkinda sitayiskar bir de makale ¢ikmisti. Atom Bey
soylediklerime olumlu ya da olumsuz bir cevap vermedi. Fakat o tarihte
Buyik Sehir Belediye Baskani olan Bedrettin Dalan, yaptigimiz ve
yapacagimiz seyler hakkinda ¢ok olumlu kanaate sahip oldugu icin onun
sayesinde ruhsatsiz olarak insaati baslatip bitirdik.

Bagsbakan Turgut Ozal’in TELETAS’1 ziyareti.
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Agustos 1987’°deki temel atma torenine rahmetli Turgut Bey’i davet
etmistik, yapilan merasime helikopterle geldi, temel atti ve daha sonra
bizimle birlikte TELETAS da yemek yedi. Insaat éngorildiugi sekilde
onbes ay gibi rekor bir zaman icinde tamamlandi. Bu slre zarfinda
Ozellikle yabanci ortaklar tarafindan Yonetim Kurulu toplantilarinda
cikarilan engelleri asmak icin buyiik ¢aba harcamam gerekti.

Temel atma merasimine civardaki yerlesme merkezinden vatandaslar da
katiimiglardi. Bagbakan’dan bazi isteklerde bulundular. Bunlar arasinda
bir ilkokul da vardi. Bagbakan benden bu istegi karstlamami istedi,
memnuniyetle kabul ettim. Fabrika ingsaati ile birlikte Hazine’ce tahsis
edilen arazi (izerine TELETAS Ilkokulu’nu da insa edip egitimin
hizmetine sunduk.

Optik iletisim Teknolojisi ile Tanismamiz

Yeni teknolojiler kazanma meyaninda devam eden girisimler arasinda
PTT’nin fiber optik kablo kullanmaya baslayacagini g6z éniinde tutarak,
hatta onlari bu konuda tesvik ederek fiber optik konusuyla ilgilenmeye
baslamamiz sayilabilir. Oncelikle fiber optik kablonun (izerinde
kullanilan hat techizatinin teminini tstlenmeyi bir gorev bildik. Diger
taraftan fiber optik kablonun kendisinin Turkiye’de imali igin gerekli
incelemelerde bulunduk. Bu asamada evvela konuya akademik seviyede
yaklastik.  Laboratuvarda calisan  arkadaglarhrm  bu  konuda
gorevlendirildiler.

Bunun baglangict yani, fiber optik kablo imalati teknolojisinin
Tirkiye’ye getirilmesine ait ilk girisim geriye, ITT zamanina kadar
gider. Bu amacla Enver ibek ve Muzaffer Sahbal ile birlikte bir Amerika
seyahati yaptik, fiber optik kablo ile ilgili ITT fabrikalarini ziyaret ettik.
Izahat ve tavsiyeler aldik ve bu bilgilerle Turkiye’ye dondik. Pratik
olarak ITT’den fiber optik kablo imalatinin lisansini almak muimkdin
gorinuyordu. Tabiatiyla bunun fizibl bir tablo igerisine yerlestirilmesi
icap ediyordu. Ortada herhangi bir hareket yoktu. Boyle hi¢ baslamamig
konularda gelecege ait tahminlerde bulunmak gayet zordur.

Buna ragmen, bir yandan PTT ile temas ederek, diger yandan baska
tlkelerdeki fiber optik kablo kullaniminin gelisimini inceleyerek bazi
tahminlerde bulunup bir fizibilite raporu ortaya cikardik. Bu konuda o
tarihte Arastirma Laboratuvari Mdudurd olan Yurdakul Ceyhun’un
katkilar1 hatirlanmalidir. Bu arada PTT de kiiglik ¢apta fiber optik kablo
kullanimina baslamis bulunuyordu. Bu asamada Siemens, getirttigi hazir
cekilmis fiberi Mudanya’daki fabrikalarinda kiliflayarak PTT’ye satmaya
basladi. Halbuki, bizim projemizde teknolojinin butinunun Tarkiye’ye
getirilmesi 6ngérulmistlr. Saf cam tiipten baslayarak bunun fiber haline
getirilmesi, monomod ve multimod fiber imalini mumkin kilacak bir
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tesis kurulmasi distnilmistld. Yanhs hatirlamiyorsam bu is icin gerekli
yatirrm 8 milyon dolar kadar tutuyordu. O tarihteki Dolar-Tlrk parasi
bagintisi g6z 6niinde tutuldugunda bu miktar TELETAS igin kolaylikla
yapilabilecek bir yatirim gérinimindeydi.

Fiber optik hat techizati lisansi almak (zere c¢esitli firmalarla
temaslarimiz oldu. Teknoloji, fiyat ve lisans sartlarini inceledik ve bunlar
arasinda en uygun olarak Ericsson’un hat techizatini sectik. 34 ve 140
Megabit hizindaki hat techizati igin taslak mukaveleler, lisans
anlagsmalari hazirlandi.

Tabiatiyla Yonetim Kurulu bu temaslarimizdan haberdar ediliyordu. Bir
karar alma asamasina gelindiginde ITT Avrupa grubu da Alcatel’e intikal
etmis bulunuyordu. Eski bir arkadasim ve PTT-ARLA’nin kurulusu
sirasinda bulunmus olan Irfan Unliisoy’un kardesi Orhan Unliisoy
Paris’te Alcatel’de ¢alismakta idi. Bir giin Tilrkiye’ye gelerek devreye
girdi ve fiber optik hat techizati lisans anlagmasinin Alcatel grubu iginde
kalmas! icin temaslar yapmaya basladi. Amiri olan Mr. Samuel’i de
Turkiye’ye getirdi. Sonradan gayet iyi mlnasebetler kurdugumuz Mr.
Samuel sempatik bir musevi idi. Orhan’la birlikte temaslarini
strdurdiler. TELETAS Yonetim Kurulu Gyeleri ile de goristiler. Bu
gorismelerin sonunda konu ile ilgili Alcatel’den de teklif istenmesi
kararlastirildi.  Halbuki biz daha o6nce Alcatel’i incelemis ve
teknolojilerinin geri olmasi dolayisiyla elimine etmistik. Gene de teklif
aldik.

Yapilan Kkarsilastirmada gerek kullanilan teknoloji, gerekse lisans
anlasmasi sartlar1 ve fiyatlar bakimindan Ericsson lehine biylk farklar
vardi. Alcatel’in yeni jenerasyon gelistirme calismalari devam ediyordu.
Fakat bunun sonucunun alinmasini beklemek mimkin degildi, ortaya ne
cikacagini kestirmek de imkansizdi. Bu sebeple Yodnetim Kurulu’ndan
fazla gecikmeye sebep olmadan kararini bir an dnce almalarini istedim.
Sonunda karar, bazi tyelerin memnuniyetsizliklerine ragmen, istedigim
sekilde ¢iktl. Burada degerli ve rahmetli arkadasim Mustafa Bayram’in
Yonetim Kurulu Bagkani olarak vermis oldugu destegi, sonucun
alinmasinda biylk katkisi olmasi bakimindan, bir kere daha anmak
isterim.

Ericsson’la 34 ve 140 Mb/s fiber optik hat techizati lisans anlasmasi
yapmistik. 8 Mb/s’lik techizati kendimiz gelistirdik. Bundan sonra da
sirastyla 34 Mb/s ve 140 Mb/s techizatini gelistirerek Ericsson
cihazlarinin yapimini durdurduk.

Muhtelif vesilelerle belirttigim gibi, bu sekilde davranis, mevcut
pazardan bir an 6nce pay almak ic¢in lisans anlasmasi yapmakla ise
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baslamak, daha sonra kendi 6zgiin cihazlarimizi gelistirerek onlari
devreye sokmak politikamizin esasini teskil ediyordu.

Buna paralel olarak yapilan fiber optik kablo imali i¢in ¢alismalar bir
hayli ileri safhaya gelmisti. Bu asamada yapilan temas ve incelemeler
sonucunda anlasmayi Ingiliz STC firmasiyla (eski bir ITT grubu firmasi)
yapmak ¢ok uygun goéruliyordu. Bunun igin de 6numizde bir imkan
mevcuttu. O sirada PTT Genel Mudirligu fiber optik kablo ve fiber
optik hat techizati olarak birlikte ayni zamanda, fakat ayri iki ihale
acmigtl. Kablo ihalesinin STC ile birlikte alinmasi daha sonra
gelistirilecek olan isbirligine biyuk bir destek verecekti. Oturuldu
konusuldu, biz teklifin hat techizati bélumini, STC ise kablo tarafini
hazirladi. Ortak stratejiyi tespit hususunda bir ka¢ kez toplandik.
Kablonun Turkiye montajint STFA grubundan Temel Enerji tstlenecekti.

Daha once STC’nin Ingiltere’deki fabrikalarini ziyaret etmek suretiyle
sahip olduklari teknoloji hususunda oldukca genis bilgiler elde etmistik.
Ingilizler bu ise cok 6nem veriyorlardi. Bizim de meylimiz lisans
anlasmasini onlarla yapma yoninde idi. Zira Avrupa’daki diger fiber
optik kablo imalatgilarinin sahip olduklari teknolojiyi biliyorduk, STC
digerlerinden 6nde gidiyordu. Kullandiklari teknoloji sebebiyle fiber
optik kablo fiyati daha ucuzdu. Yukarda sozinl ettigim PTT ihalesi
pazarlik safhasindaydi. Gerek fiber optik kablo, gerekse hat techizatinda
karsimizdaki rakip Siemens’ti.

Pazarliktan oOnce lisansérimiz olan Ericsson’u da devreye sokarak
gerekirse daha dnce aramizda tespit edilmis olan fiyatlardan nereye kadar
fedakarlik yapabilecegimiz hususunda anlasmaya vardik. STC ve STFA
ile yapmis oldugumuz toplantida daha 6nce verilen teklifin tizerinden ne
kadar indirim yapilabilecegini tespit ettik.

Pazarhga TELETAS ve Siemens katiliyordu. TELETAS olarak kablo
konusunda da pazarlik yapmaya yetkili idik. Pazarlik ihale komisyonu
oniinde yapildi. Siemens ¢ogu zaman bu tir ihalelerdeki davranigina
benzer bir davranis sergiledi ve kablo fiyatini adim adim % 25 oranina
varincaya kadar dusirdd. Bu STC’nin bana verdigi yetkiyi asiyordu,
dolayisiyla kablo kismi Siemens’in lzerinde kaldi. Arkasindan yapilan
hat techizati pazarliginda Siemens’in benzer bir tutum sergilemesinden
endise ediyordum, fakat bunu yapmadilar. Fiyati %10’dan fazla
kirmadilar ve bizim yapmis oldugumuz % 10.5’luk tenzilat Gzerine hat
techizati ihalesi de TELETAS’In Uzerinde kald1.

STC ile girmis oldugumuz kablo ihalesinin kaybedilmesi bizim fiber
optik kablo imalatina girmemizi 6nemli surette engelledi. Esasen,
Ozellikle yabanci ortaklarimiz buna kesinlikle karsi ¢ikiyorlardi.
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Digerleri de onlarin tesiri altinda kalarak mutereddit bir gérinim
icindeydiler. Bahsettigim ihaleyi alabilseydik diger ortaklari ikna
edebilecegimi tahmin ediyordum.

Daha sonra bizim ilgimizi devam ettirme gayretlerimize ragmen
Turkiye’de butlndyle bir fiber optik kablo imali hususundaki
gayretlerimiz netice vermedi. Naklettigim olaydan beri on senelik bir
siire gecmis olmasina ragmen Turkiye’de hala fiber imal edilmiyor.
Turkiye’de yapilmakta olan, fiberin disaridan alinarak kablo haline
getirilmesi, yani bir ankapsilasyondur. Kisacasi bu teknoloji Turkiye’ye,
TELETAS’In bu konudaki tesebbuslerinin basarisiz kalmasi dolayisiyla
girememistir.

BOTAS Ihalesi

TELETAS’In musteri sayisini arttirmak (izere gerek yurt iginde, gerekse
yurt disinda cesitli gayretler gosteriliyordu. Bunlardan birisi BOTAS ile
ilgilidir.

Bir giin, o sirada Alcatel’in istanbul birosunda Muzaffer Sahbal’in
yardimcisi olarak calismakta olan Orhan Unlisoy, Yumurtalik -
Kirikkale boru hatti ile birlikte bir haberlesme sistemi kurulacagini ve bu
ihaleye Alcatel’in de katilacagini haber verince harekete gegtik. Boru
hattl boyunca 7 GHz’lik R/L sistemleriyle teskil edilecek iletim hatti
lzerinde yer yer drop edilen anolog multipleks sistemleri kullanilacakti
ve bu da tam bizim isimizdi.

Aslinda bu proje oldukca eskiye aitti. TELETAS In kurulusundan kisa bir
zaman Once Yumurtalik - Kirikkale petrol boru hatti insaasi girigsimi
baglamigti. O tarihte arkadasim, eski PTT’ci ve eski Balikesir Senatdri
Raif Eris BOTAS Genel Midurl idi. Ankara’da bulundugum sirada bir
gun kendisini ziyaret ederek konuyu gorismis ve PTT-ARLA’nIn petrol
boru hatti ile ilgili haberlesme sebekesine katkida bulunabilecegini
belirtmigtim. BOTAS’In ihtiya¢ duydugu cihazlari yillardan beri
deneyimli, titiz bir profesyonel aliciya, Turk PTT’sine, PTT-ARLA ve
TELETAS olarak saghyorduk, isletmede yuz binlerce kanal ucu
bulunmakta idi. Bu sebeple BOTAS ihtiyacinin triinlerimiz arasinda olan
kisminin bize siparis edileceginden hi¢ siiphe etmiyordum.

Ancak olaylar hi¢ de bekledigim gibi cereyan etmedi. Herseyden énce
BOTAS  teknisyenleri  bizi  tanimiyorlardi. BOTAS  Genel
Mudirligu’nden ayrilmis olan Raif Eris’in gayretleriyle BOTAS da bir
toplanti  tertipledik ve ilgililere kendimizi tanittik, suallerini
cevaplandirdik. Aldigimiz izlenim BOTAS teknisyenlerinin kendileri
icin hayati 6neme sahip bu konuda herhangi bir riske girmek
istemedikleri yoninde idi. Bir yerli firmanin boyle ileri teknoloji isteyen
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bir konuda basarili olabilecegine inanamiyor ve bize glivenmiyorlardi.
PTT referansi dahi onlar igin yeterli degildi. ihtiyaclarini her haliikarda
bir yabanci sirketin mamulleriyle karsilamak istiyorlardi. Buna ragmen
kendimizi “eligible” firmalar arasina sokturabildik.

Nihayet ihale yapildi, fiyatlarimiz gayet uygundu. Fakat teknik komisyon
yukarda saydigim endigelerle teklifimiz cihazlar1 yabanci firmalardan
almak egiliminde gorundyordu. Meseleyi bu seviyede ¢Ozebilecegimiz
hususundaki endiselerimiz giderek artiyordu. Konuyu bir de o tarihte
Ulastirma Bakanligi’ndan ayrilmis olan ranmetli Necmi Ozgiir’e agtik. O
ve Raif Eris, o tarinte BOTAS Genel Miduri olan Nezih Bey’i iyi
taniyorlardi. Randevu istendi, hep birlikte, Necmi Ozgir, Raif Eris ve
ben bir aksam Usti Nezih Bey’i ziyaret edip konuyu acikladik. Bunu
sirkete kazang saglayacak bir is olarak gérmedigimizi, bdyle alanlarda
Tirk teknolojisinin ve sanayiinin kuvvetlenmesi ve dis tlkelere olumiu
mesajlar vermesi bakimindan ©6nem tasidigini, PTT referansinin iyi
degerlendirilmesi gerektigini belirttik. Nezih Bey bizi anlayisla karsiladi,
bazi teknisyenleri burosuna davet etti, kendilerine bazi sualler sordu,
alinan cevaplar hep olumlu idi. Tesekkir edip ayrildik. Fakat arkasindan
Orhan Unliisoy vasitasiyla gene olumsuz haberler almaya basladik.

O siralarda TELETASIn ilk Sistem 12 drinleri olan bazi santrallerin,
Bostanli, Karabaglar, Izmir’de acilisi vardi. Gerek PTT, gerekse
TELETAS ve BTMC Kkalabalik gruplar halinde bu acilisa katiliyordu.
Santrallerden birisini, Bostanliy1 Basbakan Turgut Ozal acti. Biitiin giin
BOTAS meselesini kendisine acmak istedimse de bir turli imkan
bulamadim. Konuyu Emin Baser de biliyordu, gece Blyik Efes
Oteli’ndeki dairesinde kendisini ziyarete gittik, icersi cok kalabaliktl. Bir
ara kendisiyle gorusmek istedigimi sdyledim, ucakta konusuruz dedi.
Ertesi gece, istanbul’a bir 6zel ugakla déndik. Ugakta baska bazi gruplar
Basbakani birakmadiklari icin Emin’le bitiin gayretlerimize ragmen
kendisiyle gortismek mimkiin olamadi.

O gece Tarabya Oteli’nde bizim sinifin, yani ITU Elektrik ve Makine
Fakdltesi 1950 yili mezunlarinin, yillik toplantisi yapiliyordu. Emin’i
annesinin evine biraktiktan sonra Tarabya Oteli’ndeki arkadaslarimla
bulustum. Turgut Ozal ve Semra Hanim da oradalardi. Birlikte yemek
yendi, dans edildi, 6grencilik yillarina ait hatiralar nakledildi. Vakit gece
yarisini ge¢misti, daha sonra bir trafik kazasinda hayatini kaybeden
Hatay milletvekili Kamuran Karaman ve esi rahmetli Gliner Hanim’in da
yardimlariyla konuyu Basbakana aktarabildik. O sabah erkenden tatile
cikacaktim, gerekirse bunu geciktirebilecegimi belittim. “Sen rahat rahat
tatiline git, ben konuyla ilgilenirim” dedi.
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Izmir’de Bostanli telefon santralinin agilisinda
Cumhurbaskani Turgut Ozal ile birlikte

Ben de sabah erkenden Ayse ile birlikte Marmaris’e hareket ettim. Tatil
suresince meseleyi sirketten, BOTAS ve Orhan’dan bilgi alarak takip
ettim fakat olumlu bir sonug alamadim. istanbul’a déndugiimde ilk isim
Ozel Kalem Miidiirii Fevzi Isbasaran'in yardimi ile Basbakanla bir
telefon goriismesi yapmak oldu. Konuyu hatirlattim, igerdeki potansiyel
musterilerdeki bu glvensizlik devam ettigi strece, disarida muhtemel
miusterileri de kaybedecegimizi, esasen Turkiye’de bu tir ileri teknoloji
kullanan mamul imalatinin ¢ok kuguk miktarda oldugunu, Turkiye’nin
her seyi ithal ederek bir yere varamayacagini belirttim. “Peki, sen
telefonu kapa biraz sonra aranacaksin” dedi. Gergekten on dakika sonra
BOTAS Genel Mudiri Nezih Bey aradi. Komisyonlarda durumumuzun
gayet iyi oldugunu, endiseye mahal olmadigini belirtti.

Neticede gercekten isi aldik ve basari ile tamamladik. Saniyorum bu
cihazlar hala isletmede bulunmaktadir.
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Bu hikayeyi anlatarak Tirk sanayicisinin ve 6zgun Urlnlerin ne tirli
gucluklerle karsilastigina bir drnek vermek istedim. Bu zihniyette, hala
bir degisiklik olmadiginin bir kaniti gazete promosyonlarinda ve ithal
Urtinlerin tanitiminda sik sik kullanilan “hem de ithal” sloganidir.

Suudi Arabistan ile Tliskiler

TELETAS’In hayatinda zikredilmeye deger bir baska olay Suudi’lerle
yapilan temaslardir. TELETAS’In yeni kurulmus oldugu siralarda Suudi
Veliaht Prensi Tirkiye’yi ziyareti sirasinda bazi tesisler meyaninda
TELETAS’I da ziyaret etmis idi. Gerek o ziyaret sirasinda, gerekse
Veliaht Prens serefine Hidiv Kasri’nda verilen aksam yemeginde
kendisiyle ayni masada oturdugumuz icin uzun uzun konusmak ve
TELETAS ta yapmakta oldugumuz igler hakkinda izahat verme imkanini
buldum. Tleri goriisli ve uyanik bir zat idi. Suudi Arabistan’la bu
konularda hichir ticaretimizin olmamasindan sikayet ettigimde,
“Kendinizi tanitmiyorsunuz, buyrun Suudi Arabistan’a gelin bunlan
bizim teknisyenlerimizle gorusin kendinizi onlara tanitin, belki bazi
imkanlar bulunur” tavsiyesinde bulundu.

Bu sz hep hatirimda idi. Bir ara Saudi Cable Firmasi’ndan TELETAS’a
ortak olmak istedikleri hususunda bir mesaj gelince bunu tekrar
hatirladim. Bu firma Suudi Arabistan’da enerji kablosu Ureten oldukca
biyik bir kurulus idi. Amerikan teknolojisiyle caligiyorlardi. Bu
miinasebetle Suudi Arabistana bir ziyaret yapmanin gerekli oldugunu
dusindiim ve Muzaffer Sahbal ile, ki o sirada TELETAS Yonetim
Kurulu tyesi idi, birlikte Cidde’ye gittik. Bu, ayni zamanda Cidde'de
calismakta olan oglumu gérmek ic¢in de bir firsat teskil ediyordu.

Orada Saudi Cable yetkilileriyle bazi temaslarimiz oldu. Onlarin
istekleri, o sirada Tirkiye’de satilik bazi kablo fabrikalarindan birisini
satin almakti. Bu bir isbirliginin baslangici olacakti. Ben bakir kablonun
bizim konularimiz diginda oldugunu belirttim. Fiber optik kablo imalati
girisimlerimizden, bu konuda isbirligi yapilabileceginden bahsettim.

Fabrikanin Suudi Arabistan’da kurulmasi sarti ile buna hazir olduklarini
ifade ettiler. Bunun bize pahaliya mal olacagini, 0Ozellikle personel
giderlerindeki yukseklik dolayisiyla isletme giderleri de yuksek
olacagindan rekabet edebilir fiyatta bir triin elde etmenin zorluklarindan
bahsettim. Bir sonu¢ ¢cikmadi. Daha sonra Saudi Cable ile iligkilerimiz
devam ettiyse de bir s6nen osilasyon seklinde azaldi, azaldi ve kesildi.

Cidde’den sonra Muzaffer ile birlikte Riyad’a giderek Suudi Arabistan
Telekomiinikasyon idaresi yetkilileriyle goristik. Bizi fazla nazik
olmayan bir sekilde dinlediler. Nazarl dikkatimi c¢eken husus,
gorustigimiiz her yetkilinin yaninda bir ingiliz veya Amerikali uzmanin
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bulunmasiydi. Sahip oldugumuz Uriinler, bu arada Sistem 12 hakkinda
izahat verdim. Ozellikle Sistem 12 ile ilgilendiler. Soyle bir suale maruz
kaldim; “Peki bu cihazi asil sahibi dururken sizden nigin alahm?”.
Verdigim cevapla pek ilgilenmediklerini en azindan tatmin olmadiklarini
farkettim.

Kisacas! bir haftaya yakin bir sure kaldigimiz Suudi Arabistan’dan hig de
iyimser olmayan izlenimlerle ayrildik.

Fahri Doktor Unvanini Alisim

Omriimde bana en fazla gurur ve mutluluk veren olaylardan biri ITU
Senatosu tarafindan 1987 yilinda tevcih edilen fahri doktorluk payesi
olmustur.  Senatonun kararinda “Tirkiye’de cagdas elektronik
haberlesme endustrisinin olugmasindaki degerli katkilari, 6nderligi ve bu
alanda faaliyette bulunan arastirma kuruluslari ile yaptigi olumlu
ishirligi ve calismalar1” ifadeleri yer almakta idi.

“ Fahri Doktor = Onvan
Tevcih Edilenlar

Talar ORHON
Fikret YOCEL

1HAZIRANITHT SAAT  17.00 109 NO. ' LU SALON TASKISLA LCV 17417 36
176 18 75

ISTANBUL TEENIK UNIVERSITESI REKTORU
Prof. Dr. Kemal KAFALI

Istanbul Teknik OUniversitesi Senatosunca Kendilerine
" Fahrl Doktor ** Unvam Tevecih Edilenlar onuruns
dizenlenen Téreni va verilecek Kokteyl'i tesrifinizi

saygi ile rica eder

Fahri Doktora Davetiyesi
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Sayin Rektor,

Degerli Ogretim Uyeleri,
Muhterem Misafirler,

Fahri doktorluk payesi ile onurlandiriimis olmaktan ¢cok mutlu ve
gururluyum. Basta Sayin Rektor Prof.Dr. Kemal KAFALI olmak zere
1.T.U. Senatosu dyeleri ile bitin o6gretim uyelerine sukranlarimi
sunarim.

Bana taninan bu imkandan yararlanarak ¢ok Onemli buldugum bir
konuda sizlere kisa bir mesaj vermek istiyorum.

Otuz seneyi asan bir siireden beri tartisilan endistri Otesi toplumu
kavraminin enformasyon  toplumunu tanimladigi  artik acikliga
kavusmus bulunuyor. Bu sure zarfindan enformasyon ya da bilgi
toplumu artik bir fikir olmaktan 6teye bir gercek haline gelmistir. Bu
toplum bilgi yaratan, isleyen ve dagitan bireylerin blyuk stiinlukle
cogunlugu teskil ettigi bir toplumdur.

Amerika Birlesik Devletlerinde toplumun bu yodnde degisimi butln
dinya icin blyUk bir model olusturmaktadir. Bu gun bu lkede calisan
nifusun sadece ylzde 17 si imalat ile istigal etmektedir. 2000 yilinda bu
sayinin yiizde 10'a inecegi tahmin ediliyor. Ekonomistlerin klasik mal ve
hizmet Gretimi siniflandirmasi dolayisiyla endiistri Otesi toplumu deyimi
hep yanlis anlasiimistir. Bilgi toplumu hizmet Ureten bir toplum kabul
edilse dahi hizmet karakterinin degistigi unutulmamahdir. ABD'de
alisiimis hizmet islerinde calisanlar tim calisanlar icinde ancak yizde
onu olusturmaktadir. Ciftci, isci» katip gelisimine yeni bir adim
eklenmekte olup bunu da profesyonel isgiler teskil etmektedir.

Profesyonel isciler ki, muhendisler, bilgisayar programcilari, sistem
analistleri, doktorlar, avukatlar, muhasebeciler ve daha niceleri buna
dahildir, hep bilgi iscileridir Diger taraftan fabrikalar giderek daha ¢ok
saylda enformasyon iscisi kullanir hale gelmektedirler .

Bilgi toplumunun bilgi depolanmasi, islenmesi ve nakli igin alt yapi
gorevini Ustlenen, degisik tlrde, data, resim, ses gibi bilgileri kaliteli ve
ucuz bir sekilde nakleden tele-komiinekasyon sebekelerine ihtiyaci
vardir. Bugln 6zellikle gelismis lkeler kendi aralarinda da entegre olan
bu tur sebekelerin gelistirilmesi ve tesisi hususunda ¢ok yogun cabalar
harcamaktadirlar.



Fikret Yicel’in Anilari 161

Bir taraftan teknolojik gelismeler, diger yandan da bilgisayar ve
kominikasyon tekno-lojisi arasindaki yakinlasma, daha dogrusu
bilgisayarin haberlesme sebekelerinde kullanilmasi enformasyon ¢aginin
baslamasini, makine kullanmak vyerine bilgi kullanmaya muktedir
olmanin deger tasidigl devrin agiimasini saglamistir.

Bilgi toplumunun alt yapisini teskil eden zeki ve becerikli haberlesme
sebekesi sliphesiz ¢cok dnemlidir. Daha énemli ve zor olan toplumumu-
zun hizh bir sekilde bilgi toplumu haline gelmesinin saglanmasidir.
Enformasyon devrimini yasamakta olan Ulkeler bu noktaya sanayilesme-
de belirli asamaya geldikten sonra varmislardir.

Heniiz enddstrilesme slirecini tamamlamamig bulunan tlkemiz bu
devrimi de birlikte yasayacaktir. Ulkemiz insaninin bu devrim igindeki
yerini almasina Universitemize ve Universitelerimize buyiik gérevler
dusttgiine inaniyorum.
Fahri Doktorluk payesinin bana tevcihi sekli ile takdirlerinize mazhar
olmaktan duydugum slkran ve mutlulugu tekrar belirtir hepinize sevgi
ve saygilar sunarim.

Fikret Yicel

Fikret Ylcel’in Fahri Doktora Torenindeki Konusmasi
ITU Senatosu’na bu teklifin ulastiriimasinda ve kararin gikarilmasinda

degerli arkadaslarim Prof. Dr. Duran Leblebici ve Prof. Dr. Muzaffer
Ozkaya’nin gayretlerini siikranla hatirlarim.

/

Fahri Dr. Unvanini tevcih téreninden bir gériinis.




162 Fikret Yiicel’in Anilari
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Ayse ile birlikte Fahri Dr. Unvanini tevcih téreninden bir goriinis.

Fahri Doktor uinvani tevcihi icin iTU Taskisla’da bir téren diizenlendi.
Benimle birlikte o tarihte Sise ve Cam Fabrikalari Genel Middrii olan
Talat Orhon’a da ayni lnvan veriliyordu. Torende Rektér Prof. Dr.
Kemal Kafali’nin konusmasindan sonra Talat Orhon’a ve bana 0zel
clibbeler giydirildi. Daha sonra fahri doktorlar olarak birer konusma
yaptik. Konusmamda bu olaydan duydugum gurur ve mutlulugu
belirttikten sonra bilgi devrimi ve toplumu konusundaki dustincelerimi
aktardim. Daha sonra iTU Ogrencileri bir konser verdi, arkasindan bir
kokteyl ile bu mutlu glin nihayete erdi.
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Universitelilere
sirket desfedi
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TELETAS Genel Miidiirii Fikret Yiicel ve Tiirkiye
?:i]s;ve Cam Fabrikalan Genel Mildiirii Talat Orhon'a
ahri doktorluk unvamn verildi. Diizenlenen térende ko-
nusan Fikret Yiicel ve Talat Orhon fahri doktorluk un-
varu ile onurlandinlmig olmaktan mutluluk duydukla-
rind belirttiler.
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VLSI Uretme Cabalarimiz

Lisans anlasmasi yapilan Sistem 12’de c¢ok sayida VLSI?® devre
bulunmakta idi ki, bunlarin parasal degeri hat basina 40 dolara
yaklastyordu. Bunlar icersinde her hatta muhakkak bir adet kullaniimasi
icap edenler oldugu gibi, bir hatta muayyen bir ylizdesi isabet edenler de
vardi. Bunlar arasinda bedeli 200 dolar olanlar dahi bulunmaktaydi.
Yapilan lisans anlagmasinda bitiun pargalar tek tek incelenmis ve
bunlarin BTMC (zerinden tedarik edilmeleri halinde kullanilacak birim
fiyatlar da saptanmis bulunuyordu. Fakat mukaveleye gore, TELETAS
bu bilesenlerin her birini istedigi ve buldugu takdirde baska
kaynaklardan tedarik etme imkanina sahipti.

Esasen to type olmayan parcalar yani, tamamen BTMC ya da ITT grubu
icerisinde gelistirilmis sisteme has parcalar disindakiler icin alternatif
kaynak isimleri ve adresleri de veriliyordu. Yalniz daha evvel aligiimig
ve kullanilmakta olan bir usule gore, bitin bu ahmlarda Belgika
Hikimeti  tarafindan  temin edilmis olan bir hidkimet kredisi
kullaniimakta idi. BTMC Gzerinden bu kredi kullanilarak alinan
malzeme Uzerine bir takim mark up’lar, handling charge’lar ekleniyor ve
bu suretle soft loan seklindeki kredinin avantajlari biyk 6l¢iide ortadan
kalkiyordu. Diger yandan nakit sikintisi cekildigi durumlarda ki, PTT
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6deme temposu yuzinden bu durumla sik sik Karsilastliyordu, hazir
krediyi kullanma yolu tercih edilerek daha ucuz pargalarin alimindan
vazgegcilebiliyordu.

Ayni durum, yani bilytk degerde VLSI kullanma, biraz daha kiglk ¢apta
olmakla beraber NETAS’Iin DMS sistemleri icin de gegerli bulunuyordu.
Yapilan bir hesaba gore o tarihlerdeki PTT ihtiyacini karsilamak Uzere
TELETAS ve NETAS tarafindan temin edilen dijital santraller i¢in yilda
50 milyon dolarlik ASIC* harcamasi yapiliyordu. Bunlar to type tarifine
uyan bilesenler olup tamamen lisansér firmalardan ithal ediliyorlardi ve
sistemlere sahip firmalar tarafindan tasarlanan tiimlesik devrelerdi. Her
ne kadar bunlari kendileri imal etmiyor iseler de, sahibi idiler. Ya
istirakte bulunduklari yari iletken sanayiinde faaliyet gosteren firmalar ya
da baska firmalar tarafindan imal edilmekte idi. Lisans anlasmalarimiza
gore bunlar icin dahi bir kaynak bulunabilirse onu serbestge siparis edip
yaptirmak imkani vardi.

Bu 50 milyon $’a bir miktar da Turkiye’nin ayni teknolojileri kullanarak
imal edilebilecek ve bagka alanlarda sarf edebilecegi timlesik devreler
ilavesi yapildig: takdirde, bize ilgin¢ oldugu kadar, girisilebilecek bir is
gibi de gozlkti. O sirada TELETAS’da bu konuyla ilgili ugras
verebilecek olan, bilgili bazi mihendis arkadaslarimiz da bulunuyordu:
Zafer Incecik ve Volkan Ozgiic. Bu arkadaslar Prof. Duran Leblebici ve
ekibi ile isbirligi halinde oturup bununla ilgili bir fizibilite raporu
hazirladilar.

Fizibilite raporu gerek NETAS, gerekse TELETAS timlesik devre
ihtiyaclarini tamamen ayni foundry’den temin etseler dahi fizibl bir
sonu¢ vermiyordu. Bunu saglayabilmek icin baska Ulkelerde goruldigu
gibi, stratejik ©neme sahip olan bu jenerik teknolojinin (lkeye
kazandiriimasi icin devletin de bir katkida bulunmasi gerekiyordu. Bu
konuyu bir miinasebetle bir araya geldigimizde rahmetli Turgut Ozal’a
aclp dinyadaki benzerleri hakkinda bazi drnekler verdigimde konuya
sicak baktigini gordim. Bu girisim icin gerekli yatirimlarin tamamini
olmasa bile bir béliminun Tarkiye’nin bu dnemli teknolojiye sahip
olmasi icin devletge karsilanmasinin mimkin olabilecegi gorisiini ifade
etti. Pay olarak da % 30’u ile % 50’si arasinda bir rakamin saglamayi
dustindiglnd séyledi.

Bu yeni girdi kullanilarak tekrarlanan fizibilite hesaplarinda fizibl bir
sonuca ulasildigini  gérdik. Senaryoda hem TELETAS’In hem
NETAS’In buna katilmalari ve siparislerini bu fabrikadan temin etmeleri
kosulu vardi. Rahmetli arkadagim NETAS Yonetim Kurulu Uyesi (daha

2 Application Specific Integrated Circuits; uygulamaya 6zgu entegre devre.
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sonra Baskani) Yavuz Kire¢’e bu konuyu ve fizibilite raporunun bir
kopyasini ulastirdim. Meseleyi Kanadalilar’la gérlsecegini vaat etti. Biz
de kendi ortaklarimizi, oOzellikle Alcatel’i bu konuya Isindirma
hususunda gayret sarfetmeye basladik.

Cesitli temaslar, muzakereler yapildi, cogu zaman oldugu gibi, yabanci
ortaklar bu konuda gayet cekingen ve olumsuz bir davranis
sergiliyorlardi. Cunki bu gergekten, Sistem 12 imalatinda c¢ok ileri bir
entegrasyon seviyesine ulasmis olan TELETAS faaliyetlerinde BTMC’in
saglayacagl kazanci, sadece royalty seviyesine disurebilecek bir
girisimdi. Hazirladigimiz fizibilite raporlarindaki rakamlari kendi
goruslerine gore degistirip hesaplari yenilediler, miizakereler uzayip gitti.
Fakat bu arada meseleyi ¢6ziimsiiz hale getiren Northern Telecom’un
gene muhtemelen benzer endiselerle konuya verdigi olumsuz cevap oldu
ve maalesef bu cabalar neticesiz kaldi. Yegane faydasi konuyu biraz
daha yakindan tanimamiz oldu.

BTMC ile yaptigimiz cesitli mizakerelerde BTMC mensuplarinin tam
bir fikir ve dayanisma iginde olduklarini, soylediklerinin birbirini
tamamladigini izlerdim. Ozel toplanti ve sohbetlerde de bu davranis, is
ile ilgili konularda aynen surddralirdd. Bu mizakerelerin ¢ogunda
ITT nin head quarter’ina mensup bir gozlemci de bulunurdu. BTMC
mensuplari ayni tutumu ITT mensuplarina karsi da sergilerlerdi. Bunun
toplant 6ncesi iyi yapilmig bir hazirligi gosterdigi kadar, sirket icinde
Ulke cikarlari s6z konusu oldugunda geleneksel, hatta kalitimsal bir
aliskanhgin mevcudiyetini de kanitladigr kanaatindeyim.

BTMC daima Belgika icin % 100 yabanci sermayeli bir sirket olmustur.
Fakat gerek ITT, gerekse Alcatel donemlerinde, gorebildigim kadari ile,
bittn sirket personeli BTMC’yi bir Belcika sirketi halinde tutma gayreti
icinde bulunmuslardir. Bu, ortak cikarlarin bilincinde olarak, aralarindaki
bazi anlagmazlik ve rekabeti g6z ardi ederek sergilenen bir davranis
bigcimidir.

Boyle bir ortak tutumu Turkiye’mizde sik gérmek maalesef mimkin
degildir. Bu eksikligi, 6zellikle biytdukten sonra, TELETAS da da
zaman zaman Uzllerek tespit ettigimi belirtmeliyim. Kisisel, hatta kiiglk
cikar umutlari ile sirketin benimsedigi misyonu zedeleyen davranislari
gozlemledigim olaylar c¢oktur. Zamanla bunun degisip duzelecegi
hususundaki umidi hep korudum. Sadece olguyu belirtmek bakimindan
anilarimda bu satirlara yer vermek ihtiyacini duydum.

Bir tarinte, BTMC’nin TELETAS icerisinde en bulyuk ortak durumuna
gecmis oldugu donemde, Sistem 12’de kullanilan entegre devrelerden,
yanhs hatirlamiyorsam, iki adedinin Texas Instruments tarafindan imal
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edilmekte oldugunu 06grendik. Bu devreleri dogrudan kendilerinden
almak istegimizi Texas Instruments baslangigta memnuniyetle karsiladi.
Verdigi fiyat, tedarik anlasmasinda tespit edilmis olunan birim fiyatlarin
yarisindan asagl idi. Bu bize ¢cok 6nemli bir avantaj, biyik bir maliyet
tasarrufu saglayacakti. Ancak, kisa bir siire sonra Texas Instruments, bu
devrelerin BTMC’in mali oldugunu, bizim icin imal edebilmek Uzere
BTMC’in yazili misaadesinin alinmasini istediler. Aramizdaki lisans
anlasmasi karsisinda BTMC bu misaadeyi vermek zorunda idi. Buna
ragmen, en buyik ortak olma avantajini kullanmak suretiyle bunu
vermekten kagindi, uzun bir siire oyaladi ve sonunda hayir cevabi verdi.

Tabiatiyla bu durum Kkarsisinda hakeme gitmekten baska bir care
kalmiyordu. Mevcut ortamda ve daha sonra anlatacagim 6zellestirme
islemleri dolayisiyla, bu da pek mimkin gérinmuyordu. Esasen mevcut
Yonetim Kurulu'ndan bu karari ¢ikartmak, yaptigim 6zel temaslar
neticesinde de anladigim gibi, ¢ok zor goriinliyordu. O itibarla bu
tesebbiisler de sonugsuz kalmis oldu. Bu olayr naklederken sdylemek
istedigim kesinlikle bir sirketin kendi cikarlarini korumak (zere
davraniginin  kotulenmesi degildir. Burada asil yanlis bizim kendi
tlkemizde misyonu, yaptiklari ve yapmak istedikleri bilinen TELETAS
gibi bir sirkete verilen énemin yeterli seviyede olmamasidir. Bu esaslarin
benimsenmemesi, 6nemsenmemesidir.





