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FERIDUN BEHGET YUCEL

avruwsvuv

F. Behget Yiicel 1954 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Elektrik Fakiiltesi’ nden elekt-
1k yiiksek miihendisi olarak mezun oldu. Soma
Termuk Santralr’min kurulusunda bulundu. Fran-
sa’da elektrik sistemleri isletmesi ve planlamasi
konularnmda ¢calismalar yapti. Balikesir-Denizli
Bati Sebeke Isletmesi’nde mesul miihendis olarak
gorev yapti. 1961°de Ankara’da Yiik Tevzi Dairest
basmiihendisligine atandi. 1965°te koylerin elekt-
riklendivilmesi faaliyetlerinin yurt diizeyindeki
orgamzasyonunda daire baskan olarak calist.
1966 yilinda Elektrik Miihendisleri Odas: Yonetim
Kurulu Saymam olarak govev aldr. Tiirkiye Elekt-
1tk Kurumu’nun (TEK) kurulusundan sonra ilk ki
il genel miidiir yardimcist oldu, Kasim 1972°de
1se TEK Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Mii-
diirii oldu ve bu gorevini 1978’e kadar stivdiirdii.
1995-2005 yillar arasinda Diinya Enerji Konseyt
Tiirk Milli Komutesi’nin Yiiksek Damsma Kurulu
baskanhguu yaph. Enerji Ternunolojisi (1991),
Enerji Ekonomisi (1994), Yiiksek Gerilimli Yillar
(1997) bashkh kitaplar yayunlandi. Cesitli gazete
ve dergilerde 250 kadar yazist yayimlandi.

Tirkiye’nin enerji seriiveninde iz bira-
kan isimlerden biri olan F. Behget Yiicel,
1970-1978 yillar1 arasinda Tirkiye Elektrik
Kurumu’nda (TEK) iist diizey yoneticilik ve
Genel Mudirlik gorevlerinde bulundu. Bu
yillar, yalnizca bir kamu kurumu tarihinin
degil, ayn1 zamanda Tirkiye’nin kalkinma
stirecinin de yliksek gerilimli yillariydi. O
yillarda karanliktaki koylere, mezralara, ka-
sabalara elektrik ulagtirmanin heyecani ve
zorlugu ile kamu biuirokrasisinin ¢arklariyla
yuritiilen amansiz bir miicadele veriliyordu.

F. Behget Yiicel, bu ¢etin stireci “Yiiksek Ge-
rilimli Yillar” adli an1 kitabinda ayrintilariyla
aktardi. S6z konusu kitap, yalnizca teknik
bir hizmetin genislemesini degil, ayn1 za-
manda biirokratik yapinin isleyisini ve kamu
yonetiminde yasanan ¢eligkileri iceriden bir
taniklig1 aktariyor.

Kitabin yayimlanmasinin ardindan, Kaynak
Elektrik Dergisi adina Ersin Kaya tarafindan
yapilan kapsamli sdylesi, donemin ruhunu
yansitan 6nemli bir belge olarak dikkat ¢ekti.
Bu soylesi, daha sonra TMMOB’un Mithen-
dislik Mimarlik Oykiileri derlemesinin 2.
cildinde, Yiiksek Gerilimli Yillar bashigiyla
(May1s 2006) yeniden yayimlandi ve daha
genis bir mithendislik camiasina ulagt1.

4 Eylul 2025 tarihinde aramizdan ayrilan F.
Behcget Yiicel'i saygiyla aniyor; onun mesleki
ideallerini, kamu hizmetine adanmigligini ve
Ttrkiye’ nin elektrifikasyon siirecine yaptigi
katkilari, kendi anlatimziyla bir kez daha okur-
larimiza sunuyoruz. Gen¢ mithendisler i¢in
umut, liye sicil numarasi kii¢iik iiyelerimiz
i¢inse bir hafiza tazelemesi olmas: dilegiyle.
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Karanliktan Aydinliga:
TEK'in Yiiksek Gerilimli Yillari
Uzerine Bir Tanikuk

-Anilarinizda anlattiginiz 70’li yillarin 6zel-
liklerini birkac¢ ciimle ile tanimlayabilir
misiniz?

Bugiin Tirkiye Elektrik Kurumu’nun veya onun
uzantisi olan TEAS ve TEDAS ta calisanlarla veya
bu kurumlardan emekli olanlarla, eski yeni kimle
konugsam yetmisgli yillar1 takdirle andiklarini ve o
doneme 6zlem duyduklarini gériiyorum. 1970’ten
1978’1in ikinci yarisina kadar Genel Mudir Mua-
vini ve Genel Miidiir olarak sekiz yi1l kurumun te-
pesinde kalmam beni bu dénemle 6zdeslestirmis
bulunuyor. TEK’in ilk iki Genel Mudurii rahmetli
oldular. Ben hayatta olan en eski Genel Mudur
sifatiyla ve 1970’te TEK’in kurulus faaliyetinde yer
almis bir insan olarak yetmigli yillarin heyecanl
giinlerinin sicakligini yansittigim kanisindayim.
56z konusu donem politikanin etkili olmadigi, her
seyin kurallar1 iginde rahat yiirtidiigii, politikanin
calisanlari rahatsi1z etmedigi bir donemdir. Bugiin
bu sistemin hasretini duyanlar, o giinleri takdirle
aniyorlar.

-0 yillarin Tiurkiye’si elektrik enerjisi baki-
mindan ne duruma idi?

Yetmisli yillar ulusal elektrik sisteminin hizla
olustugu yillardir. Ulusal sistem her giin baglanan
bolgesel sistemler, sehirler, kasabalar ve koylerle
biraz daha biiyiiyor ve tiim yurt sathini kaplama
hedefi gerceklestiriliyordu. Diger taraftan tiike-
tim artisinin dretim artisinin 6niine geg¢mesiyle
bir yetersizlik ortaya cikmig, {ist liste yasanan
kuraklik yillar1 nedeniyle hidrolik tiretim azalmus,
petrol soklari akaryakitla ¢aligan santrallarda yakit
ikmalini aksatmig, bu ylizden termik tretim diig-
mustii. Birbirine eklenen bu olumsuz sartlarda
ortaya cikan kesintilerin giderilmesi yolunda savag
veriliyordu. 1980’li yillarda elektrik sisteminin
tamamlanmasinda ve iiretimin tiiketimin 6niine
gec¢mesinde TEK caliganlarinin yetmisli yillardaki
bu miicadelesinin biiyiik katkisi vardir.

-Anilarinizi yazmaya ne zaman karar ver-
diniz?

1990 yilinin 25 Ekim giinti TEK’in 20. kurulus
yildéniimiinde devlet biiyiiklerinin katildigi bir
toren diizenlenmisti. TEK’in yeni binasinin
konferans salonu tamamen dolmustu. En eski
Genel Mudur sifatiyla bana da konugma imkani
verildi. O giiniin manasina ¢cok uygun diisen, geng
meslektaglara bircok mesajlar iceren bir konusma
yaptim. Sonunda uzun ve cosku dolu bir alkis
tufaninin i¢inde buldum kendimi. Bu alkiglar
TEK’te ¢alisanlarin yetmisli yillara 6zleminin ve
takdirinin ifadesiydi. Yagsamimin gururlandigim
en 6nemli bir an1 olan o giinden sonra TEK yo6-
netiminde yasadigim ibret belgesi niteligindeki
olaylar1 kaleme alarak okuyanin bilgisine sunmak
ve de ozellikle, enerji sektériiniin ¢alisanlarina
deneyimlerimi aktarmak icin, bir kitap haline
getirmeye karar verdim.

-TEK hangi ortamda kuruldu?

TEK’in kurulusu o kadar kolay olmamigtir. 1953
yilinda Ankara’da Tiirkiye Birinci Istisari Enerji
Kongresi’nde Genel Kurul “Tiirkiye’de elektrik
enerjisi Uretimi, iletimi ve dagitimi islerinin bir
elde toplanmasini saglamak tizere Tiirkiye Enerji
Kurumu’nun kurulmasini” 6ngérmekteydi. Bu
kongre iilkemizde elektrigin gelismesindeki birin-
ci kilometre tagidir. Kongreden sonra 17 yillik bir
bekleme sonucu 1970’te TEK kurulabilmisti. Sag
bir Iktidar zamaninda devlet¢i 6zelligi 6ne cikan
bir teskilat kanununun ¢ikmasi kolay olmamaistir.
Nitekim birtakim zorlamalar sonucu kanunda bir-
takim eksiklikler ve celigkiler meydana gelmistir.
Halbuki 6rnek alinan Ingiltere’de CEGB Kanu-
nu’nun 1945’te Is¢i Partisi iktidarinda, Fransa’da
EDF Kanunu’nun komiinist destekli sosyalist
parti iktidarinda eksiksiz ¢ikmasi kolay olmustur.
TEK tasaris1 1970 Mayis ayinda TBMM’de ele
alindiginda tasaridaki koy elektriklendirilmesine
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iliskin maddelerin yogunlugu nedeniyle miiza-
kerelere yardimct olan Bakanlik ekibinde benim
de bulunmam uygun gérilmiistii. Bu sebepten
kanunun hedefinden ne kadar saptigini ibretle
seyredebildim.

-Hedeften ne gibi sapmalar oldu?

Bu kanun ile elektrik alanindaki faaliyetlerin
timiintin ayn: ¢at: altinda toplanmasi hedefi
gergeklestirilememistir. Nitekim sehir dagitim
sebekeleri isletmesi belediyelerde, hidroelektrik
santrallarinin yapimi (¢ok amagli olarak) DSI’de,
sehir sebekelerinin yapimi Iller Bankasi’nda
kalmig, Cukurova ve Kepez Elektrik Sirketleri
muhafaza edilmistir. O tarihlerde iktidarda bu-
lunan Adalet Partisi’nin siyasi goriisiine uygun
diismedigi i¢in EIE, DSI, Iller Bankasi, Belediyeler
ve Ozel sirketlere arka ¢ikilarak eksik bir kanun
gerceklestirilebilmistir.

ITU 6grencisi F. Behget Yiicel (solda) iki arkadast ile.

Hem Egitim Hem Balay1 Seyahati

“Cok sayida gen¢ miihendis ve teknisyen
Almanya, Ingiltere, Fransa gibi iilkelere egitim icin
gonderildik. Ben, Fransa grubuna diistiim. (...)

Tki miihendis ve otuz kadar teknisyenden olusan
grubumuzun liderligine bir siire sonra bizlerin
yasmda bir miithendis gonderildi. Bu grup liderinin
en onemli ozelligi, T.C. Hazinesi’nin basindaki
Genel Miidiir’iin kayinbiraderi olmasiydh.

Aynica babast Tiirkiye’de biiyiik bir bankanin
Genel Miidiirii imig. Babast vefat edince banka
kendisinin yurtdisi egitimini iistlenmis. Isvigre’deki
bur miihendislik okulu mezunuydu. Hepsinden
onemlist birkag¢ ay once onemli bir biirokvatin
sekreteri ile evlenmigsti. Ger¢ekte Fransa’ya balay:
icin gelmisti. Bizim aldigimuz ayhgin en az dort
katini alyor, ilaveten elinde ozel iglerinde de
kullanabildigi bir idenek bulunuyordu. Ustiine
tistliik, kendist icin doniiste mecburi hizmet de soz
konusu degildi.”

Demirel, Buca’nin Elektrigini Nasil A¢tirds?

“Ekim 1973 secimleri kimseyi tek bagina iktidara
getirmedi. Saym Demirel, ara sira beni telefonla
anyor, ricada bulunuyordu. 1975 yilnuin Mart
aymnda 1. MC Hiikiimeti’ni kurmaya ¢alistigi
donemde beni Izmir Efes Oteli’nden arad:
“Gozlerinden operim, nasilsin” girisinden sonra
“Su bizim Buca’mn elektrigini ver” dedi. O tarihte
Buca Belediyesi Izmir Belediyesi’nin miisterisi,
Izmur Belediyesi, Buca’min kendisine olan

elektrik borcu nedeniyle elektrigini kesmis. Diger
taraftan Izmir Belediyesi’'nin de TEK e borcu

var, fakat biz Izmir’in elektrigini kesemiyoruz.
Saym Demirel’e bunu anlattim. “TEK biiyiik
miiessesedir, isterseniz halledersiniz. Gozlerinden
operim” dedi ve kapatti. O donemde elektrikten
toplanan paralar, gelirleri kisith olan belediyelerin
onemli finansman kaynaklarindan biri, hatta en
onemlisiydi. Izmir Belediye Bagkani’ni aradim.
Buca’mn elektrigini vermesini istedim. TEK e olan
borcunun odeme siivesini yetkimin elverdigi olciide
uzattum. Baskan aynen “Dahiliye vekili istese yok
derdim ama seni kwamam” dedi. Nasil kirsin ki,
ben fakir belediyelerin para babasi olan TEK’in

ta kendistydim. O aksam, sonradan ogrendigimize
gore Buca Belediye Baskani, halka hitaben yaptigi
konusmada elektriklerini actirdigr icin Saymn
Demurel’e minnet ve siikvanlarin ifade ediyordu.”

Ancak, niiffusun yizde 65’inin yasadigi kirsal
sahanin elektriklendirilmesi TEK’e verilerek
Kuruma 1980’li yillarin ikinci yarisina kadar Idare
edebilecegi bir gii¢ kazandirilmistir. TEK, bu
giicii daha iyi hizmet verebilme yolunda fevkalade
Iyi kullanmustir.

-Kanun c¢iktiktan sonra isler yolunda gitti mi?

TEK’in ilk Genel Miidiirii Ingaat Yiiksek Mithen-
disi rahmetli Ibrahim Deriner oldu. Kendisi Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 yapmig, kiymetli bir
biiyligiimiiz idi. Devrin Bagbakaninin eski amirive
arkadas1 olmasi1 ona ayr1 bir 6nem kazandiriyordu.
Altmis1 ¢oktan gecmis yasi ve elektrik isletmesi
deneyiminin olmamasi dolayisiyla yeni kurulan
bir elektrik tegkilatina gerekli Ivmeyi ve enerjiyi
vermesi miimkiin olamadi. Bu ylizden kurulus
yillarindaki eksiklikler ve aksakliklar ileride tela-
fisi zor sartlar yaratti. Oysaki TEK’in ilk Genel
Midirligii’'ne TEK ten 6nce Etibank’in baginda
bulunan ve o zaman elektrikle mesgul olan enerji
grubunu gayretiyle giiclendiren meslektagimiz
Sayin Minir Tanyeloglu getirilseydi kurum bagtan
daha saglikli ve diizenli bir tegkilat haline gele-
bilirdi. Sayin Tanyeloglu bu tayini, hakli olarak
bekliyordu. 1970 yilinda ¢ikarilan TEK Kanunu’yla
dagitim sebekelerinin TEK organizasyonu i¢inde
yer almasinin saglanmasi gerekirken belediyelerin
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Yakitin Bitmesine 10 Dakika Kala...

Bir yerlere saatl bomba konuldugu thbar edilir.
Bombamn patlama saati de bildiriliv. Bomba
bulunur. Ancak patlamaya 20 saniye kalnugtir.
Uzman, bombanin saatini durdurmaya ¢ahligir.
Yirmi, on dokusz, on sekiz... bes, dort, ii¢, sonunda
durdurmayr basanr. Bu arvada gerilim doruktad,
herkesin yiiregi agzndadir. 7017 yillarda Istanbul
Ambarh Fuel-0il Santrali’nda yasanan olaylar
da yukandakinden farkh degildir. Santralhin

bir saatlik yakitt kalimcaya kadar yakit tasryan
gemiden haber alimamaz. Diinyay: saran petrol
krizinin ortasindasimiz. Bu swada yakit gemisi
goriiniir. Ancak kar futinasi genminin yanagmasin
engellemektedir. Santralda artik yarim saatlhk
yakit kalmastr. Zor zor gemi yakit bosaltim
tesislerine baglanw ve bu arada santralda 10
dakikalik yakit diizeyine diigiilmiistiiv. Sonunda
gemiden yakit bosalmaya baslar, Elektrik sistemi
bir kez daha limitte kurtulmugtur.

baskisi sonucu bu gerceklestirilememistir. Ancak
12 y1l sonra 1982’de askeri idare ¢ikardigi kanunla
belediyelerin dagitim sebekelerini TEK’e devret-
mistir. Fakat o tarihte TEK bu igletmeleri almaya
hazir degildi. Devralinan elektrik sebekelerinin
yetersizligi kurumun, halkin beklentilerine kisa
slirede cevap verememesi sikintisini yaratmisti.
Ayrica bu iltihaklarla TEK’in ntifusunun iki katina
¢tkmasi yonetim sorunlar: yaratmigtir. Bu sikinti
ve sorunlar hep devam etmig, TEK’in politize
olmasina katkida bulunmustur. TEDAS’T Kur-
mak Yanlist1 Eger 1982’de belediyelerin dagitim
sebekeleri TEK’e katilacagina, o zaman miistakil
bir grup kurulup kendi yapisi iginde gelistirilseydi,
sorun ¢ikmayacakti. Fakat bu tesisleri TEK e ka-
tip, belli bir organizasyon olustuktan sonra ¢ekip
koparmak, yani TEDAS’1 kurmak daha da yanlig
olmustur.

F. Behget Yiicel, Afgin-Elbistan Santrali’nin temel atma téreninde,
dénemin Bagbakani Siileyman Demirel ile.

-Degisik siyasi parti iktidarlarinda gorev
yaptiniz. Siyasilerle iliskileriniz nasild1?

Seksenli yillarin ikinci yarisindan sonra kurum
yonetiminde siyasi iligkiler yogunlasmaya bagladi.
Bu ¢ok 6nemli olumsuz bir geligmedir. Tktidarlar
degistikce sik sik kadrolar degismis deneyimli
elemanlar kaybedilmistir. 197011 yillardaki diizen
ve ruh devam ettirilememistir. Sistemdeki bugiin-
ki sikintilarin, yetersizliklerin var olmasinda bu
hatali tutumlarin biiylik katkisi olmustur. Burada
yetmisli yillara donersek benim TEK yonetiminin
basinda bulundugum doénemde en basarili oldu-
gum hareketimin (camiay1 politika riizgarindan
uzak tutmam) oldugu gosterilir.

Gergekten de Koy Elektrifikasyonu Daire Bagkan-
ligim esnasinda ister istemez politikacilarla ara-
mizda saglam ve giivenli bir iletisim kurulmustu.
Genel Mudurlige getirilince hangi siyasi partiye
mensup olursa olsun milletvekili, senator ve ye-
rel politikacilar aligkanliklarini stirdiirerek bana
ugramaya devam ettiler. Bunlardan intikal eden
konular benim siizgecimden ge¢ip asagi kademe-
lere ulastiginda siyasi niteligi olmayan normal bir
isleme doniisiiyordu. Bu diizen iginde bana ¢ok
is digiiyordu ama arkadaglarim rahat ¢alisiyordu.

Tayin, nakil, isten ¢ikarma isteklerini haldi ol-
madig1 zaman asla yerine getirmiyordum. Dogan
olumsuz hava zaman i¢inde yerel bir sorunun
¢oziilmesiyle dengeleniyordu.

Zincire Bagli Direkler

“Bur giin Trabzon koylerinden birinin muhtan
geldi; koyiine elektrik istiyordu. Kendisine falan ilge
hatt tesis edilmeden bunun miimkiin olmadigin
acikladiktan sonra koyiin yatuum programinda

yer almas: gevektigini de ilave ettik. Ertest giinii

bir parlamenterle kapimuzi caldh. (...) Karadenizli
muhtar, ne yapip edip beni etkilemeye ¢calisryordu.
(-..) Dordiincii defa eski bakanlardan mevhum
Ahmet Sener ile geldi ofisime. Bakislariyla bana
adeta; ‘Bakalim buna da hayw diyebilecek misin?’
diyordu. (...) Baska bir Dogu Karadeniz olay: daha
nakletmek istiyorum: Koylerde hatlarn tesisinde
kullamilacak emprenye edilmis her biri 8-10 metre
boyunda agag direkler birkag koyiin ihtiyact dikkate
almarak merkezi bir yerde istiflenmmekteydi. Dogu
Karadenmiz bolgesinde bir istif yerindeki dirveklerde,
biiyiik bir noksanhk gozlendi. Arastinhnca, elektrik
tesisleri tamamlanan bir koyiin dikilen divekleri
yeterli gormeyerek kendilerine ait olmayan divekleri
koylerime tasidiklar anlasild. Her ev bir divek alnug
ve sanki bir kopek baglar gibi zincirle evinin oniine
baglanusti. Gerekgeleri; ‘Biz mademki katilm pay:
verdik, o halde her evin oniine bir direk ve iizerine
bir sokak lambasi istemek hakkummzdn” idi.”
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‘Senin Heykelini Dikmek Gerekir’

Afsin-Elbistan Santrali’mun en onemli boliimleri
olan, tesisin insa siivesi yontinden en uzun

zaman alan kazan ve turbo jeneratorlerinin thale
miizakereleri aylarca siirmiistii. Yaklasik 800
milyon mark olarak teklif edilen bu techizatta

140 milyon markhk tenzilat saglanmstr. Teklif
stivesimin dolmasina birkag saat kala, gecenin
ilerleyen saatlerinde anlasmay: imzalayabilmistik.
Imza toreni swasmda, iizerindeki biiyiik stresin
kalkmasimdan olacak, yiiklenici kazan firmasmun
baskanumun hiingiir hiingiir aglamasina tanik olduk.
Biitiin bunlar olurken telefonun diger ucunda
thalenin sonucunu sabwsizhikla bekleyen Enerji ve
Tabu Kaynaklar Bakani’mun durumu ogrenince,
cok mutlu oldugunu coskuyla ifadesi ve bana
takdirlerin bildirmek i¢cin “Oraya senin heykelini
dikmek gerekur” iltifati unutulamaz.

TEK’in ikiye Ayrilmas:

-Son yillarda TEK’te yapilan diizenlemeler
icin ne dusiniyorsunuz?

Ailesi tarafindan istenmedigi halde 1970 yilinda
zoraki olarak diinyaya gelen TEK’in par¢alanma-
sina sagmamak gerekir. Bir¢ok olumsuzlugun tozu
dumani icinde saglikli gelisme imkanini bulama-
yan Kurum, ikiye bolinecegine oncelikle yapisal
tyilestirilmesi saglanmaliydi. Bu b6linmenin man-
tikls, bilimsel bir agiklamasini yapmak miimkiin
degil. Bazi yetkililerin “dagitim bolimi o kadar
buyimiistii ki TEK hantallagsmisti” mantig1 da
yanlistir. Ozellestirmeyi kolaylagtirmak icinse,
aksine direng iki katina ¢ikarilmustir. Isletmeyi dii-
zeltmek icinse iiretim, iletim ile dagitim arasinda
olmasi gereken koordinasyon zayiflatilmigtir. Bana
gore bu kendi kendine sahip ¢ikmayan TEK yiui-
ziinden meydana gelmig kaginilmaz bir sonugtur.
1990’11 yillarda dogru diirtist yatirim yapilamamasi
ve yap-islet-devret modeli uygulamasi icin 6zel
sektore fazla givenilmesi hukuki engeller yii-
zinden bu modelin yiirimemesi sonucu elektrik
sistemi 0zellikle iiretimde yetersizlige diismiistiir.
Ontimiizdeki iki y1l elektrik kesintileri kaginilmaz
hale gelmistir. Ote yandan iilkemizde elektrik
talebinde her yil yiizde 10’dan agagi olmayan bir
artig gerceklesmektedir. TEAS ve TEDAS 1n
icinde bulundugu durum ve her seyden 6nemlisi,
her yil elektrik yatirimlarina 4 ile 5 milyon dolar
bulunmasi gerekirken devletin bunu yapamayacak
olmasi kargisinda, dagitim ve iiretim tesislerinin
isletme haklarini bir an 6nce 6zel sektére devre-
dilmesi, yap-islet ve yap-iglet-devret modelleriyle
santral thalelerinin hizla yapilmasinda ulusal yarar
bulunmaktadir.

F. Behget Yiicel, Elektrik Miithendisleri Odasi’nin kurulug yillarinda
genel sekreterlik yapmagti. Fotograf 18 Subat 1967 deki EMO Genel
Kurulu’nda ¢ekilmis.

-Geriye baktiginizda, goreviniz sirasinda
yaptiginiz calismalardan hangisi 6nemliydi?

Kamu sektoriinde 26 y1l siiren mesleki yagamimin
13 yil1 koy elektrifikasyonu ile ilgilidir ve meslek
yagsamimin en gurur verici donemidir. TEK Yasas:
ile yaratilan finansman imkanlar: ve yurt sathina
yayginlastirilan koy elektrifikasyonu teskilat: saye-
sinde hizmete hiz kazandirilmis, her y11 300 adede
kadar ¢ikan sayida koye elektrik gotiirilmiistir.
Bu hizla 1990 yilina kadar tilkede elektrik gotii-
riulmemis kdy kalmamigtir. Bu, mithendisimizin,
is¢imizin ve koyliimuziin birlikte sessiz ve iddiasiz
bir sekilde, bir¢cok olumsuzluga ragmen gergek-
lestirdikleri ve rekor sayilacak stirede bitirilen
bir projedir. Kimseden alkis almamistir. Fakat
elektrik tarihimizde 6nemli bir yer iggal ettigine
inaniyorum. Bu olay T'irk koylisiiniin yagantisini
ve hayat goriiniisiini degistirerek ekonomik ve

Secim Gecesi Elektrik Kesilince

“5 Hazwan 1977 Pazar giinii tiim yurt diizeyinde
genel secimler yapilnust. Secim giinii aksanu tiim
sandiklar agilnug, sayimlara baslanmugt. Vatandaglar
da evlerinde ayaklarvu uzatnus, radyolarimn,
televizyonlarnun bagmda sonuclar izlemektedn. Gece
yansindan sonra saat 2’ye 10 kala elektrikler aniden
kesilir. (...) Gece saat iice dogru telefon caldi. Karsimda
o secinun galibi gibi goriinen Saym Biilent Eceuvit
vard. Bana elektrik kesmntisini sordu. Olayr anlatium
ve bir kotii niyetin bulunmadig karmasmda oldugumu
beliterek, sabah daha ayrntih bilgi arz edecegimi

de ekledim. Ecevit bana; “Saym Genel Miidiir size
giiveniyorum” dedi. Nezaket geregi soylenmis de olsa bu
sozler cok hosuma gitmisti. Bu aniza, cesitl soylentileri
beraberinde getinmisti. Sectimin ertesi giinii gazeteler:
-TEK secim gecest elektiik kesilecegini bildigi halde
onlem almads.”

-’CHP’mun son dakikada kaybetmest iizerine zilinlerde
wuyanan sovu: Secim gecesi elektrik nicin kesildi?’
-’Karanhk iilke” gibi bashklarla donanmst.”

tarihimizden...
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sosyal gelismesine sessizce, ancak ¢ok onemli
katkida bulunmustur.

-Kitapta yer vermediginiz anilariniz var mi1?

Kitabimda yer almas1 gereken onlarca konu daha
var. Ornegin TEK’in agir elektromekanik sanayi
projeleri, Sam seyahatimiz, Hindistan’daki koy
elektrifikasyonu toplantisi... gibi unutulmamasi
gereken konular. Ayrica Genel Mudur Muavini ve
Daire Bagkani portrelerini de thmal etmemeliy-
dim. (Sinasi Gugeri, Zeki Turgay, Sabih Durali...
gibi). Bu eksiklikleri bu dergide zaman zaman
yayimlayarak kapatmak diistincesindeyim.

-Hangi bakanlarla calistiniz?

TEK’in kurulusundan Genel Midirluk’ten ay-
rildigim tarihe kadarki sekiz yilda on kadar bakan
geldi gecti. Bunlarin ikisi maliyeci, birisi diplomat,
bir digeri de tip doktoruydu. Geri kalanlarin timii
mihendisti. Bunlardan maliye kokenli olan Sayin
Cahit Kayra’nin, (1938 Kusagi1) baslikl1 bir kitab1
yakin gecmiste ¢ikti. Kitapta benim hakkimda
su satirlar yer aliyordu: “Ttrkiye Elektrik Kuru-
mu’nun basindaki . Behget Yiicel parti tarafindan
istenmeyen bir kisiydi. Ancak isini ¢ok iyi bilen, 1yi
bir idareci idi ve ben ayrilacagim tarihe yaklagti-
gimiz giine kadar onu yerinde tutmaya ¢aligtim.”
Kitabimda Cahit Kayra i¢in sunlar1 yazdim: “Ba-
kanligimiza Cahit Kayra geldi. Ufak tefek, kalin
gozlikly, ipince ve asla degistirmedigi kravatiyla
alisilmamig bir bakan tipiydi. Konusmalarinda
politik tarafindan ¢ok entelektiiel yoniiniin agir

Kaskarikolu Ihbar...

1976 yilvun Haziran ayn ilk giinleriydi.
Istanbul’da basilan ve tivaji birka¢ bini ge¢meyen
bir gazetede Tiirkiye Elektrik Kurumu ile ilgili bir
haber yazi ¢ikti. Haberde, TEK teki thalelerde, dis
alimlarda dalaverelerin dondiigii ilevi siiviiliiyordu.
Ne var ki, haber kapsanunda hicbur kamita yer
verilmenusti. Imza da yoktu. Amacin karalama,
camur atma oldugu agikti. Yazida gegen tipik bir
deyim, senaryonun kum tarafindan hazwlandig
hakkmda ipucu veriyordu. Metinin bir¢ok yerinde
“kaskariko” kelimesi geciyordu. Bu, kisa bir siire
once gorevden alinnus olan bir TEK iist diizey
yoneticisimin sik kullandig bir deyimdi. (...) Yiizlerce
dosyayr bir kamyonete doldurup Meclis’e gonderdim.
Dogrusu, bir hayli endiseliydim. Dosyalardan bir
kismuun, hatta sadece birinin kaybolmasi ileride
onemli sorunlar yaratabilivdi. Ancak, zaman
gectikce kaygilanman yersiz oldugunu anladum. (...)
Komisyon, Tiirkiye Elektrik Kurumu ile ilgili olarak
‘TEK’in disalimlannda hicbir yolsuzluk yapilmadig,
thalenin yapilmasinda da 1lgili yasa yonetmelik ve
Bakanlar Kurulu kararlarma wyuldugu goriilmiistiir’
kararna vardigu ilan ediyordu.

bastig1 hissedilirdi. Bagtan bana kars1 cok mesafeli
hatta istemedigini belli eden bir havadaydi. Fakat
iki 6nemli olay fikrini degistirmesi i¢in yeterli
oldu.” Sayin Kayra’nin kitabini okumadan 6nce
yazdigim bu satirlar 28 yil 6nceki gorislerimin
yerinde oldugunu gostermektedir. Gelen bakan-
larin partizanlik derecelerine gore daha sert, daha
diktator ve parti menfaati i¢in yapamayacaklari
sey olmadigini miisahede ettim. Bunlardan par-
tiye degil de devlete bagliliklar: yiiksek olanlarin
genelde daha kilturlii daha 1limli, daha insancil
davrandiklarini gérdiim. Bunlarla ¢aligmak siste-
min en zor gartlarinda bile hem kolay hem daha
keyifli oluyordu. Buna gore bakanlarin meclisler-
den degil de disaridan atanmalar1 hiikiimetlerin
daha basarili olmasini saglayacaktur.

-TEAS ve TEDAS’1n yonetimi konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

TEAS ve TEDAS kurumsallagmalarini tamam-
layincaya kadar baglarina konularinda deneyimli
kurumlarin i¢inden yetigsmis adamlar getirilme-
lidir. Zira o mevkilerdekilerin ¢o6zmek zorunda
kalacaklar1 sorunlar teknik agirlikli problemlerdir.
Biiyiik meseleleri sonunda Genel Mudir ¢ozecek-
tir. Bu konuda deneyim ve bilgi sahibi olamayanlar,
sorunlar1 daha agagidakilere devredecek, onlarin
diistincelerine gore ¢ozum ureteceklerdir. Bu,
kurumlar: bir politika sahibi olmaktan uzaklas-
tirmakta ve kisiliksiz yapmaktadir. TEK’in ikiye
ayrilmasina karsin TEK Genel Miudiirlugi’niin
hangi reaksiyonunu gordiik? Veya hangi TEAS ve
TEDAS Genel Mudiurlugiiniin 6zellestirme tize-
rine projesini izledik? Veya yatirimlarin azalmas:
yuzunden elektrik yetersizliginin ufukta belirmesi
tizerine hangi Genel Miidiirtin basin toplantisina
veya istifasina tanik olduk? Bu sebeplerden TEAS
ve TEDAS kurumsallagincaya kadar yani sistem
oturup faaliyete kurallarin egemen oldugu zamana
degin bu kurumlarin bagina titizlikle se¢ilmis, de-
neyimli, bilgili, iizerinde tereddiit olmayan yone-
ticiler gelmelidir. Kurumsallagma tamamlaninca
isterseniz tip doktorunu getirin basarili olacaktir.
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