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Universitelerde Akademisyen Degisimi
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Universitelerimizde arastirma gorevlisi ve 6gretim iiyesi statiisiinde ¢alisan akademisyenler igin
bir degisim sisteminin uygulamaya konulmasi gereginin nedenleri ve sistemin nasil
calisabilecegi lizerine diisiinceler...

CBT'nin 16.07.2005 tarihli 956. sayisinda Prof. Dr. Mahir Fisunoglu , "en 1yi akademisyen"
sorununa "istihdam" yoniinden yaklastig1 kisa yazisinda bir ¢ok ciddi saptamada bulunuyordu.
Ornegin; "Doktora, yardimci dogentlik ve dogentlik (buna profesérliik de eklenebilir -i.k.)
asamalarini ayni iiniversitede geciren bilim insanlarinin sayist giderek artmaktadir. Bu bilim
insanlari, bagka {liniversite ve arastirma kurumlarindaki bilimsel ortamlar1 bilmeyerek ya da ¢ok
az bilerek akademik ilerleme yapmaktadirlar."

Bu 6nemli saptamadan hareket edildiginde, liniversitelerimizde aragtirma gorevlisi ve §gretim
iiyesi statiistinde c¢alisan akademisyenler i¢in bir degisim sisteminin uygulamaya konulmasi
gerektigi noktasina ulagilabilir.

1. SISTEMIN AMACI

"Akademisyen degisimi" ("misafir akademisyenlik") sisteminin bir an 6nce uygulanmasini
zorunlu kilan pek ¢ok gerekge siralanabilir:

i) Universitelerimizin gelismislik diizeyi anlaminda ikili yapida oldugu biliniyor: Merkezi
kentlerdeki liniversitelerin tagradakilerine gore ¢agdas egitimin olanaklarindan daha fazla
yararlandiklari, ayrica merkezi ve tasra iiniversitelerin de kendi i¢inde (kampusun fiziksel
ortami, personelin nicel ve nitel yeterliligi, 6grencilerin sosyo-kiiltiirel faaliyetleri, 6gretim
elamanlarinin yayin sayis1, boliimlerin OSS taban puan, kiitiiphane ve internet yapisi, vb.
bazinda) ¢esitli gelismislik farklarin1 yasadiklar1 bir gercektir. Akademisyen degisimi, bu
ucurumun bir dl¢iide de olsa kapanmasini, en azindan, daha fazla derinlesmemesini
saglayabilecektir.

ii) Degisim programinin ana hedeflerinden biri de, kendi tiniversitesinde i¢ine kapanik hale
getirilmis olan ya da kendini dyle hisseden akademisyenin baska {liniversitede gorevlendirilmesi
yoluyla ¢aligmalarini farkli bir heyecan ve anlayisla yapmasini saglamak seklinde olabilir.
Burada asil beklentinin, bilimsel iiretkenlik oldugu unutulmamalidir.

iii) Bu cercevede, degisim programina kimlerin alinacagina iliskin dncelik arastirma
gorevlilerine verilebilir, zira onlar gelecegin dgretim tiyeleridir, bilimin ¢iraklaridir. Gelismekte
olan bir {iniversitenin aragtirma gorevlisi, lisansiistii tez asamasinda iken tezinin bir bolimiinii
gelismis (baska) bir liniversitede yazabilir. Benzer bir sekilde gelismis bir iiniversitenin
arastirma gorevlisi de, 6rnegin, doktora egitimi sonrasinda (post-doktora asamasinda),
yardimci/dogentlige atanincaya kadar gegen -ortalama 3-Syillik siireyi gelismekte olan (baska)
bir liniversitede ortak caligmalara katilarak gecirebilir.

Sonugta ve aslinda bir "empatik diisiince" mesleki olarak sinanmis olabilecektir".



iv) Sistemin diger ayagini, 6gretim iiyeleri olusturacaktir. Yukarida sdylenenlerin biiyiik bir
boliimii onlar i¢in de gegerlidir. Ogretim {iyelerini, arastirma gorevlilerinden farkli olarak
birkag nedenle gruplandirmak gerekebilir. Ornegin, geng ve yash olanlar diye. Aralarinda
oldukga {inlii olanlar vardir ve fakat bunlar1 degisim programina dahil etmek ise pek kolay
degildir. Ogretim iiyeleri de, gercekte tipki arastirma gérevlileri gibi birer 6grencidir, sadece
biraz "usta"dirlar. Onlarin da kendilerini yenilemek ve gelistirmek gibi bir 6zlemleri olabilir ve
dolayisiyla bunu giderebilecekleri bagka iiniversiteler mutlaka vardir.

II. DEGIiSIiM SISTEMi

AB ile biitiinlesme siireci devam ederken, tiniversitelerimizde de bir de§isim-doniistim
gereksiniminin var oldugu ve kismen giderilmekte oldugu dikkate alinirsa; misafir
akademisyen sisteminin bu degisim-doniistimiin dogal bir pargasi oldugu kabul edilmelidir. O
halde bu sistemin kurulabilmesi i¢in her tiirlii yasal ve akademik kararlar alinabilmeli ve
politikalar gelistirilebilmelidir. Soyle ki:

i) Oncelikle, yurtici akademisyen degisim programinin ¢agdas gerekliligi ve kisa-orta ve uzun
donem yararlar1 dikkate alinarak, {iniversiteler-Y OK-Hiikiimet-TBMM siradiizeni izlenerek
yasa ¢ikartilmalidir.

ii) Yasaya dayamilarak YOK ve/ya birim iiniversite nezdinde misafir akademisyen degisim
programinin esaslarini iceren yonetmelikler hazirlanmalidir.

iii) YOK, baslangic olarak, {iniversitelerin degisim programini uygulamasi yoniinde bir "tavsiye
karar1" alabilir. Tiim tiniversitelerde uygulamaya geg¢ilmeden Once, olas1 hata ve eksiklikleri
gozlemlemek ve gerekli onlemleri gelistirmek iizere "Pilot liniversiteler" se¢ilmelidir. Basar1
saglandikca, diger her iiniversite degisim programini kendi gereksinimlerine
uyarlayabilmelidir.

iv) Bu siteme katilacak olan tliniversiteler, kendi biinyelerinde kurullar olusturmalidir. Rektoriin
atayacag bir 6gretim liyesinin bagkanligindaki ilgili kurulun dogal/zorunlu tiyeleri, bolim ve
anabilim dal1 bagkanlari ile goriisiine basvurulacak olan diger 6gretim elemanlar1 olmalidir.

v) Misafir akademisyenin her tiirlii 6zliikk ve akademik haklar1 korunmalidir.

vi) Misafir akademisyenligi 6zendirmek amaciyla maas ve ticretleri iyilestirmek disinda
caligma verimliligini arttiracak diger olanaklar/firsatlar arttirilmalidir.

vii) Misafirlik siiresi, baslangi¢ olarak 2-4 yar1 y1l dénemi ile sinirlandirilabilir. Ogretim
elemanin asil bagli oldugu {iniversite, misafir eden iiniversite ve elemanin ortak goriisii
(uzlagsma) dogrultusunda bu siire uzatilabilmelidir.

viii) Bu sistem nasil ¢cahstirilabilir? Kiiciik bir 6rnek: X Universitesi'nin Iktisat Boliimii bir
yartyilda Y ve Z tniversitelerinin birer akademisyenini ayni anda misafir edebilir. Aym sekilde,
X Universitesi'nin Tktisat Boliimii de Y ve Z iiniversitelerine bir ya da iki elemanimn1 misafir
olarak gonderebilir.

II1. SISTEMIN



YARARLARI

""Akademisyenin yarar1'" eksen alinarak uygulanacak olan akademisyen degisimi sayesinde
oncelikle 6grenci kitlesi ve toplamda degisimi destekleyen tliniversiteler ¢esitli diizeylerde yarar
elde edebilirler:

i) Akademisyen acisindan: Universitesini degistiren, gérgii ve bilgisini arttirma firsatim
yakalayabilecek ve bilgi birikimi aktariminda etkin rol oynayabilecektir. Yine ortak projelerde
yer alinarak akademisyenler arasinda giiclii etkilesimler (yapici rekabet) olusabilecektir.

ii) Ogrenci acisindan: Ogrenci, misafir 6gretim iiyesini dersinde dinleyerek, projelerini
izleyerek, o dgretim {liyesinin kisiliginde baska {liniversitelerdeki egitim-6gretimin nasil
yapildigina dair bir takim kanaatlar edinebilecektir.

iii) Universiteler acisindan: Bir iiniversite, misafir ettigi akademisyene rahat ¢alisma ortam1
(akademik 6zgiirliik, bilgisayarli oda, asistan ve lojman tahsisi, ek {icret, vb.) sagladig1 6l¢iide
ondan verimli sonuglar alabilecektir. Ayrica o {iniversite bu akademisyen araciligiyla
iiniversiteler aras1 akademik isbirliginin somut 6érneklerinden birini daha vermis olur. Misafir
akademisyen, bir bilim el¢isi oldugu ve iki tiniversite arasinda bilim kopriisii de sayilabilir.

iv) Genel olarak; misafir akademisyen salt bilgisini getirmeyecek; yeni derslerin agilmast,
cesitli arastirma projelerini tasarimi ve iiretimi, yeni laboratuvar arag-gereclerin kazandirilmasi,
vb. alanlarda da soz sahibi olabilecektir. Sonugcta liniversiteler atil degil atak, i¢cine kapanik
degil disa doniik bir ¢cehreye biirtinebilecektir.

IV. SISTEMIN ZAFiYETLERI

Akademisyen degigsimi programini kabul eden iiniversiteler, programin uygulama 6ncesi-sirasi
ve sonrasinda bir takim sorunlar/sakincalar ile karsilasabilirler:

i) Sistemi ilke olarak benimseyen bir {iniversite yonetimi, ek ddemelerden dolay1 parasal biitge
ylikiiniin arttigin1 diisiinerek uygulamaktan vazgecebilir.

ii) Misafir akademisyenin (fiziksel) tasinmasi, ¢aligsma siiresinin ve harcama kalemlerinin
belirlenmesi gibi bir dizi igslem biirokrasiyi arttirabilir ve dolayisiyla ¢esitli gecikmelere yol
agabilir.

iii) Salt YOK'iin tavsiye kararina gore bu sistem isletilirse, baz1 gelismis iiniversiteler az
gelismis liniversitelere elemanini gondermek istemeyebilir. Bu durum, diger {iniversiteler
iizerinde ayn1 yonde caydirici etki yaratirsa, sistem, daha ¢alismaya baslamadan durabilir.
v) Ogrenci acisindan: Bir yar1 yilda dersini alip basarisiz kaldig1 8gretim {iyesinin eski
tiniversitesine geri donmesi sonucunda, 6grencinin o dersi baska bir 6gretim iiyesinden
almasinin, 6grencinin izlenmesi agisindan degisik sorunlar dogurabilir.

V. SONUC: BIRKAC ONERI

Ulkemizde daha 6nceleri kismen uygulanan ve uzun bir siiredir rafa kaldirilan akademisyen



degisim programinin, Tirkiye ile Kafkas ve Orta Asya Cumbhuriyetleri arasinda uygulanmakta
oldugu bilinmektedir. Simdi 6nerilen, yakin iilkeler arasinda biiyiik bir heyecanla uygulanan bu
sistemin yerellestirilmesidir.

i) Misafir akademisyen kapsamina, kimlerin nasil alinacag cesitli dlciitlere gore belirlenebilir:
Degisim programini uygulayacak olan iiniversitelerin gereksinimleri, teknik altyapisi, mevcut

ve potansiyel durumundaki arastirma gorevlisi ve 6gretim {iyesi sayisi, vb., birer l¢iittiir.

ii) Her {iniversitenin bir "misafir" kotasi olmalidir. Ayrica, iliniversiteler yeni personel istihdam
etmek i¢in akademik ilan verirlerken bu misafir kotasin1 dikkate almalidirlar.

iii) Misafir 6gretim elemani, geldigi liniversitede 6zellikle belli bir dersi ve/ya projeyi yiiriitmek
i¢cin gelmis olmalidir.

Son olarak, yukarida s6zii edilen yazisiyla akademisyen degisimi konusu i¢in ¢agrisim yaptiran
Prof. Fisunoglu'nun, yeniden bir baslangi¢ ve digerlerine 6rnek olsun diye, bir tagra liniversitesi
olan ve hizla gelisen liniversitemize misafir 6gretim iiyesi olarak gelmesini arzu ederiz.
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