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Htan rekabet ortamindan avantajli ¢tkabilmek i¢in 6nem-
1 bir mekanizma olarak kabul edilen iiniversite-sanayi
igbirligi, son 40 y1ldir, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de tizerinde en fazla tartigilan konulardan birisi haline gel-
migtir. 1990’11 yillarin baginda 6zellikle globallesmenin de
artmasi ile artan rekabet; sanayi kuruluglarini Ar-Ge, inovas-
yon ve teknoloji gelistirmede destekleyecek mekanizmalari
ve liniversite-sanayi igbirligini hizlandiracak yapilarin olug-
masint zorunlu kilmigtir. Ancak bu siire¢ geligmekte olan
iilkelerde yillardir araliksiz tartigilirken, gelismis tilkeler bu
konuda 6nemli adimlar atmiglardir.

Tiirkiye’de Destek Mekanizmalarin Geligim Siireci
Ttrkiye’nin “lniversite-sanayi igbirligi”ne ihtiyaci olup ol-
madigy, ilk kez agikga, 1983 yilinda hazirlanan ilk “T'irkiye
Bilim Politikas1” belgesinde irdelenmis ve Tirkiye nin bu
konudaki beklentileri tanimlanmigtir. Ar-Ge ve inovasyon
caligmalarini hizlandirarak ekonomik geligsmigligi yakala-
yabilmek amaciyla Devlet bu siiregte aktif rol oynamaya
¢alismis ve bu hedeflere yonelik yeni arayiglara gidilmistir.
KOBTI’lerin inovasyon ve Ar-Ge ¢aligmalarini desteklemek
ve liniversite sanayi igbirligini geligtirerek tiniversitelerde
iiretilen bilgilerin sanayide katma degeri yiiksek tiriinlere
doniigsmesini saglamak amaci yeni olusumlar: tetiklenmis
ve/veya mevcut kurumlar biinyesinde yeni modeller gelig-
tirilmigtir.

1990 yilinda KOSGEB ve 1991 yilinda Diinya Bankas: teknik
ve mali destegi ile Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi’'nin
(T'TGV) kurulmasi bu dogrultudaki 6ncti girisimler ol-
mustur.

Kiiresellesmenin hizlanmasi ile serbest ticaretin yaygin-
lagmasini hedefleyen Diinya Ticaret Orgiitii ile 1995 yi-
linda imzalanan Subvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler
Anlagmasi (Uruguay Turu Nihal Senedi) bu girigimleri
hizlandirmig ve bu gelismelerin sonucu olarak TUBITAK
biinyesinde Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Bagkanligi-
TIDEB (simdiki adi TEYDEB) ile Tiirk Patent Enstitiisii
('TPE) faaliyete ge¢mistir. Bu kurumlarin olusumu berabe-
rinde farkli yapilanmalari ve gelismeleri getirmis ve tiniver-
site-sanayi igbirligini hizlandirmaya yénelik mekanizmalar
gelistirilmeye baslanmistir. Universite-sanayi iligkilerine
kurumsal olarak yaklasarak katalizlemeye caligsan arayliz
kuruluslarinin tlkemizdeki ilk olusumlari da bu tarihlere
rastlamaktadir.

TUBITAK onciiliigiinde 1998 yilinda baglatilan Universi-
te Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (USAM) Programi
Tirkiye’nin farkls illerine (1stanbul, Ankara, Izmir, Adana,
Gaziantep) yayilmis, genel veya sektor spesifik tiniversite-
sanayi igbirligi merkezlerinin kurulmasini destekleyerek
konuya yeni bir yaklagim getirmistir. Ancak tiim bu iyi ni-
yetli gabalarin, maddi ve manevi gayretlerin en biiyiik eksi-
g1 ulusal Ar-Ge inovasyon sistemimize holistik (butiinciil)
bakis ag1s1 eksikligi olmusgtur.

Noktasal olarak yapilan iyilestirmeler, yaratilan iyi uygu-
lama 6rnekleri, dogru bir iklimde, uygun bir topraga ekil-
memis fidanlar gibi uzun yagam miicadeleleri sonucunda,
adanmug bireylerin/kurumlarin gayretleri ve 6zverileri ile
ayakta kalmay:1 basarsalar dahi, serpilememigler ve tulke
¢apinda uygulanabilen yaygin modelleri gelistirememisg-
lerdir.
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Ttum bunlara ragmen bu girisimlerin de bir sonucu olarak
gecen 30 yil i¢inde {iniversite-sanayi iligkilerine bakig aci-
sinda, igbirligi kultirimiizde sanayiden gelen taleplerde ve
akademinin bu taleplere yaklagiminda cok ciddi gelismeler
gozlemlenmis ve bu kapsamda farkli mekanizmalar gelig-
tirilmigtir (Tablo 1).

Global sosyo-ekonomik kogullarinin her gecen giin akademi
ve sanayi sektorii gibi birbirini tamamlayan iki aktori, birbi-
rini anlamaya, iyl ge¢cinmeye ve birlikte calismaya zorlamakta
olmast, politika yapicilarinin da konuya ilgisini ¢cekmig ve bu
ilginin stirmesini saglamigtir.

Ozellikle sanayinin iiretimden gelen giiciine dayal gercek-
lesen ekonomik biylimenin stirdiiriilmesi ve artirilmasi
i¢in firmalarimizin bilim ve teknoloji ile bulugmasi ve bu
siireci igsellestirmesi bir gereklilik olarak kabul edilmeye
baglanmigtir. Bunun sonucu olarak, tiniversitelerde tiretilen
bilgi ve teknolojiyi katma deger yaratmak iizere toplumsal
taydaya doniistiirebilmek i¢in diinyadaki 6rneklerine ben-
zer araglarin tilkemizde de uygulanmaya konulmasinin
onemi, farkli diizlemlerde ve diizeylerde giderek daha
sik ifade edilmeye baglanmigtir. Universite-Sanayi-Devlet
tglisiine “Toplum”u da ekleyerek daha da giiglendirmek
i¢cin {iniversitelerde bir arayiiz modelinin gelistirilmesi ve
dogru cografi bolgelerde kurulmasi kesin bir ihtiyag olarak
benimsenmisgtir.

Bilim, T'eknoloji Yiiksek Kurulu’nun 27 Aralik 2011 tarihli
toplantisinda bilimsel aragtirmalarin toplumsal faydaya do-
niigtirilmesi amaci ile arayiiz kurulusglari olarak “T'eknoloji
Transfer Ofisleri”’nin (T'T'O) kurulmasi ve yayginlastiril-
mas1 karar1 alinmigtir.

Bu kararin ardindan 2012 yilinda tilkemiz i¢in 6zgiin fark:
yerel ihtiyaclara gére uyarlanabilme esnekliginde, ulusal
diizlemde kullanilabilecek bir Teknoloji Transfer Ofisi
Modeli olusturularak T'T'O’larin yap1 ve hizmetlerinin
tanimlanmasi ¢aligmalari baglamistir.

Bilindigi gibi, iiniversite ve sanayi gibi iki farkls kiiltiir, an-
lay1s ve beklentilere sahip paydasglar: bir araya getirebilmek
icin 6zel bir ¢aba ve uzun vadede toplumda kiiltiirel bir
dontisimii de gerektirmektedir. Bu nedenle arayiiz yapilari
diger igbirligi sistemlerinden 6nemli bir farklilik goster-
mektedir. Universite-sanayi igbirliginin bu kiiltiirel boyutu,
arayliz kurulusglarinin iiniversitelerin caligma aligkanliklarini
da degistirme gayretinde olmalarin1 zorunlu kilmaktadir.
Uluslararas: 6rneklere bakildiginda araytiz modellerin ya-
pilar1 ve caligma alanlarinin ulusal ve bolgesel 6zgiin kosul
ve ihtiyaglara gore belirlendigi, tek bir global modelin, tiim
ulusal, bolgesel ve yerel kogullarda basarili olmasini ve ih-
tiyaglara cevap verebilmesini beklemenin gercekei olmadigi
gorulmektedir.

Ulkemizde iiniversite-sanayi igbirligi farkindahigini ve galis-
malarini artirmak, sanayi ile iniversiteyi bir araya getirerek
firmalarimizi1 sadece teknoloji ithal eden ve kullanan bir
yapidan, teknoloji tireten ve ihrag¢ eden bir yapiya getirmek
amaglari ile farkli sektorlerden degisik yasal kimliklere sahip
arayliz kurumlarini bir araya getirerek 2007 yilinda kurulan
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP),
“Universiteler, i3 diinyas1 ve STK” temsilcilerini semsiyesi
altinda barindiran biitiinciil yaklagimi ile Teknoloji Trans-
fer Ofislerinin hizmetlerin kalite ve siirdiiriilebilirliklerinin
saglanmasi i¢in ulusal bir modele ihtiya¢ oldugunu savun-
mustur.

Diinyadaki benzer yapilarca saglanan hizmetlere daha
detayli bakildiginda 6ne ¢ikan ilk hizmet kugskusuz tiniver-
sitede yapilan aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesidir.
Bu unsur temel olarak iligkinin arz tarafi olarak degerlen-
dirilebilir. Aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesini esas
alan teknoloji transferi siireglerinin temel faaliyet alanlari
soyle 6zetlenebilir:
o Universite ya da aragtirma kurumlarnnmn entelektiiel
degerlerinin ozellikle de fikri haklar varvliklarvun belir-
lenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma islemlerinin
takibi ve bunlardan dogan haklarn diger yapilara
ozellikle de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile
ticarilegtirme stireclevinin yonetilmest.
* Genellikle tiniversite ya da avastirma kurumu mensubu
ve ticarilesme potansiyeli yiiksek bir fikvin ya da bulusun
sahibi olan arastirmaciya; sivket kurarvak (spin-off) bu
siire¢ sonunda vyiiksek ekonomik deger saglanmasina
aracihik etmek iizere, fikri haklar yonetimi, sermaye
tenuni, kuluckalik ya da teknoparklarda yer saglan-
masi, hukuksal islemler, 1§ gelistirme ve pazarlama gibi
damsmanlhik hizmetleri saglanmasu.

Tablo 1: Tirkiye’de Ar-Ge, inovasyon ve Girigimcilik
Kilometre Taslar1

Yil Program

1992 ||[KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi
TUBITAK-TIDEB Destek Programlari (Mevcut

1995 TEYDEB)

1995 Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi Inovasyon Destekleri
(TTGV)

1996 TUBITAK- USAMP Universite Sanayi Ortak Aragtirma

Merkezleri Programi

1998 || KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri

2001 | Teknoloji Gelistirme Balgeleri (Teknoparklar)

2006 || TUBITAK - ISBAP teknoloji Platformlari

2006 | Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (Kalkinma Bakanlig)

Devlet Planlama Miistegarlig1 Sanayi Doktora Programi
(DPT- Kalkinma Bakanlig)

Sanayi Tezleri Programi-SanT'ez (Sanayi ve Ticaret
Bakanligr)

2008 || Sanayi Ar-Ge Merkezleri (Sanayi ve Ticaret Bakanlig)

2006

2007

2009 | Tekno-Girsimecilik Programi (Sanayi ve Ticaret Bakanlig1)

2010 [ Ur-Ge Kiimelenme Destek Programi (Ekonomi Bakanlig)

2011 | Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligin kurulmasi

2011 ||23. Bilim Teknoloji Yitksek Kurulu Karar: (Bagbakanlik)

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Straetjisi ve 2023
Hedefleri

2011

2011 | Girigimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi

EPO & Tiirk Patent Enstitiisii “Universitelerde Fikri
Miilkiyet Haklar1 Farkindalik Artirma Projesi”
TUBITAK - Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
(TTO)

2013 || TUBITAK - Girisimcilik Sertifika Programi
TUBITAK-KOBI Yenilik Potansiyeli Artirma Mentor
Yetigtirme Programi

TQBiTAK—Bireysel Geng Girigim Destek Programi
(BIGG)

2015 || TUBITAK-Mentér Egitici Programi

2011

2012

2014

2015
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* Sanayi kurulusunun ya da bir sanayi grubunun spesifik
teknoloji gereksiniminin bur tiniversite ya da arastuma
kurumu ile sozlegsme bazh-gizlilik esash Ar-Ge ¢cahismast
olarak kurgulanmasz.

* Arastirma ve yaygmlastirma faaliyetleri ile bir sanayi
kurulusuna ya da ortak yarar (vekabet oncest) yaklasmm
ile sektore/topluma teknoloji transferinin gerceklestiril-
mest.

Ancak iilkemiz sanayi kuruluglarinin yapis1 géz 6niine
alinarak talep yaratabilmenin de 6nemli bir ihtiya¢ oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, sanayide talep yaratacak ve
sanayi teknoloji gereksinimlerini belirleyerek iiniversite ve
aragtirma kurumlarinin kapasiteleri ile bunlari kargilayacak
sekilde hizmetlerin de verilmesi ve bu gekilde talep yaratil-
mast1 ve talebin kargilanmasi da 6nem arz etmektedir.

Bu noktadan hareketle, uluslararasi érneklerden farkl:
olarak, iilkemizdeki T'T'O’larin faaliyet alanlarinin sadece
lisanslama ve teknoloji transferi ile sinirlandirilmamasi,
bilgiye ulagimdan ticarilestirme siirecine kadar gegen tiim
agsamalarda ihtiya¢ duyulan hizmetlerin verilmesine olanak
saglanmasi 6nerilmistir (1). Bu kapsamda, “sanayinin bilgi
ve teknoloji ihtiyacinin kargilanmasi, bilgi talep eden sanayi-
ciler yaratilmasi, aragtiricilarin sanayiye doniik aragtirmalara
yonlendirilmesi, sanayi ile iiniversitenin etkin igbirligine
girmeleri i¢in ¢aba sarf edilmesi” de dahil edilmistir.

2010-2013 doneminde USIMP tarafindan farkli uluslararasi
(AUTM, ASTP, Avrupa Isletmeler Ag1 vb) ve ulusal pay-
daslarin da destegi ile dizenlenen 10 ¢aligtayda bu konular
tartigilmig ve bagta Bilim, Sanayi ve T'eknoloji Bakanlig: ilgili
birimleri olmak iizere TUBITAK’a sunulan ve yayimlanan
raporlarinda bu noktalar vurgulanarak bir “Ulusal Model”
onerilmigtir (2).

T'im bu ¢aligma ve gayretlerin de sonucu olarak iiniversite-
lerde uiretilen bilgilerin topluma yeni tirtin ve hizmet olarak
aktarilmasi siirecinde her iki kesime de hizmet vermek iize-
re TUBITAK 1513 Programi ile Teknoloji Transfer Ofis-
lerinin kurulmasini desteklemeye baglamigtir. 2012 yilinda
bagta iilkemizdeki tiniversitelerde faaliyet gostermekte olan
arayiiz olusumlar1 arasinda ilk 10 “iyi uygulama 6rnegi”’ne,
ardindan 2013 ve 2014 yilinda gelen 2 cagriile de ek 14 T'TO
olusumuna destek verilmistir.

T'T'O Yapilarinin Ekosisteme Katkilar:

Ulkemizde 2013 yilinda basgta Ar-Ge, inovasyon, iniversi-
te-sanayi igbirligi ve girisimcilik gibi konularda farkindalik
artirmak, ulusal ve uluslararasi proje imkanlarindan gerek
akademisyenlerin ve gerekse de 6zel sektoriin yararlanmasi-
n1 saglamak, iiniversite ile sanayi arasinda ortak caligmalari
hizlandirmak, iniversitelerin patent sayilarini artirmak ve
akademik girisimciligi tegvik etmek amaci ile tiniversitele-
rimizde kurulmasi TUBITAK tarafindan desteklenen 34
T'T'O yilda 1 milyon TL ile, 10 kadar da “aday T'TO” yilda
500 bin TL ile desteklenmektedir.

Bu T'T'O’larin bazilar1 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde,
bazilar1 ise tiniversitenin bir birimi olarak dogrudan iini-
versite blunyesinde kurulmustur. 2013 yilindan bu yana
TUBITAK 1513 Programi tarafindan desteklenmekte
olan TT'O’lar ulkemiz icin bircok yeniligi beraberinde
getirmigtir:

1. Bilimsel arastirma calismalari sonuclarinin akade-
mik yayin yapilmadan ticarilestirilme olanaklarinin
arastirilmasi bir devlet politikas1 haline gelmistir:
Ulkemizde iiniversiteler tarafindan yapilan aragtirma so-
nuglar1 bugiine kadar akademik bilgi diizeyinde kalirken,
TTO’larin kurulmasi ile artik bu aragtirma sonuclarinin
ticarilestirilerek ekonomiye katk: saglamasi bir devlet po-
litikas1 haline gelmistir. Universitelerde ise temel bilim
aragtirmalarini destekler nitelikte uygulamali aragtirmalar
da artmaya baglamigtir.

2. USAMP (Universite Sanayi Ortak Aragtirma Mer-
kezleri Programi) modelinden sonra TUBITAK yeni
bir arayiz yapi1 kurgulamis ve teknoloji transferi
kavraminin kurumsallasmasini saglamistir: Diin-
ya’da 1980’11 yillarin hemen baginda baglayan bu olugumlar,
iilkemizde 1990’larin baginda kurulmus olmasina ragmen
kurumsallagma modellerinin tam kurgulanamamis olmasi
nedeni ile yayginlasamamugtir. Ancak TUBITAK 1513 TTO
Programi ile kurumsallagma ve model olugumu kismen
saglanmigtir.

3. Akademinin ve sanayinin birbirlerinden beklen-
tilerinin somut ve bilinir hale gelmesi saglanmaistir:
Akademi ve sanayinin birbirlerini iyi tantyamamalar1 ve her
iki tarafin da yapilarinin farkli olmast nedeni ile kargilikli
beklentilerin istenilen diizeyde gercekei olmadig: bir ger-
cektir. TUBITAK 1513 TTO Programi, TTO’larin pro-
fesyonel hizmetleri, hem sanayinin hem de iiniversitenin
birbirinden beklentilerini somutlagtirmig ve karsilayabilecek
bir seviyeye getirmistir.

4. Yeni arayiiz yap1 olarak TTO’lara ciddi bir maddi
destek saglamis ve cok 6nemli farkindalik yaratmais-
tir: Benzer yapilar daha 6nce kurulmug olmasina ragmen,
maddi imkanlar ve hukuki altyap: yetersizligi nedeni ile fa-
aliyetleri ve etkileri kisitli kalmigtir. TUBITAK 1513 T'TO
Programi iilkemizde T'TO faaliyetlerinin yayginlagsmasina
ve geligmesine 6nemli katki saglamaktadir.

5. Universitelerde profesyonel hizmet saglayan tek
temas noktasi olmanin 6nemini ve yararini goster-
mistir: T'T'O’lar iniversitelerde sanayicilerin dogru ve
hizl1 bilgi alabilecegi birimler haline gelmistir. Sanayiciler
bu birimler araciligiyla iiniversitelerde ulagmak istedikleri
bilgi ve hizmetlere en hizli ve dogru sekilde ulagabilir hale
gelmistir.

6. Universite-Sanayi arasinda giiven kopriisii kur-
mustur: T'TO’lar bulunduklar: tiniversitelerle sanayi
arasindaki igbirligini tetiklemeyi ve gelistirmeyi hedefle-
diklerinden, sanayiciler T'T'O’lar i¢in 6nemli bir paydas
haline gelmistir. Akademisyenler ile yapilan sanayi igbirligi
projelerinde T'T'O’lar sadece akademisyenlerin degil, ayn1
zamanda sanayicilerin de hakkini koruyan ve daima bu is-
birliklerinin iki taraf i¢in de olumlu olmasiyoniinde ¢aligsan
bir birim haline gelmistir. Imzalanan gizlilik anlagmalari ile
taraf nezdinde giiven ortami saglamlagtirilmisgtir.

7. Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projelerinden yarar-
lanma oranlar1 artmastir: T'T'O’lar verdikleri hizmetler
ile ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini hizli bir sekilde
sektore ve akademisyenlere duyurarak proje kaynaklarina
ulagmalarina yardimci olmaktadir. T'T'O’larin bu hizmetleri
AB’ye verilen ulusal katki payimizi 6nemli tutarda projeler
yolu ile geri almamiza ve firmalarin Ar-Ge projelerini ha-
yata gegirerek yeni tiriin ve hizmetler iiretmesine yardimci
olmustur.
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8. Akademik kaynakli patent sayilarimiz artmaistir:
TTO’larin aktif ¢aligmas: ile akademisyenlerin yaptigi
caligmalar taranarak patentlenebilir ve ticarilegebilir
olan buluslar ortaya ¢ikarilmakta ve patentlenmektedir.
Bu patentler ve buluglar ekonomik biiyiime acisindan
hem sanayi i¢in hem de ilkemiz i¢in biiyiik 6nem tagi-
maktadir.

9. Teknoloji tabanl1 sirketler ile 6grenci ve akade-
misyen sirketleri artis géstermistir: T'T'O’lar tilkemizde
teknoloji tabanl girketlerin kurulmasi-
na onemli katkilar vermektedir.
Ozellikle yeni fikirlerini
hayata gegirmek isteyen
yeni mezun gengle-
rimize mentorlik
(rehberlik) hizme-
tivererek onlar: ig
arayan bir mezun
yerine ig sahibi
bir mezun olmala-
rina katki vermistir.
Ayrica akademisyenle-

ri de cesaretlendirerek ve
destekleyerek yeni fikirlerini
iirtin ve hizmet haline getirmeleri
i¢in teknoparklarda sirket kurmalarina destek
vermektedirler.

T'TO Yapilarinda Gézlemlenen Aksakliklar

Ancak TTO’larin yukarida sayilan avantajlar ile birlikte
ozellikle TUBITAK tarafindan belirlenen ve yiiriitiilen po-
litikasinda bazi sorunlar da gozlemlenmektedir. T'T'O’larin
kurumsallagmasi, iglerligi ve verimliligi ile ilgili bazi sorun-
lar mevcuttur. Bu sorunlar, bazilar:1 T'T'O’larin ait olduklari
yapilarin kendilerine 6zel kosullarindan kaynaklanabildigi
gibi, bazilar1 da ulusal ekosistemi ile teknoloji transfer
siireclerine bakig ac¢isindaki biitiinsellik eksikliginden
kaynaklanmaktadir:

1. TTO’nun islevlerinin tiim paydaslar, farkl: dii-
zeydeki kurum ve kuruluslar tarafindan tam olarak
anlasilamamis olmasi: T'T'O’lar farkli bir yapi olarak yeni
kurulmusg olmalar1 sebebi ile gerektigi gibi anlagilamamig-
tir. Bu nedenle hem {iniversite hem de sanayi kesimi bagta
olmak iizere toplumun ilgili kesimlerine anlatilmalidir.
TTO’larin genig misyonu, yararlanicinin sahip olmadigi
bilgi ve know-how’in dig kaynaklardan teminine ve kul-
lanimina aracilik etmek, arayiiz goérevi gorerek bilginin
kullanimini arttirmaktir.

2. Universite yonetimlerinin bu olusumlara proje
olarak bakmasi1 ancak ic¢sellestirilmemis olmasi:
Universitelerimiz genelinde TTO’lara, olmazsa olmaz bir
birimleri gibi degil, devam eden projelerinden biri olarak
bakmaktadir. Universite yénetimleri tiim diger organlar ile
biitiinlestirmeyi saglayamamuglardir. Universite yénetimi ve
rektoriiniin aktif destegini alan T'TO’larin, kurumsal yapi,
performans gostergeleri ve universite ¢evresindeki eko-
sistemde kayda deger ilerlemeler sagladigi gorulmiistir.
Teknoloji transfer kavrami kapsaminda bilginin yayilmasi
mevcut ¢aligma aligkanliklarinin da degisimini gerektir-
mektedir. Bu nedenle aragtirma sonuglarinin yayilmasi
i¢in Giniversite yonetiminin:

* Sanayi ile yiirtitiilen projeler,
¢ Fikri haklarin yonetimi,
¢ Akademik girisimecilik konularinda

yeni politikalar olugturmasi ve bununla birlikte T'T'O calig-
ma alanlarina yonelik olarak ¢aligma aligkanliklarini degisti-
rici tedbirler almasi, akademisyenleri tegvik edici politikalar
izlemesi T'T'O’nun basarisin1 dogrudan etkilemektedir.

3. TTO yapilarinin sadece uiniversitelerin yonetim-
lerine bagli olarak olusturulmus olmasi: Ortaklaga
yuriutiilmesi gereken stire¢ T'T'O’larin
mevcut yapist ile sadece tiniver-
site tarafindan yiiriitiilme-
sine neden olmaktadir.
Bu siirece diger
paydaslar olan sa-
nayi odalar1 gibi
ist kuruluglarin
da katilmas: ve
gorev almasi; bu
yapilarin daha
fazla sahiplenil-
mesine ve etkilerinin
yayginlagmasina imkan
taniyacaktir.

4. Basari Olciitlerinin eksik de-

gerlendiriliyor olmasi: T'T'O’larin bagaris:
TUBITAK tarafindan sadece nicel olarak, yani yaptig1 fa-
aliyetler bazinda degerlendirilmektedir. Ancak T'T'O’larin
performanslar: daha farkli ve yenilik¢i yontemler ile de-
gerlendirilmeli; bu degerlendirmelerde faaliyetlerin sayi-
sindan ziyade kalitelerine ve yarattig: etkiye bakilmalidir.
Degerlendirmelerde orta ve uzun vade dikkate alinmali, kisa
vadede bu yapilarin ekonomik bir getiri yaratmasi beklentisi
minimize edilmelidir.

5. Her TTO’ya ayn1 diizeyde destek verilmesi: TU-
BITAK, TTO destegi alan her iiniversiteye biiyiikliigiine
bakmaksizin ayni oranda ve miktarda destek vermektedir.
Ornegin 1000 6grencisi ve 200 gretim iiyesi olan iiniversite
ile 60 bin 6grencisi ve 3 bin 6gretim uyesi olan iniversite
ayni destegi almaktadir.

Ulusal Ar-Ge Inovasyon Ekosistemindeki Eksikler

Ulusal Ar-Ge, inovasyon ekosistemindeki eksikleri de soyle
Ozetleyebiliriz:

1. Ulusal Ar-Ge ve inovasyon ikliminin iyilestirilmesi
icin ekosistemdeki eksikliklerin biitiinsel bir vizyon
ile tamamlaniyor olmamasi: Dinyadaki pek ¢ok 6r-
nekte gorildigii gibi, bu tur faaliyetler konusunda farkin-
dalik yaratilmasi, igbirlikleri saglanmasi, lobi ¢aligmalari,
istatistikler ve diger konularda kamuoyunu bilgilendirme,
ortak politika ve stratejiler olugturma, egitim ve destek
faaliyetleri, tavsiye dokiimanlari olugturma, uyusmazlik ve
anlagmazliklarin halli, uluslararasi temsiliyet ve igbirlikleri
kurma vb. bir ¢cok konu da bu ekosistemin 6nemli 6geleri-
dir. Akademik bilginin topluma mal edilmesi siireglerine
holistik bir bakig acis1 ile biitiinsel bir vizyon ¢izilmesi
ve bu eksiklikleri tamamlayacak yasa ve yonetmelikler
ile kolaylagtirici, destekleyici ve yesertici bir ekosistem
tasarlanmasi gereklidir.
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2. TTO hizmetlerinin saglikl1 yiiratiilmesi icin mev-
zuat eksikliklerinin bulunmasi: 14 T'T'O temsilcisinin,
3 Nisan 2015 tarihinde EU. EBILTEM-TTTO’nun ev
sahipliginde bir araya geldigi calistayda 3 temel mevzuat
sorunu tespit edilmistir:
* TUBITAK 1513 Programu ile T'TO’larin desteklenme-
sinde es finansman yaratmada yasanilan sorunlar.
e T'TO’larin strdiirtlebilirliginde kurum paylarinin
tahsisi ve kullaniminda yasanilan sikintilar.
¢ Ticarilestirme, lisanslama kavramlarinin yerlesmesin-
de lisans gelirlerinin muhasebelestirilmesi ve paylasi-
minda yaganan sorunlar.

Mevcut eksiklikler devam ettigi siirece uygulamalar sekteye
ugrayacak ve sikintilar artarak devam edecektir. Ozellikle
T'T'O hizmetlerinin eksiksiz olarak yiiriitiilmesi amaci ile
gerekli olan yasal diizenlemeler YOK igbirliginde tespit
edilmeli ve ¢ozlilmelidir.

3.Insan kaynaklar1 yetersizligi: Hizmet iireten bir yap1
ve temelde is gelistirme yapan bir birim olarak T'T'O’larin
en 6nemli i¢ kaynagi, personel yapisidir. T'T'O personelinin
proje gelistirme, teknoloji transferi ve girigimcilik konu-
sunda akademisyenleri ve sanayicileri bir i modelinde
birlestirebilecek bilgi, deneyim ve ispat edilmis yetkinlige
sahip olmalar1 beklenmektedir. Ancak personelin teknik
bilgisi kadar ig takibi ve iletigimi gibi davranigsal 6zellikleri
de 6nem tagimaktadir. T'TO’larin daha nitelikli hizmetler
verebilmesi i¢in bu niteliklilere sahip insan kaynaklarina
ihtiyag vardir. Bu hizmetlerin iyi yapilamamasi her iki tarafin
beklentilerinde de olumsuzluklar yaratacak ve beklentileri
kiracaktir. Ancak mevcut durumda devletin buna bir 6n-
lem almadig1 goriilmektedir. Bu eksikligin tamamlanmasi
i¢in acil eylem planlar1 uygulanmali, TTO uzmanliginin
bir meslek olarak onaylanmasi siiregleri devlet politikasi
olarak desteklenmelidir.

4. Her bir universiteye ayri bir TTO distnilmesi:
TUBITAK her iiniversiteye bir TTO yaklagimina sahiptir.
Ancak iilkemizdeki tiniversitelerin ve bulundugu bélgelerin
gelismislik diizeyleri biiyuik farkliliklar gostermektedir. Bu
farkliliklar: dikkate almadan kurulan benzer yapilar ihtiyag-
lara cevap veremedigi i¢in kaynaklarin israfina neden oldugu
gibi hayal kiriklilar1 ve iimitsizlikleri de beraberinde getir-
mektedir. O nedenle uluslararasi 6érneklerde oldugu gibi
gerektiginde T'T'O’lar bolgesel olarak da planlanmalidir.

5. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin, Teknolo-
ji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Yonetici Sirketlerinin
de birer TTO kurmasi1 karari: Bilindigi gibi T'TO’lar
sanayi kuruluglar1 ile iiniversiteler arasinda bir képrii vazi-
fesi gormekte ve sanayi kuruluglarinin akademik camiadan
beklentilerini dogru kargilama misyonu ile yiiklenmig-
lerdir. TGB’deki sirketlerin de benzer ihtiyaclar: vardir.
TGB’ler bu ihtiyaclar: kargilamak i¢in kendi T'T'O’larin1
kurabilecekleri gibi, bu hizmetleri var olan T'T'O’lardan da
kargilayabilmelidirler. Ancak 2014 yilinda yayinlanan TGB
Yonetmeligi Madde 15(u) “T'GB Yonetcisi Sirketi’nin 3 yil
icinde kendi T'T'O’sunu kiurmasi”n1 bir amir hitkiim hali-
ne getirmistir (4). Her Giniversiteye bir T'T'O kurulmasinin
gerekli olmadig1 gibi, her TGB’ye de bir T'TO kurulmasi
kaynak israfina yol agacaktir. Kurumlarin ve kuruluglarin
diger hizmetlerde oldugu gibi (hukuk, mali misgavirlik vb.)

T'TO hizmetlerini de digsaridan almalar1 bazi durumlarda
en ekonomik ve dogru ¢6ztim olabilir.

6. Yerli patentlerin ve know-how’in yerli sanayi
tarafindan ticarilestirilmemesi: T'T'O’lar kendilerine
yiiklenen misyon ve TUBITAK’in beklentileri nedeni ile
iiniversitelerimizde {iretilen patentleri ticarilegtirmek ile yii-
kiimliudiirler. Yillik performans gostergelerinde ticarilesen
patent sayis1 biiylik 6nem tagimaktadir. Ancak fikri haklar,
ticarilegsmedikleri siirece ciddi mali yiikler olugturmakta ve
sadece patent alimi hedefli eylemler kaynak israfi haline
gelmektedir. Bunun yani sira ticari potansiyeli yiiksek fikir-
lerin patentlesme siirecinden gecmeden ticari sir seklinde
toplumun kullanima a¢ilmasi hem siireci hizlandirmakta
hem de maliyetleri azaltmaktadir.

Ulkemiz kaynaklari ile geligtirilen bu patentlerin ve know-
how’in 6ncelikli olarak yerli sanayi tarafindan ticarilegtiril-
mesi ulusal ekonomik geligime énemli katk: saglayacaktir.
Bu nedenle yerli sanayi kuruluglari/yatirimeilar: arasinda
iiniversitelerimizde iiretilen know-how/patentler hakkinda
farkindalik yaratilmasz, yerli bilginin 6ncelikli olarak dikkate
alinmasi ve ticarilestirilmesi konusunda devlet politikalar1
belirlenmeli ve tegvikler yaratilmalidir.

7. Ulusal ekosistemde isbirligi yapmalari gereken
TTO’larin birbirleri ile rekabet icinde olmalarzi:
Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve dogru sinerjiler yara-
tilmasi acisindan T'T'O’larin bireysel caligmalardan ziyade
igbirligi icerisinde galigmalari tegvik edilmeli ve buna yonelik
TUBITAK tarafindan farkli tesvikler ve mekanizmalar gelig-
tirilmelidir. Halen bazi1 T'T'O’lar farkli diizlemlerde igbirligi
yapmaktadir. Ancak bu igbirlikleri TUBITAK tarafindan bir
performans kriteri olarak duyurulmali ve T'T'O’lar arasinda
igbirlikleri zorunlu hale getirilmelidir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu sikintilara ve dar bogazlara ivedilikle ¢6ziim getirilmesi
ve slirecin daha verimli bir gekilde yuriitilebilmesi i¢in
acil eylem planlari ile iyilestirme ve ¢6ziim yollar1 arayisina
gidilme zorunlulugu vardir. Sorunlarin ¢6zillememesiveya
gerekli 6nlemlerin alinamamasi, T'T'O’larin kurulmasi ile
akademi ve sanayi taraflarinda olugmakta olan beklentile-
rin karsilanamamasina yol agacaktir. Bu sonucun yaratacagi
hayal kirikliklari, T'T'O’lara ve aragtirma sonuclarinin tica-
rilestirilmesi siireclerine olan giiveni azaltacaktir.

TTO’lar hem {iniversitelerimizin hem de 6zel sektoriin
geligmesi i¢in 6nemli yapilardir. Bu yapilarin el birliginde
iiniversitelerimizde iiretilen bilgilerin 6zel sektore aktaril-
mast i¢in ¢aligmalarin devam etmesinin ulusal ¢ikarlarimiz
kapsaminda oldugu goriisiindeyiz.
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