Alcatel Teletas Dudullu Tesisleri

EIKRET YUCELIn anilanndan

Teletas’in
Ozellestiriimesi ya
da Yok Edilmesi*

imdi size Teletag’in 6zellestiriimesi 6ykUsunu anlatmaya baglamak
istiyorum.

Bu olay aslinda baglangig itibariyle Teletag’a yabanci ortak alinma-
s1 S0z konusu oldugu sirada tesbit etmis oldugumuz %19 yabanci ortak
payinin %39’a cikariimasi olayi ile icicedir. Zira gesitli minasebetlerle
rahmetli Turgut Ozal’la biraraya geldigimizde bana miteaddit defalar “bak
biz Teletas taki devlet hisselerini satacagiz bilmis ol” derdi. Bunu, benim
bu husustaki dustncelerim bilindigi icin, kalabalik bir arkadas grubu
icerisinde sanki bana saka yapiyor ve takiliyormus gibi sdylediginden pek
Ustiinde durmazdim. Yalniz kalabildigimiz ender zamanlarda bunun erken
oldugunu ve 6zellestirilen firmalar arasinda Teletag’in ilk firma olmasinin
sakincalarini Turk telekomUinikasyon sanayiinde Teletas’in, digerlerinden
farkl bir 6rnek teskil edecek sekilde, bir sire daha bugunku statisunu
korumasinin faydali olacagini dilim déndigu kadar ifade ederdim.

Gene bu konusmalarda Teletas
icin 6zellestirme deyiminin kulla-
niimasinin da dogru olmadigini,
cunku Teletag’in PTT bunyesinden
cikarllarak bir anonim sirket hali-
ne getirilmesinin asil 6zellestirme
6rnegi oldugunu, sermayenin ev-
vela %5 daha sonra 9'unun daha
verilmesi suretiyle %60’1nin zaten
bir kismi yabanci sermaye olmak
sartiyla 6zel sirketlerin elinde bu-
lundugunu, bu modelin bir sire
daha devam ettiriimesinin faydali
olacagini belirtmeye caligirdim.

* EMO’nun 1997 yilinda yayinladigi ve Yurdakul Ceyhun’un baskiya hazirladigi “Fikret Yiicel'in Anilari ya da Elektronik Sanayiimizin Bir Kesitinin

Anilar” isimli kitaptan alintilanmistir.
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Kaldi ki, 0 zamana kadar Teletas
cesitli yonlerden Turkiye'ye ¢ok
faydali hizmetler yapmis, evvela
bir cok yeni teknolojinin Turkiye’ye
kazandirimasina, Turkiye’de sana-
yiicerisinde arastirma yapilmasinin
gereginin kanitlanmasina katkida
bulunmustu. Verimliydi, kar ediyor-
du, yatinmlarini yapip ortaklarina
kar dagitiyordu, devlete vergileri-
ni veriyordu ve devlete yuk teskil
eden bir takim KiT’lerle mukayese
edilmek surda dursun, ona fayda-
lar saglyordu. Dolayisiyla bunun
Ozellestiriimesinde ideolojik bir
amac ve belki satilacak hisse
senetlerinden saglanacak 20-30
milyon dolar gelir disinda bagka
bir fayda beklenemezdi.

(...) Teletas’in o tarihteki duru-
munun getirmis oldugu bir takim
sikintilar da yok degildi. Hersey-
den 6nce, asil musterimizin Tele-
tas Uretiminin %90-95’ini emen,
o tarihlerdeki ismiyle PTT Genel
MUdurliagd’niin ayni zamanda ona
ortak olmasi, sirketin onun tarafin-
dan kullaniimasini da birlikte getiri-
yordu. Bu durum &zellikle yapilan
mukavele muzakerelerinde kendini
g0steriyordu. Sik sik, istenen ko-
sullan kabul etmedigimiz taktirde,
hic alakas! yok iken, uluslararasi
ihale agcmak konusu gundeme
getirilirdi. Ayni imkanlar, akreditif
acma, avansin pesin édenmesi
gibi, bize de uygulanmak sarti
ile bunun hicbir sakincasi olma-
digini ifade ederdik. Sebep farkl
olmakla beraber PCM ihalesini ve
ihaleden sonraki durumu 6rnek
olarak gdésterirdik. Bu ve benzeri
konular PTT’yi temsil eden Uyeler
tarafindan Teletas Yénetim Kuru-
lu'na da getirilir, diger ortaklarin
pek ilgi gdéstermedikleri hususlar
Yénetim Kurulu toplantisini adeta
bloke ederdi. Bu model iginde
yasamaya alismistik.

Bir baska sakinca da PTT’nin
ihtiyaclarini yurt icinde yerlesmis
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ve kendisinin de ortak bulundugu
muesseselerden kargilamasinin
bazi cevreler tarafindan olumlu
bulunmamasi idi. Bazi sirketlerin
kayinldigi iddialarindan da PTT
Genel Muduarligu rahatsizdi ve
bununla ilgili yapilan tenkitleri
karsilamakta zaman zaman guc-
|0k cekiyordu.

Bunu Tarkiye’de santral konusun-
daki iki kaynagin sayisini artirmak,
hic de kiicimsenemeyecek Turki-
ye pazarinda kendi GrUnlerine yer
acmak isteyen bagka firmalar da
koéruklemekte, bunlarin Turki-
ye’deki uzantilarinin milletvekil-
leri, hUkUumet Gyeleri nezdindcki
girisimleri de etkili olmakta idi.

Ben her iki mahzurun da baz ted-
birlerle dnlenebilecegdi kanaatinde
idim. Evvela PTT’nin ortaklktan
cikmasi dusunulebilirdi. Ama ana
fikir olarak daha evvel rahmetli
Turgut Bey’e de izah etmeye ¢a-
histigim gibi Turkiye’de degisik bir
modelin muhafaza edilmesi sure-
tiyle, baska modellerle rekabet
halinde ve bu modellerin birbirini
faydali yonlere strUkleyebilecekle-
ri bir ortamin yaratiimasinin faydali
olacagina inaniyordum.

Cengiz israfil
iIsbasinda

Nihayet islem bir hayli hizlandi.
GereKli kararlar ¢ikarildiktan sonra
Teletag’daki PTT hisseleri, o tarih-
te Konut Fonu ve Kamu Ortakhigdi
idaresi adini tagiyan teskilata
devredildi ve Yonetim Kurulu'na
da bu idarenin Bagkan Yardimcisi
pozisyonunda bulunan Cengiz is-
rafil girdi. O tarihte Teletas Yonetim
Kurulu Baskani rahmetli Mehmet
Savas idi. Kendisi ayni zamanda
PTT Genel Mudar Yardimciligi
gorevini yuratayordu. Bir sure bir
degisiklik yapilmadi. Mehmet Sa-
vas Yonetim Kurulu Baskanhgini
devam ettirdi.
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Cengiz israfil, o tarihte ve daha
sonra uzun sure kullanilan tabiriy-
le, rahmetli Ozal'in prenslerinden
birisiydi. ABD’nden getirilmisti. Te-
letas’in dzellestirmesiyle ilgili isleri,
Teletas ile herhangi bir isbirligi yap-
maksizin kendi basina yurutmeyi
tercih etti. Bir danisman firmayla
anlagma yapildi. Teletas’in o anda-
ki mali, finansal durumu bu firmaya
inceletildi ve satista kullanilan fiyat
hususundaki incelemeler ve tanit-
ma brosuru de bu firma tarafindan
yapildi, hazirlandi. Satis rakami
son ana kadar gizli tutuldu.

Bu arada, 6zellestirme ile ilgili
olarak, ana s6zlesmede de olduk-
ca 6nemli degisiklikler yapilmasi
gerekiyordu. Bunun hazirliklar da
yapildi, hisse senetleri dért gruba
ayrildi.

B Grubunu Turk Ortaklar, yani
Kamu Ortakligi ve Konut Fonu
idaresi ile diger eski Tirk istirak-
cgiler, yani PTT Biriktirme Yardim
Sandigi. Vakiflar Bankasi ve Ray
Sigorta teskil ediyordu. Bunlarin
paylari toplami %39 idi, bunun
%18’i Kamu Ortakligi idaresi elin-
de kaliyordu, geri kalan %2l ise,
%8 PTT Biriktirme Yardim Sandig,
%7'si STFA, %5’i Vakiflar Bankasi,
%1’i de Ray Sigortaya ait olarak
muhafaza edilmekte idi.

A grubu hisseleri ise eskisi gibi
%39’du ve yabanci ortaga, yani
Alcatel BTM’a ait idi. %22’lik bir
pay C grubu hisseleri adi altinda
halka sunulmak Uzere eski PTT,
daha sonraki Konut Fonu ve Kamu
Ortakligi idaresi hisselerinden, ay-
rilmisti.

C grubu hisselerinden tek bir hisse,
altin hisse ismiyle aniliyor ve D gru-
bunu teskil ediyordu. Bu altin his-
se devlete ait idi. Yetkili kurullarin
karari ile bir TUrk Devlet Dairesine
tahsis edilebilirdi, baslangicla bu
hisse Konut Fonu Kamu Ortakhgi
idaresine verildi.
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Bu degisikliklere paralel olarak yeni
ana s6zlesmede Y6netim Kurulu su
sekilde teskil edilmekteydi: Yénetim
Kurulunda altin hisse bir sandalyeye
sahipti. Konut Fonu ve Kamu Ortak-
g1 idaresi ile diger Turk ortaklarin
yani B grubunun ¢ sandalye sahip
olmalan 6n gériiliyordu. Ug Gyelik
de A grubuna, yani yabanci ortaga
tahsis edilmisti. C grubu hissedar-
larn Yénetim Kurulunda iki Gye ile
temsil edileceklerdi. Yani Yénetim
Kurulu dokuz tyeden olusuyordu.
C grubu hissedarlarinin Yénetim
Kuruluna Uye secebilmeleriicin ge-
nel kurulda en az %5’lik bir oranla
temsil edilmeleri gerekmekteydi.
Bunu temin etmenin gucligu Gze-
rinde uzun muzakereler yapildi ve
bir ara C grubunu Genel Mudurin
temsil etmesi hususu 6ne suruldiy-
se de bu fikri yabanci ortaga kabul
ettirmek mumkUn olmadi, sonunda
vazgegildi.

(...) Daha evvel kurulmus olan
Teletas Personeli Egitim ve Da-
yanisma Vakfi da bir miktar hisse
sahibi oldu. Tabiatiyla personele
tahsis edilen ve Vakfin satin aldigi
hisseler C grubu hisselerdi. Zaman
icinde olusan bir teamule goére Te-
letag’'tan ayrilan personel hissele-
rini bu Vakfa hibe ettiler. Bdylece
Vakif sirket sermayesinin yaklasik
%1’lik bir kismina sahip olmustu.
Amag C grubuna tahsis edilmis
olan iki Yonetim Kurulu Gyeligini
Vakif Uzerinden elde tutmak idi.

Nihayet satis icin ilanlar verildi, ya-
zil basinda ve TV’de uzun ve genis
bir reklam kampanyasi acildi ve ta-
lepler toplanmaya baslandi. Talep
miktari %22’lik sermayeye tekabull
eden hisse senedi sayisinin ¢ok
Uzerinde oldugu icin herkese talep
ettikleri miktarin muayyen bir ytz-
desini satmak mimkun oldu ve bu
suretle sirket sermayesinin %22’si
halka intikal etmis ve Teletas da, o
tarihte halka acik bir anonim sirket
durumuna gelmis oldu.
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Ana sbdzlesmede nama yazili, A ve B tipi hisse senetlerinin, 6zellikle
Kamu Ortakligi idaresine tahsis edilmis bulunan %18’lik hissenin satisi ile
ilgili 6zel hikimler bulunuyordu. % 18’lik hissenin, satisinda diger yerli
ortaklara 6ncelik taniniyordu. Bu hisseler satisa ¢ikarildiginda evvela bu
hissedarlara teklif edilecek, olumlu cevaplan halinde bunlara satilacak,
olumsuz cevap vermeleri halinde artan hisseler bunlar disinda kisi veya
kuruluslara satilabilecek idi.

D grubunu teskil eden altin hisse ise Kamu Ortakli§i idaresinin hisseleri
mevcut sermayenin % 3’Unun altina indigi anda ortadan kalkacak ve adi
bir C grubu hisseye dénlsecekti. Altin hisseyi Yonetim Kurulunda temsil
eden Uye Genel Kurulda sirketin amag ve istigal konusunda degisiklik
yapilmasi girisiminde veto yetkisine sahipti(....)

Butun bu degisikliklerden sonra sirketin yeni ortak kompozisyonu ve yeni
ana sozlesmesi ile Genel Kurulun toplanmasi agsamasina gelindi.

(....) Ozellestirmeden sonra, Cengiz israfil, Yonetim Kurulu Bagkanlis
sirasinda da, gene ydnetimle isbirligi yapmaya hi¢ gerek duymadan,
kendi basina gerek hiikiimetle, gerek yabanci ortak ve diger ortaklarla
direkt temaslar yapmak yolunu tercih etmistir. Birlikte galistigimiz siirede
bir diyalog tesisi mumkun olmamistir. Benimle olan iligkilerinde fevkalade
dikkatli, nazik oldugunu belirtmeliyim.

Teletas Artik Gizli Ar-Ge Yapmaya Zorlanmisti

Batdn bu gelismeler sirasinda Teletas transmisyon sistemlerine ilaveten
switching sistemleri Gzerinde de arastirma yapmaya baslamistir. Daha
sonra Levent adini alacak olan bir sayisal telefon santral gelistiriimesi-
nin artik zamani geldigine karar vermistik. Cinku Sistem 12 Gzerinde
kazanilan tecribeler bunun yazilimlarina bir élctide katkida bulunmaya
baslamamiz, model santral Gzerinde yapilan modifikasyon uygulamalari
bize cesaret veriyor ve girisim hususunda uygun noktaya geldigimizi
soyliyordu. Evvela kictk capla bir calisma grubu teskil ettik. Amac 3
kademede bir sayisal santral ailesi meydana getirmekti. Bunlardan ilki
250 aboneye kadar hizmet verecek olan bir kiiguk santraldi. Digeri, 250 ile
2 hatta 3 bin hatta kadar cikabilen bir santraldi. Bundan sonraki kademeyi

Teletag Acilig
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baslangicla planlanmak mumkun
degildi, fakat buradan buyuk
santral hlviyetindcki santrallara
gecmek Umidini tasiyorduk. G-
ney Kore buna benzer bir programi
basarn ile uygulamisti. Hatta bize,
yani Teletag’a, ortak calismayi da
teklif etmiglerdi. Bu calismanin yan
ardnleri olarak 6zel buro santrali ari
(PBX) ve PC (personel computer)
gelistirilmesi de mimkindu.

Klcuk hat kapasitelerinde Sistem
12 ekonomik olmaktan cok uzak-
ti. Bilhassa, 0-250 hatlik santrallar
icin, bu alanda calismak Uzere
gelistiriimig, buna optimizc edil-
mis olan santrallarla rekabet ede-
cek bir fiyat dizeyinde bulunmasi
muUmkan degildi. Hatta 2000’e
kadar olan hatlar igcin de ayni
seyi sOylemek mUimkUindi Bazi
rakiplerimizin repertuarlarinda bu
tlr santrallar mevcuttu ya da bu
tur santrallar gelistirmek Uzere
calismalari baslatmislardi. Piyasa,
pazar incelendiginde bu alana
6nem verilmesi gerektigi ortaya
cikiyordu. Zira 6zellikle Turki-
ye’'de ve buna benzer llkelerde,
hatta batin dunyada, 6ncelikle
blyuk santral ihtiyaclarinin kar-
sllanmasi yoluna gidilmisti ve bu
ihtiyac giderek doyuyordu. Kicuk
santrallara dogru buyuk bir talep
patlamasi beklenmekteydi. Bu ko-
nuyu daha 6nce de dile getirmis ve
BTM’e bir ortak gelistirme projesi
ele alinmasi hususunda teklifte
bulunmustum. Daha énce Sistem
12’den bdyle bir kuclik santral
uretmek hususunda calismalari
oldugunu, bunun basarisizlikla
sonuclandigini ifade etmislerdi.

Bu temaslarimizdan uzun bir stre
sonra Alcatel icerisinde SEL, Alca-
tel, ve BTM isbirligi ile, bir kligtk
santral gelistiriimesi konusunun
ele alindigini 6grendim. Bir se-
yahatimde Brlksel’de bir araya
geldigimizde ki yanimda Ersen
de bulunuyordu, Alcatel’den Mr.
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Guntz’'un da katildigi bir yemekle
Mr. Cornu ile bu konuyu yeniden
tartistik. Bu calisma grubuna bizim
de istirak ettirilmemizi talep ettim.
Fakat bize yer kalmadigi cevabini
aldim.

Batin bu gelismeler bizim artik
kendi santralimizi gelistirmemiz
geregini ortaya c¢ikarmis bulunu-
yordu. Bu konu ile yapilan calis-
malar bir gizlilik icinde yapmak,
yabanci ortaktan gizlemek mecbu-
riyetinde hissediyorduk kendimizi.
Projenin yaratalmesini 6nlemeleri
hususunda cesitli yollar deneme-
lerinden endige ediyorduk. Benzeri
konular Yoénetim Kuruluna getirildi-
ginde tatsiz, insani bezdirici, mU-
nakasalar yapiliyordu. Bu itibarla,
yapilan calismalari bir élgtide gizli
olarak yuruttik, fakat calisma gru-
bunu giderek buyutmek geregi bir
noktada bu gizliligin kaldirimasina
sebep oldu.

Bu arada epeyce yol alinmigti. ic
piyasada gdzdéninde tutulmasi
gereken bir PBX pazari bulunuyor-
du. Bu pazar pratik olarak Netag
ve Turk Telefon arasinda paylasil-
makta idi. Daha sonra Turk Telefon
bu pazardaki payini yitirecektir.
Santral arastirmalarinda bir hedef
de bu pazardan bir pay almak idi.
Levent’in gelistirmesine paralel
olarak PBX santrali gelistirmesini
One almak istedik.

Alcatel kendi santrallarinin tarafi-
mizdan imalini talep etti. Yapilan
inceleme sonunda Alcatel sartlar
ile Uretilecek bu santrallarin Turki-
ye’deki benzerleriyle fiyat acisin-
dan rekabet etme sansi olmadig
goruliyordu. Fransizlar santralla-
rinin 6zellik ve kalitesinin bu fiyat
farkini karsilayacagini iddia etliler.
Ben kendilerine su teklifte bulun-
dum. “Bu iddianizda israrli iseniz,
bize toplam birkag¢ bin hat tutarinda
teskil edeceginiz tip ve kapasite-
lerde santrallari konsinye olarak
génderin ve satildikga parasini alin.

Bu deneme sonunda iddianiz kanit-
lanirsa lisans anlasmasini yapalim.”
Bu teklif 6nce kabul edildi ise de,
daha sonra Fransizlar vaz gectiler.
PBX muzakere ve munakasalari o
kadar uzadi ki, sonunda Teletas bu
konuya giremedi. Halbuki bu pazar
Tcletag’in PTT’ye olan bagimligi-
ni bir miktar daha azaltabilecek bir
etkiye de sahipti.

Levent’'in 1. kademesinin (0-250
hat) gelistiriimesi tamamlandi. PTT
ve Turk Telekom bu santrallardan
satin almig ve almaktadir. Fakat
Alcatel grubu icinde onun paza-
rinda pazarlanan bir arin haline
bir tdrllgetirilememistir. Diger ka-
demelerinin gelistirme caligmalar
ise durdurulmustur.

PTT-ARLA ve Teletas pek cok
R/L sistemi lisans anlagsmasi ve
Uretimini yapmissa da PTT-ARLA
déneminde gelistirilen VHF ban-
dinda calisan R/L sistemi disinda
kendisine ait bir 6zgin R/L siste-
mine sahip degildir. Analog sis-
temlere artik talep yoktu. Sayisal
sistemler icin de doyma dolayisiyle
pazar hizla kuguluyordu. Bazi 6zel
ihtiyaglar icin 10 GHz bandinda ¢a-
lisan 2-8 Mb/s’lik bir R/L sistemi-
ne oldukca buyuk talep olacagini
tahmin ettigimiz icin, multipleksiile
birlikle bdyle kompakt bir sistemin
gelistiriimesine girisildi. Zaman
zaman cegsitli modifikasyonlara
intiyag géstermesi, PTT talepleri
sebebiyle uzun zaman alan bu
gelistirme projesi nihayet basar
ile sonuclanarak Telctas yeni bir
6zgln Urtne kavustu.

istifa Etmem Artik
Kaciniimazdiu...

Bu arada, bitiin bu mucadeleler
sirasinda, yabanci ortagimiz ve
lisansdrimuzc iceride maruz kal-
digimiz kuvvetli rekabet karsisinda
bize yardimci olmalari, sattiklari
parca fiyatlarinda bazi indirimler,
6deme kolayliklari yapmalari husu-



sundaki muracaatlarimiz hep geri
cevrilmisti. Bunu yapmak imkanlari
oldugunu, yakindan biliyorduk.
Ozellikle daha evvel de deginmis
oldugum VLSI devrelerin fiyatla-
rinda énemli indirimler yapilmasi,
hatta mukavele geregince bulmus
oldugumuz kaynaklardan tedarik
etmemize imkan saglanmasi ge-
rekirdi.

Ozellikle 6zellestirme ameliye-
sinden, yani %22 hissenin halka
satiimasindan ve en buyuk ortak
durumuna geldikten sonra, daha
kati davranmaya, Teletas’i Turkiye
icinde ve disinda kendi rakipleri
imis gibi gérmeye baslamislardir.
Buna ilaveten, kurulan icra Ko-
mitesi vasitasiyla bazi faaliyetlere
karismak, kendilerince uygun
goérmedikleri bir takim arastirma
projelerini engellemek ya da elde
edilecek sonuca Teletas’in sahibi
olmayacagl bazi arastirma proje-
lerini fason olarak yaptirtmak igin
cesitli tesebbusleri olmustur.

Zaman igerisinde Konut Fonu ve
Kamu Ortaklig idaresinin sahip
oldugu %18’lik hissenin satiimasi
gundeme gelmis ve yerli ortaklarin
bir kismi 6zellikle Vakiflar Bankasi
bunda istekli gérinmdustir. Ama
zaman iginde, PTT’nin tutumu yU-
zunden, sirket 6deme zorluklar
icerisinde kalmaya baslayip da.
bankalara borglar buayukdukce
ve kar dagilmada zorlandikga,
sirkete ilgi yavas yavas azalma-
ya baslamisti Bunun dlzelecegi
hususunda ortaklari ikna etme
cabalarim pek sonug vermedi.

Bu arada bir giin STFA’y1 temsilen
Yénetim Kurulunda bulunan Muk-
rem Erkin ile birlikle o siralarda
STFA’da yetkili ydnetici durumun-
da bulunan Eser Tumen’i ziyarete
gittik. Orada STFA mensubu olan
arkadasim rahmetli Fikret Oncel
de bulunuyordu. Bu konuyu
kendilerine actim. O tarihtc %7’lik
hisseye sahip olan STFA’nin Kamu

Ortakligi idaresinin hisselerini tek
basina, ya da bir yerli ortakla bir-
likte satin almasinin cok uygun
olacagini, ¢clnkl diger ortaklara
kiyasen, sanayici hlviyetine en
yakin durumda olan muessese-
nin STFA oldugunu, zaman zaman
meydana gelen dar bogazlarin
gecici olduguna inandigimi, bu-
rada yabanci ortakla bu sekilde
bélinmus bir gérinimde degil,
tam bir denge saglayabilecek bir
yerli sermayenin bulunmasinin ¢cok
yararl olacagini anlattim. Fakat bu
tesebblsimden, zannediyorum
STFAnin kendi i¢ problemleri do-
layisiyla, bir netice cikmadi.

Bu arada yabanci ortak da bos
durmuyordu. Cesitli tesebbUs-
lerde bulunuyordu. Nihayet bir
heyet halinde Turgut Ozal'' Cum-
hurbaskani olmasindan kisa bir
sure dnce ziyaret ettiklerini, Kamu
Ortakhdr hisselerini satin almak is-
tediklerini bildirmigler Turgul Ozal
da kendilerine “Siz hele Devlet
Planlama Tegkilatina bir miiracaat
yapin” demisti. Bu istege hayir
dememesi, hatta takip edilecek
yolu goéstermis olmasi, bir tesvik
ve kabul anlamini tagiyordu. Bunu
dgrenince yine Turgut Ozal ile bir
temas aradim. Vaktiyle kendisi
ile yapmis oldugum konusma-
larda séylediklerimi tekrarladim.
Tarkiye’de telekominikasyon
alaninda ug¢ buyuk firma bulun-
dugunu, bunlardan ikisinin, Netas
ve Siemens’in, zaten tamamen
yabanci sermaye kontrolU altinda
bulundugunu, bir 6rnegin de Turk
sermayesinin kontrolU altinda olan
bir sirket halinde bulundurulmasi-
nin bir baska model olusturacagini,
iki farkl modelin birbirini gesitli ko-
nularda Turkiye i¢in olumlu yénde
etkileyeceklerini ifade ettimse de,
bunlara kargi hep suskun kaldi ve
bu konuda istegim dogrultusunda
bir tesebbusde bulunmayacagini
belli etmis oldu.

Bu beni fena halde sarsmisti.
Esasen gerek Yonetim Kurulu,
gerekse icra Komitesi toplantila-
rindaki gergin hava, devamli stres
altinda kalmama sabep oluyordu.
Giderek hep amacini tasimis oldu-
gum yeni isler, yeni seyler yapma
hususundaki inisyatifimi kaybeder
hale geldigimi, artik bu sirket iceri-
sinde olusmasina katkida bulundu-
gum misyonu izlemenin mimkin
olamayacagina karar verdim. Bu
arada Mr. Cornu benim muha-
lefetimi yumusatmak amaciyla
Turkiye'ye beni ziyarete geldi ve
Teletag’in Alcatel ile entegre olma-
siyla Teletas’in, diger Alcatel ortagi
sirketler gibi, muayyen konularda
s0z sahibi, bagimsiz, dogrudan Al-
catel’e bagl bir sirket durumuna
gececegini, kendi Grinlerine sahip
oldugu gibi Alcatel’in sahip oldugu
bitin teknolojilere ulasabilecegini
ifade etti. Daha sonraki gelismeler
batin bu sézlerin lafta kaldigini
gOstermistir.

Sirketle olan mukaveleme gore bi-
tis tarihinden en az iki ay 6nce ay-
rilacagimi bildirmem gerekiyordu.
Aksi halde mukavele bir yil daha
uzuyordu. Bir Yonetim Kurulu top-
lantisinda artik g6érevden ayriimak
istedigimi belirterek bu sirkete cok
emegdim gectigini, ona herhangi bir
zarar vermek istemedigimi, sayet
arada gecgen sulre icinde Genel
Mudurlik pozisyonunun dolduru-
lamamasi gibi bir durumla karsila-
silirsa, cok uzun olmayan bir stire
daha, istek Uizerine Genel MUdurlU-
gu surdurecegimi ifade ettim. 1989
yill Mart ayinda gérevden ayriimam
gerekiyordu. Rica Uzerine Haziran
sonuna kadar goreve devam ettim
ve sonra ayrildim.

istifam hakkinda Cengiz Israfil ile
yaptigimiz gérismede Genel MU-
dirltige devam igin sartlarimin ne
oldugunu sordu. Verdigim cevapta
Yénetim Kurulunun bir batiin ola-
rak sirket cikarlari dogrultusunda
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davranmasinin saglanmasi gere-
gini belirttim. Gergekten yabanci
ortak temsilcileri hep mensup
olduklari sirketin menfaatlerini
koruyacak yonde davraniyorlardi.
Bunun kiguk bir érnedi de Vakif-
lar Bankasi temsilcisi tarafindan
sergilenmekte idi. Sanki Yénetim
Kurulunda bulunmasindaki amag
Tcletas’'in butln kredilerini Vakiflar
Bankasindan almasinin temini idi.
Ray Sigortanin sirketle ilgisi de
sigorta igleri ile sinirh idi.

Aradan gecen bunca zamandan
sonra gérunen odur ki, TUrkiye’de
transmisyon sistemleri agisindan
hemen hemen butin ulke ihtiyaci-
ni karsilayan yerli tasarim ve buna
dayanan Uretim tamamen ortadan
kalkmak Uzeredir. Yeni hicbir ilave
yapilamamistir ve Teletas’in kendi-
sine ait 6zgun dranleri, yani onun
tarafindan gelistirilip, Uretilmekte
olan tranleri hizla azalmaktadir. Bir
zamanlar dunya ileri teknolojileriy-
le gittikce kapanmaya baslanmig
olan fark yeniden hizla aciimakta-
dir. Bir vakitler buyuk potansiyel
arzetmekte olan telekomunikas-
yon sanayimiz yeterli gelismeyi
gosterememektedir. Bunun can-
landirilabilmcsi ve yeniden hayata
kazandirlabilmcsi icin yapilan bazi
tesebbuslerin hicbirisi basaril se-
kilde sonuclanamamistir.

1993 yili Agustosunda Kamu
Ortakhigi idaresi, STFA ve Ray Si-
gortaya ait hisse senetleri toplami
yaklagik 26 milyon ABD dolarina
satilarak Alcatel’in sirketteki hisse
orani %65’e ulasti.

Asag! yukari Teletas ile ayni tarih-
lerde PTT-ARLA’nin kurulmasinda
6rnek alindigini belirttigim Telettra
da Alcatel’e satiimigtir ve Alcatel
bu sirkette sermayenin yuzde yu-
zUne sahip bir konuma gelmigtir.
Ancak, Teletas sahip oldugu 6z-
gun drdnlerin tamamini bu satis
sonrasinda kaybeder ve Alcatel
grubu igersinde ikinci siniftan da

k eIekt’nUhendQ .

asagida bir duruma getirilirken, Telettra, Alcatel icinde muayyen bir Grtin
grubunun sahibi konumuna gelmistir. Gercekten Alcatel icinde SEL ve
hatta BTM gibi ileri teknoloji kullanan ve yeni gelistiriimig Grtnlere sahip
sirketler bulunmasina ragmen, Alcatel Telettra, Uriine Yénlendirilmis
Yénelim sisteminde transmisyon cihazlari grubunun bagina gegcirilmis
ve Telettra UrUnlerinin daha genis bir alanda pazarlanmasi imkanina
kavusmustur

Bu sonucun alinmasinda, bizatihi firmanin degeri ve y0neticilerinin
mahareti kadar, llke gapinda uygulanan siyasetin, italya’nin Telettra’ya
sahip ¢cikmasinin buyudk roll olmustur. Turkiye’deki uygulamada bu is
tamamen tersine cereyan etmis Teletas’a, ortaklari dahil, hi¢ kimse sahip
cikmamig, ikinci kademe Ozellestiriimesi basit bir aligveristen ibaret bir
sekilde gergeklestiriimek suretiyle, Alcatel’e acilan bir ithalat penceresi
durumunda sahsiyetsiz, 6zgln Urtinsiz bir sirket yaratiimistir.

Gergekei distinuldiginde, 1993 yilinda Telettra ve Teletas’t ayni seviyede
sirketler olarak gérmek mUmkin degildir. Telettra’nin, Alcatel camiasi
icersindeki konumunun daha Ust bir seviyede olmasi, daha ¢ok 6zgun
Uriininu devreye sokabilmesi gok dogaldir; clink(, bu iki sirket arasinda
en az 20 yillik bir yas ve tecriibe farki mevcuttur. Ayrica, iginde bulunmus
oldugu tlkeden, birinin Turkiye'de, digerinin italya’da bulunmasindan
kaynaklanan farklarin olmasi da dogaldir. Ama neticede 6zellestirilen iki
sirket arasindaki fark o denli buyimustur ki, Teletas’in bunu hak ettigini
soOylemek mimkin degildir (...)

Not: “Bundan sonrasini da ben ézetleyeyim. 1994 yilinda, genglerin disinda
ttim eski Teletag lilara yapildigr gibi, beni de cebime bir miktar para koyup kapi
digan ettiler. O giinden beri Teletag’in degil kapisindan igeri girmek, éniinden
bile gecmek istemiyorum. Umraniye deki binalari satip Dudullu’daki binalara
tasindilar. Sanirim yabanci dostlarimiz bu satigtan, hisseleri alirken édedik-
leri parayi geri almis oldu. Degil eski Teletas’lilara, Teletag sézctigiine bile
tahamm(il edemediklerinden, sirketin ismi de Alcatel Telecom oldu. Teletas
sézclgli ise altta bir yerlerde kaldi”.

Yurdakul Ceyhun

Ozal'in Ziyareti



