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Ozet

Bu bildiride, yazilim gelistirmede kullanilan U¢ Programlama “Extreme Programming” (XP)
yaklagiminin servis tabanli kurumsal yazilimlarmin gelistirilmesinde kullanilmasinin
dogurdugu pratik sonuglar anlatilmis ve XP’ye elestirel bir bakis agis1 getirilmistir.

Abstract

In this paper the practical results of applying Extreme Programming(XP) in the development
of an enterprise application using service oriented architecture are presented and XP
methodology has been criticized.

1. Giris

Ug Programlama “Extreme Programming” (XP), kaliteli bir yazilimi, miimkiin olan en kisa siirede
gerceklestirmeyi hedefleyen, bir dizi, deger, kural ve uygulamadan olusan bir yazihm gelistirme
yontemidir. XP, yazilim projelerinde riskleri azaltan, projenin ortamdaki degisimlere en iyi sekilde
uyum saglamasina izin veren ve sistem yasam dongiisii kapsaminda verimliligi 6n planda tutan
cevik bir yontem olarak kabul edilmektedir[1]. = XP hakkinda ayrintili bilgi i¢in [2,3,4,5,6]
kaynaklarina bakilabilir. Fakat uygulamada XP nin bu iddialarimin her zaman ve ortamda
gerceklesmedigi gozlenmistir. Bu bildiride genis Olcekli bir kurumsal yazilimin gelistirilmesinde
uygulanan XP yaklasimindan kazanilan deneyimler anlatilacaktir. Bildirinin ikinci boliimiinde
XP'nin kullanildig1 yazilim hakkinda bilgi verilmis, iigiincii boliimde bu yontemin servis tabanl
kurumsal yazilim gelistirilmesinde  uygulanmasi ve karsilasilan giicliikler anlatilmis, doérdiincii
boliimde ise sonuglar tartigilmistir.

2. Tedarikci Yonetim Sistemi (TYS )

Proje Kapsami

Yazilimin gelistirildigi kurum, iiretime yonelik hammadde ve yar1 mamul alimlan ile satis destek
(promosyon) malzemelerinin yurt i¢i alimlarin1 Satin Alma Koordinatorliigii ve bu koordinatorliige
bagl 18 Satin Alma Midiirliigii ile gergeklestirmektedir.



Satin Alma Miidiirliikleri stok takibi, talepleri izleme, siparis agma gibi operasyonel islemlerini
gerceklestirmek icin AS-400 sistemini kullanmaktadirlar. Satin almanin yani1 sira malzeme
yonetimi, kalite kontrol, iiretim planlamasi, sati ve muhasebe gibi temel isletme ihtiyaclarin
karsilamaya yonelik olarak gelistirilen AS-400 Sistemleri her sirkette birbirinden bagimsiz olarak
calismaktadir.

TYS oncelikle tedarik¢i ve malzeme fiyati onaylama siireclerini elektronik ortama tagimayi ve
bdylece bu siirecleri kayit altina alip, daha verimli izlenebilir bir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Ikinci olarak TYS intranet araciligi ile tiim sirketlerin ortak olarak kullanacagi ve katkida
bulunacagi bir bilgi tabam1 olarak karar alma siirecinde Satin Alma Miidiirliiklerine destek
niteligindedir.

TYS malzeme ihtiyaglarin1 belirleme, talep yaratma, siparis agma ve malzeme kabul etme gibi
operasyonel ihtiyaclara bu versiyonda cevap vermemektedir. Sistemin kapsami, tedarik¢i ve fiyat

onaylama siire¢leri cevresinde satin alma karar destek ortamina gerekli bilgi dagarcigini olusturmak
ve bunun tiim grup sirketleri arasinda paylasilmasini saglamaktir.

Bu amagla sistemin su fonksiyonlar1 gerceklestirilmistir:
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Tedarikgi iliskileri Yonetim Sistemi ile; satin alma siirecinde farkli birimlerden/sirketlerden
toplanan bilgilerin paylasima agilmasi, onay siireclerinin elektronik olarak kayit/gdzlem altina
alinmasi ve bu yolla satin alma kararlarinin verilme siirecinde 6nemli bir verimlilik ve kontrol artist
saglanmas1 hedeflenmektedir.

2.1. Proje Teknik Yapisi

Uriin bir Java uygulamasi olarak, J2EE teknolojileri kullanilarak, ¢ok-katmanli (multi-tier) mimari
yaklagim ile tasarlanmistir. Platform bagimsizlik (Unix, Windows, Linux), veritaban1 bagimsizlik
(Oracle, DB2, mysql, postgresql, DB2400, Sybase, vb.) ve uygulama sunucusu bagimsizlik iiriiniin
ana Ozellikleri olarak planlanmistir. Uygulamanin genel katmanlar1 Sekil 1'de goriilmektedir.
Uygulama web, mobil telefon ve masa iistii kullanicilarin1 destekleyecek sekilde tasarlanmis ancak
su ana kadar sadece web arayiizii gerceklestirilmistir.

TYS sistem mimarisi, MVC (Model View Controller) modeline uygun bir sekilde, modiiler yapiya
sahip olacak sekilde ve esnek bir veri modeli iizerine kurulmustur. Kullanic1 6n yiizii degisik ara
birimlerden olabilecegi gibi, ilk tasarim web uygulamasi olarak yapilmistir. Sunucu kisminda is
mantig1i modiiler bir yapiya boliinmiis, disaridan ve icerden cagrilabilecek servisler iizerine
kurulmustur. Kalic1 Nesneler (Persistent Object) tabakasinda “hibernate®[7] kullanilarak JDBC API



karmasas1 uygulamadan soyutlanmis; veri modeli, kavramsal ve fiziksel olmak iizere iki seviyede
normalize bir sekilde tasarlanmustir.

Kullanicr ara yiizii alt yapist olarak JSF[8] kullanilmistir. Uygulamanin alt yapisinda Spring[9]
yapisindan faydalanilarak, ‘singleton’ siniflar uygulama baslangicinda olusturularak tek bir yerden
yonetimi saglanmistir. Uygulamanin c¢oklu dili desteklemesi amaciyla ozellikler (properties)
dosyalan kullanilmistir. Uygulamadaki veri tabani islemlerin biitiinliigii i¢in bir iglem yoneticisi
(Transaction Manager) ve servislere erisim i¢in servis yoneticisi kullanilmistir. Uygulamada
kullanictya hata mesajlarinin  gosterilmesinde ¢oklu dil desteklenmis ve hata mesajlarn
simiflandirilmistir. Genel amagh kullanilacak siniflar ve arayiizler common, share ve util gibi
paketlere ayrilmistir. Biitiin uygulamada gelistirme, test ve iiretim asamasindaki log mesajlarinin
ayrilmasi i¢in log4j kullanilmigtir.

Gelistirilen yazilim yaklasik 180K satirdan olugsmaktadir.

Sekil 1. Yazilim Mimari Katmanlari



3. XP Uygulamasi ve Karsilasilan Zorluklar

Yazilim gelistirme siirecince siiriimler iki hafta olarak planlandi. Proje ekibinde 14 kisi gorev aldu.
Bu kisiler 7 ¢ift olarak programlama yaptilar. 5. siiriimiin sonunda yazilim bitirilmesi
hedeflenmisti. Baz1 eksiklere ragmen bu siirenin sonunda calisan bir yazilim iretildi. Asagida XP
prensiplerinin uygulmasi konusunda karsilasilan zorluklar ve bu baglamda XP’ye getirdigimiz
elestiriler siralanmustir.

Planlama ve kiigiik siirtimler

e XP cercevesinde ilk siirtimlerde ¢alisir bir programin iskeletinin c¢ikarilmast kolay degildir.
Ozellikle karmagsik sistemlerde sistemin tiimiiniine hakim olunmasi, is parcalarinin
tanimlanmasi, bunlarin gerceklestirilmesi XP nin iddia ettgi gibi kolay olmamaktadadir.
Gelistirdigimiz uygulamada veri erisim katmani, servis katmani, GUI"de kullanilan teknolojiler
bash basma uzmanlik gerektiren, 6grenilmesi zaman alan teknolojilerdir. Bunlarin hepsinin
yazilimcilar tarafindan iyi derecede Ogrenilmesi ve verimli bir sekilde kod iiretilmesi zaman
kaybina yol agcmaktadir.

o Isler yapildikga siirekli yeni isler ortaya ¢cikmaktadir. Bu da proje ile ilgili saglikli bir tahmin
yapilmasini zorlagtirmaktadir. Ik basta yaklasik 300 adet is birimi (task) planlanmis iken
yazilim siireci boyunca bu is birimi sayis1 artarak yaklagik 700 adet olmustur. Ayrica buna ek
olarak yaklasik 600 adet degisiklik ya da hata eklenmistir.

Esli Programlama ( Pair Programming )

Yazilim sirasinda baglangicta % 80 oraninda esli programlama (pair programming) kullanilmis,
sona dogru rotasyonun getirdigi uygulama zorluklar1 nedeni ile bu oran % 20 ‘ye kadar diigmiistiir.
Esli programlamada karsilasilan zorluklar:

e Siirekli es degisimi nedeni ile yazilim gii¢liikkleri ortaya ¢ikmustir. Kisilerin yaptiklari isler
yarim kalmigtir. Yarim kalan isleri esler arasinda paylastirmak sorun olmustur.

¢ Yazilimcilarin c¢aligma alanlarinin  belli olmayigt herhangi bir alanda uzmanlasmayi
engellemistir. (Bu durum sik sik eg degistirilmesinden kaynaklanmistir).

e Bir isin iki kisiye aym1 anda verilmesi, kisilerde sorumluluk duygusu olugmamasina neden
olmaktadir.

e  Bir isten iki kisinin sorumlu olmasi, kisilerin is hakkinda karar verme ve uygulamaya gecme
hakkini kendilerinde gorememesine neden olmaktadir.

e [5 yapildiktan sonra hangi isi kimin yaptigmin tam olarak belli olmayis1 hatalarin sorumlusunun
tam olarak anlagsilamamasina neden olmaktadir.

e Sonradan hangi isi kimin yaptiginin tam olarak bilinmemesi basar1 degerlendirilmesi
konusunda saglikli ve somut veri bulunmamasina neden olmaktadir.



o Islerin degisik parcalarinin degisik esler tarafindan yapilmasi, isler arasinda kopukluga neden
olmaktadir.

e Islerin degisik kisiler tarafindan yapilmas1 ve bir isin iki kisiye paylastirilmasr islerin hizli ve
verimli yapilmasi ile ¢elismektedir.

3.1. Ortak Kod Sahipligi

Yazilim biiyiik olcekli oldugu i¢in bir siiriim boyunca islerin tanimlanmasi hayli zor olmustur.
Ozellikle kisa siireli isler bulmak ve tanimlamak kolay olmamaktadir. Baz1 is pargalari siiriim siiresi
boyunca devam etti. Bu siire sonunda eger verilen is eksik kaldiysa, bundan sonraki siirtimde farkl
bir ¢ift programciya verildi. Yeni isi alan programcilar yazilan kisimlar1 6grenmek ve bunun iizerine
kod yazabilmekte zorlandilar. Ortak kod sahipligi yazilimcilarin ¢ikan sorunlart ve eksikleri
sahiplenmemesine yol agcmaktadir.

3.2. Ayakiistii toplantilar

Bu toplantilar ¢cok faydali olmaktadir. Bu toplantilarda alinan, yazilimda uygulanacak ydntemlere
iligkin 6nemli teknik kararlar, yazili hale getirilerek yayimlanmalidir. Aksi halde bu yontemlerin
uygulanmasinda zorluklar ortaya ¢ikmaktadir.

3.3. Birim Testler (Unit Testing )

Gelistirilen yazilima her yazilimci1 miidahale edebilmektedir. Bir ¢ift yazilimcinin yaptigi hatanin
biitiin sistemi etkilememesi ve sistem entegrasyonun bozulmamasi i¢im birim testler yapilmalidir.
Veri tabani iceren sistemlerde yazilim veri tabanini degistirdigi i¢in, birim testlerinin yazilmasi zor
olmustur.Veri tabanit bagimsiz olan modiiller i¢in birim testler yazilmis olup, bunun icin junit
kullanilmustir.

3.4. Yeniden Yapilandirma (Refactoring )

XP, yazilim mimarisinin 6nceden belirlenmedigi, siirekli yapilan yeniden yapilandirmalarla nihai
mimarinin ve yazilim yapisinin ortaya ¢ikmasini hedefliyor. Biz bu konuda iist seviye bir mimari
tasarimin olmasinin daha faydali oldugunu diisiiniiyoruz. Bu yaklasimimizla belirsizliklerin biraz
daha azaltilmasini hedefledik. Hemen kodlamaya baslamak ve korkmadan yazilan boliimleri ¢ope
atmak pratikte sOylenildigi kadar kolay olmamaktadir. Yazilhim ortaya ¢cikmaya baslayinca cesitli
nedenler, Ornegin bazi modiillerin yavas calismasi, yeniden yapilandirilacak — kisimlart
belirlemektedir. Bu kisimlar tamamen atilarak veya yeniden yazilarak miisterinin istedigi {iriin
ortaya ¢ikmaktadir.

Yeniden yapilandirma sirasinda, siirlimiin tamamen bitirilmesi ya da siirlim tam olarak bitmiyor ise
bile dondurularak genel bir yeniden yapilandirma i¢in zaman ayrilmalidir. Siiriim sonunda
yazilimin tam olarak dondurulamadigi durumlarda sorun yaganmaistir.



3.5. Miisteri ile birlikte calisma

XP bir miisteri temsilcisinin siirekli programcilarla birlikte ¢caligmasin1 ongériiyor. Bu erken geri
besleme acisindan c¢cok faydalidir. Hatta analiz asamasinda sadece analizcilerin degil biitiin
programcilarin bir Olciide analiz calismalarina katilmasi ve isin biitiiniinii gdrmesi program
gelistirirken islerini kolaylastiracaktir.

4. Sonuclar

Gelistirdigmiz yazilimda siiriim (iteration) siiresi 2 hafta olarak planlanmisti. Her siiriim sonunda
olgunlagmis islerin ortaya ¢ikmasi icin bu siirenin yeterli olmadigi gozlendi. Proje boyunca
gerekirse siiriim siiresi degistirilmeli, fakat 6nceden belirlenmis en fazla siireyi, 6rnegin 3 haftayi,
agmamalidir.

Veri tabani iizerinde birim testlerin zorlugu nedeni ile bu testlerin verimli kullanilmas1 miimkiin
olmamaktadir.

Yazilimcilarin ¢alisma alanlarinin siirekli degismesi, nedeni ile herhangi bir alanda uzmanlasmay1
engellemektedir.

XP de rotasyon yapilmasi yazilimi gii¢lestirmektedir. Esli programla, herhangi iki kisiden birisinin
ayrilmast durumunda, bilgi birikiminin korunmasini yeterince saglamaktadir. Fakat rotasyon
yapilmasinin is giicli kaybina neden olacagi gdz 6niine alinmalidir. Mutlaka es degisimi yapilacak
ise bu kiiciik gruplar i¢inde olmalidir.

Proje siiresince bir isin sorumlusu miimkiin oldugu kadar sabit kalmalidir. Eger isin sorumlusu sik
sik degisir ise, is ile ilgili yapilmayan bdliimiin sorumlulugunu alamamaktadir.

XP ile projenin ne kadar siirecegini tahmin etmek zordur. Bu, metodolojinin kendisinden
kaynaklanmakadir. Siirekli yeniden yapilandirma ile sonuca varilmaya caligilmakdadir. Yapilan
yeniden yapilandirmanin, projeye nasil etki edecegi ve projenin ne kadar siirecegi tahmin
edilememektedir.

Karmasik sistemleri iyi tanimli alt boliimlere ayirarak XP nin uygulanmasi faydali olabilir. Sistemin
tiimiine birden XP uygulanmasi beklenen faydalari saglamamistir.

Diger yazilim metodolojileri gibi XP de her kapiy1 acan bir anahtar degildir. Kullanilmadan 6nce
getirecegi olumlu ve olumsuz sonuclar diisiiniilmeli, gerekirse projeye has yeni bir metodoloji
kullanilmalidur.
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