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Dunyada, XX. yuzyilin son ¢eyredinden itibaren ekonomik entegrasyon ve karesellesme sureglerinin gelismesiyle birlikte
ekonomide liberal dusdnceler yeniden gundeme gelmis ve ozellestirme kavrami dinya ekonomisini sarmistir,
Ozellestirme dedisen dunya kosullarinda toplumun ihtiyaclarinin daha iyi karsilanabilmesi igin devletin yeniden
yvapllanmas| surecinin énemli bir parcas| olarak hemen tum dlkelerin gundeminde bulunmaktadir.

1974'te Sili'de, 1978 de Cin'de baslavan 6zellestirme sutreci 80'li villarin ikinci yarisinda az gelismis Ulkeleri, 90'11 yvillarin
basinda da Avrupa ulkelerini ve Sovyetler Birligi'nin dadllmasivla bir kisim Asya Ulkelerini kapsavarak global bir sekil
almis ve halen surmektedir.

Bilindidi gibi 6zellestirmede uygulanan modeller her Glkeye goére farklilik gostermektedir.

Ozellestirme konusu ilk olarak 1963 ten sonra 5.bes willik kalkinma planinda ver almistir. Daha sonra hazirlanan
kalkinma planlarinda da kapsamli bir sekilde yer verilmistir. Ozellestirme uygulamalari ile Tarkive'nin dunya pazarina
entegrasyonu, AB've ve Gumruk Birligine girme amaclarinin gergeklesmesine yardime! olacagdi savi ile ayni Zzamanda
serbest piyasa sartlarinin temin edilerek rekabet ortaminin yaratiimasi, ekonomide wverimliligin artmasi, Uretim
masraflarinin dismesi de hedefler arasinda yer almaktadir.

Ulkemizde 1980'den sonra ekonomide radikal reformlar baslatilmistir Ulkemizde o¢zellestirmeye iliskin ilk yasal
dizenleme, 29.2.1984 tarih ve 2983 sayili Kanun ile yapilmistir.

Ozellestirme ile ilgili yasal bosluklarin zaman igerisinde belirginlesmesi ve genel yetki kanunlari ile bu yetki kanunlarina
dayanilarak cikarilan KHK'lerin kargasa yaratmas| ve Anayasa Mahkemesince verilen iptal kararlari sonucu 6zellestirme
kanununda c¢ok sayida dizenleme yapillmasi geredi ortaya ¢ikmistir.

Zaman igerisinde ozellestirme uygulamalarinda kargilasilan sorunlarin neticesinde olugan hukuki boslugun giderilmesi
amaciyla 1994 yilinda 4046 sayill Kanun yurdrlide girmis olup halen yurdrliktedir ve Tulrkiye'de 6zellestirme surecinin
duzenlenmesi bakimindan ¢nem tasimaktadir. S6z konusu kanunla ilgili de yakin zamana kadar yeni duzenlemeler ve
degisiklikler yapilmistir.

1985 vilindan itibaren 2011 vilina kadar 270 kurulustaki kamu hisseleri, 22 varim kalmis tesis, 814 tasinmaz, 8 otoyol, 2
bodaz koprusu, 114 Tesis, 6 Liman, sans oyunlar lisans hakki ile Arac Muayene Istasyonlar 6zellestirme kapsamina

alinmistir.
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Turkiye'de o¢zellikle 2001 wilindan sonra onemli bir yapisal reform sureci yasanmistir. Bunlardan enerji piyasasi,
elektrik, dogalgaz ve petrol piyasasi olarak U¢ kisimda izlenebilir.

Enerji sektorundeki vapisal reform sureci 3 Mart 2001 tarihli 4628 sayili Elektrik Pivasas| Kanununun yorarlGga girmesi
lle baslamistir Bunu 02.05.2001 tarihinde yvarariade giren 4646 Dodalgaz Pivasasi Kanunu'nu takip etmistir,

Bu iki kanun ile elektrik ve dodalgaz sektorlerinin yeniden yapilandirilarak, ¢ézellesmelerin de tamamlanmasi ile beraber
serbest bir piyasa yapisi olusturulmasi hedeflenmistir.

Diger taraftan, 5015 savill Petrol Pivasas| Kanunu ve 5307 savill Sivilastirimis Petrol Gazlari  Piyasas) Kanunu
sirasiyla 20 Aralik 2003 ve 13 Mart 2005 tarihlerinde yurarlide girmistir.

Bilindidi gibi, 1954 yilinda 6327 sayill 6zel hukuk hukumlerine tabi bir kanunla kamu adina, petrol ve dodalgaz arama,
sondaj, Oretim, rafinert ve pazarlama faaliyetlerini yuratmek Uzere TPAO kurulmustur. TPAO statUsinon verdidi
imkanlarla ¢ok sayida bagll ortaklik ve istirakler kurmustur. 2000 wilinda TUPRAS hisselerinin buyik béltimunin
ozellestirilmesivle yurtigi ve vurtdist pivasalarda bugtne kadar yapilan en buylk halka arz gergeklestirilmistir. Yine 2000
yill igerisinde POAS'In % 51 oranindaki hissesinin blok satis yontemiyle 6zellestirilmesi sonucunda buglne kadar
yvapllan en onemli ¢zellestirme uygulamalarindan biri gergeklestirilmis, 2002 wilinda ise kalan kamu hisselerinin
IMKB'de satigi sonucunda POAS'da bulunan kamu hisselerinin tamami 6zellestirilmistir.

TPAO'nun kuruluslari olan IGSAS Istanbul Gubre San. A.S. ise 15 Nisan 2002'de TUGSAS Turkive Glbre San. AS.
bunyesinde birlestirilmis ve 6zellestirilmistir. DITAS Deniz Isletmeciligi A.S.'de bulunan %50.98 oranindaki hisselerin
tarami 21 Kasim 2002 tarihinde TUPRAS'a devredilmistir.

Kismen o¢zellestirme islemi gerceklestirilen Petrokimya Holding A.S.  OIB'nin _portféyvindeki Sirketler arasinda ver
almaktadir.

Dunyada devletler tlke ¢ikarlarini gézonunde bulundurarak, stratejik alanlarda 6zellikle enerji sektorinde devlet sirketi
vapllanmalarini surdurmektedirler. Bu ¢ergevede buyuk petrol sirketlerinin énemli bir kismi, entegre bir devlet sirkefi
olarak; Statoil Norvec), Japex{Japonya), Petrobras(Brezilya), Eni{ltalya), Gazprom, Lukoil{Rusya) v.b. faaliyet
gostermekte olup, dinya petrol ve gaz kaynaklarinin kontrold ve pazarlamasinda onemli bir yere sahiptirler.

Turkiye dogusunda dunya petrol kaynaklaninin %72'sine sahip uUlkelere ve batida ise taketici ulkelere komsu
konumundadir. Boyle bir cografyada bulunan Tuorkive'nin ¢ok gugli bir veya birkag petrol sirketi olmalidir.

Hayati onemde stratejik bir madde olan petrolin aranmasindan, Oretimine, rafinajindan, pazarlanmasina ve
tasinmasina kadar pek ¢ok alanda, 1983 yilina kadar entegre bir petrol sirketi olarak faaliyette bulunan TPAO, bugun
yurtiginde ve yurtdisinda sadece arama, sondaj ve Oretim faaliyetlerini gergeklestiren bir petrol sirketi statiisundedir.
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Turkiye'deki petrol arama ve uretim yatirnmlarinin buytk ¢ogunlugunu bugine kadar tek basina
TPAO belirlemistir. Ulkemizdeki yerli sanayi kuruluslarinin bilgi, teknik ve ekonomik alanlarda
yetersizligi ve tasidigi riskler nedeniyle petrol aramalarina ilgileri az olmustur. Ancak olumlu bir
gelisme olarak 2003 yilindan itibaren petrol arama faaliyetlerine hizla katilan birgcok yeni yerli
sirket gérmekteyiz. Bu sirketler baslangic adimlarinda milli petrol sirketinin teknik ve bilgi
birikiminden yararlanmaktadirlar.

Bugiinlerde TPAO'nun Turk Hava Yollari modeli dikkate alinarak %49 hissesinin halka arz
edilmesi hususu giundeme gelmistir.

Bu calismada; yukaridaki aciklamalar cercevesinde; TPAO'nun hem ekonomiye katkisi, hem de
stratejik bir kaynak olan petrol sektériinde buyilk bir yatirnm sirketi olusu ve THY'nin ise hizmet
sektériinde yer alan bir sirket olmasi dikkate alinarak durum tespiti yapiimaya calisiimistir.

I.OZELLESTIRME

1.1. KAVRAM OLARAK OZELLESTIRME

Ozellestirme (privatization) sézcigil ilk defa 1983 yilinda Webster's New Collegiate Dictionary'nin
9. baskisinda yer almis ve “‘6zel hale getirmek, sinai veya ticari hayattaki denetim ve mulkiyeti,
kamu kesiminden 6zel kesime aktarmak” olarak tanimlanmistir. Sézcugun ilk kullanilisi ise, Peter
F. Drucker'in 1969 yilinda basilan “The Age of Discountinuity” isimli eserinde “reprivatization”
seklinde olmus, 1976 yilinda ise Robert W. Pooe bu terimi, “privatization” olarak kisaltmis ve
“‘Reason Foundation” isimli calismasinda kullanmistir.

Ozellestirme ilk defa 1979 yilinda ingiltere’de Muhafazakar Partinin secim manifestosunda yer
almis, ilk ézellestirme uyqulamalari da (Sili uyqulamasi hari¢ tutulacak olursa) yine Ingiltere’de
Muhafazakar Parti déneminde gerceklestiriimistir. Daha sonra Kasim 1980'de ABD'de baskanlik
secimlerinin_Ronald Reagan tarafindan kazaniimasi ile uygulama dinyaya ihrac edilir hale
gelmistir.

Ozellestirme dar anlamiyla, “miilkiyeti ve yénetimi kamuya ait olan iktisadi iiretim birimlerinin ézel

sektore devri” olarak tanimlanmaktadir [6].
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|.2. TURKIYE'DE OZELLESTIRME TARIHI

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan ulkelerde dzellestirmenin kamu iktisadi tesebbiislerinin
hazineye getirdigi finansman yukinden kurtulmanin disindaki bir amaci da deviete ek gelir
saglamaktir. Mulkiyetin ve servetin genis kitlelere yayiimasi da ézellestirmenin hedeflen arasinda
gosteriimektedir.

1980’li yillarda 6zellestirme uygulamalari hizla yayginlasmis, ézellestirme yéntemlerinin farkliligi,
hedeflere ulagsmadaki basari derecesi dogal olarak lUlkeden ulkeye farkliliklar géstermektedir.

1983 yilindan sonra gindeme gelen &zellestirme ile ilgili ilk hukuki dizenleme, 1984 yilinda
cikarilan 2983 sayili kanunla getirildi. Daha sonra 1986 yilinda cikarilan 3291 sayili kanunda,
kamu kuruluslarinin ézellestirme kapsamina alinmasi ve uygulamalarin yuritilmesine iliskin
esaslar belirlendi.

233 sayili KHK adi gecen, tamami deviete ait ve kamu iktisadi tesebbisi statiisiinde faaliyet
gosteren kuruluslarin 6zellestirme kapsamina alinmasina Bakanlar Kurulu,

Ozellestirme programinin yuritulmesi konusunda ise 2983 sayili kanunla olusturulan “Toplu Konut
ve Kamu Ortakhg Idaresi® goéreviendirildi. 3291 sayili kanunla, ézellestirme uygulamalar
konusundaki karar mercii, “Toplu Konut ve Kamu Ortakligi Kurulu® olarak belidendi.

Nisan 1990'da yuriirlige giren 414 sayili KHK ile Toplu Konut ve Kamu Ortaklig! idaresi, “Kamu
Ortakligi Idaresi” ve “Toplu Konut idaresi” adi altinda iki ayri kurulus olarak yeniden érgutlendirildi.
6 Ocak 1992 tarihinde yuriurduge giren 473 Sayili KHK ile de, karar mercii “Kamu Ortaklig! Yiuksek
Kurulu” olarak degistirildi. Ozellestirmeye iliskin esaslarin, calismalar sonucunda, biitiin siyasi
partilerin ve sendikalarin énerileri de dikkate alinarak hazirlanan 4046 sayili Ozellestirme Yasasi

27 Kasim 1994 tarihinde 22121 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururluge qirdi.
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Bu yasayla daha 6nceki mevzuatta yapilan degisiklikler ve getirilen yeni diizenlemeler, ana basliklar itibariyle
soyleydi:

*Ozellestirme Yiiksek Kurulu olusturuldu.

*Ozellestirme idaresi Baskanligi kuruldu.

= Stratejik nitelikteki kuruluslarda imtiyazli hisse bulundurulmasi éngériildii [8].

1.3. TURKIYE'DE OZELLESTIRME
Tlrkiye i_izellestirme tar_tlsmalarl 1983'te baslayip, 1986 yilinda cikarilan 1291 sayili kanunla kurulan kamu
Ortakligi Idaresi'nin (KOI'nin) faaliyete gecmesiyle 6zellestirme uygulamalarina baslandi[9].

1.3.1. TURKIYE’DE KiT SISTEMI

KiT'ler iktisadi Devlet Tesekkiilleri (IDT) ve Kamu Iktisadi Kurulusu (KIK) diye ikiye ayrilir. Her iki kurulusun da
semayesinin tamami devlete ait oldugu halde, iDT'ler ekonomik alanda ticari esaslara gére mal ve hizmet iiretip
pazarlarlar, KiK'ler ise tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarari gézeterek iiretmek ve pazarlamak igin
kurulmus olan KiTlerdir.

.3.2. ZELLESTIRMENIN TANIM

Ozellestirme, KiT'lerin miilkiyetinin tiimilyle veya sermaye payinin en az %51'inin 6zel sektére devredilmesi ile,
bu kuruluslarin yénetimlerinin 6zellestiriimesidir.

Ozellestirmenin genis manada tarifi ise, her ne sekilde olursa olsun devletin ekonomideki payinin
kiiclilttiimesidir.

Bir KiT'in 6zel sektér firmalarindaki kar getiren istiraklerinin satimasi gercek anlamda bir 6zellestirme degildir.
Cunkii, bu firmada miilkiyet ve yonetim zaten 6zel sektore aittir. Buna ragmen istiraklerin satiimasi ve elde
edilen gelirler yine de 6zellestirme geliri sayiimaktadir. Oysa kar getiren istirakleri satmak gercekte sagmal inegi
(sutveren inegi) kesmekten baska bir sey degildir.

1.3.3. GZELLEsTiRM_EDEN BEKLENEN YARARLAR
Kamu kesiminde (KlTler, Belediyeler, BlTler, Sosyal Giivenlik Kurumlari) o6zellestirme basarili bir sekilde
tamamlanirsa; 6zellestirme sadece ekonomik bir olay degil. mali, sosyal ve siyasi boyutlari ve faydalari olan bir

uygulama olarak gorulmiuistiir. _
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1.3.4. OZELLESTIRME KANUNU :
4046 sayil ve 27/11/1994 tarinhli Ozellegtirme Kanunu'nun amaci ekonomide
verimlilik artigl kamu giderlerinde azalma saglamak igin,

IDT'lerin veya devlete alt muessese, Bagll Ortaklik, Isletme ve isletme birimleri
lle varliklarinin veya igtiraklerindeki kamu paylari ile Hazine paylarinin,

Belediye ve devlete ait muessese. Bagll Ortaklik, isletme ve igletme birimleri
lle varliklarinin veya igtiraklerindeki kamu paylari ile Hazine paylarinin.
Belediye ve Il Ozel idarelerine ait ticari amagli paylarin ve ayrica Genel ve
Katma Butgeli Idarelerin varliklar (baraj, golet, otoyol ve limanlar gibi) ile
KiTlerin bazi isletme birimlerinin igletme haklarinin ézellestiriimelerine iliskin
esaslari duzenlemektedir.

Kanun'un amacina hizmet etmek icin Bagbakan'in bagkanliginda, bir Devlet
Bakani, Ozellestirmeden Sorumlu Devlet Bakani. Maliye Bakani, Sanayi ve
Ticaret Bakani'ndan olugsan "Ozellestime Yuksek Kurulu" (KURUL)
kurulmustur. Ozellestirme ile ilgili kararlar kurulun tamaminin katiimi ve
oybirligi ile alinir. Kurulun sekreterya hizmetleri ise yeni kurulan "Ozellestirme
|daresi Baskanli§i (idare) tarafindan yuratulur,
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Ozellestirme programina alinan kuruluslar

a)Stratejik sayilacak konu ve kuruluslari tespit etmeye, Kurul yetkilidir.

- Turk Hava Yollari A.O.,

- T.C. Ziraat Bankasi,

- Turkiye Halk Bankasi A.S.,

- T.M.O. Alkoloid MUessesesi,

-TUrkiye Petrolleri A.O.

l.4. OZELLESTIRME MEVZUATI VE 4046 SAYILI KANUN;

Ulkemizde 6zellestirmeye iliskin ilk yasal diuzenleme, 29.2.1984 tarih ve 2983 sayili
Kanun ile yapiimistir.

.4.1. OZELLESTIRME IiLE IiLGiLi DIGER MEVZUATTA YER ALAN
DUZENLEMELER,;

4046 sayill Kanun disinda diger mevzuatta da 6zellestirme ilgili olarak duzenlemeler
yer almaktadir. Bunlardan bazilari agsagida belirtiimistir;

4628 sayill Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 14. maddesinde; Turkiye Elektrik Dagitim
A.S., Elektrik Uretim Anonim Sirketi ile bunlarin muessese, bagl ortaklik, istirak,
igletme ve igletme birimleri ile varliklarinin 4046 sayili Kanun hikUmleri cercevesinde
Ozellestirme idaresi Baskanli§i tarafindan yuruttlecegi hukum altina alinmistir [9].

406 sayili Kanunda 1994 yilindan bu yana 4000, 4107, 4161, 4502, 4673, 4854 4971,
5071, 5189, 5234 5335, 5369 ve 5398 sayill Kanunlarla degisiklikler yapiimistir.
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1.4.2. 1985 - 2011 DONEMIi UYGULAMALARI

1.4.2.1. OZELLESTIRME KAPSAMINAALINAN KURULUSLAR:

1985 yilindan itibaren 270 kurulustaki kamu hisseleri, 22 yarim kalmis tesis,
814 tasinmaz, 8 otoyol, 2 bodaz koéprust, 114 Tesis, 6 Liman, sans oyunlari
lisans hakki ile Arac Muayene Istasyonlarn 6zellestirme kapsamina alinmistir.

1.4.2.2. GERGEKLESTIRILEN UYGULAMALAR:

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslardan elde edilen 4 milyar $ temettu geliri
ve 10 milyar $ diger kaynaklarla birlikte 1985 — 31 Aralik 2010 dénemi toplam
kaynaklari 45 milyar $ duzeyine ulasmaktadir.

Ozellestirme uygulamalari sonucunda elde edilen kaynaklarin kullanimi 3 ana
basglik altinda toplanmaktadir.

Bunlardan ilki 6zellestirme kapsamindaki kuruluslara yapilan édemelerdir. 11
milyar $ dizeyinde ve toplam kaynaklarin %26'sini kapsayan bu tutar
kuruluslara yapilan sermaye istirakleri, verilen krediler, calisanlara yénelik is
kaybl ve ézellestirme sonrasi tazminatlar ile emeklilik primi édemeleri gibi
kullanim kalemlerinden olusmaktadir.

TMMOB VIII Enerji Sempozyumu, 17-19 Kasim 2011 istanbul




Ikinci buyiik kullanim kalemini ise, ayni tarih itibariyle 21 milyar $ dizeyinde ve
toplam kullanimlarin % 48'ini kapsayan ve Hazineye ve Hazine blnyesinde
bulunan Kamu Ortakligi Fonu'na ( Kamu Ortakligi Fonuna, 26 Mayis 2000
tarihinde yuaruriige giren 4568 sayili Kanun cgercevesinde, 2001 yilindan beri
aktarma yapilmamistir.) yapilan aktarmalardan olusturmaktadir. Kamu Ortakligi
Fonu'nun kullanim alani ise mevzuatla sadece baraj, otoyol ve icme sular gibi
altyapl tesislerinin finansmaniyla sinirlandiriimistir.

Uclincii_kullanim kalemi ise, ézellestirme uygulamalarn icin cikarilan bono ve
tahvil édemeleri gibi tutarlardan olusmaktadir. Bu 6édemelerin toplami da yine
ayni donemde 11 milyar $ dlzeyinde olup, toplam kullanimlarin %25'ini

kapsamaktadir.

Yukarida belirtilen ¢ ana kullanim kalemi toplami olan 43 milyar $ dizeyindeki
tutar, toplam kullanimlarin % 98'ini kapsamakta ve ézellestirme olgusu var olsa
da, olmasa da, devletin bir sekilde Hazinesinden yapmak zorunda oldugu
tutarlardan olusmaktadir.

Bu arada ozellestirmeye bagli olarak yapilan ve gider-masraf olarak
tanimlanabilecek, uygulamalar icin yapilan danismanlik, ihale ilanlari ile reklam

ve tanitim giderleri ise toplam kullanimlarin yalnizca % 1'ini olusturmaktadir [9].
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Il. TURKIYE’DEKi PETROL SEKTORUNDEKI OZELLESTIRMELER

II.1. TUPRAS

Yillik 28,1 milyon ton’luk rafinaj ve 50 bin ton’luk petrokimya kapasitesinin yani sira (% 40 paya sahip
oldugu) Opet ve (% 79,98 pay ile) DITAS ortakliklariyla yarattigi katma deder ve cirosuyla iilkemizin en
bliyiik sanayi sirketidir.

Kokleri, 1961 yilinda Amerikan Caltex tarafindan kurulan IPRAS'a (Istanbul Petrol Rafinerisi A.S.) kadar
uzanmaktadir. % 51 hissesi TPAQ'ya ait olarak kurulmustur. Kamu iktisadi Tesekkiilleri'nin daha verimli
calismalarini saglamak amaciyla yapilan diizenlemeler kapsaminda, IPRAS ve kamuya ait diger 3
rafineri, 1983 tarihinde TUPRAS catisi altinda toplanmistir.

I1.1.1. TUPRAS SURECI

Uzun yillar bir KIT olarak Tiirkiye'ye hizmet veren TUPRAS'In, 10 Temmuz 1990 tarihindeki T.C.
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na devrediimesi énemli bir déniim noktasi olmustur.
Ozellestirme plani cercevesinde, 1991 yilinda TUPRAS'In birinci halka arzi gerceklestiriimis ve
sermayesinin % 2,5'i oraninda A grubu hisse senedi halka arz edilmistir. 1999 yili sonuna kadar TUPRAS
hisselerinin yaklasik % 3,58'i istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmekteydi.

2000 yili Nisan ayinda TUPRAS hisselerinin ikinci halka arzinin tamamlanmasiyla istanbul ve Londra
Menkul Kiymetler Borsalarinda islem géren A grubu hisselerin toplam sermayeye orani % 34,24'e
yiikselmistir. 4 Mart 2005 tarihinde TUPRAS hisselerinin % 14.76'si IMKB Toptan Satislar Pazari'nda
uluslararasi fonlara satiimis ve halka aciklik orani % 49'a yiikselmistir.

2005 yili, TUPRAS'In bundan sonraki gelecedi icin hayati éneme sahip olaylarin gerceklestidi bir yil
olmustur. O tarihe kadar kamuya ait olan % 51 oranindaki hissenin blok satisi icin OIB tarafindan 12 Eyiliil
2005 tarihinde yapilan ihaleyi, 4 milyar 140 milyon ABD dolari ile Kog¢-Shell Ortak Girisim Grubu
kazanmis ve Ozellestirme Yiiksek Kurulu, 7 Kasim 2005 tarih ve 2005/1128 sayili karari ile ihale
sonucunu onaylamistir. Ko¢ Holding 26 Ocak 2006 tarihinde Hisse Satis Sézlesmesi'ni imzalayarak hisse
devrini gerceklestirmistir.

OIB ihale sartnamesinin geredi olarak, TUPRAS hisselerini devralmak iizere kurulan Enerji Yatinmlari
A.S.'nin ortaklik yapisi, Ko¢ Holding A.$.% 75, Aygaz A.S5.% 20 , Opet Petrolciilik A.S. % 3, Shell
Overseas Investment B.V. % 1,9 ve The Shell Company of Turkey Ltd. % 0,1 dagilimiyla belirlenmistir.
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I.2. PETKIM

Tirkiye'de petrokimya sanayinin kurulmasi fikri |. Bes Yillk Plan déneminin baslangici olan 1962 yilinda
benimsenmis, yapilan efiit ve arastirmalar sonucunda Petkim Petrokimya A.$. 03.04.1965 tarihinde TPAO
onciiliglinde kurulmustur.

PETKIM, Yarimca Kompleksi'nde 1970 yilinda, énce 5 fabrikayi isletmeye acmis daha sonralari da diger
fabrikalar bunu takip etmistir. 1ll. Bes Yillk Kalkinma Plani déneminde PETKIM'in ikinci kompleksinin
Aliaga’'da kurulmasi kararlastiriimistir. Aliaga Kompleksi, en ileri teknolojiler ve optimum kapasitelere sahip
olarak kurulmus ve 1985 yilinda isletmeye alinmistir.

PETKIM, Petrokimya Holding A.S. nin sermayesindeki, %51 oranindaki kamu hissesi; "Blok Satis" yéntemi ile
ozellestiriimesine iliskin ihale siireci sonucunda 30 Mayis 2008 tarihinde 2.040.000.000 USD bedelle SOCAR
& TURCAS Petrokimya A.S. ne gecmistir.

Toplam 1,9 milyon ton kapasiteye esas ana lriin miktari ile temel ve ara petrokimyasal hammadde
uretilmektedir. 2010 yilinda %99 kapasite kullanim orani ile 3.240.158 ton briit liretim, 1.566.038 ton satilabilir
iretim gerceklestirilmisti. PETKIM, hammadde entegrasyonunu kapsayan biiyiime ve yatinm hedeflerine
elverisli altyapive araziye sahiptir.

I.3. PETROL OFiSi

1990’ yillarin basinda bir cok sirketteki kamu hisseleri kisitll da olsa halka arz edilmis, hisse senedinin
kurumsallasmasi ve semmayenin tabana yayilmasinda bir baslangic vapimis, 1998 vyilinda da T. iS
BANKASI'ndaki kamu hisseleri ile 2000 yilinda TUPRAS hisselerinin biiyiik bélimiiniin 6zellestiriimesiyle
yurtici ve yurtdisi piyasalarda bugiine kadar yapilan en biiyiik halka arz gerceklestiriimistir. Yine 2000 yili
icerisinde POAS'In % 51 oranindaki hissesinin blok satis yontemiyle 6zellestirimesi sonucunda bugiine
kadar yapilan en onemli 6zellestirme uyqulamalarindan biri gerceklestiriimis, 2002 yilinda ise kalan kamu
hisselerinin IMKB’de satisi sonucunda POAS’da bulunan kamu hisselerinin tamam) 6zellestirilmistir.

Halen 6zellestirme kapsam ve programinda 25 kurulus bulunmaktadir. Bu kuruluslarin 12 tanesinde % 50'nin
uzerinde kamu payi vardir. Bunun yanisira, 6zellestirme kapsaminda 415 tasinmaz, 52 tesis, 3 liman, 8
otoyol, 2 bogazkopriisii ile sans oyunlarilisans hakki da yer almaktadir.
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IIl. TURKIYE’DEKi PETROL SEKTORU

I1.1.SEKTORUN KURUMSAL OLARAK ORTAYA CIKISININ TARIHSEL SURECI

TPAO 15 Aralik 1954 tarihinde 150 milyon liralik bir sermaye ile kurulmustur. TPAO'nun
sermayesinin %51'i hazineye % 49'luk payi ise 6zel sahislar, kurulus ve bankalara aittir. Daha da
ilginci, baslangic yillarinda o6zel sahis ve ©6zel bankalara ayrilan TPAO hissesi
doldurulamadigindan, %49'luk olarak tasarlanan hazinenin _payli %51'in _uzerindedir. 1950
yillarda, Ulkemizdeki 6zel sermaye birikimleri ¢cok yetersizdir. TPAO'nun milli petrol sirketi olarak
yapilandirimasinda 6zellikle GUzerinde durulmasi gereken konu, kurulusunun batili petrol sirketleri
modeliyle yapilmasidir. Bu yillar diinyanin her késesinde, hemen hemen butiun Ulkelerin kendi
sirketlerini yapilandirma dénemine denk gelmektedir. Bunlarin baslicalar Tablo'da siralanmistir [5].

Baslica Ulkelerin Yillara Gére Milli Petrol Sirketi Yapilandirmalari

Tablo. 1 [5]
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TPAO 1954 yilinda 6327 sayili yasa ile Batili Sirket modelinde bir petrol sirketi olarak hayat
bulmustur.

Batili 6zel ve deviet sirketleri gunimuzde de bu model ile yapilanmalarini surdurmelerine
ragmen, ne uziunta vericidir ki TPAO, 1980 sonrasi petrol sektériinde yasayabilmek icin _her
petrol sirketi icin vazgecilemez yapilanma tasariminda cikarilarak, kiuresel isteklere gére ustelik
kanun hukmundeki bir kararnameyle lokmalara ayriimistir.

I11.2. TPAO’NUN KURULUSU, STATUSU VE GELISMELER

TPAO’nun Kisaca Tarihcgesi

TPAO, 07.03.1954 tarih ve 6327 sayill Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi
Kanunu'nun Bakanlar Kuruluna verdigi yetkiye dayanilarak Esas Mukavelesi'nin
Resmi Gazetede yayimlandigi 10.12.1954 tarihinde kurulmustur. (Ticaret Sicil
No.5602)

Baslangicta sermayesi 150 Milyon TL olarak belirlenmis, hisseleri (A) ve (B) grubu
seklinde iki gruba ayriimig; %51 oraninda (A) grubu hisseleri mtunhasiran Hazineye
tahsis edilirken, %49 oranindaki (B) grubu hisselerinin hakiki ve hukmi sahislara
tahsis olunabilmesi éngdrulmustdr.

6327 sayill Kanun, TPAO'nun ve kuracagl Ortakliklarin 1050, 3460 ve 3611 sayili
Kanunlarla ek ve degisikliklerine ve Sayistay denetimine, ayrica memur ve
mustahdemlerinin de 3656, 3659 ve 6245 sayill Kanunlarla ek ve tadilleri
hakUmlerine tabi olmayacagini belirlemistir.

TPAQO bugune kadar petrolle ilgili cesitli Ortakliklarin kurulmasinda etken olmustur.
Bunlar kurulus sirasina gére asagida goésterilmistir [2].
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TPAO’ : :

§eklindr:euir|:i ;iilznagylﬁ:;;?r;;yi?; 15?1 I\?I:sl\)){on TL olarak belirlenmis, hisseleri (A) ve (B) grubu
3 ; i ninda grubu hisseleri munhasiran Hazi ' ili

%49 oranindaki (B) grubu hisselerinin hakiki ve hikkmi sahislara tahsisi éngbrizlllrr:egset;?hgs S

TPAQ'ya siirpriz
1954 yilinda kurulan ve 1983'te kanun hiikmiinde karar-
name ile kamu kurulusu haline getirilen Turkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig'na yeni ortakdar geldi Kurulugunda sirkete
ortak olan Sosyal Giivenlik Kurumu, gectigimiz aylarda dava-
i kazanarak yaklagik ylizde 6 civarindaki hissesini yeniden
aldi. Halka arz1 glindeme gelen Tiirkiye'nin en bilyiik ve karl
sirketlern ; i .

riitmek amaciyla kuruldu. Sirkette Hazine'nin yani sira
Emekli Sandig (bugiinka adiyla SGK), s Bankasl Anadolu Si-
gorta, Petrol Ticareti Vakfi ve 20 dolayinda gahis kurulu ortak
olarak yer aldi. 1983'e kadar entegre bir petrol sirketi olarak
nda faalivette bulunan TPAO, 1983'te 233 sayil

ildi ve "TPAO'nun ytizde 100°U Hazine nindl
edildi. Ortakiik yapist belli olrnayan bir kurulusta halka arzin

ortaklar

an yeni teskilat kanununu cikartlabilirse genel kurulun

lusturulacag, genel kurul olustuktan sonra sirketin hissedar

apisinin belirlenecegi ve sonra da kanuni bir sekilde TPAO™-
n halka arziyla ilgili islemleri baslatilabileceg konusuluyor

kanun hilkmiinde kararname ile kamu kurulusu haline gear-

| 56 konusu olamayacag kaydedilirken halen mecliste bulu-

Say lssue - Haziran June Fiyat Price 15 TL

Suprise partners to TPC

New partners has came to Turkish Petroleum Corporation
which was established in 1954 and became @ public enterprise
with the statutory decree. Social Security Institution, which par-
ticipate to the company in their establishment, get their approxi
mately %6 percent of share back by winnig the case. While tis
recorded that there won't be a matter of public offerings , still it is
said that if the new organic law is made, plenum will be formed
and after that the shareholders will be determined and the public
offerings of the TPC will start legally.

BIrOVILRK 45

Enerji ve Cevre Dergisi Energy and Environment Magazine
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20.05.1983 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 60 sayili "Iktisadi Deviet Tesekkilleri ve Kamu
Iktisadi Kuruluslari Hakkindaki Kanun Hikmiinde Kararname" ile Turkiye Petrol Kurumu'nun
kurulmasi ve TPAO ve TPAQ'va bagli ortakliklar TUPRAS, BOTAS., POAS ve DITAS, TPAO
bunyesinden ayrilarak Turkiye Petrol Kurumu'na bagli birer Anonim Ortaklik haline gelmesi
éngorulmustir.

28.05.1986 tarih ve 3291 sayili KiT'lerin 6zellestirimesi hakkindaki hiukiimleri de igcine alan
Kanun geregince, Toplu Konut ve Kamu Ortakligi Kurulu'nun 30.4.1987 tarih ve 54 sayili karari
ile Ortakliin IPRAGAZ'daki _hisseleri Toplu Konut ve Kamu Ortaklid: idaresi Baskanligina
devredilmistir.

21.08.1988 tarihli 19906 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 88/13180 sayili Bakanlar Kurulu
Kararnamesi ile yurt disinda faaliyette bulunmak Uzere sirket kurma veya kurulmus sirketlere
istirak edebilmesi hususunda TPAO yetkili kilinmis ve bu yetkiye istinaden 7 Arallk 1988
tarihinde de Ortakligin yurtdisi faaliyetlerini ylritecek ve sermayesi 3 Milyon ABD Dolari olan
TPIC "Turkish Petroleum International Company Ltd." adinda bir sirket Jersey mevzuatina gére
Ingiltere'de (Jersey Channel Island) kurulmustur.

20.05.1983 tarihine kadar Ortakligin istiraklerinden biri olan ve yukarida aciklandigi Gzere bu
tarihte yayimlanan 60 sayili KHK ile Turkiye Kimya Sanayii Kurumunun Badgli Ortakligi haline
doénistirilen IGSAS, Yilksek Planlama Kurulunun 30.11.1988 tarihli 88/113 sayili karariyla
tekrar Ortakligin Bagli Ortakligi durumuna getirilmistir.

Basbakanlik Kamu Ortakligi idaresi'nin 10.07.1990 tarihli ve 90/3 sayili karariyla TUPRAS,
05.09.1980 tarihli ve 80/7 sayili karariyla da POAS 6zellestirme kapsamina alinmistir [2] .
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l1.3. TURK PETROL SEKTORUNDE KURESEL RUZGARLAR
1980'li yillar TPAO'nun kuruluslarinin kanun hukmundeki kararnamelerle koparildigi
yillardir.

llk olarak 16 Kasim 1983 tarihinde IPRAS'ta yapilan dedisiklikle TUPRAS'a ( Turkiye
Petrol Rafineleri A.S ) dénusturulur. ( |. Ozal Hukumeti ). TPAOnun elinden tum
rafineleri alinarak, TUPRAS'a devredilir. Gazete haberlerinde, TPAO'nun dev bir sirket
konumunda olmasi nedeniyle talip olacak sirketlerin bu kadar buytk bir kurulugu satin
almada cok zorlasacagini belitmektedir. Kamu Iktisadi Tesebbusleri' nin dizenlenmesi
adl altinda 233 sayili kanunun hukmunde kararnameyle 18.06.1984 gunu Turkiye
Petrol Rafineleri Anonim Sirketi (TUPRAS), Petrol Ofisi Anonim Sirketi (POAS), Boru
Hatlari Petrol Tagsima Anonim Sirketi (BOTAS) ve Deniz isletmeciligi ve Tankercilik
Anonim Sirketi (DITAS) 6nce TPAO'ya bagl ortaklik haline gelmislerdi.

1987 yilinda IPRAGAZ, 1990 yilinda TUPRAS, ayni yil POAS ve 1993 yilinda ise
DITAS bagl ortaklik konumundan cikarilarak 6zellestirme programina alinacaklardir.
1995 yilinda BOTAS Bakanlari Kurulu karariyla bagl ortaklik konumundan
cikarilacaktir.

OECD raporlarina gére 2003 sonu itibariyle devlet sirket sayisi:

Polonya'da: 1800, Cek Cumhuriyetinde: 1200, Slovakya'da:115, Japonya'da:78,
Isvec'te: 58, Finlandiya'da: 55, Yunanistan'da: 48, Hollanda'da 42 Ispanya'da:40,
TURKIYE'DE: 38, Kore'de: 30. [5]
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I1l.4. TPAO

111.4.1. TPAO-YABANCI SiRKET ORTAKLARI

TPAO 1991 tarihinde yapilan duzenlemeyle yurt icinde disinda yabanci sirketlerle arama ortakliklar
yapma hakkina kazanmistir. Bu hakki kazanmasindan sonra, llkede kara ve deniz alanlarinda
yabanci sirketlerle bazi ortakliklar yapilmistir. Boéylece yurt icine énemli miktarlarda yabanci
sermaye transferi gerceklesmistir.

Bu ortakliklar;, TPAO-ARCO, TPAO-(NV TURKSE SHELL) PERENCO, TPAO-AMITY, TPAO-
CHEVRON-NVT PERENCO, TPAO-TIWAY, TPAO-TRANSATLANTIC Deniz alanlarinda TPAO-PETROL
OFISI E&P-TIWAY-FOINAVON, TPAO-PETROBRAS-EXXONMOBIL, TPAO-EXXONMOBIL, TPAO-
CHEVRON KARADENIZ B.V.

11.4.2. YURT DISI FAALIYETLERINE YONELME

TPAO, 7 Aralik 1988 tarihinde kendine bagli ortaklik olan “Turkish Petroleum International
Company Ltd (TPIC)” sirketini kurarak 1988 yilindan itibaren TPIC Suriye’de, Endonezya, Pakistan
ve Misir'da arama ortakliklarina katiimistir. 1990 yillarinin basindan itibaren Orta Asya Turk
Cumhuriyetleri ile yaptiqi anlasmalarla Kazakistan ve Azerbaycan'da uluslararasi sirketlerinde
katildigi buylk ortakliklarla gelisecektir.

TPAO, Kazakistan disinda Azerbaycan'da 3 adet arama ve uretim projesinde cok uluslu ortaktir.
Bu projeler araciligiyla TPAO Azeri-Cirali-Giunesli (ACG) Projesinde (%6.75), Sah Deniz
Projesinde (%9), ve Alov Projesinde (%10) hisse sahibi olur.

TPAO ayrica Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatti Projesinde (BTC. Co)'da %6.53 ve
Sah Deniz Dogal Gazini Gurcistan-Turkiye sinirina tasimak amaciyla kurulan "Giney Kafkasya
Dogal Gaz Boru Hatti (SCP)" projesinde %9 hisseye sahiptir.

TPAQO halen Libya, Irak, iran, Turkmenistan, Cezayir, Gurcistan ve Suriye'de petrol arama

faaliyetlerine katiimaktadir.
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IV. TPAO VE THY A.O. KARSILASTIRMASI

ALANLARI SERMAYE PERSON PERSONE ESAS- ODENMIS
PAYI ELSAYISI LSAYISI  SERMAYE 2010
2003- 2009-
2004 2010
TP YATIRIMCI % 94.53 5980 4668- 1.500-1.411
AO HAZINE 5184 4577 MILYON TL
TH HiZMET % 49.12 10239-  11520- 875 - 875
Y  VEREN (o1} 10956 12750 MILYON TL |
|
Tablo. 3

|

|

I I | |
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Yukarida yer alan yatay analizde 2004 yili baz alinarak, THY ve TPAO'nun bilanco kalemlerindeki degisimler
gozlemlenmistir;

Doénem Kari: THY'nin analizine bakildiginda 2008 yili Dénem Karinda, 2004'e kiyasla % 91 gibi yiiksek bir
artis goriilmektedir. TPAO'nun analizine bakildiginda , benzer sekilde , 2008 yili Donem Karinda 2004'e
kiyasla % 76'lik bir artis goriilmektedir. 2009 yili Dénem Karindaki degisim ise THY'nda benzer oranda
devam ederken, TPAQO'da 2004 yiliile hemen hemen ayni seviyede kalmistir.

2004 TPAO'nun Dénem Karinda 2008 yilinda gézlenen artisin temel nedenleri ; 2004 yilinda ortalama 38 $/VV
olan Brent Petrol Fiyatinin 2008 yilinda 97 $/V olarak gerceklesmesi ve aktifteki kur farki degerlemesi
nedeniyle olusan kambiyo karidir. Oyle ki, 2008 karinin énemli bir kismini kambiyo kari olusturmustur. 2009
yilinda ise, kurdaki diislis nedeniyle kambiyokari degil, kambiyo zarari olusmustur.

2004 THY Doénem Karinda 2008 ve 2009 yilinda gerceklesen artisin nedenlerini saptayabilmek icin, THY
Gelir Tablosunun kalem bazinda tetkiki gerekmektedir. Diger taraftan, THY satis gelirlerindeki artisin, TPAO
satis gelirlerindeki artistan farkl olarak Petrol Fiyatlarindaki artis gibi piyasada meydana gelen &nemli bir
etkenden bagimsiz oldugunu, tam tersine petrol fiyatlariyla birlikte yilikselen maliyetlere ragmen THY'nin
karini artirmis oldugunu dikkate almak gerekmektedir. Diger taraftan 2008 yili kurundaki artisin THY
varliklarinda yapilan degerleme nedeniyle yiiksek bir kambiyo kari meydana getirmis olabilecegi de
sdylenebilir.

Doénen Varliklar: 2004 TPAO Dénen Varliklarinda 2008 ve 2009 yilinda gézlemlenen artisin temel nedeni
yiiksek petrol fiyatlari nedeniyle yurticinde elde edilen satis hasilati yaninda ACG projesinden kar payi
olarak gerceklesen nakit girisleridir. ACG gelirleri 2008 yilinda en list seviyeye ulasmis; sonraki yillarda
anlasma sartlari geregi projedeki TPAO hissesinde diisiis olmasina ragmen, yiksek seyreden petrol
fiyatlarinin Azerbaycan'dan saglanan yiiksek miktarda nakit girislerine destegi devam etmistir. S6z konusu
nakdin ayni hizda yatirrma doénustiirliilememesi nedeniyle dénen varliklarda 2004 yilina kiyasla 2008 ve 2009
yillarinda ciddi bir artis meydana gelmistir. 2004 THY Dénen Varliklarinda 2008 ve 2009 yilinda gerceklesen
artisin nedenlerini saptayabilmekicin, THY Bilangosunun kalem bazinda tetkiki gerekmektedir.
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Duran Varliklar: 2004 TPAO Duran Varliklarinda 2008 ve 2008 yilinda meydana gelen artis yurt
ici sabit yatirrm artiglariyla birlikte, yurt disi yatirrmlar nedeniyle transfer edilen tutarlarin duran
varliklar altindaki "istiraklerden alacaklar® kaleminde takip edilmesinden kaynaklanmaktadir.
THY'nin duran varliklarindaki artis nedeninin de artan yatirimlari oldugu disunilmektedir.

Ozkaynaklar: TPAO Ozkaynaklarindaki artis , petrol fiyatlarina paralel olarak yillar itibariyle
kdrda meyda gelen artis nedeniyle, gerek 6denmis sermaye, gerekse yedeklerde biriken
tutarlardan kaynaklanmaktadir. TPAO'da herhangi bir nakit sermaye transferi gerceklesmemistir.
Odenmis sermayedeki artislar, dagitiimayan kar paylarinin ilavesi suretiyle gerceklesmistir.
THY'nin 6zsermayesindeki artisin, yikselen dénem karlari yaninda, sermeye transferi yoluyla
yapilip yapiimadiginin da tetkiki gerekmektedir.

Cari Oran: Isletmenin likit durumunu ifade eden oran; kasa, banka, stok ve kisa vadeli menkul
kiymetler gibi dénen varliklarin kisa vadeli borclara bélinmesi ile elde edilir. Bu oran 2 ve usti
olmasi _tercih_edilir. Oranin_yuksek olmasi; bir kurulusun kisa vadeli yukiumliiliklerini_kolayca
yerine gefirebilecegini, dusuk olmasi ise; &édeme gucluglu icinde oldugunu/olacagini
gostermektedir. Yukarida bahsedildigi Uzere, TPAO Dénen Varliklar yikselen petrol fiyatlari
nedeniyle artmistir. Diger taraftan, TPAO'nun kisa vadeli borg¢lari (bu borclar faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirdigi alimlardan kaynaklanmaktadir) hazir kiymetleriyle c¢ok rahat
6denebilir oldugundan cari oraninda da ciddi bir artis meydana gelmistir. THY'nin 2004 yili cari
oraninin 2008 ve 2009 yillarinda artmis olmasi da, THY'nin kisa vadeli bor¢larini 6deme gicinin
2004 yilina kiyasla artm1s oldugunu goéstermektedir.

Oz Sermaye Getiri Orani: Gerek TPAO'da gerekse THY'nda, 2004 yilina kiyasla 2008 ve 2009
6zsermaye getirisindeki artis; kardaki artis oraninin, ézsermayedeki artis oranindan daha fazla

oldugunu goéstermektedir. Bu da bir birim 6zsermaye ile daha fazla getiri elde edildigini
gostermektedir. TMMOB VIII Enerji Sempozyumu, 17-19 Kasim 2011 istanbul



IV.1. PETROL SEKTORUNDE YATIRIMLARIN DURUMU

Planli dénemde ki, kalkinmanin finansmaninda yabanci sermayeye olan ihtiya¢c planlarda yer
alarak, uygulanacak yabanci sermaye politikasinda yabanci sermaye girisini kolaylastirmak ve
Turkiye ekonomisine katkisini artirmak amaci gézetilmistir [3] .

Petrol arama faaliyetleri 2002 yilinda 100 milyon Dolar yatirim gerceklestirimis iken, 2010 yil
sonu itibariyle 26 yerli, 24 yabanci sirketlerin toplam yatirim tutari yaklasik on iki kat artarak 1
milyar 300 milyon Dolara ulasmistir [1] .

2002 [ 2000 Donzrnl Pairol va [J(),J".i )21z Mz - Jretr (zitirirniar

Kaynak:PIGM  Grafik. 1
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2002 yilindan itibaren, Kamu ve 6zel sirketlerin petrol arama ve uretim yatirimlarindaki artisi, sektér
icin olumlu bir gelismedir. 2002 yilinda 4 yerli 17 yabanci toplam 21 sirket ruhsat sahibi iken Yeni
Petrol Kanunu hazirlik dénemi _de dahil yerli sirketlerin miracaat sayisi giderek artmis, 2008 ve
2009 yillarinda 24 yerli 24 yabanci sirket olmak uzere toplam 48, 2010 yilinda 24 yabanci 26 yerli
sirket olmak Uzere toplam 50 adede ulasiimistir Grafik.2 [1].

Ulkemizde Faaliyet Gésteren
Petrol Arama - Uretim $Sirketleri

Kaynak:PIGM  Grafik. 2

2010 YILI SONU iTIBARIYLE YERLI VE YABANCI
SIRKETLERE GORE ARAMA RUHSATLARININ DAGILIMI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

u Yerli Sermayel irket w Yabanci Sermayeli irket

2002 yminda sadecs 4 yerd girket faally ot gosterirken 2003 ve 2009 yiinds yeril girket sayis: yakiagm
€ kat artarax fopiam 48 adeds, 2010 ylinda 6.5 kat artarak foplam 50 adeds utagmeghr

@ TPAO
@ TPAO & ORTAKLARI

Tiirkiye'de 2010 yili sonu itibariyle, 387 adet arama %1 %2 by
ruhsati, 76 adet isletme ruhsati ve 5 adet jeolojik <
istiksaf miisaadesi mevcuttur. 2010 yili icinde toplam m-

169 adet arama ruhsat miiracaatinda bulunulmus, e - s
bunlardan 57’sine ruhsat verilmistir. o

Arama ruhsatlarin 2010 yili sonu itibariyle yerli ve

yabanci sirketlere gére dagilimi yanda Grafik.3'de TOPLAM: 387 Adet - 369.368 km?
gorilmektedr. Kaynak:PiGM  Grafik. 3
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Grafik.4 [3] Grafik.5 [3] Grafik.6 [3]

TPAO'nun vyurt ici yatirimlarina bakildiginda; Cari Doviz kuruna goére yatirimi 5,314 milyar $
(Grafik.4), 2010 $ ile 2010 Aralik fiyatlarina gére TPAO yatirimi 11,756 milyar $ (Grafik.5) ve 2010
Aralik fiyatlariyla yatirimi ise 19.187 milyar T.L. (Grafik.6) dir [3].

NULAR

IV.3. KAMU YATIRIMLARININ PETROL ARAMA VE URETIM FAALIYETLERI

1954 yilindan 2010 sonuna kadar 3.847,6 ekip/ay jeolojik, bu yillar arasinda; Kara alanlarinda
toplam; 172.949,63 km 2-Boyutlu, 10.996,35 km? 3-Boyutlu Sismik veri toplanmistir. Denizlerde
toplam; 155.928,77 km 2-Boyutlu, 23.964 k m?2 3-Boyutlu Sismik veri toplanmistir. Ulkemizde
toplam; 328.878.4 km 2-Boyutlu, 34.961.1 k m? 3-Boyutlu Sismik Veri toplanmistir. 2010 yili sonuna
kadar saha calismalari cercevesinde 3.932 adet kuyu delinerek 7.348.676,18 metre sondaj
gerceklestiriimistir. Bu kuyulardan 1.517'si arama, 740’1 tespit, 1.556's1 uretim, 31'i enjeksiyon, 88’i
|eolojik istiksaf amaclidir (Grafik.10). Bu faaliyetler sonunda toplam 149 (107 petrol, 42 gaz sahasi)

ile 4 adet CO2 sahasi kesif gerceklestiriimistir.

2010 yilinda Tirkiye'de acilan toplam 205 adet kuyudan 63 adedi petrollii, 45 adedi gazli, 3 adedi petrollii-gazli ve
64 adedi kuru kuyu olarak tamamlanmis olup, 29 adet kuyudaki calismalar ise 2011 yilinda devam etmektedir
(Grafik.11) [1]. TMMOB VIII Enerji Sempozyumu, 17-19 Kasim 2011 istanbul
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Turkiye Petrolleri A.O.

Tablo. 5[1]
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IV.3.2.KAMUNUN FAALIYETLERI SONUCU SAHIP OLDUGU VARLIKLARI (REZERVLERI)
Turkiye Ham Petrol ve Dogalgaz Rezervleri

Turkiye'de 2010 yili sonu itibariyle 43,1 milyon ton ham petrol ve 6,2 milyar m® dogalgaz rezervi
bulunmaktadir.

Turkiye'de 2010 yilinda yaklasik 2,5 milyon ton ham petrol ve yaklasik 726 milyon m?® dogalgaz
uretilmistir.

2010 yili Uretim degerleriyle; Turkiye'de 17 yillk ham petrol ve 8,5 yillik dogalgaz rezervi
bulunmaktadir.

2010 yili sonu itibariyle, kalan uretilebilir rezerv ise 43,138 milyon ton (291.514.074 Varil) 'dur [1].

Tablo.6[1]
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2010 yili sonu itibariyle 18,26 milyar m? tiretilebilir dogalgaz rezervi bulunmaktadir. Bunun 12,03
milyar m#{ Gretilmis olup, kalan uretilebilir rezerv ise 6,226 milyar m=’tir.

Rezervuardaki Gaz

B Uretilebilir Gaz Kamialatif Uretim Kalan Uretilebilir Gaz
Original Gas In

Recoverable Gas Cumulative Production Remaining Recoverable Gas Tablo 7[1 ]

Place(™)

23 839 226 253 18 255 174 736 12 029 275 729 6 225 899 007

Tablo.8[1]

IV.4. SAHA JEOLOJI, JEOFiZIK VE KUYU FAALIYETLERI

3 boyutlu sismik (kara) Km? - 3D Ons hore seismic Km?

**) 2 boyutlu Deniz etiidit Km. - Offshore surveys Km.

***) 3 boyutlu deniz sismigi Km? - 3D Offshrore s eismic Kn?

2010 Yii S8onu Rtibarlyle T Urkiye'de Yapilan Jeolo), 8ismik ve Kuyu Aktivites|

Tablo.9 [1] =

N Crafik 13 [1]
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IV.5. URETIM FAALIYETLERI

Turkiye'de Ham Petrol ve Dogalgaz Rezervleri

ton varil m-
Ham Petrol 43.138.085 291.514.074
Dogalgaz 6.225.899.007

Tablo. 10 [1]

1988 - 2010 HAM PETROL URETIMI PR 200 PO AT URETVN

TURKIVEDE 1860 2008 YLLARNDA
FETROLVE DO AZORETMLER)
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2020z 3
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Turkiye'de 2010 yilinda 128 petrol sahasindan 2.497.022 ton ( 17.316.403
varil) ham petrol Uretimi gergeklestiriimistir. Uretimin tuketimi karsilama orani %
8'dir. 65 dodal gaz sahasindan ise; 725.984.564 m?3 dogal gaz uretimi (ortalama
gunluk uretim 2.8 milyon m3 olarak) gerceklesmistir. Uretimin tuketimi karsilama
oranl % 3'dur [1].
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V. BOLUM: SONUGLAR

Turkiye'deki petrol arama ve uretimi yatirimlarini bugiine kadar tek basina belirleyen TPAO
kiresellesme programlari_dogrultusunda satiimasi _veya 6zellestirimesi programlarina islerlik
kazandiriimasi durumunda, hangi oyuncular sahnede rol alacaklardir? Bu hususlara deginmeden
anlatimi noktalamak, tUlkemizin petrol sektériniin st kollarinin (arama+uretim) gelecegine iligkin
yansitmalari yetersiz birakabilecektir.

Bugiine kadar, Turkiye'nin buyiuk yerli sanayi kuruluslarinin bilgi, teknik ve ekonomik boyutlarinin
yetersizligi ve sektorin tasidiqi riskler nedeniyle, petrol aramalarina ilgileri az olmustur.

2003 yilindan sonra olumlu bir gelisme olarak petrol arama faaliyetlerine hizla katilan bircok yeni
yerli firma goézukmektedir [1]. Kurulan petrol sirketlerinin ¢cogu, insaat, gida, turizm ve servis
konularinda calisan organizasyonlardir. Yeni kurulan bu sirketlerin, tek baslarina yada
ortakliklarla, Turkiye'deki arama ruhsatlarinda paylarini artirdiklari da gérulmektedir. Baslangic
adimlarinda sekiérde deneyimi_olan milli__petrol sirketinin _teknik ve bilgi birkiminden
yararlanmaktadirlar.

Petrol Sektorinde, yeni olan yerli sirketlerin, bilgi, teknoloji, ekonomik ve deneyim eksikligi
nedeniyle, blyuk ve kapsamli, arama uretim projelerini henuz tek baslarina yuriutmeleri mimkin
gérulmemektedir. Ancak uzun bir sture¢ sonunda sektérde konum kazandiktan sonra, TPAO'nun
kismi 6zellestirme projelerinde yer bulabilmeleri mumkundir. Yine de TPAO'nun_faaliyetlerini
deviet adina yiurutmesi esas olmalidir. Diger taraftan bazi gazetelerde batili blylk bir petrol
sirketinin, 6zellikle TPAO'nun Orta Asya projelerini ve boru hatlarini ele gecirmek icin ciddi
sekilde ozellestirmesi icin baski ve takibi yaptigina iligskin cesitli senaryolarla ilgili haberler yer
almistir TASKIN,2003* [5].
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Hisse satisi neicin yapilir?
DUz hesapla borc batagindaki bir kurulusun borcundan kurtulup elde ettigi gelirle yatirim
vapmasive buyumesiicindir.

Her Ulkenin milli sampiyonlarinin icinde yer alan hava yolu ve petrol sirketi vardir. Bunlar
Amiral gemisidir. Veya lider kurulusglardir.

ALANLARI SERMAYE PAYI PERSONEL PERSONEL ESAS- ODENMIS
SAYISI SAYISI SERMAYE 2010
2003-2004 2009-2010

TPAO YATIRIMCI % 94.53 HAZINE 5980-5184 4668-4577 1.500-1.411 MILYON TL

THY HIZMETVEREN % 49.12 OiB 10239-10956 11520-12750 875- 875 MILYON TL

NOT: : 1.500 Milyon TL (2007)’ DEN, 3 Milyar TL (2010)’' YE YUKSELTILMISTIR.
5 Tablo. 11
Ulkemizde iki farkli alanin lokomotifi veya amiral gemisi diyebilecegimiz;

TPAO- Yatirim Yapan ve Hazineye getiride s6z sahibi, disariya hizmet vermekite,
THY-Hizmet Ureten ve hizmet Kalitesini yukseltmeye calisarak karini dluzeltmek
durumunda disaridan hizmet almaktadir.

Iste tam da burada 50 yilin Uzerinde Turkiye ekonomisinde guclii kuruluslari kuran,
isleten, karli hale getiren hatta karll olarak satiimasi asamasina kadar sureci ortaya
koyan amiral gemisi TPAO'nun sahip oldugu marka olan isletme anlayisinin

bozulmamasi _hedeflenmelidir.
TMMOB VIII Enerji Sempozyumu, 17-19 Kasim 2011 istanbul




1990’larda kurulusun statlsltnde yapilan degisiklikle kurum zaten ézellestirme surecinin
baska bir modeli olan “Is Ortaklidi” Joint Venture (JV) ile yatirimlarini akilci ve risk paylasim
esasli calisma modeline tasimistir. Yatirim boyutlarinin az olmasi, risk paylasimi, know how
(bilgi transferi), personel meslek ici egitimi gibi hususlari géz éntne alarak dinyanin buyulk
velveya orta-klclk sirketlerine TPAO'nun sahip olduklari ruhsatlara girmeleri yénlnde adim
atiimis ve “Is Ortakligina-JV" gidilmistir.

DEGERI BiCILEMEZ

(TPAO'nun satis bedeli calismanin zorluklar kapsamli bir calisma ve degerlendirme
yapilacad icin zordur.)

1- Yatirimin bugune cekilmesi halinde miktari,

2- Rezervlerin kalan miktarinin bugunkl dedgeri,

3-BTC ve Guney Kafkasya Dogal Gaz (SCP) daki hisselerinin degeri,

4- Azerbaycan'daki Sah deniz, ACG ve ALOV sahalarindaki hisselerinin degeri,

5-lrak, Libya, Kazakistan ve Kolombiya'daki sahalarin hisselerinin degeri,

95- Marka degeri,

6- TPAO dan ayrilan sirketlerin TPAO tarafindan kurulus-analik-hakkinin degeri,

/- Arsiv Bilgisi degeri,

8-Egitimli Insan Bilgi Degeri,

9-Tecrlbenin Bilancoya Katma Dederi v.b olmak lUzere; YAKLASIK 37-42 MILYAR DOLAR
Ancak

10-Kurulus asamasindaki hissedarlarin ortaklik degerleri ve bugunku sahip olduklari
miktar, hesaba katil(a)mamistir.

Ozellestirme dusunulmeyip tam aksine entegre (buttnlesik) yapi gundeme alinmalidir.
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Entegre Yapil

“Dlunya devletlerinin ttmu, petrol sektérlerini glclendirmek amaciyla, cogunlukla kamu
eliyle kurduklar petrol sirketlerini arama, sondaj, ham petrol Uretimi, boru hatlari ile
tasima, rafina], petrokimya, kimya, dagitim, pazarlama, enerji ve hatta
telekomunikasyon faaliyetlerini de icerecek bicimde dikey entegre bir yapi

olusturmaktadir. I | )

~

PAZ@AMA

PETROL iLE?I'iM
/ SEKTORU

6 Petrol Sektorunun Faaliyet
Alanlarina Gore Dagilimi

DAGITIM - R@J
E@M’ (Petrol Sektoriinde Dikey

N ID Entegrasyon)

-Sektorde faaliyetlerin sirekliligi ve rekabet kosullari agisindan biiyiik yatirim ihtiyaci bulunmaktadir.
-Sektoriin yiiksek teknolojiye dayanan karmasik iiretim siireci, kalifiye isci calisma zorunlulugunu
getirmektedir.

-Sektoriin farkli faaliyet alanlari bir digerine bagimli durumdadir.

-Sektorde etkili olmak isteyen sirketler bu nedenlerle faaliyetlerini dikey entegre bir sekilde orgiitlemek
zorundadirlar.
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DUNYADA KAMU PETROL SIRKETLERI

Diinyanin piyasa degeri agisindan en biyiik sirketi, 2009 yili verilerine gore, petrol sirketleridir.

KURULUS YILI

ULKE

SIRKET

KURULUS YILI

ULKE

SIRKET

1914

INGILTERE

BP

1970

LIBYA

LNOC

1922

ARJANTIN

YPF

1971

ENDONEZYA

PERTAMINA

1924

FRANSA

CFP

1971

NIJERYA

NNOC

1926

ITALYA

AGIP

1972

NORVEG

STATOIL

1938

MEKSIKA

PEMEX

1974

KATAR

QGPC

1951

IRAN

NIOC

1974

MALEZYA

PETRONAS

1953

BREZILYA

PETROBRAS

1975

VENEZUELA

PDVSA

1954

TURKIYE

TPAO

1975

VIETNAM

PETROVIETNAM

1956

HINDISTAN

ONGC

1975

KANADA

PETRO-CANADA

1960

KUVEYT

KNPC

1975

INGILTERE

BNOC

1962

SUUDI
ARABISTAN

PETROMIN

1976

ANGOLA

SANANGOL

CEZAYIR

SOMNATRACH

EKVATOR  GINESI

GEPETROL

IRAK

INOC

GAD
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I}!OT& Bu listedeki sirketlerden BP, Margaret Thatcer hukumeti doneminde halka arz edilerek _
Ozellestiriimis, Norvecg devlet sirketi Statoil’de ise devlet hisseleri azinliga dusmustir. Kaynak : Petrol-Is




VI. BOLUM: ONERILER-1

Her ne sart altinda o6zellestirme gerceklesecekse o zaman beliftmeye calistigim hususlari
objektif bicimde ortaya koyabilecek calisma grubu/komisyon/ihale komisyonu nasil
olusturulacak?

Ya da gecmiste oldugu gibi sadece bilanco ile karar verebilecek yurtdisi menseli kuruluslarin
raporuna gére mi hareket edilecek?

Oysa yeni ekonomik anlayista kuruluslarin bilancolarina ilave olarak; kurumun insan
kaynaklari, bilgi birikimi, tecribenin variqi, editimle surdirilebilir kalkinma icin gerekli olan
unsurlar da yer almaktadir.

Ayrica;

Misir ve Israil deniz alanlarinda gerceklestirien zengin dogal gaz rezervieri Dogu Akdeniz'in
dénemini artirmistir. Israil-G.Kibris-Libnan ve Misir eksenli paylasim anlasmalarinda ulkemizin
seyirci dedil aktér olmasi icin K.Kibris Tiurk Cumhuriyeti’'nin_statisiunin uluslararasi alanda
belilenmesi ve bu giicun kullaniimasi gerekmektedir.

Deviet adina petrol arama ve uretimi yapan ulusal kurulus olan TPAO’'nun stratejik énemi bir
kez daha ortaya cikmistir. Kibris sorununda oldugu gibi diger komsularimizla da bu tir
sorunlarla karsilasildiginda, bir kamu_sirketi olan TPAO'nun &zellestiriimesi halinde ulusal
sirketimizin_yerine _konacak baska bir_sirket maalesef yoktur. Hatirlandigi Uzere bir deviet
kurulusu olan akaryakit dagitim sirketi Petrol Ofisi 6zellestiriimis, daha sonra Ortadogu'da
ozellikle_lrak’'ta cikan olaylar sonrasinda baska bir devlet sirketi olan TPAO'nun yan kurulusu

olan TPIC-TPPD Akaryakit dagitim sirketi olarak yeniden kurulmak zorunda kalinmistir.
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VI. BOLUM: ONERILER-2

1-TPAO’nun_ozellestiriimesi durumunda yuksek risk iceren arama faaliyetlerinin diger
sirketlerce hemen hemen hic¢ yapilmayacak, sadece uretim sahalari isletilecektir.

2-Arama__yatinmlarinin, sadece uretim _sahalarinin__ozellestiriimesi _durumunda _uretim
sahalarindan elde edilecek gelirlerden mahrum kalacaktir.

3-Dunyada sadece arama vyapan, uretimde petrol hakkini devreden bir uyqulama
bulunmamaktadir.

4-Yurtici ve yurtdisi petrol faaliyetlerinde Deviet Politikalarinda buqune kadar uyqulananlarin
ozel sirketler kanaliyla yapilamayacaqi unutulmamalidir (orneqin: Hazar Bolgesindeki
faaliyetlerinde T.C.Devietinin desteqinin olmasi etkili olmustur).

_5-Devlet Turkiye gibi gelismekte olan ulkede stratejik madde olan petrol ile ilgili olarak her
turlu bilgi birikimine ve en son teknolojiye haiz bir kurulusa mutlaka sahip olmalidir.

TPAO’nun rehabilite edilerek, lilke ekonomisine her yil kar saglayarak olumlu katkilan en ust
duzeyde olan bir kurulusun ozellestirilmesi anlayisi yerine, yurtdisi faaliyetlerinin de buyuk
boyutlara ulagmasi gozonunde tutularak bilhassa genis yetkilerle donatilmis entegre bir
yapiya kavusturulmasinin daha dodgru olacaq dusunulmelidir.

Yeni Petrol Kanunu giindeme alindiginda; TPAO’nun_ deviet adina petrol faaliyetlerini
yurutmesi_hususu ve mevcut bazi ayricaliklar _iceren konularinin_mutlak suretle Kanun

Taslagina konmasi _ve TPAO’nun bir deviet sirketi olarak statusunu korumasi  sart
gorunmektedir. TMMOB VIII Enerji Sempozyumu, 17-19 Kasim 2011 istanbul
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meslektaslarimiza, Bildiriye elestirini ve énerilerini
ileten ve katki koyan DEK-TMK YoOnetim Kurulu
Uyesi Sayin Ulker AYDIN’a, JFMO Yénetim Kuruluna,
Verilerini kullandigimiz PIGM’e ve TPAO’ya, TMMOB
Enerji Sempozyumu Diizenleme Kurullarina

arkadaslarim ve sahsim adima tesekkiirii bir borg
bilirim.

TMMOB VIII Enerji Sempozyumu, 17-19 Kasim 2011 istanbul



Harun Karadeniz’in anlatimina gore;

“1965’In en 6nemli genclik olayl petroliin millilestiriimesi konusunda
acilan kampanyadir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) daha fazla sayida kuyu
acmak ve daha fazla sayida petrol cikarmak istiyordu.

Genel Miidiir ihsan Topaloglu bu konularda aydinlardan yardim
istemisti.

ITUOB (istanbul Teknik Universitesi Ogrenci Birligi)’nin 13 Ocak 1965
‘te basin toplantisiyla baslattigi kampanyada “ Vatandas Yerli Petrol

Kullan, Petroliinii Petrol Ofisten Al, Yabanci Petrole Hayir”
sloganlan kullanildi.

26 Mayis 1965 ‘te TMTF (Tiurkiye Milli Talebe Federasyonu)’nin ilk millici
petrol kampanyasinda ilk kez caddelere yazilama yapildi, sokaklar
sloganl afislerle donatildi”.

(Harun Karadeniz, Olayli Yillar ve Genclik, istanbul:Mayis,1975,s.64-65)
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VIl. BASINDA TPAO/BOTAS OZELLESMESI
TPAO o6zellestirmesinde vanlis nolitika izlendi

TPIC Baskani Galip Ozbek, "TPAO 6zellestirmesinde yanlis politika izlendi" dedi.
Pazartesi, 11 Ocak 2010 04:47 Kaynak: Ajanslar

BOTAS Genel Mudur Vekili Saltuk Duzyol

kisa vadede bolgesel uzun vadede kuresel oyuncu haline donugturulme5| icin mumkunse
birlesme/devralmalara daha da buyutulmesi; devier liginde rekabet edebilmesi i¢in idar-mali
ozerklige kavusturulmasi gereken bir sirkettir' dedi. Kaynak: Global Enerji Dergisi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, uretim ve dagitimdan sonra arama
faalivetlerini de ozellestirmek istediklerini agikladi. Gas&Power ile Enerji Feurol Gaz dergileri
tarafindan Ankara'da duzenlenen, “2010 Turkiye Erictji Zirvesi’nin acgilisinda konusan kamunun
zorda kalmadikca yatirrm yapmayacagi, 6zel sektériin yatirrm yapacagqi bir yapiyl amacladiklarini
anlatti. (28.04.2010)Hurriyet

Bagbakan %mt verdi, TPAO “THY modeliyle halka acgilacak”

WEE ERDILIANKARA 22 Eylul 2010, Hurriyet

TPAO'nun % 49'u hallsd daclilyor.

MEHMET NAYIR, BAGDAT, SABAH GAZETESI-21.09.2010

TPAO'yu THY modeli ile "take off" a kaldiracak calisma icin diigmeye basildi. Enerji Bakani

Yildiz, "TPAO'yu yuzde 49'u gegcmeyecek sekilde halka arz etmeyi planliyoruz" dedi, Encrji ve Tabii
Kaynaklar Boian 1aner vidiz BOTAS'In da sirada oldugunu €Zyieai.
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1A NuN s2atigh Gl Gugimcyc sasiic

TPAO'nun yuzde 49'unun halka arzi icin Petrol Is bunun 6zellestirme anlamina geldigini
bellri.

%QYI Idiz TPAO icin tan@

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin
(TPAO) 2011 yilinda halka arz edilebilmesi icin hazirlik yaptiklarini acikladi. Kaynak:
Anadolu Ajansi, 21 Eylul 2010 Sah 12:51 [10]

ENERJI BAKANLIGI BOLUNMEYECEK... TPAO'nun ylzde 49'u halka satiliyor, sirada
BOTAS var. HABER.ZAMAN 30-5-11

TPAO halka acill s
Ba ldiz, TPAO'yu 6zerk hale getirip THY modeliyle yonetmeyi planladiklarin

kaydederken "Yuzde 51'i halka acik olabilir. Bu yil sonuna kadar tamamlariz' dedi [10]

Deniz CICEK

www.sabah.com.tr/Ekonomi/2011/.../tpao-da-halka-acilma-yolunda

TPAO da halka aciima yolunda

Enerji Bakani Taner Yildiz, Turkiye'nin en karlh 3'inci sirketi olan TPAO'nun yakinda halka
arz edilecegini soyledi. Ilk adim THY modeli yapilanma [10]

‘MEHMET NAYIR
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Basin | 06 Agustos 2011 Cumartesi = Air News Times

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, daha gucllu yapisiyla uluslararasi petrol
projelerinde boy goésterecek bir girket icin caligsmalar bitirdiklerini belirterek,

Kanuni gaiigimaiarnmiz pirdik” dedl. "Buyuk devletlerin buytk petrol sirketi olur" diyen
Yildiz, hedeflerinin Turkiye'nin buyukltiglne yakigsacak buyuk bir petrol sirketi oldugunu

belirterek, "TPAO'yu tamamen 6zerk hale getirip THY modeliyle ybwwm&\
——

TPAO HAZINE ENGELINE TAKILDI

“Aneak—FPAS nun—catrsmatarma Sirketim ana hissedarn Hazine Karsi Giku,
Givenilir kaynaklann verdigi bilgiye goére Hazine, “TPAO zaten kendi
basina maas disi ek licretlerini arttirmis. TPAO calisanlari neden yiiksek
maas alsin ?” diyerek yeniden yapilanmaya karsi ¢ikti.

TPAO vyetkilileri ise diinya petrol sirketleri yapisi ve ilicret politikalarini
anlatarak “Kalifive eleman bulamiyoruz” desede Hazineyi ikhia edemed:.
Kulisier de konusulana goére TPAO’nun kaderi hakkindaki calismalar
hakkinda son kararli, ilk izni veren Basbakan Erdogan verecek.

05 Eyliil 2011, Pazartesi
http:/iwww.enerjiport.com/2011/09/03/tpaoya-hazine-engeli/
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T.PAO’n.un Basglangigcta sermayesi 150 Milyon TL olarak belirlenmig
hlsselerl. (A) ve (B) grubu seklinde iki gruba ayriimig; %51 oraninda (Aj
grubu hisseleri munhasiran Hazineye tahsis edilirken, %49 oranindaki (B)
grubu hisselerinin hakiki ve hukmi sahislara tahsisi 6ngérulmustur [2].

TPAQ'ya siirpriz ortaklar

1954 yilinda kurulan ve 1983'te kanun hikminde karar- | nan yeni teskilat kanununu ¢t artila

name ile kamu kurulusu haline getirilen Turkiye Petrolleri turulacag, kenel kurul olustukfan sonra sirketin hissedar

Anonim Ortakligi'na yeni ortaklar geldi Kurulusunda sirkete elir engcc'egi' ve sonfa da kanuni bir ggkdde TPAO"-
STtk olan Sosyal Giivenlik Kurumu, gegtigimiz aylarda dava- | nun halka arzyla ilgili islemleri baslatilabilecegi konusuluyor
; ( vaklasik viizde 6 civarindaki hissesini yeniden

sirketlerinden n oTan TPRO kamu adina hidrokarbon ara- SU prlse pa rtne IS tO TPC

ma, sondaj, iretim, rafiner ve pazarlama faali etlerini yu- New partners has came to Turkish Petroleum Corporation

ritmek amaayla kuruldu. pirkette Hazine nin yani sira which was established in 1954 and became a public enterprise

TSR TR Aciyia SGK), s Bankast, Anadolu S- | | it the statutory decre. Social Security Instutin, which par-

gorta, Petrol Ticareti Vakf ve 20 dolayinda ahis kurulu ortakY | ricipate to the company in their establishment, get their approxi-

olarak yer aldi. §983'e kadar entegre mately %6 percent of share back by winnig the cose. Whie it is

ek gok aanda faayette bulunan TPAO, 19831e 233 sayl recorded that there won't be  matter of public oferings , st t s
said that f the new organic low is made, plenum will be formed
and after that the shareholders will be determined and the public

offerings of the TPC will start legally.

Say lssue . Haziran June Fiyat Price 15 TL Enerji ve Cevre Dergisi Energy and Environment Magazine

TMMOB VIII Enerji Sempozyumu, 17-19 Kasim 2011 istanbul



Medyada cikan haberler, hem internette hem de petrol muhendisleri arasinda dolagan TPAO
kanunu diye bir taslak metinin varligi Uzerine konunun resmi boyutunu égrenmek adina PMO
Yoénetim Kurulu olarak hem FTKR'dan hem de TPAO’'dan resmi randevu talep ettik [10].

22 Aralik 2010 tarihinde TPAO Genel Midiru Mehmet Uysal ile konuyu
gorustuk.

ETKB’dan halen randevu i¢in yanit beklenmektedir.

37

TPAO Genel Muduri Mehmet Uysal’'in agiklamalari:
{ Mevcut yapi ile TPAO'nun devam etmesiimkansiz. Sikintilar:
TPAO’'nun yasal durumu yetersiz, 233 KHK, personel davalari,
Sayistay tarafindan denetlenecek,
Kapsam Digi personelde tavan uygulamasi, fazla mesaide kisitlama,
Kapsam ici personelde Kamu-is engeli,
TPAO’'nun ortaklik sorunlari

I e s e e R

TPAO Genel Mudiria Mehmet Uysal’in ¢éziim aciklamalari:
O TPAO sikintilarin ¢éziimi icin kanun taslagi hazirladi. Burlffila hedeflenenler:

O TPAO’nun 1980 éncesi, 1954 deki gibi yapiya kavusturulmasi,
0O Bakanlar Kurulunun atayacagi gucli Genel Mudur ile siyasetin etkisinin azaltiimasi,
O Ozerk yapi1, Genel Kurul'un, Yénetim Kurulu'nun belirleyecegi yénetim sekli, person

ucretlerindeki sikintinin giderilmesi,
O Dikey Entegrasyonun éninin agiimasi,

gL Is Bankasi) sorunun ¢ozilm
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-1926: 792 Sayili Petrol Yasas| ¢ikarildi.

-1933: 2189 Sayll yasayla "Petrol Arama ve Isletme Dairesi” kuruldu,

-1935: 2804 Sayili yasayla MTA kuruldu. PAID kaldirilarak devlet adina arama ve sondaj
faaliyvetlerini yardtme goérevi MTAya devredildi.

-1940-1947: Raman (1940), Garzan {1947} petrol sahalari kesfedildi.

-1941: Petrol Ofisi kuruldu.

-1953: Batman Rafinerisi kuruldu.

-1954: 6326 Sayili Petrol Kanunu yurorlGge girdi.

-1954: 6327 Sayill yasayla TRPAO kuruldu. Devlet adina yuritme gorevi TPAO'yva devredildi.

-1954: 6326 sayil Petrol Kanunu ile Petrol Dairesi Reisligi kurulmug, Petrol Dairesi Reislidi 1973
yilinda kamuoyunda petrol reformu kanunu olarak bilinen 1702 sayili Kanun ile T.C. Petrol
Isleri Genel Mudurlugo adini almistir,

-1959: Batman Rafinerisi TPAO'va devredildi.

-1960: Petrol Ofisi (POAS) TPAO'ya devredildi.

-1961: IPRAS Rafinerisi kuruldu.

-1965: TPAO'nun énculigunde Izmit/Yarimcea'da Petrokimya A.S. {Petkim) kuruldu.

-1967: Batman-Dortyol Petrol Boru Hatti agildi.

-1967: IzmirfAliaga Rafinerisi kuruldu.

-1971: TPAO ve IPRAS ortakhdl ile Izmit/Yarimca'da Istanbul Gubre Sanayi A.S. (IGSAS) kuruldu.

-1972: IPRAS Rafinerisinin tum hisseleri TRAO'va gegti.

-1974: TPAO onculugunde DITAS kuruldu.

-1974: BOTAS TPAO'va badli ortaklik olarak kuruldu.

-1974: TPAO onculagunde Akaryakit Dagitim A.S. (ADAS) kuruldu.

-1983: Resmi Gazete'de yayimlanan 80 sayili "IDT ve KIK Hakkindaki KHK" ile Turkiye Petrol Kurumu'nun kurulmas
ve TPAO ve TRPAO'va bagl ortakliklar TUPRAS, BOTAS, POAS ve DITAS, TPAO bunyesinden ayrilarak
Turkiye Petrol Kurumu'na badli birer Anonim Ortaklik haline gelmesi éngoralmuogtor.

-1984: 233 Sayili KHK, IDT STATUSU, Dikey Yapinin Sonu. TUPRAS, POAS, DITAS, PETKIM,
IGSAS KHK lerile bagli ortaklik daha sonra ozellestirme programina alinmiglardir.

-1990: Tuprag, T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhidi'na devredilmistir

-1991:0zellestirme plani gergevesinde, Tupras'in birinci halka arzi gergeklestiriimistir.

-1995: BOTAS, TPAO'dan ayrilarak Kamu Iktisadi Tesekkul( statlt Anonim Sirket olarak yapilandirildi.

-17.01.2007: 5574 Sayil "Turk Petrol Kanunu® Cumhurbaskani tarafindan Meclise geriiade edilmistir.
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=0 = - GAZETE ANKARA
“TPAO bilincli by
59
parcalandi

Jeofizik Mihendisleri Odas: Bagkan Ugur Gonilalan, kalkinma ve sanayilesme
yerine borglanma ve ithalatin gelistirildigini belirterek, “Yer alti zenginliklerimize
karsin komur, bakir, krom ve birgok cevheri ithal eder duruma geldik” dedi.

Jeotiak Mubendislert Odas
li.nLu.y Ugur Gontlalan, Turks
de 10 milyar dolann Geerinde
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wak yer alty 2engin
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