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Temel Ar-Ge ve Yenilik
Kavramlari
Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji Politikalari Forumu (AYTEP)




Ar-Ge Tanimi




Arastirma ve Deneysel Gelistirme (Ar-Ge)

Ar-Ge Tanimi™:

Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-
Ge), insan, kultur ve toplumun
bilgisinden olusan bilgi dagarcinin
arttirllmasi ve bu dagarcigin yeni
uygulamalar tasarlamak uzere
kullanilmasi  icin  sistematik  bir
temelde yurutulen yaratici
calismalardir.



Ar-Ge Turleri
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Temel Arastirma

emel arastirma, gorunurde 0zel
herhangi bir uygulamasi veya kullanimi
bulunmayan ve oncelikle olgu ve
gozlemlenebilir olaylarin temellerine ait
yeni bilgiler elde etmek icin yurutulen




Temel Arastirma (devam)

Temel arastirma sonuclari genellikle
satilmaz, bilimsel dergilerde yayimlanir
veya llgilenen meslektaslara dagitilir.
Temel arastirma Dbazen guvenlik
nedeniyle "gizli" ilan edilebilir.
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Temel Arastirma (devam)

« Temel arastirmada biliminsanlari kendi
hedeflerini belirlemede kismen ozgurdur.

« Bu tur bir arastirma  genellikle
yuksekogretim sektorunde gerceklestirilir,
ancak belli bir olgude devlet sektorunde de

yapullir.
 Temel arastirma, gelecekte cok sayida
uygulamanin bulunmasi gibi acik bir
amacla, bazi genel ilgi alanlarina
yonlendirilebilir.
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Temel Arastirma (devam)

Ornek:Lazer
Isinlari

Charles H.
Townes
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Uygulamali Arastirma

ygulamali arastirma® da yeni bilgi
elde etme amaciyla ustlenilen ozgun
bir arastirmadir. Bununla birlikte,

oncelikle belirli bir pratik amac veya
hedefe yoneliktir.

\ 4
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Uygulamali Arastirma (devam)

 Uygulamali arastirma, ya temel arastirma
bulgularinin olasi kullanimlarini ya da
belirli ve onceden tanimlanmis hedeflere
ulasmanin yeni yontem veya Yyollarini
belirlemek icin yurutulur.

* Belirli sorunlari ¢cozmek amaciyla,mevcut
bilgi ile eklerinin degerlendiriimesini
kapsatr.

&)
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Uygulamali Arastirma (devam)

Uygulamali arastirma fikirlere islevsel
bir bicim verir. Bundan elde edilen
bilgi cogunlukla patent altina alinir,
ancak gizli de tutulabillir.
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Deneysel Gelistirme

Arastirma ve/veya pratik deneyimden
elde edilen mevcut bilgiden yararanarak
veni malzemeler, yeni urunler ya da
cihazlar uretmeye; yeni  surecler,
sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da
halen uretiimis veya kurulmus olanlari
onemli oOlcude gelistirmeye yonelmis
sistemli calismadir.

risitak TFrascati Klavuzu, 2002, OECD 12



4

TUBITAK

Ar-Ge Tiirlerini Ayirt Etme Olgutleri

Temel, Uygulamali Arastirma, Deneysel Gelistirme

Ornekleri:

Temel  Arastirma: Atomun  yapisinin
Incelenmesi,

Uygulamali Arastirma: Polimerlerin uUretimiyle
lgili olarak, reaksiyonlarin optimize edilmeye
calisiimasi,

Deneysel gelistirme: Laboratuvar duzeyinde
optimize edilen islemin "olgegini buyutme” ile
polimerin  olasl uretim  yontemlerinin
arastiriilmasini degerlendirilmesini.

13
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Ar-Ge Tiirlerini Ayirt Etme Olgutleri

Temel, Uygulamali Arastirma, Deneysel Gelistirme Ornekleri:

Temel Arastirma: Elektron bandinin yapisi hakkinda bilgi edinmek
uzere bir kristalin elektromanyetik radyasyonu emmesinin
iIncelenmesi,

Uygulamali Arastirma: Radyasyon saptamasinin (duyarhlik, hiz vb.
gibi) belirli ozelliklerini elde etmek igin, bu malzemenin (ornegin
sicaklik, safsizlik, yogunluk vb. gibi) degisik kosullar altindaki
elektromanyetik radyasyon emiliminin incelenmesi,

Deneysel Gelistirme: (lgili spektral araliktaki) mevcut radyasyon
detektorlerinden daha iyilerini elde etmek icin bu malzemeleri
kullanarak bir cihazin hazirlanmasi.
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Ar-Ge Tiirlerini Ayirt Etme Olgutleri

Sosyal ve beseri bilimler igin ornekler:
» Temel Arastirma: lktisadi buylimede bolgesel

farkliliklari belirleyen etkenlerin teorik olarak
arastiriimasi,

Uygulamali  Arastirma: Devlet  politikasi
gelistirmek  amaciyla teorik  calismalarin
yapllmasi,

Deneysel Gelistirme: Arastirma sayesinde
kesfedilen kanunlara dayanan ve bolgesel
esitsizlikleri degistirmeyi amaclayan islemsel
modellerinin gelistiriimesi.

15



Ar-Ge Tiirlerini Ayirt Etme Olgutleri

Sosyal ve beseri bilimler igin ornekler:

- Temel Arastirma: Ogrenme yetenegini belirleyici
cevre etkenlerinin analizi,

« Uygulamali Arastirma: Cevresel dezavantajlari
dengelemek uzere tasarlanan egitim
programlarini degerlendirmek amaciyla
ogrenme yetenegini belirleyen ¢gevre etkenlerinin
analiz edilmesi,

* Deneysel Gelistirme: Belirli gocuk siniflari icin
hangi egitim programinin kullaniimasi gerektigini
belirleme yontemlerinin gelistiriimesi.

L 16
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Ar-Ge Disinda Tutulacak Faaliyetler®

» EQitim ve ogretim
» |Igili diger bilimsel ve teknolojik

etkinlikler

 Diger sinai faaliyetler
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ligili Diger Bilimsel ve Teknolojik Etkinlikler

sagidaki faaliyetler, sadece veya oncelikle bir Ar-Ge projesi

amaclarina yonelik olarak gerceklestirildikleri durumlar
haricinde, Ar-Ge kapsaminin disinda tutulmahdir:

- Bilimsel ve Teknik — Toplama
Personel — Kodlama

- Bibliyografik hizmetler. — Kaydetme

- Patent hizmetleri — Siniflandirma

Tarafindan

- Bilimsel ve teknik bilgi, EESSESTEIE

yardim ve danismanlik
hizmetleri
- Bilimsel konferanslar

Yayma

— Cevirme

— Analiz etme

— Degerlendirme




ligili Diger Bilimsel ve Teknolojik Etkinlikler

senel amaclar dogrultusunda veri toplama:

 Rutin veri toplama faaliyetleri Ar-Ge
kapsaminda degerlendiriimez.

« Tamamen veya oncelikli olarak Ar-Ge
iIsleminin bir parcasi olarak toplanan veriler,
Ar-Ge kapsami igerisinde yer almaktadir.

@)
*frascati Klavuzu, 2002, OECD 19
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ligili Diger Bilimsel ve Teknolojik Etkinlikler

» Test ve standardizasyon

@
*Frascati Klavuzu, 2002, OECD

Fizibilite (yapilabilirlik) calismalar
Uzmanlagsmis saglik hizmetlers
Patent ve lisans calismalari
Politikalarla iligkili arastirmalar
Rutin yazilim gelistirme



Ozel Durumlar

Prototipler:

Bir prototip, yeni urun veya surecin tum teknik
ozelliklerini ve performansini iceren orijinal bir
modeldir. Prototiplerin tasarmi, uretimi ve test
edilmesi faaliyetleri normalde Ar-Ge kapsamina
girer.

Bir prototipin birden fazla kopyasinin
olusturulmasi, Ar-Ge personel
tarafindan ustlenilmis dahi olsa, Ar-
Ge'nin bir parcasi degildir.

&)
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Ozel Durumlar (devam)

Pilot Tesisler:

Bir pilot tesisin olusturulmasi ve isletiimesi, temel
amacli deneyim kazanmak ve asagidakilerde
kullanilmak uzere muhendislik verilerinin ve diger

verilerin toplanmasi oldugu surece Ar-Ge’nin bir
parcasi olarak kabul edilir:

— Hipotezlerin degerlendiriimesi.
— Yeni urun formullerinin olusturulmasi.
— Yeni bitmis urun ozelliklerinin olusturulmasi.

— Yeni bir sureg igin gerekli 6zel ekipman ve yapilarin
tasarlanmasi.

@ = Surecle ilgili olarak isletim talimat veya kilavuzlarinin
v hazirlanmasi.

Y 22
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Ozel Durumlar (devam)

Deneme Uretimi:

Deneme uretimi genel olarak Ar-Ge
faaliyetlers arasinda yer
almamaktadir. Fakat, daha fazla
tasarim ve muhendislik calismasinin

deneme uretimi esnasinda
yapilmasinin gerektigi durumlarda Ar-
Ge faaliyetlers arasinda

degerlendiriimelidir.

P 23
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Ozel Durumlar (devam)

Sorun Giderme:

Sorun giderme esnasinda Ar-Ge'ye gereksinim
duyulmasi durumunda, Ar-Ge'ye dahil
edilmeli, bunun disindaki sorun giderme
faaliyetleri Ar-Ge’ye dahil edilmemelidir.

Geri Bildirim Ar-Ge’si:
Ar-Ge gerektiren teknik sorunlar ile ilgili "geri

bildirim" kaynakli calismalar Ar-Ge'ye dahil
edilmelidir.

24
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Ozel Durumlar (devam)

| Sinai Tasarim:

Yeni surec ve urunlerin tasarlanmasi,
gelistiriimesi ve uretilmesi i¢cin gerekli
usulleri, teknik ozellikleri ve islem
ozelliklerini tanimlamay! hedefleyen

planlar ve cizimler Ar-Ge faaliyetlerine
dahil edilir.

L 25
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Ozel Durumlar: Yazilim

Ar-Ge Olanlar:

v Teorik bilgisayar bilimleri alaninda yeni

teoremler ve algoritmalar gelistiren Ar-Ge
calismalari,

v'Isletim sistemleri, programlama dilleri,
veri yonetimi, iletisim yazilimlari ve
yazilim gelistirme araclari duzeyinde bilgi
teknolojisinin gelistiriimesi,

4
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Ozel Durumlar: Yazilim (devam)

Ar-Ge olanlar:
v’ Internet teknolojisinin gelistiriimesi,

v Yazilimlarin  tasarimi, gelistiriimesi,
kurulumu veya korunmasi ile ilgili
arastirmalar,

v Bilginin yakalanmasi, iletilmesi,
depolanmasi, geri alinmasi, manipule
edilmesi veya gosteriimesi anlaminda
jenerik (dogurgan) yaklasimlarda
llerlemeler saglayan vyazilim gelistirme

&) calismalari,

TUBITAK



Ozel Durumlar: Yazilim (devam)

Ar-Ge olanlar:

v Bir vyazillm programi veya sistemi
gelistirmek igcin gerekli olan teknoloji
bilgisindeki bosluklar doldurmayi
amaclayan deneysel gelistirme calismalari,

v Bilgisayar alaninin uzmanlasiimis
dallarindaki yazilim araclari veya
teknolojileri uzerinde gercgeklestirilen Ar-Ge
(resim isleme, cografi veri sunumu,
karakter tanimlamasi, yapay zeka ve diger

& alanlar).

V
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Prototipler Ar-Ge kabul Birincil hedef, daha
edilir fazla gelisim
kaydetmek oldugu
surece.

Pilot Tesis Ar-Ge kabul Birincil hedef, Ar-Ge
edilir oldugu surece.

v
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Ozet (devam)

Oge ____Uygulama Notlar

Sanayi Bolunuz  Ar-Ge sirasinda gereken
tasarim ve tasarim faaliyetlerini danhil
cizimi ediniz. Uretim islemleri icin
tasarim faaliyetlerini diglarida
tutunuz.
Endustri Bolunlz  Yeni urunlerin ve yeni
muhendisligi sureclerin uretim tasarimcilgi
ve uretim gelistiriimesi ile ilgili endustri
tasarimciligi muhendisligi, uretim

takimlarinin hazirlanmasi ve

Ar-Ge "geri bildrimi"ni dahil

ediniz. Uretim surecleri igin
@ disarida tutunuz.
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Ozet (devam)

Deneme Boliiniz  Uretim faaliyeti, tam
uretimi kapsamli test
ve bunu izleyen ileri
tasarim ve
muhendislik

calismalari iceriyorsa
dahil ediniz. llgili tim
diger faaliyetleri
disarida tutunuz.

v
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Ozel Durumlar: Yazilim

Ar-Ge Olmayanlar:

 Bilinen yontemleri ve mevcut yazilim araclari
kullanilarak ticari uygulama yazilimlari ve bilgi
sistemleri gelistiriimesi.

* Mevcut sistemler icin destek.

* Bilgisayar dillerinin donusturulmesi ve/veya tercume
edilmesi.

« Uygulama programlarina kullanici islevselliginin
eklenmesi.

« Sistemlerin hatalardan arindiriimasi.
 Mevcut yazilimin uyarlanmasi.
« Kullanici dokumantasyonunun hazirlanmasi.

32
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Patentve Ar-Ge Patent ve lisanslar ile ilgili
lisans degildir tum idari ve yasal
isleri calismalari (Ar-Ge ile

dogrudan baglantili olan
patent calismalari haric)

Rutin Ar-Ge Ar-Ge personeli
testler degildir tarafindan -
ustlenilmis olsa bile.

v
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Ozet (devam)

Veri Ar-Ge Ar-Ge’nin ayrilmaz bir
toplanmasi degildir parcasl! oldugu

durumlar haric.
Kamu Ar-Ge Yeni urunlerin ve yeni
denetimi, degildir sureclerin uretim
standartlarin tasarimcilgi gelistiriimesi ile
uygulanmasi lgili endustri muhendisligi,
ve uretim takimlarinin
dlUzenlemeler hazirlanmasi ve Ar-Ge "geri

bildirimi"ni dahil ediniz.
Uretim sUrecleri igin
@ disarida tutunuz.
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- Yenilik (Inovasyon) Tanimi




Her Yeni Fikir Yenilik midir?

' JUST BECAUSE AN IDEA S

NEW, DOESN'T NECESSARILY
MEAN IT'S GOOD

Y
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Her Degisiklik Yenilik midir?

“Innovation distinguishes between a leader and a follower.”
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Temel Tanimlar

snapﬁhﬂts @ Original Artist
—Eprod uu::tﬁﬁ"'l*lghté‘l’"htmnahl"iﬂﬁ?nl
' i Cartoonstock com

"Heeey. Look what Randy have."
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© Original Artist
Reproduction rights nl:utalnal:ule fram NGRS R
wﬁ?[ﬁ:a rTn:unnStn:n::k COMa, — b" -

"POT IT BALE AND GO AND CouLEeT
coME  PROFER FIECWOCO!”



Yenilik (Inovasyon)

- Ar-Ge paray!i bilgiye donduren,
Yenilik bilgiyi paraya donduren

© Original Artist
R'pdu:t ght I:ut'C\‘Eﬁ“-‘I1I:~P_I:l’r“'r1:I

Esko Aho, } ofaminli-,
Finlandiya

Eski Basbakani

2 Paded
G ST
........

i *Your proposal Is innovatlve. Unfortunately, wewon’t be able to 39

TUBITAK use it because we've never tried something like this before.”



Yenilik Tanimi

Bir yenilik*, isletme i¢ci uygulamalarda,
Isyeri organizasyonunda veya dis
lliskilerde yeni veya onemli derecede
lyilestirilmis bir urun (mal veya hizmet),
veya surec, yeni bir pazarlama yontemi
ya da yeni bir organizasyonel yontemin
gerceklestiriimesidir.

&

risitak £ OSLO Klavuzu, OECD, 2005



Yenilik Faaliyetleri

Yenilkk Ar-Ge faaliyetleri icerebildigi
gibi, icermeyebilir.

* Yeniligin genel bir ozelligi,

erceklestirilmis olmasi gerektigidir.

N

TUBITAK



Yenilik¢i firma*, goz onune alinan donem
suresince bir yenilik gerceklestirmis olan
firmadir.

Bir urun/sure¢ yenilik¢isi firma goz onune
alinan donem suresince yeni veya onemli
derecede lyilestiriimis bir urun veya sureg
gerceklestirmis olan firmadir.

* OSLO Klavuzu, OECD, 2005 42
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Dort tur yenilik ayrimi
yapllmaktadir:  eoignaans

Re prnguctiﬂngri'ght obtainable from
" an g . wrw Cartoonstock.com

1.Urun yenilikleri, "

2.Surec yeniliklert,

3.Pazarlama
yenilikleri ve

"..and, if your idea is so imaginative, innovative and
ariginal, why aren't our competitors doing it?"

v
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* Yeni urun

 Bir urunun teknik ozelliklerinde yalnizca
kucuk capli degisiklikler yaparak o urun icin
yeni bir kullanim gelistirmek

* Mevcut urunlere yapilan onemli derecede
lyllestirmeler

» Hizmetlerde urun yenilikleri; saglanma
bicimlerinde yapilan onemli iyilestirmeleri

e Tasarim

* OSLO Klavuzu, OECD, 2005 44
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Surec¢ Yeniligi

Surec yenilikleri, birim uretim veya
teslimat maliyetlerinin azaltmak, kaliteyi
artirmak veya yeni ya da onemli
derecede iyilestiriimis urunler uretmek
veya teslim etmek uzere ongorulebilir.

45

1siT*kQSLO Klavuzu, OECD, 2005



Pazarlama Yeniligi

Pazarlama yenilikleri, firmanin satiglarini artirmak
amaciyla, musteri ihtiyacglarina daha basarili
sekilde cevap vermeyi, yeni pazarlar agmay!
veya bir firma urununu pazarda yeni bir sekilde
konumlandirmayi hedeflemektedir.

Pazarlama vyeniliginin, bir firmanin pazarlama
araclarindaki diger degisikliklere kiyasla ayirt
edici ozelligi, firma tarafindan daha oOnce

kullanilmamis  bir pazarlama yonteminin
uygulanmasidir.

@
e OSLO Klavuzu, OECD, 2005
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Organizasyonel Yenilik

r organizasyonel yenilik, firmanin ticari uygulamalarinda,
ISyeri organizasyonunda veya dig iligkilerinde yeni bir
organizasyonel yontem uygulanmasidir.

& MAZK RDEZSON, ALL ZIGHTS ZESEZVED  WAWWANDEZTOONS COM

"We find it helps our less motivated employees.”
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Turkiye’deki Gelismeler




Ar-Ge Harcamalan™
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Ar-Ge Harcamalarinin Sektorel Dagilimi
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Ar-Ge Personeli Sektorel Dagilimi
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TUBITAK TEYDEB Destekleri

2005 - 2010 Yillan Arasinda Sonuclanan Projelere Odenen Destek Miktari

Tekirda§ lstonbul

gdir

Manisa : & J ;i o iz I . Vs

Konya

Sanhure

D 0
0-1 Cari Milyon TL

. 1-10 Cari Milyon TL D *Stzkonusu illere iliskin projeler heniiz sonuglanmamigtir

Mersin

ancak destek siireci devam etmektedir.

I >0 cari Miyon TL
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TUBITAK’a Proje Basvurulari

Ar-Ge ile
Artik Ar-Ge yeni ufuklar ;%
yapabiliyorum @ 2007 - 2073

7. Cergceve

ﬁ / Programi

I mmnm
wunn |1IHINNE
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TUBITAK TEYDEB Projelerinden Ornekler

Turkiye'de ilk kez Karbon
Elyafi icin Pilot Sistem
Kurulmasi

Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S.

Dunya karbon elyaf
,ihtiyacinin %3’luk kismini
. saglayacak kapasite...

‘ ...120 yeni istihdam...

54



TUBITAK TEYDEB Projelerinden Ornekler

Gezer Optik Kafali Lazer Makinesi Tasarimi ve Imalat:
Durmazlar Makine San. ve Ticaret A.S.

TUBITAK
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Tesekkur ederim.




