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1. GIRIS

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) Paneli, diger panel ilgi alanlari icin yol acici,
olanak saglayici oOzellikleri ile yari-tematik olan konumu nedeniyle en sik
glincellenmek gerekecek olan panellerden biridir. Elinizdeki rapor, ekonomik
yararin ana 0lglt oldugu katma deder yaratma alanlarinin (TFK) belirlenmesi ve
bunlarla iliskili delfi tanimlarinin ortaya konmasi ile ve genis bir uzman kitlesinin
degerlendirmesi ardindan teknoloji alanlari  6nceliklendirmesi  yapilarak

derlenmigtir.

Canli olmas! ve diger panel ilgi alanlarindan gelen istekler dogrultusunda 6nem
ve oncelikleri strekli degisiklige ugramasi beklenen bu panelde, ilk asamada en
onemli 10 katma dedger yaratma alaninda, 32 edinilmesi gereken teknoloji
saptanmis, bunlarda mevcut durum ve vizyon hedefine varmak icin izlenmesi
gereken vyol belirlenmis, bu yol Uzerindeki (zamana bagh) hedefler ile bu

hedeflere ulagabilmek icin gerekli politikalar tanimlanmisti.



1.1. Calismada kapsanan sosyo-ekonomik faaliyet alaninin

ozellikleri

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektérii, tim diinyada hizla blyiliyen bir
sektordir. Bu niteliginin yaninda yayilgan teknoloji nitelikleri gbésteren sektor.
Kendi disindaki toplumsal ve ekonomik etkinliklerin timuini etkilemeye
baslamistir. Ote yandan son vyillarda yapilan calismalar, llkelerin bazilarinda
ekonomik biyimeyle giicli bir BIT sektérii arasinda bir badinti kurulabilecegini
gostermektedir (OECD). Sektorde yenilikcilik (innovasyon) yetenedi blyik dnem
tasimaktadir. Urlinler piyasa cikmakta, ancak hizla benzerlerini ireten cesitli
firmalar pek cok alt sektdérde piyasaya girmektedir. Bu nedenle, énce girenler,
yenilikgilik yeteneklerini kullanarak dnde olmaya calismaktadir. Alanin en 6énemli
ozelliklerinden birisi  yodun bilimsel ve teknolojik arastirma yatirnmini
gerektirmesidir. Ornedin AB Altinci Cerceve Programi’nda da kaynaklarin gok

ciddi bir bdlim( BIT sektériyle iliskili konulara ayrilmistir.



1.2. Panelin Yapisi ve Calisma Programi

Panelin yapisinda ozel sektériin énemli bir agirhk tasidigi gorilmektedir. Ozel
sektor Uyelerinin orani yuzde 60; Universiteden katilimcilarin ylizde 20 ve Kamu

sektorl katilmcilarinin orani ytzde 15 dlzeyindedir (Sekil 1.1).
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Sekil 1.1: BIT Paneli Uyelerinin Calistigi Kurumlar

Panel Uyelerinin Unvanlarina bakildiginda, doktoral katilimcilarin oraninin ylizde
20 dizeyinde oldugu gorulmektedir (Sekil 1.2). Katihmcilarin ylizde 80'i bu
anlamda akademik bir tGnvan tasimamaktadir. Panel Uyelerinin blydk bélumu

erkeklerden olusmaktadir.
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Sekil 1.2: BIT Paneli Uyelerinin Akademik Unvanlari



Panel ilk toplantisini Temmuz 2002'de istanbul’da ikinci toplantisini da ayni
kentte Eylil 2002'de gergeklestirmistir. Panele verilen gorevlerin buyuk
bélimunin katilmh bir calistayla gerceklestiriimesi kararinin ardindan bu
dogrultuda calismalar devam etmistir. Bu ¢ercevede Ekim 2002’de Ankara’da bir
toplanti daha gergeklestirilmistir. Panel, kendine verilen goérevlerin yerine
getirilmesi icin bluyluk 6nem tasiyan calistayr 14-16 Kasim 2002 tarihlerinde
Gebze'de, TUBITAK, Tirk Sanayi Sevk ve Idare Enstitlisi (TUSSIDE) de
gerceklestirmistir. Bu calistaya konu uzmanliklari ve degisik cevrelerin katilmasi
da saglanmis, katilimcr sayisi 30'u bulmustur. Vizyon, temel edilimler ve itici
giicler, GUZATEF coéziimlemesi ve stratejik hedeflerle ilgili gérevler biiyiik dlgiide
bu calistayin ciktilarindan olusturulmustur. Calistay izleyen dénemde 13 Aralk
2002'de vyapilan panel toplantisinda sonraki adimlar kararlastinimistir.
Olusturulan {ic calisma grubu (Ankara’da iki, Istanbul’da bir) Ocak ayinin ilk
haftasinin sonuna kadar bilim ve teknolojiyle etkilenebilen stratejik hedefleri ve
bunlar gerceklestirmeye yardimci olacak teknoloji konularini listeleme calismasi
yapmislardir. Panel 11 Ocak 2003'te Istanbul’da toplanarak onceliklendirme
calismasi yapmis ve bu calisma 20 Ocak 2003’e kadar panel Uyelerinin
olusturulan matrisleri puanlamasiyla devam etmistir. Rapor yazimi Aralik ayindan
bu yana surdlridldiga icin, o6nceliklendirme calismasinin  sonuclari  hizla

tamamlanabilmistir.

Panel Ocak ayindan sonraki calismalarini da Proje Ofisi'yle isbirligi iginde
yUratmastir. Bu baglamda vyapilan cesitli panel toplantilari yaninda Ofis’in
diizenledigi calistay ve cekirdek grup calismalarinda yer almistir. Onceliklendirme
ve vyol haritarilaniyla ilgili biraraya getirme calismasi 12-13 Temmuz 2003
tarihlerindeki Abant Calistayi’'nda gercgeklestiriimis, bu c¢alismay!r takiben

Istanbul’da olusturulan ekip rapora son seklini vermistir.



2. Sosyo-ekonomik faaliyet alaninin teknolojik,
ekonomik ve yapisal durumunun

degerlendirilmesi



2.1. Turkiye’de Durum

1996 yilinda baslayip 1999 yilina kadar stren genis katilimli bir calisma sonucu
ortaya gikan “Turkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plani”, kisa adi ile TUENA
calismasi gergeklestiriimisti. TUENA sonu¢ raporunda cok &nemli tespitler
yapilmis, bunlardan bircoguna oOneriler getirilmis, telekominikasyonda cagin
kosullarina uygun gelisim igin recgeteler Uretilmisti. Aradan gecen bunca yila
ragmen Onerilenlerin gecerliligini korudugunu Gzilerek gérmekteyiz (Tokmen).
“TUENA sonuclari (zerine sanayiinin gortsi, edilimler, ongoriler, vizyon ve
dneriler” bashigini tasiyan TESID’in 1999 yilinda yayinlamis oldugu raporda soyle
deniyordu:

“Glncel teknolojilere kavusmak ugruna hemen her Ulkenin Grininld pazarimizda
gérmekteyiz, gorecediz de. Ulkemizin ise, kiresel Pazar bir yana, yakin
cevremizdeki pazarda bile varlik gdésterebilecek c¢ok sayida 6zglin Grinu
olmadigini gozlemliyoruz”. 1999 vyilinda vyapilmis olan bu tespitler halen

gecerliligini korumaktadir.

Ulkemizin BIT sektériinde teknoloji iretememe kisirlidinin olumsuz etkileri 2003-
2005 yillarinda iletisimde tekellerin kaldirilhp liberalizasyona gecildiginde ¢ok daha
belirgin bir sekilde goérilecektir (Tokmen). Tokmen’e gére, bu asamadan 6nce
yerli katki belli bir dizeye getirilememis olursa, sanayimiz kendi pazarinda
Gstinliglu  yurt disi rekabete kaptiracaktir. Ayrica, drltnlerini yurt disina

satabilmesi de neredeyse olanaksizlasacaktir.

Gecgen ylulzyilin ikinci yarisinda, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninin en énemli
bilesenini telekomilnikasyon sistemleri olusturmustur. Bu alanda Turkiye 1960 i
yillardan baglayarak 6nemli bir tasarim ve Uretim deneyimi ve altyapisi
olusturmus, ancak bunu devam ettirememis, bu birikimini degerlendirememistir.
Son on yilki Gretim, disalim ve digsatim verileri incelendiginde goérildigi gibi,
kablo hari¢c tim telekomunikasyon Grin gruplarinda yerli Uretim aleyhine ciddi
gelismeler yasanmaktadir (Sekil 2.1.1;2,3,4,5). Tim telekomlnikasyon alt
sektoriinin durumunu goésteren son grafikten de goruldigu gibi yerli Gretim on
yil 6ncesinde olumlu gelismeler gésterirken 1994 yilindaki ekonomik krizde darbe

almis, sonraki yillarda da toparlanamamistir.
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Sekil 2.1.1: Telefon ve Telgraf Abone Hatlarini Birbirine Baglayan

Cihazlar

Kaynak:Tokmen H., 2002.
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Sekil 2.1.2: Ug Cihazlar
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Sekil 2.1.3: Transmisyon Cihazlari
Kaynak:Tokmen, H. 2002.
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Sekil 2.1.4:Telekomiinikasyon Kablolari




Bu trendi, yani llkemizin telekomiinikasyon elektronigi gereksiniminin gittikce
cogalan bir bélimunin Ulke disindan tedarik edilmesi trendini tersine ¢evirmek

durumundayiz. Grafikler sanayimizin kendi pazarindaki GsGtinlGgund yurt disi

rekabete kaptirdigini géstermektedir.
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Sekil 2.1.5: Telekomiinikasyon Alt Sektori

Kaynak:Tokmen, H. 2002.

Ote yandan, Tirkiye’de BIT sektériiniin toplam cirosu (market value) 2001
yilinda yaklasik 9 Milyar ABD Dolar’i olmustur. Bu blylkliglin yaridan fazlasi
telekomiinikasyon hizmetlerinden olusmaktadir (Sekil 2.1.6). Tirkiye'deki BIT
sektdrindeki digssatimin énemli bir boliminin basta televizyon alicisi olmak
Uzere tlketici elektroniginden geldigi gorilmektedir. Tlaketim elektroniginde

Uretimin énemli bir b6limU digsatima gitmektedir (Sekil 2.1.7).
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Sekil 2.1.6: Tiirkiye BIT Sektoriiniin Dagilimi
Kaynak: Payzin, E. 2002.
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Sekil 2.1.7: Tirkiye BIT Sektdriinde Tiiketim Elektroniginin Yillara

Gore Uretim ve Dissatimi/Kaynak: Payzin, E. 2002
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Tirkiye BIT sektoriinde renkli televizyon dissatiminin gelisimine bakildiginda,
dissatimin artmakta oldugu gortlmektedir. Televizyon digsatimi 2001 yilinda 7
milyon adeti asmistir. Gegtigimiz yil toplam satisin 10 milyon adet olacadi
tahmin edilmektedir (Sekil 2.1.8). Bu sektdrde firmalarimiz dnemli basarilar
gercgeklestirmis, Avrupa Birligi pazarinin yaklasik ylzde 30’luk bolimini ele
gecgirmislerdir. Ancak, televizyon alicilarinin en 6nemli girdilerini olusturan
gorintd birimlerinin (bugln igin renkli televizyon tiplerinin) ve mikroelektronik
bilesenlerin yurt icinde Uretiminin olmamasi, bu dissatimda katma deger

oranini 6nemli élctde sinirlandirmaktadir.
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Sekil 2.1.8: Renkli Televizyon Alicilari Digsatiminin Gelisimi (Bin Adet)

Kaynak:Payzin E. 2002.
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2.2. Dinyada Durum

Dinyanin onde gelen iktisatcilarindan bazilari, icinde bulundugumuz doénemi
ekonomide “BIT Tekno-ekonomik Paradigmasi” olarak tanimlamaktadirlar.
Heniliz baslangic noktalarinda oldugumuz bu dénemde BIT sektériinin
donanim, yazilim, iletisim ve telekomUlnikasyon hizmetleri, bilgi teknolojileri
hizmetleri, icerik Uretimi gibi faaliyetleri hem ekonominin ardindaki itici gug
olacaktir hem de ekonominin dijer sektorlerindeki faaliyetleri kdkinden
degistirebilecektir.
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Sekil 2.2.1: BIT Sektoriiniin Diinyada Biiyiime Egilimi 1993-2003
(Milyar Euro)/Kaynak: Payzin, E. 2002.

BIT sektériiniin alt sektdrlerinden bazilari kimi zaman “Yeni Ekonomi”, kimi
zaman “dot.com” firmalari adiyla son vyillarda oldukca buylk beklentilerin
ortaya gikmasina neden olmuslardir. Ancak gectigimiz yil basta ABD’de olmak
Uzere genelde bir calkalanma igine girildigi gozden kagmamaktadir. Devasa

iletisim firmalan iflasin kapisina gelmis, bazilan yolsuzluk nedeniyle
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suclanmiglardir. Bu durum sektdrde bir daralma yaratmis ve onbinlerce galisan
isten cikarilmistir. Bunun nedenlerinin basinda Internet’in biyimesine iliskin
ongérilerin yanhishdinin geldigi konusunda bir uzlasma bulunmaktadir. Ote
yandan gectigimiz yillarda Avrupa basta olmak lzere pek cok Ullkede Ucglncl
kusak gezgin iletisim (cep telefonu) lisansi almis firmalar iflas etmis ve

lisanslarini geri vermislerdir.

Bununla birlikte BIT diinyanin énde gelen sektérlerinden biri olmayi
siirdiirmektedir. Son gelismeler basta ABD olmak (izere Avrupa Birligi’'nin BIT
sektortine verdigi 6nemi azaltmamistir. Clinkl s6z konusu sektorde ve bu
sektorliin getirecedi ivmenin etkisiyle tim sektérlerde rekabet avantajlarini
surdirmeye calismaktadirlar. 2003 yilinda 3 trilyon Euro’ya yakin ciro

beklenen sektér, diinyada 6nemli islevler gérmeye adaylidini sirdirmektedir.
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2.3. Temel Egilimler ve Itici Giicler

Temel egilimler ve itici glgler; dinyadaki dedisiklikleri ve gelismeleri
belirleyecek etkenlerdir. Temel edilimlerin ve itici glglerin belirlenmesinin
amaci, ortak vizyona ulasmak icin stratejik hedefleri (gérev taniminda sosyo-
ekonomik hedefler olarak tanimlanmistir) belirlerken varolan edilimlerden ve

itici gliglerden yararlanmaktir.

Temel edilimler ve itici gliclerin saptanmasi calismasi TUBITAK, Turk Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisi (TUSSIDE) Gebze tesislerinde gergeklestirildi.
Katilimcilar temel egilimler ve itici glgclerin saptanmasi icin icin dort karma
gruba ayrildi. Bir masa etrafinda oturan katilimcilardan 6nlerindeki kagida her
5 dakikada 2 fikir yazmalari ve her sire sonunda kaditlarin yanindaki grup
arkadasina vermesi istendi. Bu islem her kagidin baslangictaki kisilere kadar
gelmesine kadar devam etti. Bir grupta olusan fikirlerin tamami, yine ayni
grup tarafindan degerlendirilip, onceliklendirilerek 20’ye indirildi. Bir sonraki
asamada, her bir grup tim gruplarin listelerini sirasiyla inceleyerek
puanlandirdi. Tim gruplarin vermis oldugu puanlamaya gore listeler 10'a
indirildi. Elde edilen listelerin tamami Panel On Raporu’nun Ek:1”inde yer

almaktadir.
2.3.1. Teknolojik Egilimler
1- Bilgi Saymada (Computing) Yeni Yollar
Bilgisayar "Quantum Computing” sistemlerinin uygulanmasiyla gtclenecek

Optik iletisim ve bilgi sayma birlikte yapilabilir olacak.

Yapay Zeka gibi 6grenen bilgisayar ve yazilm teknolojileri gelisecek

AN N N

“Dogdal dil isleme” alaninda 6nemli yol alinacak.

2. Yeni Malzemelerle Bilgi Sayma (Computing)

v' Yepyeni malzemeler kesfedilecek, 6rnedin yongalar biyolojik olacak.

17



Kisisel bilgisayarlar icin yepyeni kavramlar gelisecek, bunlar kullanimi
kolay, konusarak, bakisarak anlasabildigimiz ve giyilebilen (vicutta
tasinabilir) hale gelmis bilgisayarlar olacak

gucli uydu bilgisayarlar ortak kullanilacak. Uydu ve GIS kullanimi artacak.

. Yeni Iletisim Ortamlari

Insan-makina araytizi, insanin dogal uzantisi haline gelecek.

Sensdr ve algilama yorumlama teknolojileri biylik asama katetmis olacak.
Telsiz (wireless-mobile) telli ve optik iletisim arasindaki sinirlamalar
belirsizlesecek.

Yazilim disiplinlerarasi bir alan olacak.

Coklu ortam olanaklar gercedin ¢ boyutlu yeniden kurulumu dizeyine
erisecek

Erisim kontroll icin algoritmalar (YUz tanima, Parmak izi...) ¢cok gelisecek.
Yeni malzemelerin ve bilgi saymanin (computing) kullanildigi gigli
simulatoérler yapilacak.

Mekandan badimsiz bilgisayar kullanimiyla, bilgisayar iletisim aglan

Uzerinden devreye girecek

Toplumsal, Ekonomik ve Kiiltiirel Egilimler

v

Dagilmis isleme ve bilgiye erisim sistemleri ve bunlar kullanma hakki bir
buglnkl egitim hakki gibi bir vatandaslik hakki olarak yasal/etik korumaya
sahip olacak
Bilgi teknolojilerinin gelismesi insanlarin yalnizlasmasina, temel dederlerin
degismesine neden olacak ancak bu olusum eski temel dederlere dénis
akimlarina da neden olacak.
Iletisim ve bilisimde giivenlik ve mahremiyet (privacy) énemli bir sorun
olacak. Bu problemin ¢éziimiindeki basari BiT'in gelecedini belirleyecek.
Her ne kadar rekabet ortadan kalkmamis olsa da tekellesme egilimi
surecek.
Dilzenleyici kuruluslar rekabeti arttirmaya calisacak
Ozgiur yazilmlar artacak, tekeller donanima sabit yazilimlara dénme
egilimini baslatacak
Ulkeler arasinda ve ulkelerin icinde vyeni teknolojileri kullananlarla
kullanmayanlar arasinda sayisal ugurum 6nlem alinmazsa artacak.
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v

BIT alanindaki ulusal yasalarin yerini kiiresel yasalar alacak

Uygulamalara Yoénelik Eglimler ve Itici Giigler

Yeni insana Dogru

v

3.

Yeni yazilimlar, karsilikh iletisimde dil ve anlama sorununu ortadan
kaldiracak.

Konu ve kullanim ornekleri baglaminda kullanicilara 6zgin “gézim”
gelistirilerek hizmet verilecek.

insan viicuduna yerlesecek aygitlarla insan duyu ve vyeteneklerindeki
eksiklikler tamamlanabilecek

Yazilhm gelistirme kolaylasacak, Ust dlzey dillerle ve modiler bir yapi
kullanarak herkes kendi yazilimini gelistirebilecek

Elektronik para, sayisal imzanin gerceklesmesiyle kadit paranin yerini

alacak.

BiT’in Oncelikle Dedistirecedi Alanlar

Egitim, saglik ve devlet iliskilerinde e-hizmetler ve e-devlet yayginlasacak
Cevre temizligi takibi, deniz kaynaklari, tarim, ulasim ve dogal olaylarin
takibi artacak.

Trafik (sehir ici) yonetimi ile filo (otobis, kamyon, lojistik) yénetimi;
Bogazlar gibi stratejik yollarin denetimi ve hava sahasi egemenligi BIT'le
olacak

Kisilerin saglik durumu uzaktan izlenebilecek

Edlence sektdrind sanal ortama tasiyan teknolojiler gelisecek

Insan ve Bilgi Iliskisinde Degisimler

Bulma motorlar ¢ok gelisecek, anlama goére tarama yapilabilecek.

Bilgi tekelleri bilgilerini korumak igin Kuantum Kriptoloji (Bilgi Gulvenligi)

uygulamalarini devreye sokacaklar.

Bilgi glivenligi ve erisime yonelik uygulamalar yayginlasacak.
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2.4. Tiirkiye GUZATEF Coéziimlemesi
2.4.1. Giuglu Yanlar

Tirkiye BIT sektériinin ilk bes gliclii ydnii olarak sunlar 6n plana cikmistir:
e GUcllu bir iletisim alt yapisi (telefon agi santraller, internet)

e Gugli donanim/tasarimi/uretimi alt yapisi ve birikimi

e Nitelikli eleman

e Tuketim sektorindeki (consumer electronics) gugli durumumuz

e Gencg nufus

Turkiye’nin BIT sektériindeki glicliliikleri arasinda su unsurlar da calistaya

katihmcilarinin bazilar tarafindan sayilmistir:

e Yenilikleri alip kullanmaya agik bir toplum

e Bazl BIT konularindaki deneyim ve birikim (Mikroelektronik MEMS,
Kriptoloji, Genetik Algoritmalar)

e Is gliciiniin yeni kosullara uyum yetenegi

e Savunma sektériiniin BIT pazari olusturmasi

e GUlclu tip sektérinin varligi nedeniyle tip elektroniginde gelisme potansiyeli

e TTGV ve TIDEB gibi kuruluslarin olmasi ve tesvik mekanizmalarinin varligi

Uretimde artmakta olan kalite imaji

2.4.2. Zayif Yonler
GUZATEF (SWOT) ¢dziimlemesinin bir diger unsurunu da “zayifliklar”
olusturur. BIT Paneli, Tirkiye'de sektdriin bu alandaki en dnemli gérdagu ilk

bes zayifigi (On Rapor Ek:3) olarak asagidaki unsurlari belirlemistir:

Uzun vadeli ve stratejik diustince eksikligi

e Pazarlamanin bilinmemesi
e Sektore yonelik eleman yetistiren egitici eksikligi
e Yaratici ve yenilikgi bir klltir olmamasi

e Organizasyon ve takim galismasi eksikligi

BIT Paneli, bu sektdrdeki zayifliklar arasinda sunlarin da bulunduguna dikkat
cekmektedir:
e Sermaye cesitliliginin azhgi

e Sektore yonelik sanayi politikalarinin gelistirilmemis olmasi

20



e Devletin 6zendirme sistemindeki yanhshk
e Marka Uretememe

e Ar-Ge yatinmlarinin azhigi

2.4.3. Tiurkiye'nin Firsatlar

GUZATEF ¢oézimlemesinin tamamlanabilmesi igin Turkiye’nin Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri sektdriindeki firsat ve tehditlerin de ortaya cikarilmasi gerekir.
Panel, asadidaki ilk bes égenin (On Rapor Ek:4) Tirkiye’nin BIT sektdriindeki
firsatlar olarak dederlendirilmesini uygun bulmustur:

e Gelismeye acik i¢c pazar

e Egitilebilir geng nifus

e BIT destekleri, Teknopark

e Toplumun BIT hizmetlerine ve e-Devlete kabul yatkinhgi

e Diinyada BIT alaninda yeni hizmet ve uygulama alanlarina satis imkani

Turkiye’nin bu sektérdeki diger firsatlarinin da (On Rapor Ek:4) sunlar
olduguna dikkat cekilmelidir :

e E-Devlet girisimlerinin baslamis olmasi

e Nitelikli is glict ucuzlugu

e Yurt disi T.C. vatandaslari

e Tek parti iktidarinin hizla karar alabilme sansi

e Yabanc sirketlerin yurtdisi baglantilar

2.4.4. Tirkiye'ye Yonelik Tehditler

BIT Paneli, GUZATEF ¢dziimlemesinin énemli unsurlarindan biri olan tehditler

tizerinde de durmustur. Asadida belirtilen tehditler, ilk bes tehdit (On Rapor

Ek:5) olarak 6n plana ¢cikmaktadir:

e Uluslararasi tekeller

e Uluslararasi normlara uygun olmayan hukuk sistemi ve mevzuat eksikligi

e Ucuz isgiclne sahip Uulkelerin olusturdugu uluslararasi rekabet (Cin ve
Hindistan gibi)

e Piyasa dlzenlemelerinde gecikilmis olmasi veya gec¢ kalma egiliminin

bulunmasi
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e Standartlasma slreci disinda kalmak

Panel, asagdidak belirtilen yonlerinse diger tehditler olarak sayilmasi gerektigini
distinmektedir:
e Kamu yonetiminde liyakatin énemli olmamasi ve negatif seleksiyon, rlisvet

ve ybnetimde keyfiyetin stirmesi

Blrokratik engeller/karar alma mekanizmalarindaki hantallik

Beyin gogu

Ekonomik kriz, satin alma glclinin disuklagu, gelir dagihmindaki bozukluk

Sektorin ihtiyag duydugu is glicl profilinin hizli degisimi
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3. Gelecek vizyonu ve sosyo-ekonomik
hedefler

23



Vizyon; ele alinan konu, kurum / kurulus ya da ulkenin benzerleri arasinda
olmasi istenen konumu ve durumu ile ilgili beklentileri gosterir.

Misyon ise, misyon sahibinin, s6z konusu konu, kurum / kurulus ya da Ulkenin
olmasi istenilen konum ve durumuna ulasabilmesi icin Ustlenecedi gorevler
dizisidir.

Ustlenilecek gérevler ve elde edilecek konum ve durum belli olunca, buraya
ulasmanin bir yol haritasi cikartiir. Bu yol haritasi UGzerindeki bir kisim
hedeflere (kbdse tasi) birer varis zamani da belirlenerek ulasilma programi
yapilir. Bu programi aksatmadan vyuriatebilmek igin, o yolda ilerlemeyi
saglamak acisindan, gercekte (zerine odaklaniimis konular ile bagli olsun

olmasin pek ¢ok alanda politikalar olusturulmasi gerekir.

Cesitli ortamlarda yapilan beyin firtinalari sonucunda BIT Paneli vizyonunu
“"GSMH’siInin siirdiiriilebilir sekilde biiyiimesine, yarattigi markalari ve
teknolojileri ile dogrudan, sagladig: iletisim olanaklari ve bilgi
kaynaklari lizerinden diger sektorlere verdigi destek ile dolayh olarak,
giderek artan oranda katkida bulunan; ve en az iic BIT alaninda,
diinyada ilk akla gelen ya da tercih edilen lilke konumunda bulunan bir

Tiurkiye.” konumuna ulasilmasi olarak belirlemistir.

Bu konuma ulasmak igin BIT sektériiniin kendini:

“1. Dogrudan katki igin:

Teknoloji iiretmek amaciyla yapilanmasini yerli ve yabanci sermayenin
saglayacagi kaynaklar ile,

Fikri miilkiyetin yurt icinde kalmasina 6zen gostermek kaydi ile,
gerektiginde yurt disi ortakhiklara giderek,

Yaratial fikrin yasama gecmesi ve onun yenilikci uygulamaya
doniismesi yoluyla nitelikli katma deger yaratmak ile;

2. Dolayh katki igin:

Bilgiye ulasmada lilkenin yapilanmasi amaciyla gerekli teknolojilere
sahip iriinleri olabildigince yerli olarak iireterek,

Yerli olarak iiretemediklerini lilkenin gelismesini engellememek igin
yabanci kaynaklardan kullanirken, iilke icin toplam yarari gozetecek
anlasmalar ile temin etmekle;

3. Tercih edilen iilke olacag: alanlarda:
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Insan kaynaklarini planh, programli ve siirekli artacak gdnenc
diizeyini goz oniinde tutarak planlayan,

Diinya’daki egilimleri ve diger iilkelerin alacaklari konumlar saghkh
olarak kestirip, gereksiz kiran kirana rekabete girmek yerine, gesitli
iilkelerin ortaya koyacaklar yetenekleri kendi gikarlari dogrultusunda
kullanarak,

Bu alanlarda yaratacagi onde gelen iilke konumuna, diger sektorlerle
de isbirligi yaparak hizmet biitiinliigii saglayip, dolayh is olanagi
yaratmakla

gorevlendirmesi Uzerinde uzlasiimistir.

S6z konusu vizyon ve misyon gercevesinde belirlenecek “6nemli” katma deger
yaratma alanlarinda (TFK) cizilecek yol haritalari, konulacak hedefler ve bu
hedeflere ulasmakta kullanilacak politikalar, ilgili TFK'lar basliklarinda ayri ayri

verilmektedir.
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4. Oncelikli teknolojiler
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4.1. Teknoloji faaliyet konulari ve teknoloji

alanlari

Yapilan calismalarda, 40 kadar katilimciya 06zglrce, ginimuzdeki mevcut
durumla kendilerini kisitlamadan 20 yil icerisinde BIT alaninda Turkiye’de yer
alabileceklerini dluslndikleri gelismeleri tanimlamalar iistendi. Bunlar
derlendiginde, 39 adet katma deder yaratma alani (TFK) ile karsi karsiya
kalindigi gorildd. Dahasi, bu rapor son seklini alirken, sirekli olarak diger
panel ilgi alanlarindan ek TFK’lar gelmeyi surdirmekte idi. Gelen 53 TFK'nin
17’'si bu calismaya dogrudan ya da mevcut TFK’lar icerisine derlenerek katildi.
Digerleri calismanin ilerlemis olmasi nedeniyle bir sonraki glincellemeye
birakildi. BIT paneline gelen isteklerin sayi ve icerikleri, BIT alaninin ne denli

tematik yapida oldugunu acgikca gostermektedir.

Delfi sorgulamasi sirasinda uzmanlar tarafindan énem katsayisi belirlenen delfi
tanimlarina dayanarak ve BIT paneli tarafindan goérevlendirilen dederlendirme
grubu tarafindan yapilan iliskilendirme calismasi sonucunda olusan katsayilar
ile carpilarak, her TFK igin bir 8nem puani belirlenmistir (Tablo 4.1.1).

Beri yanda dederlendirme grubu belirlenen 50yi askin teknoloji (TA - teknoloji
alani) ile Delfi tanimlar arasinda ilsikilendirmeyi de yaparak, bu teknolojilerin
her delfi tanimi icin dederini belirlemistir (EK2). S6z konusu dederler, ilgili delfi
taniminin  6nemi ile carpilarak adirliklandirilmistir. Agirlikh  dederlerin  her
teknoloji icin (TA) toplanmasi, o teknolojinin édnem katsayisini vermistir.
Teknolojilerin, donanim, yazilim ve Uretim teknolojileri basliklari altinda
toplanmasi ile Ugla bir gruplama olusmustur (Tablo 4.1.2; Tablo 4.1.3; Tablo
4.1.4).

Bu asamada, bir kisim teknoloji alanlarina verilen 6nem puaninin (0) oldugu
gortlmis, bunlar elenmistir. Dahasi, izleyen boélimde gorilecegi lzere ilk on
TFK'nin dederlendirmeye alinmasi, sonrakilerin elenmesi sonucu, TA sayisl

32'ye inmigtir.
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Onem

puani TFK # Tanimi
10.15|TFK1 Duyularin iletimi icin ortamlar olusturulmasi.
18.41|TFK2 Kullanim egitimi gerektirmeyen bilgisayarlar.
9.17|TFK3 Insan beynine/bedenine benzer algilama yapan cihazlar
7.14|TFK4 Holografik "ekran"
5.13|TFK5 Bilgi bankalarinda dil “realtime” olarak tercime edilecek
Mikro islemciler giinliik yasamin i¢inde kullanilan tim nesnelerin iginde islev
17.09| TFK6 gorecek
3.71|TFK7 Bilgi guvenligi icin beden izleri ile kisilerin belirlenmesi
9.58| TFK8 Telli ve Telsiz lletisim Diginda Yeni lletisim Ortamlari Gelistiriimesi
4.65|TFK9 Su, elektrik, dodalgaz, kapi gibi birimlerin uzaktan kontrolu
Deprem, toprak kaymasi gibi bina oynamalarinin konutlarda énceden uyaran
2.21|TFK10 teknolojiler
8.42|TFK11 Evde veya kigilerde bulunan bakteri ve hastaliklarin uyarisi
27.09|TFK12 Uzaktan teshis/tibbi tahlil
7.11|TFK13 Konutlarda odalardan bagimsiz ugbirim ortamlari (display varmisgasina)
25.73|TFK14 Uzaktan saglik kontrolu
2.05|TFK15 E-kagit teknolojileri
4.50{TFK16 Yuksek kapasiteli hafif piller
18.62|TFK17 Biyoelektriksel insan bilgisayar arabirimleri
4.68|TFK18 Yapay zekali terminaller
3.34{TFK19 TA2. Akill kisisel bilgi ajanlan
0.74|TFK20 Kimlik Belirlemede Viicut i¢i saklama
TFK21 Kimlik Belirlemede Biyolojik Saklama
17.51|TFK22 Bilgi guivenligi (otantiklik, 6zgunluk, Gguncu taraflardan koruma)
1.14|TFK23 Acik kodun yayginlagsmasi igin daginik yazilim gelistirme teknolojileri
1.14|TFK24 Acik kodun yayginlagsmasi igin yazilim guincelleme platformlari
1.15|TFK25 Tuketici elektroniginde yeni optik depolama teknikleri
5.87|TFK26 Tuketici Elektroniginde Ev Aglari
3.12|TFK27 Tuketici Elektroniginde "TV anytime" standardi
12.00| TFK28 Tuketici Elektronidi i¢in yeni video sikistirma tekn.
6.51|TFK29 Birlesik Audio/Video Cihazlari (yeni nesil home theatre)
7.92|TFK30 lletisim Sistemlerinde Yeni Kablosuz Sikistirilmis Audio/video iletim teknikleri
9.75|TFK31 Tasliyici Sistemlerde 4. kusak mobil iletisim sist.
13.38| TFK32 Genigbant iletisim aginin kurulmasi
17.15|TFK33 Hizmet gereksinimine gdre kendini yapilandiran ag
1.40|TFK 34 [Komponent Uretimi
4.87|TFK35 Yeni Malzeme Uretimi
6.11|TFK36 Yeni Malzeme Uretimi
1.14|TFK37 Yeni Malzeme Uretimi
4.09|]TFK 38 |Yeni Malzeme Uretimi
4.66|TFK 39 |Yeni Malzeme Uretimi

Tablo 4.1.1: Teknoloji faaliyet konulari ve 6nem puanlan
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(Donanim) Tasarim Teknolojileri
26.75|DTA1 Dijital timdevre
18.41|DTA2 Analog timdevreler
13.41|DTA3 Alisilmis disi devreler
19.38|DTA4 MEMS
8.11|DTA5 Optik-elektronik donisturiculer
8.99|DTA6 Elektronik-optik donusturtculer
4.82|DTA7 Optik fiber teknolojisi
4.74|DTA8 Fiber optik ug birimleri
2.74|DTA9 Fiber optik baglama elemanlari
2.17|DTA10 IR optigi
DTA11 Sargili elemanlar
0.65|DTA12 Elektromekanik bilegenler
18.26|DTA13 Genig band teknolojileri
31.06|DTA14 Isaret Isleme teknolojileri
4.25|DTA15 Mobil sistemler igin enerji kaynaklari
2.35|DTA16 Kuantum Hesaplama
166.08 Toplam

Tablo 4.1.2:Donanim teknolojileri 6nem katsayilari

(Yazilim) Tasarim Teknolojileri
22.57|YTA1 GOmuli yazilimlar
18.76|YTA2 Bilesen tabanli yazilimlar
YTA3 Yazilim guncelleme
3.29|YTA4 Ogrenen yazilimlar
34.52|YTAS Ag yazilimlari
1.31|YTA6 Acik kaynak yazilimlar
4. 78|YTAT Veri madenciligi
5.95|YTAS8 Dogal dil isleme
2.69|YTA9 Platformdan bagimsiz yazilim mimarileri (Java,vb.)
6.80[YTA10 Puslu mantik
13.13|YTA11 Yapay us
17.69|YTA12 Geligtirme ve benzetim araglari
2.35|YTA13 Kuantum Hesaplama
15.60|YTA14 Cok katmanli yazilim mimarileri
15.53|YTA15 Insan-makine arayizi yazilimlar
6.92|YTA16 Bilgisayar grafigi
7.20|YTA17 Kriptoloji/Kriptografi
5.70|YTA18 Dagitik sistemler ve paralel programlama
184.81 Toplam

Tablo 4.1.3: Yazilim teknolojileri 6nem katsayilari
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Uretim Teknolojileri
28.46|UTA1 Tumdevre Uretimi
3.95[UTA2 Ayrik yariiletken devre elemanlari Gretimi
6.98|UTA3 Goruntl algilayicilar
16.16|UTA4 MEMS
5.12|UTA5 PCB Uretimi
3.10{UTA6 PCB montaji
3.30{UTA7 Mikroelektronik montaj teknolojileri
3.36|UTA8 Optik fiber Uretimi
6.06|UTA9 Fiber optik ug birimleri
4.04|UTA10 Fiber optik baglama elemanlari
2.08|UTA11 IR optigi bilesenleri (mercek, ayna, v.d.)
UTA12  [Sargili elemanlar
0.77[UTA13 Elektromekanik bilesenler
19.39|UTA14 Genis band teknolojileri
6.64|UTA15 Goruntl birimleri Gretimi
2.98|UTA16 Manyetik saklama ortamlari
3.60[UTA17  |Optik saklama ortami
3.81|UTA18 Biyolojik saklama ve hesaplama
1.76]UTA19  |Kuantum Hesaplama
121.54 Toplam

Tablo 4.1.4: Uretim teknolojileri 6nem katsayilari
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4.2. Teknoloji faaliyet konulari ve teknoloji

alanlarinin onceliklendirilmesi

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alaninda yapilan calismalar, uzmanlarin
dederlendirmeleri, Panel dyelerinin siniflandirmalari, eleme ve
batlinlestirmeleri sonucunda 10 adet “katma deder yaratma alan1” (teknolojik
faaliyet konusu - TFK) Uzerinde uzlasiimistir. S6z0 edilen bu 10 katma deger

yaratma alaninin 6nem siralamasi Tablo 4.2.1'de verilmektedir.

TFK # Tanim Puan
TFK 12 + 14 Uzaktan teshis, tibbi tahlil ve saglik kontrolU 26.41
TFK 2 Kullanim egitimi gerektirmeyen bilgisayarlar 18.41
TFK 22 Bilgi glvenligi 17.51
TFK 40 Uydu Uygulamalari 17.23
TFK 31 Tasliyici sistemlerde 4. kusak mobil iletisim sistemler 17.15
TFK 32 Genigbant iletisim adinin kurulmasi 13.38
TFK 17,1, 3,7,20,21 Biyoelektriksel insan bilgisayar ara birimleri 7.07
TFK 1, 4, 25, 26, 27, 28,

29, 30 Tuketici elektroniginde yeni sistemler 6.88
TFK 34, 35, 36 ileri ve Stratejik Komponent Uretim Teknolojileri 4.13
TFK 38 Sorun Coéziicu Toplumsal Uygulamalar (Trafik) 4.09

Tablo 4.2.1: BIT kapsaminda biitiinlestirilmis katma deger yaratma

alanlarinin (TFK) onem sirasi

Bu alanlarda katma deger yaratabilmek icin sahip olunmasi gereken
teknolojiler ise li¢c ana grupta toplanmistir. Donanim, yazilim ve liretim
teknolojileri. Donanim alaninda 12, yazilim alaninda 10 ve iiretim
alaninda 10 olmak lizere 32 teknoloji, sahip olunmasi gereken
teknolojiler olarak belirlenmistir. Bir teknolojinin birden fazla katma
deger yaratma alaninda kullanilmasi s6z konusu oldugu gibi, her
teknolojinin bir katma dedger yaratma alanindaki onemi ve bir
teknolojinin degisik katma deger yaratma alanindaki onemleri farkhilik
gostermektedir. Teknolojiler ile katma deger yaratma alanlari
arasindaki bag ve onem katsayilari, Error! Reference source not found.’de

verilmistir.
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Donanim) Tasarim Teknolojileri Puan)| 26.41| 18.41] 17.51] 17.23] 17.15] 13.38] 7.07| 6.88] 4.13] 4.09
DTA1 Dijital timdevre 1,586 29 7 39 53 18
DTA2 Analog timdevreler 1,615|| 38 3 32 9 16
DTA3 Alisiimig disi devreler 892 30 47
DTA4 MEMS 3,085 95 52 23 15
DTA5 Optik-elektronik dénusturiculer 23 6
DTA6 Elektronik-optik donustiriciler 108 3 9
DTA7 Optik fiber teknolojisi 251 19
DTA8 Fiber optik ug birimleri 209 16
DTA13 Genis band teknolojileri 547 5 35
DTA14 isaret isleme teknolojileri 1,803 32 11 10 28 29
DTA15 Mobil sistemler igin enerji kaynaklari 858 50
DTA16 Kuantum Hesaplama 213 7 7
Toplam| 9,603
(Yazilim) Tasarim Teknolojileri
YTA1 Gomulla yazilimlar 1,981 65 38
YTA2 Bilesen tabanli yazilimlar 656 36
YTA4 Ogrenen yazilimlar 374 20
YTA5 AJ yazihmlari 3,193 45 10 34 15 27 21 32
YTA8 Dogal dil isleme 581 32
YTA11 Yapay us 2,090 55 25 26
YTA13 Kuantum Hesaplama 213 7 7
YTA15 insan-makine arayiizii yazilimlari 1,171 37 21 16
YTA17 Kriptoloji/Kriptografi 652 32 7
YTA18 Dagitik sistemler ve paralel programlama 783 25 30
Toplam| 11,694
Uretim Teknolojileri
UTA1 Tumdevre Uretimi 2,175 51 20 4 45 22
UTA4 MEMS 2,606 88 31 17
UTAS Optik fiber Uretimi 140 10
UTA9 Fiber optik ug birimleri 265 20
UTA10 Fiber optik baglama elemanlari 170 13
UTA14 Genis band teknolgjileri 639 6 31 16
UTA15 Gorlntl birimleri Gretimi 121 3 10
UTA16 Manyetik saklama ortamlar 85 12
UTA17  |Optik saklama ortami 216 8 15
UTA18 Biyolojik saklama ve hesaplama 636 20 5 28
Toplam| 7,053

Tablo 4.2.2: Katma deger yaratma alanlan (TFK) ile bu alanlarda
katma deger yaratabilmek icin sahip olunmasi gereken teknolojiler ve

bunlar arasindaki bag ve 6nem katsayilari

ilk bakista, en énemli teknoloji grubunun yazilim oldugu, bunu donanim ve
Uretim teknolojilerinin izledigi gortlmektedir. En dnemli teknoloji “ag yazihmi”
olarak goérilmekte, bunu MEMS (donanim ve uretim), yapay us (yaziim) ve
isaret isleme (donanim) teknolojileri izlemektedir. 10 katma deder alaninin
7'sinde gerekli gorilen ag yazilimi, en yaygin teknoloji olmakta, bunu 5er alan
ile sayisal ve analog timdevre tasarimi ve Uretimi ile isaret isleme donanimi

teknolojileri izlemektedir.
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Belirlenen teknolojilerin mevcut durumu ele alindiginda, (Tablo 4.2.3)
higbirinde giglid bir yanimiz olmadigi sonucu ortaya cikmaktadir. Baskin
cogunlukla, hemen her teknolojik alanda arastirmaci varligimizin ve temel
bilimlerde yetkinligimizin yeterli oldugu gorilmekte, ¢codu alanda rekabetgci
ortamin kurulmamis oldugu ve firmalarin yenilikci yakalsimlarinin zayif oldugu

en belirgin eksiklik olarak ortaya gikmaktadir.

Onimizdeki 20 vyilik dénemde, bu nedenle adirlikh olarak firmalarin
yapilanmasina adirlik verilmesi gerekecedi ortaya cikmaktadir. Bir cok alanda
ArGe altyapisinin bulunmayisi, bu altyapinin da firmalarda kurulmasi gerektigi
dusuncesi ile, arzu edilen gelismeyi goéstererek dinya Uzerinde rekabetgi bir
konuma gelmemiz icin glglendirmemiz gereken kesimin sanayimiz oldugu

gorisini pekistirmektedir.

Belirlenen 10 katma deder yaratma alaninda (TFK), elde edilecek yetkinligin
topluma sadlayacagi toplam yarara baktigimizda, bunlarin Oncelikle yasam
diizeyini artirici oldugunu gérmekteyiz (Tablo 4.2.4). Ikinci sirada Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Yetenedi ve Uglincl sirada da ulusal katma dedere katkisi
yer almaktadir. Buradan hareketle, dnimuzdeki yirmi yilik donemde agirlikh
olarak i¢c pazara yonelik calisacagimiz soylenebilir. Beri yanda ulusal katma
degere katkinin da yarar siralamasinda Ust siralarda yer almasi, ekonomik
acidan énemli alanlara ydnelinecedinin bir géstergesidir. Cevre konusunda BIT
Urtnlerinin cok az sorun tasiyor olmasi, bu alanda bir duyarliik gésterilmemesi
sonucunu dogurmustur. Cevreye duyarhlik ve enerjiyi verimli kullanmak

acisindan “gok az etkisi olur” yanitlarinin agirlikli olmasi bu nedenledir.
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Tablo 4.2.3: Hedef teknoloji alanlarinda mevcut durum.



Dedgerlendirmelerde yer alan gerek panel Uyelerinin gerekse anketle bilgisine
basvurulan uzmanlarin, Vizyon 2023 BIT paneli calismalarini, rekabet giciini
ilk siraya tasimayan ve yasam Kkalitesini 6nde tutan sonucglara tasimalari,
toplumun heniiz gergek diinya liderligine hazir olmadigi izlenimini vermektedir.
Uzmanlk alaninda kurulan dusler, tim olumsuzluklar ve sinirlarin “kaldirilmis
olacagi varsayllmasinin” istenmesine karsilik, Pazar olarak kendi
toplumumuzdan 6teye uzanmamakta, rekabet glclnid belli alanlarda dinya

liderligini yakalayacak boyutlara tasiyamamaktadir.

Hee | =

S |8 2 |82

(D c - +— @©

- X o) T X —

g @ <,z <o £S5 @

< cl|l> >0 5 o N =

[0)] = 0 0|9 S c| =0 (O RE= -
Tanim X |ms>s>oou D0 |>0<
Uzaktan teghis, tibbi tahlil ve saglik kontroli 7.11 7.33] 4.78 7.67] 9.44
Kullanim egitimi gerektirmeyen bilgisayarlar 717] 750 317 7.67] 8.50
Bilgi givenligi 725 738 3.38] 7.63] 7.38
Uydu Uygulamalari 7.00] 7.00] 6.20] 7.80] 7.40
Taslyici sistemlerde 4. kusak mobil iletisim sistemld] 7.67 7.33 5.33 7.00] 9.00
Genisbant iletisim aginin kurulmasi 7.67 7.78 3.00 7.33 7.89
Biyoelektriksel insan bilgisayar ara birimleri 7.29] 8.14] 4.14] 6.57 7.43
Tuketici elektroniginde yeni sistemler 6.78] 7.11 3.56] 6.78] 7.33
lleri ve Stratejik Komponent Uretim Teknolojileri 7.60] 8.00 3.60] 8.20 7.20
Sorun C6ziict Toplumsal Uygulamalar (Trafik) 7.00] 7.00] 7.00] 7.00] 9.00

Tablo 4.2.4: Katma deger alanlarinin topluma yarar (10 = c¢ok katkisi

olur)

Onem siralamasinda ilk on sirayi alan ve Tablo. 4.b.1’de verilen katma
deger yaratma alanlarinin (TFK) kisa anlatimlarn ile genel
degerlendirmesi izleyen sayfalarda yer almaktadir. Bunlarin genel
degerlendirmeler icerisinde yer alan hedeflere ulasmasi icin ilgili
teknolojilerin izlemesi gereken yol haritalari da ardindan topluca

verilmektedir.

1) Uzaktan Teshis, Tibbi Tahlil ve Tedavi

izleyen en yakin rakibine gére %43’liik bir farkla “en dénemli” olarak siralanan
bu katma deder yaratma alani (TFK), bir bakis acisina gore glinimiuzde bu
alanda geri kalmishda bir tepki olarak yorumlanabilir. Yasam kalitemize katkisi
icin 10 Gzerinden 9.44 ile en yuksek puani almasi da bu bakis acisini destekler
dogrultudadir. Beri yanda ulusal katma degere katkisinin da 7.67 ile 7.36'lik
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ortalamadan yiuksek olmasi, bir yandan yasam kalitemizi artirirken, diger
yandan da dlkenin bu alandan para kazanmasinin da beklendigini
gbstermektedir.

Uzaktan teshis icin, insan vucudunun ates, kalp atis sekli ve sikligi, tansiyon,
kan ve idrarda yer alan bir kissim kimyasal ve organik maddelerin yogunlugu
gibi cesitli gostergelerinin  o6lcllerek (tibbi tahlil) sonuclarin bir uzmana
iletilmesi gerekmektedir. S6z konusu 6lgimleri uzman laborantlar olmadan ev
ortaminda yapacak dlzeye indirmek, ginimiz dederleri ile karmasik ve pahali
aygitlarin evlere konulmasi anlamina gelmektedir. Bu alanda vyapilacak
calismalar ilk asamada, yeni &lcim teknikleri gelistirerek uzman laborant
gereksinmesini ortadan kaldirmak olacaktir. Ardindan bu yeni teknikler ile gok
karmasik ve edinme bedeli ylksek olan aygitlar yerine, yeni 6lcim teknikleri
ile sddelestirilmis ve gelisen BIT olanaklarini kullanarak karmasikli§i elektronik
devreler ve yazilim Gzerine gekilmis; ylksek bedelleri de cok sayida Uretim ile
ortadan kaldirilmis ¢6ztiimlere ulasmak olacaktir.

Bir sonraki asamada, insan vucuduna yerlestirilecek dozlama aygitlan ile
tedavi icin gerekli ilaglarin gerektiginde ve gereken miktarda, uzaktan doktor
kontroll altinda verilmesi saglanacaktir.

Elde edilecek yetkinlik ve gerek o6lcu tekniklerinde gerek distk bedelli Grin
tasariminda, gerekse hizmet sunumunda; Tirkiye'nin, saglik konusunda,
ornedin AB’nin hizmet sunucusu konumuna gelmesi, Avrupa’daki insanlarin
Tarkiye'deki hastane ve sadlik birimlerince uzaktan izlenmeleri, tahlil ve
teshislerinin uzaktan yapilabilmesi, tedavilerinin de uzaktan gézlem altinda
tutularak sdrdiridlmesi ¢ézimine ulasmak mimkuindur. Hastalar, s6z konusu
yontemler ile uzaktan tedavi edilemediginde, ameliyat gibi midahaleler
gerektiginde, Tlrkiye'ye getirilip, gerekli tedavi uygulanip belli bir slire sonra
geri yollanabilir. Tarkiye'deki saglik uzmani kalitesi ile, gérece dislk Ucretleri,
buna olanak sadlayacak dlizeydedir. Uzaktan ilk teshis, tahlil ve tedavi
gOzetimi gibi tamamlayici unsurlar ile birlikte, is modeli AB’deki sadlik

kurumlarinin Tarkiye'yi yeglemeleri sonucunu dogurabilir.

2) Kullanimi Egitim Gerektirmeyen Bilgisayarlar

Saglik sorunlarini ¢cozmeye yonelik olan katma deder yaratma alaninin (TFK)
hemen ardinda, dar bir 6nem katsayisi bandi icerisinde kiimelesmis olan doért
katma deder yaratma alani daha bulunmaktadir. Bunlarin ortak yani, baska
sektorlere ve bu arada topluma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi
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olanaklar ile yasam kolayligi getiriyor olmalar seklinde ylize vurmaktadir.
Bunlarin arasinda on sirayl “Kullanimi 6grenmeyi gerektirmeyen bilgisayarlar”
almaktadir.

Tark toplumu bilgi caginin farkina vardiginda, “Bilgisayar okur-yazarhgl”, bir
dénem en cok s6zu edilen yetenek idi. Geng kusaklari bilgisayar ile barisik
yetistirecek, bdylece bir cok alanda bilgisayar kullaniminin énind acacaktik.
Yasl, orta yash ve bir kissm temel yetkinlikleri olmayan, Ustelik 6grenme
yetisini de kullanmaya kullanmaya, ya da ilerleyen yasi nedeniyle yitirmis olan
kusagin sorunlarina bu yaklasim bir ¢6zim olusturmamaktaydi. AB’de,
yaslanmis ve 6grenme yetenedi ¢ok alt dizeye inmis insanlarin coklugu ve
bunlarin, BIT olanaklari ile ériilen yasam tarzi nedeniyle bilgisayar kullanmaya
giderek daha fazla bagimh (muhtag) duruma gelmeleri, ¢cdzimu ters yliz etme
diistincesini getirmistir: Insanlar bilgisayara ayak uyduracadina bilgisayarlar
insanlara ayak uydursun. Diger bir deyisle, “insan okur-yazarhd” olan
bilgisayarlar yapmak.

Toplumun yasam dlzeyine katkisi agisindan 10 Uzerinden 8.5 ile ddrdincu
siray! alan bu en 6nemli ikinci katma deder yaratma alani, ulusal katma degere
katkisi agisindan da ortalamanin Uzerinde yer almaktadir. Bu acidan
bakildiginda, bilgisayari “akilh” kilacak olan yazilim ve donanimlarin Tirkiye'de
hem Ulkemiz icin hem de dissatim igin tasarlamak, cogaltmak, bu yolla da
ulusal katma dedere katkida bulunmak hedeflenmektedir. Uzman
goruslerinden alinan sonuclara bakildiginda, bu alanda dinya lideri olmak gibi
bir beklenti gérilmemektedir. Beklentinin sig olmasi nedeniyle, diinya liderine
alt yuklenici konumu dustndlebilir. Bu ise ulusal katma dedere katkiyi
dusurecektir.

Beri yanda, uzman goéruslerinden c¢ikan sonuglarla timiyle 6rtisen bu
durumu, dinya liderligine dontstlirmek icin bir engel de gérinmemektedir. Bu

nedenle, hedef yikseltilmeli, bu alanda dinya liderligine odaklaniimahdir.

3) Bilgi Giivenligi

Saglik sorunlarini ¢cdzmeye yonelik olan katma deger yaratma alaninin (TFK)
hemen ardinda, dar bir 6nem katsayisi bandi icerisinde kiimelesmis olan dort
katma deder yaratma alani daha bulunmaktadir. Bunlarin ortak yani, baska

sektoérlere ve bu arada topluma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi
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olanaklar ile yasam kolayligi getiriyor olmalar seklinde ylize vurmaktadir.
Bunlarin arasinda ikinci sirayi “Bilgi glivenligi” almaktadir.

Bilgi givenligini, kisilere iliskin bilgiyi sakli tutma ve iletilen herhangi bir
bilginin alicisindan baskasina gitmemesini saglama seklinde iki ayri alanda ele
almak gerekir. Birincisi icin yetkilendirme ve vyetkisizleri disarida tutan
“kalkan”lar, ikincisi icin ise kriptolama teknikleri 6ne ¢cikmaktadir.

Yetkili kisileri tanima (authentication) icin kullanilabilecek yéntemler arasinda,
biyolojik olanlarin yani sira, ginimuzde kullanilmayan, ancak kullanilmasi igin
gerekli teknolojilerin yeterli yetkinlige ulastigi yontemler de bulunmaktadir.
Universitelerimizde bu alanda kazanilmis yetkinlikler (isaret isleme), dnemli
bir potansiyel yaratmaktadir. Bu katma deder yaratma alanina bigilen ulusal
katma dedgere katki katsayisinin ortalamanin (zerinde olmasi, s6z konusu
potansiyelin Urtne donustirilmesi ile kolayca karsilanabilecektir.

Ikinci alan olan kriptolama igin ulusal ve kurumsal olmak izere iki ayr calisma
alani bulunmaktadir. Ulusal alan, devlet gizliligi ile ilgisi nedeniyle, kurumsal
alandan timdulyle ayrik olarak vyurttilmeli ve kurumsal alan ile iliskileri
kesilmelidir. Ancak, ulusal alanda gunimize kadar edinilmis deneyimler ve
bilgi birikiminin, kurumsal alana aktarilmasi ile kriptolama alaninda dinyada

saygin bir konuma ulagsmak sasirtici olmayacaktir.

4) Uydu Uygulamalan

Saglik sorunlarini ¢cézmeye yonelik olan katma deder yaratma alaninin (TFK)
hemen ardinda, dar bir 6nem katsayisi bandi icerisinde kiimelesmis olan doért
katma deder yaratma alani daha bulunmaktadir. Bunlarin ortak yani, baska
sektorlere ve bu arada topluma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi
olanaklar ile yasam kolayligi getiriyor olmalar seklinde ylize vurmaktadir.
Bunlarin arasinda Uglncl sirayl “uydu ve ylUksek irtifa platformlarn” almaktadir.
1990’lardan baslayarak iletisimi bir adrese bagl olmadan, ama telli telefonun
sagladigi kalite ve ozellikler, hatta yeni hizmetler ile almaya alisan toplum, bu
ozgurliginl, yeni, daha fazla bant genisligi gerektiren karmasik hizmetleri de
icine alarak sirdurecektir. Bir yandan tasinacak bilginin (ses / veri / gbrunt()
daha sikistiriimasi icin yeni teknikler aranirken, diger yandan da yeni erisim
kanallarinin kurulmasi gindemdedir. Algak irtifa uydulari (low earth orbiting
satellite - LEO) ve yulksek irtifa platformlarn (high altitude platform - HAP) bu

yeni kanallar arasinda yer almaya aday en 6nde gelen iki ¢ézimdur.
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Gunesten aldigi enerjiyi depolayarak ve 22 km. yikseklikte daireler gizerek, ya
da rizgara karsi rlzgar hizina esit hizla ucarak ayni nokta Uzerinde
duruyormus gibi davranan insansiz ucaklar ile olusturulacak ylksek irtifa
platformlari konusunda Ulkemizde bir bilgi birikimi olmamasina karsilik, ilk
yari-Tark tasarimi LEO uydumuz Temmuz 2003 sonuna dodgru yodriingesine
yollanacaktir. Dahasi, bu uydunun tasariminda yer alan ekip, yeni bir uydu
tasarlarken artik dis teknolojik destek arayisina gerek gdérmeyeceklerini dile
getirmektedirler. Tlrkiye, uydu tasarimi alanina hizh ve emin adimlar ile
girmistir. GEO (duragan / GEOgraphicly stationary) uydularda dinya
cevresinde mevcut 120 olasi konumdan 3dnlin sahibi olan Ulkemizin, uydu
isletmeciligi ve uydu tasarimi konularinda diinyada saygin bir konuma

ulasmasi hedeflenmelidir.

5) Tasiyici Sistemlerde 4. Kusak Mobil Iletisim Sistemleri

Saglik sorunlarini ¢cézmeye yonelik olan katma deder yaratma alaninin (TFK)
hemen ardinda, dar bir 6nem katsayisi bandi icerisinde kiimelesmis olan doért
katma deder yaratma alani daha bulunmaktadir. Bunlarin ortak yani, baska
sektorlere ve bu arada topluma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi
olanaklar ile yasam kolayligi getiriyor olmalar seklinde ylize vurmaktadir.
Bunlarin arasinda dérduincu sirayi “4. kusak mobil sistemler” almaktadir.
1990’lardan baslayarak iletisimi bir adrese baglh olmadan, ama telli telefonun
sagladigi kalite ve ozellikler, hattd daha fazlasi ile almaya alisan toplum, bu
0zgurligunl, yeni, daha fazla bant genisligi gerektiren karmasik hizmetleri de
icine alarak siurdurecektir. Bir yandan tasinacak bilginin (ses / veri / gbrunt()
daha sikistiriimasi igin yeni teknikler aranirken, diger yandan da yeni erisim
kanallarinin kurulmasi gindemdedir. 3. kusak olarak adlandirilan UMTS'te
beklenen bant genisligine pratikte ulasiimanin 6ntne bir dizi engel gikmasi, 4.
kusak igin arayislari 6ne gekmistir.

Yeni bir temel teknoloji belirlenirken bu belirleme calismasinin icinde yer
almanin iki 6nemli getirisi bulunmaktadir: temel teknoloji tanimlandiginda,
yapilan katki alaninda ticari ¢6zime cok yakin bir yetkinlik elde edilmis
olmakta, bdylece pazara ilk cikma yolunda dnemli Ustlnlik elde edilmekte;
calismalara ortak olundugu icin de, diger ureticilere bir bedel karsilig
kullandirilacak bir fikri miulkiyet hakki varsa, buna bedelsiz olarak sahip
olunmaktadir. Ancak, genelde, bu tlr calismalara katilmasi gereken sanayi
kuruluslarimiz, o temel teknolojinin glindeme gelecegi dort-bes yil sonrasi igin
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bir planlama yapma aliskanlklarn olmadigindan harekete gegcmemektedirler.
Altinci Cerceve Programi‘na (6CP) katkida oldugu gibi, Universitelerimiz, bu
alanda yalniz kalmakta, arkasinda sanayinin destegi olmayan salt teknolojik
yaklasimlar ise, ticari bir getiriye donlismeyecedi endisesi ile kaynak
bulamamaktadir. 6CP’ye katilim igin her turli baskiyr uygulayan sanayinin,
Vizyon 2023 gibi devlet politikasl olarak benimsenen ve uzun erimli hedefleri
istikrar icerisinde destekleyen programlarin semsiyesi altinda ve temel
yetkinlikleri Universite destedi ile arkalarina alarak harekete gecmesi
gereklidir.

Turkiye'nin, 4. kusak gezgin iletisim sistemlerinin temel teknolojisi
belirlenirken katkida bulunmasi icin gerekli yetkinligi vardir. Bu alanda katma
deder yaratmak igin edinilmesi gereken iki en édnemli teknolojiden ag yazilimi
konusunda yeterli dlizey gbézlenmektedir. Yeni enerji kaynaklari arayisinda ise,
temel bilimlerde yetkinligi yeterli olmakla birlikte arastirmaci ve ArGe altyapisi
acisindan zayiftir. Bu zayifliklarin karsilanmasi ile, ulusal katma degere katkisi
agisindan on siralarda olmasa da yasam Kkalitesi artirmada trafik sorununun
¢6zumu ile ikinciligi paylasan bu alanda, klresel boyutta varlik géstermemiz

olasidir.

6) Genis Bant Iletisim Agi’nin Kurulmasi

Turkiye'de genis bant iletisim aginin kurulmasi aslinda bir dogrudan katma
deger yaratma alani (TFK) degildir. Ancak, bilgi ve iletisim teknolojileri, dogasi
geregi, hemen her sektoériin yararlandigi tematik anlama ¢ok yakin bir alandir.
Genis bant iletisim adinin kurulmasi, Ulkede bu ag uzerinden verilecek
hizmetlerin yol acacadi, katlanarak artan katma deder Uretme olanaklarini
harekete gecirecektir. Beri yanda, genis banth adin kurulmasinin Tirk
kaynaklarindan saglanmasi, oncelikle bir gider alaninin yurt ici kaynaklara
yonlendirilmesi, ardindan genis bantli aglarini bizden sonra kuracak Ulkelere
ornek (referans) olusturarak satis yapma olanagi dodurmasi acisindan
ekonomik 6nem tasimaktadir.

Genis bantli adin kurulmasi icin, BIT alaninda edinilmesi gereken 32
teknolojinin 15ine gereksinme vardir. Didger bir deyisle genis banth ag, en
kapsamli, en cok teknoloji iceren bir konumdadir. Mevcut duruma bakildiginda,
s6z konusu 15 teknolojinin toplaminda ve arastiricildan rekabetgi firma
uygulamalarina kadar tim o6lgltlerin adirliklari gz 6nline alinarak %49’unda
“yeterli”, %41'inde “zayif” goérinmekte, ancak %10’'unda "“yok” olarak
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nitelenen eksik yani bulunmaktadir. Bu nedenle, bu alan, en hazirlikh
oldugumuz alanlardan biridir.

Tarkiye'nin, iletisim adinda sayisallasmanin temel taslarindan biri olan Ulke
isaretlesmesi tasarimi ve “ISDN user part - ISUP”, yaziminda gliinimuze kadar
yedi-sekiz Ulkenin gereksinmelerini karsiladigi géz 6nlnde tutulursa, benzer
bir yetkinligi de genis bant ag kurmakta gosterebilir. Burada asilmasi gereken

engel daha ¢ok o Ulkenin gerekli kaynaklari nasil bulacagi olarak kalacaktir.

7) Biyo-elektriksel insan-Bilgisayar Arabirimleri

Biyo-elektriksel insan-bilgisayar arabirimleri, diger alanlar igerisinde bilim ve
teknolojide yenilik yaratma yetenedi ile 6n siraya c¢ikan ve bu alanda topluma
katkisi, diger alanlardaki katkilarindan daha baskin olan bir katma deger
yaratma alanidir. Burada etken, kuskusuz, bu alanda s6zu edilen hizmet ve
Ozelliklerin, gunimizde olanakh bulunan wuygulamalardan higbiri ile
ortismemesidir.

GUnumuzde laboratuarin disina gikmamis alti yeni teknolojiye dayanan bu ileri
teknolojik katma deder yaratma alani (TFK) icin ortalama bir yaklasimla 20
yilhk doénemin ikinci vyarisinda tarihler verilmektedir. Dederlendirmesine
basvurulan uzmanlar ile delfi sorgulamasi anketinden cikan sonuclarda, bu
denli ileriye déniik bir alanin giinimiizde BIT alaninda dis satim acisindan en

Y74

blylk kalemi olusturan “tuketici elektronigi”nden %3’lik bir farkla da olsa,
daha o6nemli olarak dederlendirilmesi, toplumun ilerici, atihmci yapisinin bir
gobstergesidir.

GuUndmuzden, 15 yil sonrasi icin klresel boyutta alinacak yer kestirimi
yapmanin olanaksizligi yaninda, bu alanda gerekli teknolojilerin agirlikh
dederlendirmesinde yalnizca %29’luk bir “yok” sonucuna karsilik %46’k bir
“zayif” ve %?25’lik bir “yeterli” sonucu c¢ikmasi Umit vericidir. Onimizdeki
yeterli stre, belli aralar ile glincellenecek hedef ve bu hedeflere ulasmakta
kullanilacak politikalarin  dikkatli secimi ile, kiresel boyutta varlik
gOsterebilecegimiz ve ulusal katma dedere katkida bulunacak bir alan ortaya

koyabilir.

8) Tiiketici Elektroniginde Yeni Sistemler

GlUnumizde BIT alaninda yurt disi satislarda birinci sirayr olusturan ve dis
ticaret dengemizde tek basina hatiri sayilir bir konumu elinde tutan tlketici
elektroniginde elde edilen basari, uzun vyillarin birikimi ile ortaya cikmistir.
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Ancak, geleneksel TV Uretimi giderek katma deder yaratmaz noktaya dodru
ilerlemektedir. Uzmanlarin dederlendirmelerine gére, Ulkemizin yasam
kalitesine ve ulusal katma degere ortalamanin altinda bir dliizeyde katkida
bulunan ve 6nimizdeki bes-on yil bu konumunu koruyacad: kestirilen bu
alanda, gelecedgin yeni kusak tiketim elektronigi hizmetlerini olusturmak,
bunlar icin Grlnler tasarlamak ve Uretmeye yénelmek gereklidir.

Sahip olunmasi gereken toplam 32 teknolojinin 12’sine dayanan yeni kusak
tliketici elektronigi Urlnleri icin mevcut durumumuz, adirhklarina gore
hesaplandiginda bu 12 teknoloji alaninda ve s6z konusu 5 dlgltte %10 “yok”
%38 “zayif” ve %58 “yeterli” dlizeydedir. Kisaca bu alanda yol almak icin
onumduzde bir engel gérinmemektedir. Avrupa pazarinda bir basariya ulasmis
olan kuruluslarimiz igin bir uyari olmasi gereken bir ayrinti, diger TFK'larin
aksine birkacg teknoloji alaninda rekabetgi firmalarin varligina karsilik firmalarin
yenilikcilikte “zayif” kalmalaridir. Tuketici elektronigi katma deger yaratma
alaninda (TFK), en adirlikli teknoloji, sayisal timdevre Uretimi olarak 6ne
citkmaktadir.

Ulkemiz, Avrupa pazarinda edindi§i konumu siirdirmek icin bu alanda gerekli
atihmi yapacak ve daha nitelikli katma deder alanlarina hizla kayarak
konumunun getirdigi ayricalik ile ulusal katma deger icin yarattigi katkiyi

artiracaktir.

9) ileri ve Stratejik Komponent Uretim Teknolojileri

Uzmanlarin dederlendirmelerine gore ulusal katma dedgere en ylksek katkiyi
saglayacadi kestirilen bu katma deder yaratma alaninda (TFK), ikinci ortalama
Gzeri deger, bilim teknoloji ve yenilik yetenedine katki 0Olgltiinde
gbzlenmektedir. Buradan hareketle, bu alanda elde edilecek kazanimlarin,
dinyada 6nde gelen teknolojiler ile nitelik olarak rekabetci Urlnler ortaya
cikartacagi soylenebilir. Agirlikli olarak sayisal timdevre ve MEMS tasarim ve
Uretim alanlarina odaklanmis olan faaliyet alani, rekabetci firmalarin olmadigi
(“yok™), ArGe altyapisi ve vyenilikgilik yaklagsimlarinin “zayif”, arastirmaci
potansiyeli ve temel bilimlerde yetkinligin “yeterli” oldugu gozlenmektedir.

Bu alanda nitelikli katma dedger yaratmamizi sadlayacak bilesenlerin
(komponent) hangileri olacagi Gzerine yapilacak derinligine (dikey) bir calisma,
Ulkemizi bu alanda “tanimlanani yerine getiren” konumundan c¢ikarip,
“belirleyici” konuma tasiyarak, klresel pazarda ilk akla gelen birkac Ulke
arasinda yer almamizi saglayacaktir.
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10) Sorun Coziicii Toplumsal Uygulamalar (Trafik)

Tuark toplumunun yasam kalitesine ikinci en buyuk katkiyr yapmasi beklenen,
bunun disinda siradan bir katma deder yaratma alani (TFK) olan bu alanda
edinilmesi gereken teknoloji sayisi cok azdir ve bunlarda da yeterlilik dizeyi
cok yuksektir. Bir uygulama noktasina gelinmedigi icin rekabetci firmalarin
varligindan s6z etmenin olanagl bulunmayan durum belirlemesinde, katma
deder yaratmaya engel olabilecek bir etken gézlenmemistir.

Ele alinan ¢bézim O&nerisi, aracglarin belli uzunluklarda yol dilimleri ya da iki
kavsak arasinda etkin olacak sekilde kurulacak yol istasyonlar ile iletisime
girerek gitmeyi hedefledikleri vyeri bildirmeleri {zerine kuruludur. Yol
istasyonlari, elde ettikleri bilgileri kumanda merkezine iletecekler, her aracin
yol alma bilgileri (hizi ve konumu) ile gitmek istedigi yer eslestirildiginde,
ileriye donik trafik dederleri, nerede hangi anda ek seride gereksinme olacagi,
bu verilemiyorsa nerede ne zaman trafik sikisikligi  yasanacadi
hesaplanabilecektir. Arac sirlclsline yasanacak sikisikhdin uyarisi dnceden
bildirilebilecek ve baska yol o6nerileri gdénderilecektir. En kisa slre alacak
yoldan ydnlendirilmeyi kabul eden aracglar gerekli uyarilar ile gitmek istedikleri
yerlere ulastirilacaktir.

Tamdyle ticari boyutta ele alinarak saglanacak ilerleme ile, trafik yonetimi
sistemlerinin  yollara, aracglara ve kontrol merkezlerine uygulanmasi
mumkindir. Ulkemiz de, bu alanda, diinyada énde gelen bir konuma ulasmak

icin gerekli yapilanmaya sahiptir.
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5.

Ilgili Teknolojiler icin Yol Haritasi ve
Hedefler
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Yol haritalarinin katma deder yaratma alani olan TFK'lar igin c¢ikartiimasinda,
ayrintilara inildiginde, teknoloji alanlarina ve oradan da temel yetkinliklere
kadar ulasilmasi gerekmektedir. BIT paneli agisindan ele alina 10 adet TFK icin
tek tek ayni teknolojilere ve onlar yaratan temel yetkinliklere inilmis, elde
edilen sonuclar, teknoloji alanlari cercevesinde gruplandirilarak verilmistir (;
Tablo 5.3; Tablo 5.4). Her U¢ tabloda da bir teknoloji alanina karsi disen
hedefler, o teknoloji alaninin gerekli oldugu katma deder yaratma alani sayisi
kadar olacak sekilde gosterilmistir. “Tematik” 6zellige yakin olan ve bir gok
katma deder yaratma alaninda ortak kullanilan teknolojilerde kaginilmaz olarak
bir digerinin Uzerine yidilan hedefler kiimelenmektedir. Buradan, bu teknoloji
alanlarinda siirekli olarak calisma yapilmasi gerekecedi ortaya cikmaktadir. Ug
tabloda da mavi renk, “Temel Arastirma”yi; yesil renk, “Uygulamali ve Sinai
Arastirma”yi; mor renk, “Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme”yi ve sari renk,
“Sinai Gelistirme”yi géstermektedir.

Delfi sorgulamasi sirasinda zaman 6lgeginin 5er yillik 4 dilime bélinerek goris
sorulmasi nedeniyle verilen yanitlarda 5 yilin katlar seklinde bir butinlesme
olusmus, bu nedenle vyalnizca 2005 , 2010 ve 2015 vyillarinda sonug
alinacakmis gibi kademeli bir gérintld ortaya cikmistir. Eldeki ve yetistirilecek
insan kaynadinin dénem doénem issiz kalmasi duslnilemeyecedine gore,
politika belirlenmesi asamasinda bu kademeli gérinim yumusatilarak zamana

yayilacaktir.

RENK KODLARI Yetenek Dilzeyi

Uygulamali ve Sinai Arastirma

Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme

Sinai Gelistirme

Tablo 5.1: Yetenek Diizeyi Renk Kodlari
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(Donanym) Tasarym 4 5 6 7 8 9 01 2 3 45 6 7 8 9 0 1 2 3

Dijital timdevre

Analog timdevreler

AlybyImyp dypy devreler

MEMS

Optik-elektronik doniptirtciler

Elektronik-optik dénupturtculer

Optik fiber teknolojisi

Fiber optik uc birimleri

Genip band teknolojileri

Yparet Ybleme teknolojileri

Mobil sistemler icin enerji

Kuantum Hesaplama

Tablo 5.2: Donanim Tasarim Teknolojileri alaninda yer alan 12

teknoloji icin yillara gore hedefler

(Yazilim) Tasarim Teknolojileri '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 11 '12 '13 14 '15 '16 17 '18 '19 '20 '21 '22 '23

Gomull yazilimlar E E

Bilesen tabanli yazilimlar
Tablo 5.3: Yazilim Tasarim Teknolojileri alaninda yer alan 10 teknoloji

Ogdrenen yazilimlar

Ag yazilimlari

Dogal dil isleme

Yapay us

Kuantum Hesaplama
Insan-makine araytzu yazilimlari
Kriptoloji/Kriptografi

Dagitik sistemler ve paralel

icin yillara gore hedefler

Uretim Teknolojileri '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 "1 "2 '13 '14 '15 '16 "7 18 '19 '20 '21 '22 '23

Timdevre uUretimi

MEMS

Optik fiber Gretimi

Fiber optik uc birimleri

Fiber optik baglama elemanlari

Genis band teknoloijileri

Gorlntd birimleri Gretimi

Manyetik saklama ortamlari

Optik saklama ortami

Biyolojik saklama ve hesaplama

Tablo 5.4: Uretim Tasarim Teknolojileri alaninda yer alan 10 teknoloji

icin yillara gore hedefler
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6. Sosyo-ekonomik faaliyet alani ile ilgili diger

onlem ve politikalar

BIT alani, yalin olarak bakildiginda, hemen her sektérde yol acici, calismayi
kolaylastirici etkisi ile bir altyapi olusturmaktadir. Bu nedenle "tematik" bir
yapilya sahiptir. "EK"ler arasinda verilen, didger panellerden gonderilmis
TFK'larin sayisi da bu distinceyi pekistirmektedir. BIT alaninda konulan
hedeflere ulasmakta kullanilacak olan politikalarin belirlenmesinde s6zl edilen
iliskilerin de dikkate alinmasi ve bir bitin icin politika 6énerilerinde bulunulmasi

gereklidir. Bu nedenle bu asamada politika dnerileri rapora konulmamistir.

Salt BIT paneli gézoniinde tutularak belirlenecek politika 6nerilerinin ana
hatlari, "rekabetci ortamin olusmasini engellemeden, llkede yaratilacak katma
deger ile o eylemin Ulkede birakacadi entellekttel birikimin dengeli bir sekilde
en Ust yarar noktasina tasinmasini saglayan" politika olarak verilebilir. Ancak
diger panellerden yansiyacak ve Ornedin rekabetci ortami yok etmemek igin

yerli katkidan vazgegmek anlamina gelecek politikalar da ortaya cikabilecektir.
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7. Genel Degerlendirme ve sonug

Katihmar bir yaklagsimla gercgeklestirilen galismalar sirasinda dncelikle temele
edilimler ve itici glclerin saptanmasi tamamlanmistir. Bu asama, TUSSIDE’nin
Gebze’'deki tesislerinde iki gun sureyle gercgeklestirilen Calistay’in ilk
bélumiydi. Burada ortaya cikan temel edilimler ve itici gigler calismanin

sonraki asamalarinda yogun olarak kullaniimistir.

Glcgli ve zayif yonlerle birlikte firsat ve tehditlerin dederlendirilmesi de
katihmci bir yontemde ayni Calistay icinde gergeklestirilmistir. Calistay
katiimcilari temel egilimleri ve Turkiye'nin icinde bulundugu (guclt, zayif
yonler; firsat ve tehditler) durumu go6zonline alarak, ancak 2023’e dodru
gelecedi toplumun kuracadi inanciyla gecici ana vizyonunu olusturmustur. Bu
vizyon ikinci asamada yeniden gdzden gecirilerek gerekli degisiklikler

yapimistir.

Calistayda ortaya cikan malzemeler, bir sonraki asama olan stratejik hedeflerin
saptanmasi konusunda da yardimci olmustur. Ankara’da olusturulan iki adet,
Istanbul’da olusturulan bir adet calisma gruplari bu malzemelerden de
yararlanarak “bilim ve teknolojiyle etkilenebilecek” stratejik hedefleri
olusturturmus. Ayni calisma gruplari bu hedeflere ulasilabilecek teknoloji

konularini saptamistir.

Bu calismalar Istanbul’da olusturulan bir ekip tarafindan ayiklanarak bir araya
getirilmistir. Teknoloji konularinin énceliklendirilmesi icin dlgutler gelistirilmis,
panel Uyelerinden katilanlarin oylamalariyla cesitli 6lcttlere gére her bir

teknoloji konusunun durumu ortaya cikmistir.
Abant'ta yapilan 6nceliklendirme ve yol haritasi calismasinda ortaya cikan
malzeme, Istanbul’da olusturulan bir ekip tarafindan giincellenerek, son hali

verilmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri paneli, Turkiye icin buyluk 6énem tasiyan Vizyon

2023 Teknoloji Ongérisii projesine katkida bulunmaktan onur duymaktadir.
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8.Ekler
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EK-1

DIGER PANELLERDEN GELEN TALEPLER

GCEVRE-1

Denizlerde meydana gelen petrol ve kimyasal madde kirliliginin yayilmasini
onlemek ve temizlemek amacina yonelik acil midahale teknigine karar
verebilen, tam donanimli ve akilli sistemlerin gelistirilmesi

CEVRE-4

Tlketiciye, geri dontstirdigiu atigin bedelini 6deyen akilli atik konteynerlerinin
gelistirilmesi

GEVRE-9

Ulke genelinde kirlilik indikatérlerinin otomatik ve siirekli 8lcimini, toplanan
verilerin yerel/merkezi birimlere aktarilip islenmesini ve vatandaslarin kolayca
erisebilecedi ortamlara (internet, cep telefonu gibi) iletilmesini saglayan uzman
sistemlerin gelistirilmesi

CEVRE-10

Su ve havadaki kirlilik indikatorlerinin 6lgimini sadlayan ve insan yasami
acisindan riskli durumlara iliskin uyarilar veren nanoteknoloji Urund
sensorlerin, cep telefonu gibi yaygin kullanimi olan tasinabilir cihazlar igin
gelistirilmesi

ENERJI-6

Tasinabilir bilgisayar, TV, muzik seti ve cep telefonu gibi elektronik aygitlar
beslemek Uzere, 200 W altindaki yakit pillerinde "dogrudan metanol"
teknolojisinin ticari dlizeyde gelistiriimesi

ENERJi-7

Tasinabilir bilgisayar, TV, muzik seti ve cep telefonu gibi elektronik aygitlar
beslemek lUzere, 200 W altindaki yakit pilleri icin "polimer elektrolit membran
(PEM)" teknolojisinin ticari dizeyde gelistiriimesi

ENERJI-32

Enerjinin Uretimi, iletimi ve dagitimi igin, 6rnedin yapay zeka esasli, uzman

sistemlerin gelistirilmesi

INSAAT ve ALTYAPI-14
Mevcut kentsel altyapinin kazisiz olarak bakim, onarim ve rehabilitasyonunu

saglayacak mekatronik teknolojilerin yaygin kullanimi
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INSAAT ve ALTYAPI-15

Tapu-kadastro islemleri, kentlesme, fay hareketlerinin izlenmesi, trafik
kontrolli, heyelan, taskin ve ¢i§ uyarisi gibi islemlerin hizli ve kolay olarak
yapilabilmesi amaciyla cografi bilgi ve uzaktan algilama teknolojilerinin yaygin

kullanimi

INSAAT ve ALTYAPI-16

Uzaktan / uydudan kumandali bina yonetim teknolojilerinin gelistirilmesi

INSAAT ve ALTYAPI-17
Programlanabilen, kendi kendini yonetebilen, glvenlik donanimh akilli bina

teknolojilerinin yaygin kullanimi

INSAAT ve ALTYAPI-22
Ulastirmada elektrifikasyon ve sinyalizasyon yazilimlarinin tim glvenlik

standartlarini karsilayacak sekilde gelistirilmesi

KIMYA-4
Isi ve elektrik iletkenligi metallerle karsilastirilabilir polimer malzemelerin

gelistiriimesi

KIMYA-42
Zarar vermeden, malzeme yapisindaki 10 mikrometre ve daha kiclik boyuttaki

kusurlari teshis edebilen teknolojilerin yaygin kullanimi

MAKINE ve MALZEME-1
Ev konforu Urinlerinde, hijyen sadlayic cihazlarin ve sadlik izleme

sistemlerinin yayginlagsmasi
MAKINE ve MALZEME-3
Basinci ve iklim sartlarini algilayarak, gerekli ayarlamalari yapabilen MEMS

drtnlerinin beyaz esyalarin %25'inde kullaniimasi

MAKINE ve MALZEME-4
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Makinalarin isleyisini ve akilli davranmalarini saglayan kontrol algoritmalarinin

yapay zeka kullanilarak gémulld program kodlarina déndsturtlmesi

MAKINE ve MALZEME-8

OLED (organik LED) ekranlarin, yilhik ekran tretiminin %50'sine ulagsmasi

Mevcut plazma ve LCD teknolojilerinin disinda, organik yariiletkenlere dayali
37 cm'den blylik boyutlu yassi panel goéstergelerin (display) ticari olarak
uretilmeye baslanmasi (38)

MAKINE ve MALZEME-17

Kablosuz veri haberlesmesi yapabilen genis hafizali sanal gercgeklik gézliklerin,
karmasik mekanizmalarin montajinda, bakiminda, endistriyel ve hizmet

uygulamalarinda kullanilmaya baslanmasi

SAGLIK ve ILAC-3
Kimyasal ve biyolojik ajanlari uzaktan algilayip tanimlayabilecek yuksek
hassasiyette (ppm, ppb, ppt mertebelerinde), savunma, cevre, saglik amach

tasinabilir givenlik sistemlerinin gelistiriimesi

SAGLIK ve iLAC-4

Rijit teleskoplar (artroskoplar, rezektoskoplar, sistoskoplar, rinolaringoskoplar,
kolonoskoplar, bronkoskoplar), fleksibl endoskoplar (sigmoidoskoplar,
bronkofibreroskoplar, gastroskoplar) gibi minimal invaziv tani ve tedavi

cihazlarinin tasarim ve Uretimi

Viicut bosluklari ve damar icinde goriintl alip, miidahale edebilecek cok islevli,

hareketli mikrosistemlerin gelistirilmesi (33)
SAGLIK ve ILAC-10

Ilac uygulamalarinin %5'inde MEMS olarak tasarlanmis deri alti dozlama

pompalarinin kullaniimasi

Ilac _uygulamalarinin _%J5'inde MEMS _(Mikroelektronik _Mekanik _Sistemler)

olarak tasarlanmis deri alti dozlama pompalarinin kullanilimasi (32)
SAGLIK ve ILAC-16

Molekdiler tani amacgl mikrogip tretim teknolojilerinin gelistiriimesi
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0,10 mikron CMOS teknolojisi ile kiclik kapasiteli (2500 pul/ay) ve esnek

uretim yapan VLSI devre lretimi teknolojisinin gelistiriimesi (25)
SAGLIK ve ILAC-BIT-1

Vicut sicakligi, stres ve uyku durumu gibi biyolojik fonksiyonlar _ile

varalanmalarda yaranin durumu hakkinda veri derleyen, rahat giyilebilir akilli

sistemlerin (48)
SAGLIK ve ILAC-BIT-2

Kalp ve akciger fonksiyonlarini, hastanin giinliik yasaminda, uzaktan ve gercek

zamanli olarak izlemeye ve midahale etmeye yarayan sistemlerin gelistirilmesi
(49)
SAGLIK ve ILAC-BIT-3

Sik gérilen kronik hastaliklarla ilgili verilerin _evilerde élclilmesini saglayan

cihazlarin yaygin kullanimi (50)
SAGLIK ve ILAC-BIT-4

Kronik hastaliklara iliskin verilerin iletisim agi _(zerinden uzman merkezlere

gbnderilmesini, sonucun hastaya bildiriimesini ve gerektiginde en yakin sadglik

biriminin devreye girmesini saglayan sistemin kurulmasi (51)
SAGLIK ve ILAC-BIT-5
Sik gériilen soduk alginligi ve grip gibi hastaliklara iliskin, Internet (izerinden,

etkilesimli soru-yanita dayanan teshis ve tedavi sisteminin gelistirilmesi (52)
SAGLIK ve ILAC-BIT-6

Hastaya ait tum tibbi bilgilerin _sayisal ortamlarda saklayan ve tim sadlik

birimlerinde kullanilabilen akilli kartlarin nifusun % 25'i tarafindan kullaniimasi
(53)
SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-1

Gorev sistemlerinin, karada, denizde, havada ve uzayda konuslu veya hareket

halindeki unsurlarin bir arada calistigi, timlesik ve ag merkezli bir yapiya

kavusmasina olanak saglayacak entegrasyon teknolojilerinin gelistirilmesi

Sivil ve askeri_amacli, genis bantli ve yliksek hizli (>155 Mbit/s) kablosuz

Internet ag teknolojilerinin gelistirilmesi (5)
SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-2

Kara, deniz, hava ve uzayda, yuksek yasamsal tehlike iceren godrevlerde

insanin  yerini almasi, godrev etkinliginin artirlmasi veya maliyetlerin
dusurulmesi amaciyla; insansiz (uzaktan kumandali veya otonom) araglar ile
robotik teknolojilerinin gelistirilmesi
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SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-3
Askeri ve sivil amacl insansiz kara, deniz, hava ve uzay platformlarinin, gérev

ve maliyet etkin tasariminin gercgeklestiriimesi

Yerkabugundan 20 kilometre ylikseklikte (atmosfer bitmeden) insansiz_hava

araclariyla (High Altitude Platform) gezgin iletisim aginin kurulmasi (20)
SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-4

Askeri ve sivil amacgli insansiz kara, deniz, hava ve uzay platformlar igin,

minyatlr, distk glic harcayan, ucuz, elektrooptik, mekanik ve elektromekanik

faydall yuklerin gelistirilmesi

Askeri ve sivil amacli, uzaktan gézlem ve iklimsel / fiziksel / biyo-algilama

uygulamalarina yonelik kablosuz mikroalgilayici teknolojilerinin gelist. (30)
SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-5

Askeri ve sivil amagli insansiz kara, deniz, hava ve uzay platformlarinin hassas
kontrolih ve gudimi icin gerekli donanim ve vyazihm teknolojilerinin

gelistirilmesi

SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-6
Personel-personel, personel-sistem ve sistemler arasi hedef sorgulama, tanima

ve tanimlamaya yonelik ulusal algoritma ve sistemlerin gelistiriimesi

SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-7
iklimsel / codrafi gdzlem ve istihbarat uygulamalarina yénelik optik,
elektromanyetik veya elektro-optik kokenli teknolojilere dayal c¢ok amacgl

uydu sistemlerinin gelistirilmesi

Orta ve alcak yoériinge iletisim uydu sistemlerinde, gezgin ve karasal aglara

yOnlendirme (exchange) yetenedinin gelistirilmesi (20)
SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY-8

Yaniltma veya gizleme amaciyla, istenilen bdlge icerisinde (¢ boyutlu yapay

géruntl yaratabilecek ileri projeksiyon sistemlerinin gelistirilmesi

Yaniltma veya gizleme amaciyla, istenilen bélge icerisinde (lic boyutlu yapay

géruntu yaratabilecek ileri projeksiyon sistemlerinin gelistiriimesi (18)
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SAVUNMA-BIT

Insansiz hava araci (IHA), uydu ve uzay araclarinda kullanilan isaret isleme /

hesaplama devre ve ayagitlarinin, yiiksek sicaklik (600°C ve lizeri), darbe ve

radyasyon ortaminda gqlvenli olarak calismasina olanak sadlayacak, buna

karsin hacim ve adirlidi azaltacak yeni malzemelerin gelist. (26)
TARIM ve GIDA-1

Uydulara dayali algilama yapan ulusal tarimsal Gretim izleme aginin kurulmasi

TARIM ve GIDA-2
Ureticilerden ve sensoérlerden (yapay algilayicilardan) toplanan verileri isleyen

ve kullanicilarin hizmetine sunan ulusal tarim bilgi aginin kurulmasi

TEKSTIL-29
Renk o6lgimi, renk kontrol ve onaylarini tamamen web ortaminda

gerceklestirecek teknolojilerin yayginlasmasi

TEKSTIL-30

Tekno-terziligin ve kisiye 6zel Gretimin (e-terziligin) yayginlasmasi

TEKSTIL-31
Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde bilgisayar tumlesik dretim (CIM)

sistemlerinin yayginlastirilmasi

TEKSTIL-38
MuUsteri-tedarikgi zincirindeki isletme ici ve isletmeler arasi bilgi akisininin
internet ortaminda standart bir dil (yazilm, kodlama, kategorizasyon, vb)

kullanilarak yapilmasi
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EK-2 Calisma Matriksleri

Ek-2 c¢alismada kullanilan ydntemlere iliskin Excel c¢alisma sayfalarini

icermektedir. Bu sayfalari gérmek istiyorsaniz, EK_2 isimli dosyayi tiklayiniz.
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