HOLDINGLERDEN
ENERJIYE HUCUM...
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Tirkiye’'nin IMF-Diinya Bankasi ikilisinin telkinleriyle
de, ozellestirme, liberallestirme, piyasalastirma siire-
cinde oncelik verdigi sektérlerden biri enerji oldu.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin degerlendirmesi-
ne gore Turkiye, 2020 yilinin sonuna kadar |28 milyar
dolarlik eneriji yatirimina ihtiyag duyuyor. Bu yatirmin
ise tamamina yakin kisminin 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilmesi 6ngoriliyor. Ayrica, Tirkiye'nin
21 bolgeye bolinmiis olan elektrik dagitim aginin
tamaminin éniimiizdeki |-2 yil icinde 6zellestirilmesi
hedefleniyor. Diger taraftan yeni hidroelektrik, termik,
riizgar santrallarinin kurulumu ve mevcut santrallarin 6zellestiril-
mesi de glindemde...

Eneriji, Turkiye ithalatinda giderek artan bir pay alirken, bu ithalatin
tasinma ve i¢ tiiketime sunumu da 6nemli bir pazar buyuklugiine
ulasmis durumda. Dahasi, bir eneriji koridoru olmaya soyunan Tiir-
kiye’de enerjiye yatirim bugiin, diinden daha gekicilik kazandi.

Enerjinin bu kadar cekicilik kazanmasi ve &zellestirme firsatlari,
biyiik sermaye gruplarini, holdingleri, stratejik anlamda enerjiye
yonlendirmis durumda. Kog’tan Sabancr’ya, Dogan’a, Dogus’tan
Zorlu’ya kadar Turkiye’nin 6nde gelen gruplarinin éncelik yatirm
alanlarini eneriji olusturmaya baslad.

Kog ara agtt...

Ozellestirme siirecinden TUPRAS'I satin alan Kog icin eneriji, bir
anda en 6nemli sektér durumuna geldi. Nitekim 2006 yilinda
yaklasik 50 milyar YTLlik ciroya ulasan Kog¢’un toplam cirosunda
enerjinin payi ylizde 48.5’u bulurken, eski géz agrisi otomotiv
yiizde |3, beyaz esya yiizde |5 dolaylarina diismiis durumda.
Kog, 2006’daki karlarinin ylizde 34’Gnu de eneriji sektériinden
saglamis durumda. Yatirimlarinin yiizde 33’Uni enerji sektoriine
ayiran Kog’ta 90 milyona yaklasan istihdamda enerjinin payi ise
yuzde | | dolayinda.

Enerjiile ilgisi LPG sektor ile sinirli iken TUPRAS ile sektére biiyiik
bir hamle yapan Kog, enerijiyi ileriki yillarin omurgasi yapmayi ve
enerji lokomotifliginde biiyiimeyi hedefler gériinmektedir.

Sabanci ve enerii...

2006 yil konsolide cirosunu yaklasik 17 milyar YTL olarak aciklayan
Sabanci Grubu, medya tarafindan, alisildik oldugu tizere, 2006 yilini
yaklasik 50 milyar YTL konsolide ciro ile kapatan Kog Grubu’nun
cok gerisine diistii. Kog, TUPRAS, Yapi Kredi ve Tansas alimlari ile
Sabancr’yi bir hayli gerilerde birakti.

Grubun eneriji alanlarindaki girisimleri artiyor. Sabanci’nin bazi
eneriji Uretim sirketlerini satin aldig ve niikleer enerjiyle ilgilendigi
belirtiliyor.

Grup, “Sabanci Holding olarak hedefimiz 2010 yilinda Tirkiye
elektrik enerjisi pazarinda lretim ve dagitim anlaminda yiizde
15’lik bir paya ulasmaktir” seklindeki hedefini kamuoyuna agik-
lamis durumda.

Elekirik dagihim &zellestirmeleri..

Ozellikle 6zellestirme pastasindan pay almak icin yogun
bir ugras var. Petrol Ofisi’ni buinyesinde bulundurmakla
enerji sektoriinde 6nemli bir yer tutan Dogan Grubu,
ozellikle elektrik dagitim firmalar 6zellestirmeleri ile
ilgilenen biyuk gruplarin basinda.

Secimler sonrasina ertelenen elektrik dagitim aginin
ozellestirilmesi ile ilgili ihalelerde de yine bliyiik gruplari
gorebilmekteyiz.

Tirkiye'nin g biylk bolgesinin elektrik dagitimini
su Ug blylik kamu sirketi yapiyor: Baskent Elektrik Dagitim AS,
Sakarya Elektrik Dagitim AS ve istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim AS.

21 dagitim bolgesinden en karli, en biiyiik tctiniin 6ncelikle 6zel-
lestirilmesi konusunda, AKP Hiikiimeti’nde en kiigiik bir tereddiit
yoktu. Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlari dahil, yasal ve biirok-
ratik stirecler isletilmisti. Diinya Bankasi ve IMF de destekgiydi.
OIB, ihaleler icin yeterli buldugu gruplari 19 Ocak’a kadar teklif
vermeye gagirmisti.

Bu (¢ biiyiik kamu sirketinin 6zellestirilmesi igin btiin hazirliklar
tamamdi. Gagri yapilmisti. OIB, 82 firmayi ihalelere katilmak icin
“yeterli” bulmustu. Tam bu sirada R. Tayyip Erdogan’in yaptigi acik-
lama diistiyordu ortaliga. Basbakan, 6zellestirme operasyonundan
vazgectiklerini séyliyordu.

Ertelemeye gerekge olarak 6nce elektrik zamminin segim 6ncesin-
de yaratacag sikintilar gosteriliyor; buna ek olarak, iletim hatlarinin
yeraltina indirilmesi gibi, en az zam kadar “inandiriciliktan” uzak
yeni bir gerekge sunuluyordu.

Elektrik zammindan kaginma, iletim hatlarini yer altina indirme
bahaneydi, esas neden medyaya bu agiz sulandiran havucu géste-
rip secimlerde onlarin gardini indirmek, rehin almakti. Tirkiye’nin
etkili, yaygin yazili ve elektronik medyasina sahip 4 grup ihalelerde
one gikiyorlardi.

Dogan ve Dogus, ihalelere birlikte katiliyorlardi. Dogan Grubu
Baskent Elektrik’e tek basina; Sakarya ile stanbul Anadolu Yakasi’'na
Unit Investment Dogus Holding’le birlikte (UDDA) talipti.

Dogus Grubu UDDA icinde istanbul Anadolu Yakasi ile Sakarya
bolgesine talipti. Show TV-Aksam-Digitiirk’iin sahibi Cukurova
Grubu, Sakarya Bolgesi'ne Turkuaz Petrol Uriinleri AS. ile ortak-
lasa talipti.

Sabah-ATV’nin eski sahibi Park Holding de, yine Anadolu Yakasi
ile Sakarya’ya talipti.

Yaygin kani sSyleydi: ihaleleri son dakikada ertelemekle Tayyip
Erdogan, medya giiciini Cumhurbagkanligi ve genel segim sii-
reglerinde, en azindan etkisiz birakmayi amaglamisti ve bir yere
kadar bunu basardi da. Medyanin, endiistriyel bir yapiyla iktidarlarin
tehditlerine acik, yumusak karinli bir organizmaya donistiigiiniin
farkinda olan Erdo%, bu firsati sonuna kadar kullanmayi dene-
yecek gibi duruyor.
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