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Bireycilik ve bireysel davranma
dlsincesinin yogun oldugu
toplumumuzda; ne yazik ki takim
calisma  anlayisi gelismemisgtir.
Dilimizde bireyciligi ve kisisel cikarlari
One cikaran bircok deyis vardir;
“gemisini kurtaran kaptan”, “her koyun
kendi bacagindan asilir”, “benden
sonra tufan” bunlardan bir kacidir.
Dilimizde “bir elin nesi var, iki elin
sesi var” gibi 6zdeyis olsa da takim
calismalarina genelde;

+ Butdn suclari ekibin geri kalanina
yuklemeyi saglayan calisma bigimi,
» Ayni ama¢ dogrultusunda tek bir
kisinin calisip digerlerinin gayret
gOstermedigi ve ardindan 6dilin
birlikte paylasildigi organizasyon,

+ Birden fazla insanin bir araya
gelerek, bir araya  getireni
cekistirdikleri etkinlik,

anlayigl ile bakilr.

Glnlmuzde iglerin  hacimleri
blyudiguinden, insanlarin takimlar
halinde calismasi gerekililigi
dogmustur. Bu nedenle, bireysel
hedeflerin degil grup hedeflerinin
konulmasi gereklidir. Takim

calismalarinda yer alacak bireylerin
ortak hedef konusunda ikna edilmesi

onemlidir. Bu nedenle takimin
yapacagl c¢alismanin amaci ve
gerekliligi, grup Uuyelerine defalarca

anlatma geregi olabilir.
Basaril takimlarin olusmasinda

i. Liderlik,

ii. Ortak hedefler,

iii. Is akisi ve iletisim,
cok onemlidir. Ancak iyi bir ekip
calismasi icin en temel O&zellik
uzlagmadir. Toplumumuz kultirtinde
“uzlagma”

i. Boyun egmek,

ii. Yenilmek,

iii. Ikelerinden vazgegmek, olarak
algilanir.

Bu anlayis icinde de grup
tartismalarinda ya kavga edilir ya da
tartismalardan kaginilarak ‘arkadan
dedikodu yapmak’ veya ‘elestirmek’
yolu tercih  edilir. ~ Uzlagsmanin
zayiflik olarak goérllmesi sebebiyle
toplumumuzda sessiz kalmak,
elestirmek ancak ¢6zim sunmamak,
guven eksikliginden higbir géris ifade
edememek, geri bildirim vermemek
tercin edilen davranis bigimleridir.
Toplum kultirimazde “hesap sorma
ve alma” anlayisi yaygin olmadigi igin
ekip calismalarinda bu agsamalarda
genelde catisma ortami dogar. Clnku
insanlarimiz zor anlara digstuklerinde
“Tanr’dan bagka kimseye verilecek
hesabim yoktur” hareketiyle siyriimayi
tercih ederler. BUtin bu davranis
bicimleri, takim halinde calismanin
O6nunde énemli engellerdir.

Takim c¢alismasini  zorlastiran
etkenlerden  birisi de, Ulkemiz
insaninin da c¢ok sevdigi hiyerarsik
yapidir. insanlarmiz  yénetmekten
cok yobnetilmek isterler. Baslarinda
bir lider olsun, tim calismalari ve
isleri Ustlensin, sorumluluk ona ait
olsun isterler. Bireyler, sorumluluklar
paylagsmaktansa, ya altta ya da Ustte
bir yerlere havale ederler. Boylece
basarisiz olundugunda suglanacak

Bati kualtarinden farkl

olarak,
Turkiye’de insanlarin  duygularina
dokunarak ve onlara deger veren
bir liderlik  anlayisiyla  takim
calismalarinda mucizeler yaratmak
olanaklidir. Ancak yoneticilerin
cogu, batidan ithal ettikleri ydénetim
anlayisiyla bu firsati kullanamiyorlar.
Takim calismalarinda verimliligi ve
basariyi engelleyen durumlar ise ;

+ Adaletli olmayan is dagihmi,

* Yanlis ekip secimi,

+ Ulasiimasi zor hedefler,

» Takim arkadaglari arasinda uyum-
suzluk,

+ Koordinasyonsuzluk,

« Uyeler arasinda kiskanclik,

* Bilgiyi paylasmama,

+ Sorumluluga ve basarisizliga ortak
olmama,

+ Ben bilirimcilik.

Buytk bir arzuyla bagladigimiz
islerde, basariya bir an énce ulasma
istegimiz vardir. Her sey bir anda
olsun ve gerceklessin isteriz. Ancak
yeteri kadar detay dliisinmez ve planli
hareket etmeyiz. Karsilagilan en
kiiclk olumsuzluklarda buyik hayal
kirikliklarr yasanir ve grup ¢ézulmeye
baslar. Basariya ulagsmanin sistemli,
disiplinli, teknik ve uzun bir takim
calismasini gerektirdigi asla

birisi bulunur. Hata hi¢cbir zaman  unutulmamalidir.
paylasiimaz.

FAKTOR ULKEMIZ CALISANLARI BATILI CALISANLAR
ise yaklagim Duygu Mantik
Planlama Kisa vade Uzun vade
Gunlik hayat Aceleci Sakin
YOnetim Lider odakli Takim odakh
is disi iliskiler icten Mesafeli
Motivasyon Yiiksek,kisa stire Diisiik,uzun sire
Proje 100 metre Maraton
Gorev dagihmi Adama gore is ise gére adam
Dusiinis Butunsel,iliskiye dayah Detayci,teknik
Kurallar Cignenebilir Uyulmali




