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TUDEMSAS

Turkiye Demiryolu Makineleri Sanayii A.S.

NTALYA (01.05.2015)
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SEKTORUN DURUMU

- Demiryolculugun Baslangici:

 6Ekim 1829
* Robert Stephenson
* llk Lokomotif : ROCKET

Ticari demiryolu hatlarinin insa
edilmesi,

1940’h wyillara kadar diinyadaki
en etkin ulastirma tiirdi,

Otomotiv endustrisi ve karayolu
tasimaciliginin gelismesi




Ulkemizde Demiryolculuk :

1860 : ilk Demiryolu Hatti
lzmir - Aydin hattinin bir
kismi

1923 : Ulke bir bastan
diger basa demiryolu aglan
ile orilmeye baslanmistir.

1940 : Diunya genelinde
oldugu gibi lilkemizde de
demiryollari geri plana
atilmistir.




SEKTORUN DURUMU

2003 : 1940’li yillardan bu yana ihmal

edilen, hatta durma noktasina gelen
demiryolu yatirrmlarina vyeniden agirlik
verilmeye baslanmistir.




SEKTORUN DURUMU

Yuksek Hizli Tren Hatlari,
Yiiz Yillik Riiya : Marmaray,

Demir ipekyolu Projesi
(Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Hatti)
Avrasya Tiineli

3. Bogaz Kopriisii
3 Kath Tiip Gegit
Lojistik Merkezler

Demiryollari yeniden DEVLET
POLITIKASI haline gelmistir.




SEKTORUN DURUMU

Bu projelerin hayata gecirilmesiyle birlikte
Turkiye;

 Hem transit gecis ulkesi,
 Hem de yuklerin mensei ve varis yeri olmasi

nedeni ile bolgedeki en onemli uilkelerden biri
olacaktir.




SEKTORUN DURUMU

Ulastirma Alt Sistemleri :

e Karayolu
* Demiryolu
e Havayolu
* Denizyolu

Yiik ve yolcu tasimaciligi
acisindan ciddi bir rekabet
vardir.




SEKTORUN DURUMU

Konuyu demiryollarn acisindan yuk vagonlari
ozelinde ele alacak olursak;




TODEMSAS
wvan

Demiryolu pazan acisindan ulkeler sekiz bolgeye ayriimigtir




SEKTORUN DURUMU

Dunya Geneli Vagon Sayilari ve Yas Ortalamalari

Bolge

Yaklasik Vagon
sayisl

Vagonlarin
Ortalama Yasi

2012-2017 Vagon Sayisindaki
Degisim Beklentileri (%)

Avrupa

860000

25

-4,7

Asya

1020 000

17

+2,6

Kuzey Amerika

1850000

20

+0,5

Gliney Amerika

145 000

27

+0,5

Eski Sovyetler

1600 000

18

+1,6

Afrika

238 000

35

+0,1

Avusturalya

66 000

19

+1,4

TOPLAM

5779000

21

+0,5

TURKIYE

21326

21,8*

+30

*Turkiye yuk vagonlariyas ortalamasi TCDD vagonlarina ait olup 6zel sektorvagonlari

dahil edilmemigtir.




SEKTORUN DURUMU

Dunya Geneli Vagon Tipleri

Bolge

Acik Vagon

Kapali
Vagon

Platform
Vagon

Tank(Sarnig)
Vagon

Ozel
Vagon

Avrupa

263 000

125 000

251 000

137 000

86 000

Asya

500 000

180 00

63 000

57 000

220000

Kuzey Amerika

957 000

152 000

414 000

329 000

Gliney Amerika

94 000

18 000

18 000

13 000

3 000

EskiSovyetler

578 000

132 000

155 000

390 000

51 000

Afrika

190 000

18 000

25000

23 500

8 000

Avusturalya

42 000

7 000

9 000

2500

5500

TOPLAM

2624 000

632 000

935 000

952 000

373 500

TURKIYE

5811

5312

6412

632

NOT: Vagon sayilariadetbazindadir.




SEKTORUN DURUMU

Sektorlere Gore Dagilimi

DUNYA GENELI TURKIYE GENELI

mKAMU m OZEL SEKTOR
= KAMU B KiRALAMA SIRKETLERI m KUCUK ISLETMELER

Diinyada Yuk Vagonlarinin ©) Tiirkiye’de Yiik Vagonlarinin ©

o/0 44,u Kamuya, % 85’i Kamuya
% 34’4 Kiralama Sirketlerine, o 15’i Ozel Sektore aittir.
% 22’si Kiigiik isletmelere(dzel)

aittir.

(*) Veriler 2013 yilina aittir.




SEKTORUN DURUMU

 Diinya genelinde yiik vagonlarinda kamu
paylari her gecen giin azalmaktadir.

2010 yiinda %55 iken 2012 yiinda bu oran %44’e
gerilemistir.

e Avrupa’da yiik vagonlarinda kamunun payi
% 60’lardadir.

Ancak yuk vagonu kiralama sirketlerinin
etkinligi her gecen giin artmaktadir.




SEKTORUN DURUMU

* Turkiye'de ise; kamuya ait yuk vagon orani
2010 yilinda %87,6 iken 2012 yilinda bu oran
% 85,1 ’e gerilemistir.

Demiryollarinin Serbestlestirme Yasasi ve

tamamlanmak uzere olan alt mevzuat
calismalari sayesinde birka¢ yil icerisinde,
sektorde ciddi bir genisleme saglanacagi ve
pazarda ozel sektoriin daha da etkin rol
alacagi degerlendirilmektedir.




SEKTORUN DURUMU

Dunya Genelinde Yilhk;

* Yeni ylik vagonu liretiminde 12 milyar $’lik

* Yiik vagonu bakim, onarim ve revizyonunda
ise 9 milyar $’lik bir pazar vardir.




SEKTORUN DURUMU
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Diinya Genelinde Vagon Uretiminin Yillara Gore Dagilimi

Diinyada mevcut vagonlarin %30’u (yaklasik 1.750.000
adet) 2003-2012 yillan arasinda uretildiginden, vagonlarin
ortalama yasi 21 yila dusmustiir.




SEKTORUN DURUMU

Turkiye'de ise;

Mevcut vagonlarin 6043 adedi 2003-2012
yillari arasinda uretilmistir.

Bu nedenle vagonlarin ortalama yasi 21 yila
dismuistur.




TODEMSAS
wvan

Demiryolu Yiik Tasimacilig

100 = 10,711 milyar tkm

—+— Gergeklesen/Ongoriilen Durum - --- (Sapma Araligi)

[Index 100 = 2013]

Tagimacilik Performansi (milyar tkm) Yilik Ortalama Biyiime (%)
2005 2013 2015 2018 2023 Kisa D6nem Orta Donem Uzun D6nem
8,789 10,711 | 11,224 12,059| 13,630 2.4 24 2.5




TUDEMSAS
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Demiryolu Tagimaciligi Pazar Hacmi Beklentisi

(2013-2023)

BOLGELER

Yolcu tagimaciligi

Sehirigi Yolcu Tagimacilig

Yuk Tagsimacihgi

milyar ykm

YOBO 13-23

milyar ykm

YOBO 13-23 | milyar tkm

YOBO 13-23

Bati Avrupa

404

1.5%

71

1.5%

Dogu Avrupa

49

1.4%

32

0.5%

Kuzey Amerika

0.1%

64

2.0%

Guney ve Orta
Amerika

3.4%

3.2%

Asya

Avustralya/Pasifik

16

Bag. Dev. Top.

32

Afrika/Ortadogu

27

TOPLAM

3,536

YOBO : Yilik Ort. Blylme Orani
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mityar ton-km milyar ton-km mityar ton-km mityar ton-km
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Bati Avrupa Dogu Avrupa Kuzey Amerika Orta ve Gliney Amerika

milyar ton-km mityar ton-km milyar ton-km milyar ton-km
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Asya Avustralya ve Pasifik Bagimsiz Devletler Afrika ve Ortadogu
Toplulugu

Demiryolu Yuk Tagsimaciliginda Pazarin Bolgelere Gore Durumu
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Rusya

Hindistan

2000 2500 3000

@ 2013 @ 2023 Yilina Kadar Buyume

Demiryolu Yiik Tagimaciliginda ilk 5 Ulke [milyar tkm]




SEKTORUN DURUMU




SEKTORUN DURUMU

Avrupa’ da;

Yeni ylik vagonu pazarn 2008'de 2 Milyar €
iken, 2012’ de azalarak yaklasik 690 milyon €

olmustur.

Bu degerin 2017’ de yaklasik 750 Milyon €
olacagi tahmin edilmektedir.




SEKTORUN DURUMU

Avrupa’da yuk vagonu isletmeciliginde;
* Uzunvadeli hesaplar yapilarak,
* jlkyatirim maliyetlerinden ziyade,

e (Calisma oOmru siiresince isletme maliyetinin dusukltugu
(Life Cycle Cost)

30 yasindan sonra yuk vagonlan isletmeden
cekilmektedir.




SEKTORUN DURUMU

Diinya Geneli Vagon Sayilari ve Yas Ortalamalari

Bélge Yaklagik Vagon

Vagonlarin

2012-2017 Vagon Sayisindaki

Avrupa 860000

25

-4,7

Ve
CLiey Ame aa 1 %0 oo
ey Avae na 1 4% 000
e Sovyetie | SO0 00
At na

Avrtirniye
TOPLAM
TuRKIYE

N
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5
A
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SEKTORUN DURUMU

AB lulkelerinde yasanan 2009 ekonomik
krizi ve sonrasinda yeni yuk vagonlarina olan
talep azalmis, dolayisiyla pazar daralmistir.




SEKTORUN DURUMU

Krize bagh olarak;

2013 vyihi itibariyle Avrupa ulkelerinin
tamamina yakininda, tasima turleri arasinda
vasanan rekabetten dolayi yeni yatirirmlar
minimize edilmistir.




SEKTORUN DURUMU

Karayolu yuk tasimaciligi licretlerin gercek
degerinin altinda, ¢ok dusuk seviyelerde
seyretmesi, bircok lojistik firmasini

demiryollarindan daha dusuk fiyata yuk
tasimaya mecbur kilmaktadir.

Bu nedenle Avrupa’da demiryolu vyuk
sektoru oldukea ciddi bir baski altindadr.




SEKTORUN DURUMU

Krizden en fazla etkilenen llkeler vyik
tasimaciliginda Avrupa’da lider konumunda
olan Almanya, isvicre ve Avusturya’dir.

Avrupa Birliginin guneyindeki Ulkelerin
(Fransa, italya, Portekiz ve ispanya) zaylf ekonomileri
nedeniyle, yik tasima talebi dlismius,
dolayisiyla yuk vagonu talebi de azalmistir.




SEKTORUN DURUMU

Avrupa Demiryolu Yiuk Tasimaciligi
2012 ikinci ceyrek(Q?2) ile kriz 6ncesi seviyenin karsilastiriimasi (milyon ton-km)

90 000 _KI'IZ OI’\C:SI seviye

80 000 76 593
71 737 B
70 000 i
60 000 |
50 000
40 000

30 000

| | Y R | i
20 000 | i | i | | ]
10 000 | »
0 — - — — — — T

Q2 2007 Q2 2008 Q2 2009 Q2 2010 Q2 2011 Q2 2012 I

B Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri
I 15 Avrupa Ulkesi + isvicre

Kaynak: Avrupa Demiryollan Toplulugu (CER)

e 15 AB ulkesinde diistis %20’ler seviyesinde,

« AB’ye sonradan dahil olan Orta ve Dogu Avrupa
ulkelerinde, bu diistis %14 seviyelerindedir.




SEKTORUN DURUMU

Avrupa’nin en guclu vagon isletmecilerinden;
* Rail Cargo Austria,
* DBB Cargo
DB Schenker Rail

¢ok az sayida yeni vagon alimina gitmistir.




SEKTORUN DURUMU

2012 yilinda Avrupa’da 7000 civarinda vagon
satilmis olup bunlarin;

e 5800’u Almanya’da,
e 800’ui ise Fransa’'da satilmistir.

En cok satilan vagonlar Konteynir tasima
vagonlari ve tank(sarnig¢) vagonlandir.




SEKTORUN DURUMU

Sahis sirketlerin ve yiik vagonu kiralama
sirketlerinin yuk vagonu sayilari artiyor.

Sirketler kombine tasimacilikta ve petrol
uriinleri tasimada kullanilan vagonlarn tercih
ediyor.




SEKTORUN DURUMU

Avrupa’da Genel Olarak;

Kapali Vagonlar : Talep surekli azaliyor,

Konteynir Tasima Vagonu: Talep slirekli artiyor
(Kombine tasimacilik nedeniyle)




SEKTORUN DURUMU

Avrupa Yuk Vagon Filosunun %90’




wvan

SEKTORUN DURUMU

Avrupa :

* Cok iyi alt yapu,

* Yik vagonlarinin
%95’ i ‘S’ rejimine
uygun,

Almanya’da yuk
vagonlarinin 98’ i ‘S°
rejimine uygun




SEKTORUN DURUMU

2017 vyilina kadar ki surecte Avrupa
pazarindaki buyumenin % 2,7 civarinda olmasi

beklenmektedir.




SEKTORUN DURUMU

Avrupa’da vagon imalati, iscilik

maliyetlerinin diisik olmasi sebebiyle Dogu
Avrupa’ya kaydirilmistir.




Asya Pazari




Asya’da 1 000 000 yuk vagonu hizmettedir.
Bu vagonlarin %90’ 1 Cin ve Hindistan’dadr.

Asya pazarinin %90’ 1 Cin ve Hindistan’a aittir.
(Eski Sovyet ulkeleri harig)

Diinyanin en geng¢ yiik vagonu filosu Cin’e
aittir.




Cin ve Hindistan yurtdisina surekli ihracat
yapmaktadir. Ozellikle Cin’e ait CNR firmasi,

uretiminin %30’unu ihra¢ etmektedir.

Ozel sektoriin vagon sayilari artis gosterse
de, bu bolgede kamunun ustunlugu vardir.




Artan hammadde ihtiyaci sebebiyle acik
vagonlara olan talep artmaktadir. Ancak Cin’de
tank(sarni¢) vagonlarinin pek bulunmamasi
sebebiyle bu tip vagon Uretiminin artmasi
beklenmektedir.

Cin ekonomisinin hizla biiyumesi, ulastirmaya
olan talebi de ayni hizla artirmaktadir.
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SEKTORUN DURUMU

Dunya Geneli Vagon Sayilan ve Yag Ortalamalan

Asye 1 020 000 n
CLrey Ame 1 9% 000 0
surwy Ave wa 1 4% 000 n
Lok L SO0 200 18
Afrika 238000 35

. sTmes n
L nms na»




Afrika ve Ortadogu’yu iceren bu cografyada
bulunan vyaklasik 240.000 vagonun %40’
Afrika’da isletilmektedir.

Vagonlarin ortalama yasi 35 olup birgogu
servis disidir.

Mevcut vagonlarin %95’i kamuya aittir.




Artan petrol talebi dolayisiyla tank(sarnig)
vagonlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Pazarin lideri Transnet Rail’dir. Fakat pazarin
hakimi Cinli firmalardir.

Cin ve Hindistan Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya
ihracata onem vermektedir.




iran, bu bélgede ki toplam yiik vagonunun

%8’'ine sahip olmasi ve gelecekte planladigi

vatirnmlar sebebiyle, llkemiz icin en onemli
ulkedir.




Rusya ve Eski

Sovyet UIkeIerl




2012 vyih itibariyle eski Sovyetler Birligi
ulkelerinin toplam ara¢ sayisi 1.5 milyonu
asarak, diinya ylik vagonlarinin %25’i seviyesine

ulasmistir.

Bu araglarin %75-80 civari Rusya’ya aittir.




2012’ye kadar c¢ok ciddi miktarlarda yuk
vagonu Uuretilmistir. Ancak bundan sonrasi i¢in
Rusya pazarinin duragan seyretmesi
beklenmektedir.

Bu bolgede pazarin lideri Rusya’ya ait
Uralvagonzavod olup, bunu Ukrayna’dan
Azovmash izlemektedir.




Orta vadede, Kazakistan’in onemli

miktarlarda yilik vagonuna ihtiyac duyacagi
diisunulmektedir.




TODEMSAS
wvan




Avrupa’da vyuk vagonu talepleri ve
uretiminde; wuzun vadeli hesaplar vyapilip
stratejiler belirlenirken, Amerikan pazarinda ise

yukselis ve dislis dongusu seklindedir.

Artan talebe bagh olarak imalat artirilirken,
duraganlikta ise bekleyis hakimdir.




Dinyanin en biuyuk yuk wvagonu filosu
1.850.000 adetlik aragla Kuzey Amerika’dadir.

En vyaygin vagon tipleri; ac¢ik vagonlar,
konteynir vagonlari ve tank(sarni¢) vagonlaridir.




Pazari bes uretici kontrol etmektedir. Bunlar;

* Trinty, Greenbrier,
* Freight Car America,

e American Industries Rail Car,
 National Steel Car

Amerika’daki vagon uretimlerinin bir kismi
Meksika’ya kaymistir.




Bu ureticiler yuksek Uretim kapasitesine
sahiptirler.

2009’daki finansal krizde vyiliksek uretim

kapasiteleri dolaysiyla bircok isten ¢ikarma
yasanmistir.

Ancak su an pazar toparlanmis durumdadir.
2017  vyilina kadar pazarin gelisecegi
degerlendirilmektedir.




Gliney Amerika’daki 145.000 yiik vagonunun
vaklasik %66’s1 Brezilya’ya aittir.

Brezilya’da demiryollarinda yasanan
ozellestirme ve llkenin basarihi ekonomik
kalkinmasi, demiryolu tasimaciligi pazarini
gelistirerek buyutmustur.

Guney Amerika’da acik vagonlar ve kayar
duvarli kapali vagonlar en c¢ok tercih edilen
vagon turleridir.




Dunya Capindaki

Vagon Ureticileri




Diinyanin en biliylik vagon ireticisi bir Rus
sirketi olan Uralvagonzavod’dur.

Rus sirketleri genel olarak i¢ pazara
odaklanmistir. Ancak Uralvagonzavod dis

pazarlara acilma egilimindedir. 2012’de Fransiz
ABREF sirketini satin almistir.

2010-2012 vyillann arasindaki performanslariyla
Ruslara ait 3 vagon ureticisi (Avovmash, Kryukovskiy Vagon
Zavodve Altaivagon) ilk 10’a girmistir.




Cin'in  CNR firmasi sayih yuk wvagon
ureticilerinden olup, Afrika’da ve eski Sovyet
ulkelerinde pazara girmistir. Uretiminin
%20-30’unu yurt disina ihra¢ etmektedir.

Amerikan Trinity ve Amerikan Yuk Vagon
Sirketi i¢ pazara odakh olup, sadece Greenbrier
Polonya’da uretim yapmaktadir.




Avrupa’da pazarin lideri IRS(Astra Rail) iken,
bu sirket 2010 yilinda batmis ve 2012 yilinda yeni
bir yatirrmca tarafindan devralinarak yeniden
uretime baslamistir.

Astra Rail’in iflasindan sonra 2011 yilindan bu
tarafa, Slovak Tatravagonka pazarin yeni lideri
oldu.

Bunu Polonya’da ilretim yapan Greenbrier
takip etmektedir




wvan

Yiik Vagonu Fiyatlar (Euro/Adet) - Acik Vagonlar

Asya

Kuzey Amerika

Giiney Amerika

Bagimsiz Devletler
Toplulugu

Afrika/Orta Dogu

Avustralya

0,075 0,100
2012 yili verileriyle




Vagonlarin Fiyatlarini Etkileyen Unsurlar:

Yatirim fonlari ve ihtiyaca dayali talep fazlahgi,
Teknik mevzuat ve yasal zorunluluklar(TSI vb.),
Hammadde(celik) ve eneriji fiyatlari,

Vagona ait alt bilesenlerin fiyatlari (fren
sistemi, tekerlek takimi, boji vs.)
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SEKTORUN DURUMU

Demiryolu vyiik-yolcu tasimaciligi ve vyiik
araglarinin  liretimi  noktasinda  Avrupa

pazarinda gelismekte olan tek lilke Turkiye’dir.




SEKTORUN DURUMU

Ulkemizde “"Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Kanunu” 1 Mayis 2013 tarihinde
yiriirlige girmistir.

Bu kanun ve alt mevzuat diizenlemeleri yapildiginda
demiryollarinda;

 Devlet tekeli kalkacak,

 Adil ve surdurulebilir bir rekabet ortami
olusturularak,

- Ozel sektor sirketleri lokomotif ve vagon
alarak demiryollarinda isletmecilik
yapabilecektir.




SEKTORUN DURUMU

Ulkemizin 2023  Demiryolu  Vizyonu,
10. Ulastirma Surasinda belirlenmis ve

11. Ulastirma Surasinda gincellenerek, 2035
Hedefleri ortaya konmustur.




SEKTORUN DURUMU

2023 hedeflerinden bazilan:

* Yeni liretilen ¢eken ve ¢ekilen araglari UIC, EN ve TSI
standartlarina uygun imal edilmesi,

Ceken ve cekilen aracglarin uretim ve bakimlarinda
ozel sektor payini artirmak,

Demiryolu payini yuk tasimalarinda %15’e
cikarmak,

* Demiryolu ¢eken-gekilen arac filosunu gelistirmek,

seklinde siralanabilir.




SEKTORUN DURUMU

2023 hedeflere ulasmak icin demiryolunda calisan ¢eken
ve c¢ekilen ara¢ filosunun 2023’te asagidaki gibi olacagi

ongorulmektedir.

Hizli Tren Set : 74 Adet
Dizel Anahat Loko : 350 Adet
Elektrikli Loko : 230 Adet
Banliyo Setleri : 500 Adet
DMU Tren Seti : 350 Adet

Yuk Vagonu : 49.000 Adet
Yolcu Vagonu : 600 Adet




SEKTORUN DURUMU

Ulkemizde;

* TCDD’ye ait : 18.607 adet,

 Ozel sektore ait : 3.491 adet olmak iizere,

Toplam 22.098 adet yik wvagonu
bulunmaktadir.




SEKTORUN DURUMU

TODEMSAS
wvan

Bu vagonlarin yas ortalamasi incelendiginde;

3.2.10. YUK VAGONLARININ YASLARINA GORE DAGILIMI

Distribution of Freight Wagons by Age Groups

VAGON TIPLERINE GORE DAGILIM

Distribution by Wagon Types

YAS GRUPLARI
Age Groups KAPALI ACIK PLATFORM | SARNICLI

Covered Open Flat Tank

ADEDI
(Ton)
Total Capacity (Tonne)

Total Ouantity of

Wagons

TOPLAM VAGON
TOPLAM KAPASITE

0-9

— =)
ﬁ 9
N
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10 -19 99.252

20 -29 168.729

30 -39 . 147.218

40 - 49 3 41.987

50 -+ 67 12.101

TOPLAM VAGON
Total Wagon
TOPLAM KAPASITE (Ton)

FTotal Capacity (Tonne)

5.319 6.604

175.320 : 303310




SEKTORUN DURUMU

TCDD'ye ait vagonlarinin;
* %56,5’i 20 yas lizerinde,
* % 32’si 30 yas uzerindedir.

2023 Yilina Gelindiginde :
 30Yas Sinir : En az 10.000 vagon Servis Disi

«  Vagon ihtiyaci : 40.000 Adet




SEKTORUN DURUMU

Ulkemizde 2023 yilina kadar yik vagonu
uretimi agisindan;

Ulkemizdeki
Is Hacmi Nedir?




SEKTORUN DURUMU

Ortalama Vagon Fiyati: 60.000 €
Ihtiyac Duyulan Vagon : 40.000 Adet

2,4 milyar €'luk

bir is hacmi vardir.




SEKTORUN DURUMU

Avrupa’da 2023 vyilina kadar yuk vagonu
uretimi agisindan;

Is Hacmi Nedir?




SEKTORUN DURUMU

Yillik is Hacmi : 750 milyon €
2023 Yilina Kadar Gegen Sure: 9 Yil

6,75 milyar €’luk

bir is hacmi vardir.




SEKTORUN DURUMU

Afrika’da (ortadogu’da dahil) 2023 yilina kadar yuk
vagonu liretimi agisindan;

Is Hacmi Nedir?




SEKTORUN DURUMU

Oldukg¢a yash bir vagon filosuna sahip olmasi
nedeniyle, vagonlarin bircogu servis disidir.

Iran, bu bélgede ki toplam yiik vagonunun
%8’ine (yaklasik 20000 adet) sahip olmasi ve
gelecekte planladigi yatirnrmlar sebebiyle, lilkemiz
icin en onemli llkedir.




SEKTORUN DURUMU

Ortadogu ve Kuzey Afrika lilkelerinden iran,
Irak, Suriye, Misir, Fas, Tunus, Cezayir, Libya gibi
ulkeler oncelikli olmak lzere, 2023 yilina kadar

ulkemize benzer bir tabloyu bu boélge icinde
ongorursek;




SEKTORUN DURUMU

Ortalama Vagon Fiyati: 60.000 €
Ihtiyac Duyulan Vagon : 40.000 Adet

2,4 milyar €'luk

bir is hacmi vardir.




SEKTORUN DURUMU

Avrupa, Turkiye ve Iran’da icine alacak sekilde
Kuzey Afrika pazarinda;

2023 yilina kadar toplamda
12 milyar €'luk

bir is hacmi vardir.




TESEKKURLER

Mustafa YURTSEVEN

Uretim Planlama ve Kontrol
Dairesi Baskani




