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Ekonomide Sicrama Nasil Yaratiriz?
Avrupa Arastirma Alani, Tiirkiye Arastirma Alani ve Universitelerimiz

F. T. Yarman Vural -ODTU

Geng niifusumuzu egitmek iizere, kurulan, 53 devlet iiniversitesinde yaklasik 8.000 6gretim
iiyesi acig1 var. Ogretim iiyesi yetistirmek amaa ile, son 10 yilda yurt disina gonderilen
6.000' den fazla arastirma gorevlisinin yaklasik yaris1 basarisiz oldu, basaranlarin ise ancak
yarisi geri dondii.

Devletimizin bu elemanlar:1 yetistirebilmek icin harcadig1 milyonlarca dolar, yurtdisinda
yapilar arastirmalarin finansmaninda kullanildi. Ayrica, her yil ithal ettigimiz teknoloji
iiriinlerinin en az birkac¢c milyar dolarhik dilimi ARGE pay1 olarak édiiyoruz Bu céomertlik
niye?

Acil olarak yapilmas: gereken, YOK yasasinda, bilim ve teknoloji gelistirmek iizere idari ve
mali sistemin yeniden yapilandirilmasidir.

Artik hepimiz biliyoruz ki, ekonomik kalkinma ve refahin iki temel unsuru AR-GE ve onun {reticisi olan {istiin
nitelikli insan giiciidiir. Bu temel unsurlarin en 6nemli kaynagi olan iiniversiteler, bir yandan gengcleri
yetistirirken, diger yandan da bilim ve teknoloji tiretir, uluslararasi rekabette iilkelerin lokomotifi gérevini
goriirler.

1. DUNYADAKI YENI AR-GE YAKLASIMLARI VE UNIVERSITELER

20. yiizyilin ikinci yarisinda, iiniversiteler gittikge biiyiiyen ve endiistrilesen arastirma projelerinde etkin roller
alabilmek i¢in yapisal degisimlere ugramislardir. Bu degisimlerin ana ekseninde dort temel ilke bulunuyor:

1. Oncelik Saptama ve Planlama: Universiteler kendilerine ayrilan smirli kaynaklar1 verimli kullanmak {izere
oncelikli arastirma alanlarim1 belirlemekte, bu alanlara yogunlasmakla ve kendilerine ulusal ve uluslararasi
platformda i¢inde bulunduklar sistemin bir parcasi olarak rol bigmektedirler.

2. Sosyal Organizasyon: Biiyiik projeler karmasik organizasyonlar gerektirir. Bu karmasik yapilari olusturmak
lizere arastirma kurumlari, sirketler ve resmi kurumlar, ¢esitli ulusal ve uluslararasi aglarda bir araya
gelmektedirler. Cok ortakli yayin, proje ve bilimsel etkinlikler yayginlasmaktadir.

3. Bilgi ve Beceriyi Paylasarak Biiyiime: Artik, bireysel, ya da ige kapali kurumsal ¢aligmalara dayali ARGE,
bilim ve teknolojiye Onciilik edememektedir. Bireysel c¢alismalar ancak biiyiik ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin yapi taslari olabilirse etkinlik saglayabilmektedir. "Bilgi giictiir, bu gii¢ paylasildikca artar"
felsefesi ile "yarigma" kavrami yerini "yardimlagsmaya", "beyin go¢ii" kavrami ise yerini "beyin dolagimi'na
birakmistir. Altyapinin kurumlararasi ortak kullanimu ile tekrar eden verimsiz yatirimlar 6nlenmistir.

4. Disiplinlerarast Yaklasim: Universitelerde, boliim ve fakiilteler arasindaki duvarlar yikilmis, 6gretim iiyesinin
birden fazla birimde (boliim, enstitii veya merkez) rahatlikla etkinlik yapabilecegi zaman paylagimi sistemi
(affiliation) olugturulmustur. Boylece, disiplinlerarasi egitim ve projelerde verim artirtlmistir.

2. AVRUPA ARASTIRMA ALANI

Avrupa Arastirma Alant (European Research Area, ERA) yukarida bahsedilen 4 temel ilke lizerine insa edilmis
olan ve Avrupa'daki tiim ulusal arastirma alanlarini biitiinlestiren Avrupa arastirma felsefesidir. Uzun soluklu,
pahali ve iistiin nitelikli isgiicli gerektiren ARGE, iilkelerin kalkinma ve refahi agisindan vazgegilemiyecek ve
ertelenemiyecek bir unsur haline gelmistir.
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Avrupa Arastirma Alant,

° Avrupa'da dagmik bir sekilde siirdiiriilen farkli nitelik ve nicelikteki aragtirma etkinliklerini biitiinlestirmeyi
(integration),

° Arastirma altyapisii giiglendirmeyi (strenghtening) ve

° Ortak calismay1 kolaylastirmak {izere yeniden yapilandirmay: (structuring) hedefliyor. Bu hedeflere
erisebilmek iizere Avrupa'daki iilkeler, kendi ulusal arastirma alanlart i¢in gelistirdikleri hedef ve stratejilerin bir
arakesiti olarak 19 Milyar Euro'luk ortak biitce ile 6. ¢ergeve programini hayata gecirdi. 6. ¢cerceve, Avrupa'daki
toplam ARGE biit¢esinin sadece %4'liik bir kismini olusturuyor. Yani, iilkeler kendi ulusal arastirma alanlarinda
¢ok daha biiyiik kaynaklar harciyorlar.

3. TURKIYE'DE ARASTIRMA VE UNIVERSITELERIMiZ

Tiirkiye, 20. ylizyilin biiyiikk degisimleri i¢inde kendi rotasini bir tiirlii ¢izemedi, ardi arkasi kesilmeyen
ekonomik krizler igerisinde, tasarrufu, uzun vadeli bir yatirim olan egitim ve ARGE'den kisarak saglamaya
calistt. Ne yazik ki, bunun bedelini, bagka {ilkelerin uzun vadeli programlarinda, kendisine bigilen rolii
iistlenmek zorunda kalarak, ¢cok pahaliya ddedi.

Tiirkiye, yaklasik 27 bin doktoral1 bilim insan1 ve 130.000 lisansiistii 6grenciden olusan arastirma kadrosu ile,
kritik teknolojiler iiretebilecek ve ¢ok onemli ekonomik sigramalar yapabilecek potansiyele sahip. Ancak,
arastirmacilarimizin yaptig1 bireysel ¢alismalar ekonomik ve toplumsal fayda iiretemeyecek kadar daginiktir.
Kurumlararasi projelerle sinerji yaratabilecek ulusal ARGE politikalarimiz yoktur.

Tiirkiye'nin AB'ye girmeye en hazir kesimi tiniversitelerimizdir. Zira, yapisi geregi uluslararasi olan ARGE, siir
ve milliyet kavramlarini siyasetten bagimsiz olarak saf disi birakir. Bilim adamlarimiz yillardir, kisisel ¢abalarla
Avrupa Aragtirma Alani'nda bireysel etkinlikler ig¢indeler. Ancak, bu cabalar ulusal ARGE politikalar ile
yonlendirilmedigi i¢in {ilkemizin ekonomisine katma deger iiretmekten uzaktir.

Geng niifusumuzu egitmek tizere, kurulan, 53 devlet {iniversitesinde yaklasik 8.000 6gretim tiyesi agig1 var.
Devletimiz dgretim tiyesi yetistirmek amaci ile, son 10 yilda yurt disina 6.000' den fazla arastirma gorevlisi
gondermis, bunlarin yaklasik yaris1 basarisiz oldu, basaranlarin ise ancak yarisi geri dondii. Devletimizin bu
elemanlar yetistirebilmek igin harcadigi milyonlarca dolar, yurtdiginda yapilar arastirmalarin finansmaninda
kullanildi. Ayrica, her yil ithal ettigimiz teknoloji lirlinlerinin en az birka¢ milyar dolarlik dilimi ARGE pay1
olduguna gore, kendi arastirma kurumlarma ve bilim insanma siirekli kemer siktiran hiikiimetlerimizin
yurtdigindaki arastirmalari finanse etmekteki comertligi ortaya ¢cikmaktadir.

Teknoloji temin yollar

Bilindigi gibi, teknoloji temin segenekleri ii¢ ana grupta toplanabilir:
1. Bilinen bir teknolojinin satin alinmasi

2. Teknoloji transferi

3. Teknoloji tiretimi

Tiirkiye, bugiine kadar kisa vadede ihtiyaclarini giderebilmek amaci ile daha ucuz olan birinci alternatifi segti,
zaman zaman ikinci alternatifi denedi, fakat pahali ve ge¢ olmasi sebebi ile ii¢lincii alternatifi erteledi. Bu
yaklagimlarin bedeli olarak {iniversitelerimiz sadece lisans egitimi veren okullar konumuna itildi, sanayimiz
ARGE'ye dayali iiretimi goz ard1 ederek rekabet giicii kazanamadi.

Yapilan istatistikler gostermektedir ki iiretilen 1000 adet fikir, ancak 3-4 yilda 100 adet {iriin 6nerisine, bu ise 3-4
yil sonra birkag prototipe, ve nihayet toplam 10 yil sonra 1 adet {irline doniisiiyor.
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Yani, liretilen 1000 adet fikir igin harcanan zaman ve kaynak baslangic asamalarinda bosa gitmis goriiniiyor.
Oysa, bu 1000 adet fikrin siiziile siiziile rafine olmasi ile ortaya ¢ikan iiriinden saglanan karlilik, bu iiriiniin
kokiindeki tiim fikirler i¢in harcanan kaynag: katlayarak finanse eder. Ornegin; bugiin, bir CD yi 1 dolara satin
alarak, optik disk teknolojilerini gelistirmek i¢in 10 yildir harcanan milyarlarca dolar1 finanse etmis olmaktayiz.

Goriilen kdy

Tiirk sanayicileri ge¢cmiste yasadigi pahali ve aci tecriibelerle ithal edilip 6ziimsenmemis teknolojilerle rekabetci

giic kazanilamayacagmi artik goérmektedir. Uluslararas1 piyasaya acilabilmek i¢in ulusal ARGE ve yenilik
sisteminin gerekliliginin bilincindedir.

Endiistrimizde, yerel ekonomik kosullara endekslenmeden daha giiglii ve dengeli bir gelisim gdsterebilmenin on
kosulunun ARGE'de diigiimlendiginin bilinci yayginlasmaktadir. Devletin ¢esitli kesitlerindeki ihtiya¢ sahipleri
ithal teknolojilerle sorunlarini ¢6zemeyeceklerini, zaman zaman pahali yatirimlari ziyan ederek anlamislardir.

Globallesme demek, global diisiinerek yerel 6zelliklere gore hareket etmek ve yerel olarak giiglenmek demektir.
Tiirkiye'nin kendi bilim ve teknolojilerini gelistirmeden globallesmesi miimkiin degildir. Diinya ile
biitiinlesebilmek i¢in uluslararasi etkinliklere kendi ulusal alt sistemimiz ile katilmamiz gerekmektedir. Bu alt
sistem Tiirkiye Arastirma Alani'dir.

4- TURKIYE ARASTIRMA ALANININ KURULMASI

Tiirkiye Arastirma Alani' nin temel amaci, sinirlt olan ulusal kaynaklarimizi en iyi bir sekilde degerlendirerek,
tim arastirma etkinliklerini ulusal hedef ve stratejiler dogrultusunda biitiinlesmek ve uluslararasi arastirma
etkinliklerinde ulusal hedef ve stratejilerimize gore yer alarak, bilim ve teknolojiye dayali kalkinmay1 etkin ve
verimli kilmaktir.

Tiirkiye Arastirma Alani'n1 kurmak i¢in atilmasi gerekli en 6nemli adim 6gretim iiyesi agigimizi gidermektir.
Her tiirlii krize ragmen, hiikiimetimiz, 6gretim tyesi yetistirmek iizere arastirma gorevlisi kadrolarini comertge
tahsis etmek ve Ogretim iiyesi yetistirme potansiyeli olan {iniversitelerimize bu amaca yonelik kaynak ayirmak
zorundadir. Ekonomik kriz var, sebebi ile arastirma gorevlisi kadrolarina kisit getirmek, savas sirasinda tasarruf
olsun diye orduyu terhis etmekle esdegerdir. Zira, Tiirkiye yillardir bir tiirlii pengesinden kurtulamadigi
ekonomik krizleri, ancak, bilim ve teknolojiye dayali, rekabet giicli yiiksek bir ekonomik yapi kazanarak
yenebilir.

Aragtirmalari biitiinlestirmek

Tiirkiye Arastirma Alani'nin ikinci hedefi, iiniversitelerimizde, sanayide ve arastirma kurumlarimizda yapilan
bireysel aragtirmalari biitiinlestirmektir. Bu kapsamda, bireysel arastirmalarin, sanayi kuruluslari tarafindan
yiriitillen gelistirme c¢aligmalar1 ile, ulusal amag¢ ve stratejiler dogrultusunda birbirini tamamlar bi¢imde
biitiinlestirilmesi gerekmektedir.

Aragtirmalarimizi iiniversitelerimizin disina tagirarak kurumlararasi ortakliklar kurmali ve biiyiik proje gruplari
olusturmaliyiz. Ekonomik gii¢, ancak, iilke c¢apinda daginik bir sekilde bulunan arastirma giliciimiizii ve
altyapimizi birlestirerek {iretecegimiz bilim ve teknoloji ile kazanilir. Kendi ulusal aglarimizi uluslararasi aglara
eklemleyerek gerceklestirecegimiz Yaygilastirilmis Ulusal ve Uluslararasi Projeler (YUUP), Tiirkiye Arastirma
Alani'nin en temel araglarindan biridir.

Tiirkiye Arastirma Alani'nin tigiincii hedefi, tilkemizde aragtirma, yiiksek 6grenim ve iiretim etkinligi siirdiiren
kurumlarin arastirma altyapisinin giiclendirilmesidir. Uluslararasi rekébetin ve ticaretin gittikce yogunlastigi
giintimiizde, tilkemizdeki kurumlarin ¢ogunun global rekabet kosullarina hazir olmadiklari goriilmektedir.

Uygulanacak stratejilerle, basta liniversiteler olmak iizere, arastirma kurumlarmin diizeylerinin ve rekabet
giiclerinin hizla yiikseltilmesi ve uluslararasi arenada aktif olarak rol alabilecek yetkinlige kavusturulmalari,
ulusal verimliligin ve refahin yiikseltilmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.
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Son olarak, Tiirkiye Arastirma Alani'nin, dordiincii temel hedefi ARGE faaliyetlerinin toplumsal ve ekonomik
faydaya doniisiimii i¢in mevcut yasa ve yonetmeliklerin gbzden gegcirilmesi ve aragtirmanin temel aktorleri olan
iiniversiteler, arastirma ve sanayi kurumlarmin yeniden yapilandirilmasidir. Meveut YOK yasasi arastirmay1
akademik promosyon ile neredeyse 6zdeslestirdigi i¢in iiniversitelerimizdeki arastirmalar bu amaca yonelik
bireysel cabalardan ibaret kalmaktadir. Universitelerimizdeki idari ve mali yap1, biiyiik arastirma projelerinde
bilim ve teknoloji iiretmek $Oyle dursun, en basit bir arastirma etkinligini dahi gergeklestirmeye elverisli
degildir.

5. UNIVERSITELERIMIZDE ARASTIRMA

Bugiinkii YOK yasasi lisans egitiminde oldukga basarilidir. Ulkemizde diinyanin en saygin {iniversiteleri ile boy
Ol¢iisecek, son derece kaliteli lisans diplomast veren birgok {iniversite vardir. A¢ilan yeni liniversiteler her tiirlii
soruna ragmen Anadolu'da filizlenmeye baslamis, yiiksek dgrenimin Stesinde bulunduklart yoreye 151k sagan
kurumlar haline gelmislerdir. Ancak, tiniversitelerimizin lisans egitimindeki basarisi lisansiistii egitimde ve
aragtirmada goriilememektedir. Bunun ¢esitli sebepleri i¢inde, en dnemlileri

° Karar vericilerden gelen ARGE talebinin zayiflig1 ve
° Mevcut yasa ve yonetmeliklerin lisansiistii ve ARGE ¢aligsmalarina elverissizligidir.

Gerek endiistride, gerekse kamuda gorev yapan karar vericilerimizin ARGE talebindeki zaafiyet, toplumuzdaki
ARGE bilincinin ve kiiltiiriniin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu eksiklik, en {ist diizey yoneticilerimizden
baglayarak halka halka toplumun en alt katmanlarina kadar kendini hissettirmektedir. Bir toplumda ARGE
bilincini yaratmak bilim insaninin en temel gorevlerinden biridir.

Universitelerimiz, arastirmanm en aktif kurumlari olarak, ya da bilim adamlarimiz bireysel olarak,
gerceklestirdikleri ARGE etkinliklerini topluma anlatmak ve toplumda bir ARGE bilinci yaratmak zorundadirlar.
Ancak o zaman, toplum, demokratik olarak sectigi politikacidan ve karar vericiden ARGE ile ilgili etkinliklerin
hesabini soracaktir. Bu amagla, her {iniversite ve bilim insani, en dnde gelen toplumsal sorumluluk olarak
paydaslari ile ciddi bir etkilesim iginde olmalidir.

ARGE calismalarinin tiniversiteler i¢inde zayif kalmasinin bir diger nedeni ise mevcut yasa ve mevzuatin lisans
egitimine yogunlasmasi, ARGE ve lisansiistii ¢alismalarin ikincil Onemi olan etkinlikler olarak
degerlendirilmesidir.

5.1 Oncelikli arastirma alanlarmin belirlenmesi

Universitelerimizin arastirmada basarili kurumlar olabilmesi ve iilke ekonomisini cesitli alanlarda rekabetci
yapabilecek bilim ve teknolojiyi lretebilmesi igin herseyden Once uzun vadeli arastirma stratejilerini
belirlemeleri gerekmektedir.

Universitelerimiz, daha fazla vakit kaybetmeden bulundugu yéreye, altyapiya ve 6gretim iiyesi profiline gére,
oncelikli alanlarin1 belirlemeli ve ilgili kurumlarla isbirliklerine giderek aragtirma etkinliklerini bireysel
etkinlikler olmaktan gikarip, orgiitlii ve giidiimlii etkinliklere doniistirmelidirler. Universitelerimizin, bazi
oncelikli alanlara yogunlasarak diger iiniversiteler ile birbirlerini tamamlar bir yapida gii¢ birligine gitmeleri,
sinirl olan kaynaklarimizin israfin1 6nleyecektir.

5.2 Arastirmada Orgiitlenme

Universitelerimizde ARGE'nin canlanabilmesi igin lisans egitimindeki boliim - fakiilte yapisina paralel olarak
enstitill - lisansiistii fakiilte yapist kurulmalidir. Bu yapida lisansiistii egitim ve arastirma, tiniversitenin 6ncelikli
alanlarinda kurulan tematik enstitiilerde biitiinlestirilmelidir. Tematik enstitiiler kendi alanlarindaki tiim
lisansiistii programlari yiiriitmelidir. Tematik enstitiiler, biinyelerinde kurulan lisansiistii programlar ile aragtirma
merkezleri arasindaki esgiidiimii saglamalidir.

Tiim tematik enstitii ve merkezler lisansiistii ve arastirma fakiiltesi dekanlig1 altinda koordine edilmelidir. Bu
dekanlik, lisansiistii egitim ve arastirmadan sorumlu rektdér yardimcist tarafindan yonetilebilir. Bu

Sayfa4/5



organizasyonda, lisans fakiilteleri mevcut yapilarini korurlar. Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kurulacak olan
tematik enstitiiler icin bir kulugka gorevi goriirler. Tematik enstitiiler kuruldukea ilgili anabilim dalin1 tematik
enstitiilere devrederek zaman iginde kiigtliirler.

Universitelerde arastirma projelerinin profesyonelce yiiriitiilebilmesi i¢in arastirmaci personelin ve destek
personelinin proje 6zelinde ve sdzlesmeli olarak istihdami zorunludur. Proje ile ilgili tim yetki ve sorumlulugun
proje yoneticisine verildigi, formalitelerden armdirilmis bir idari ve mali mevzuat bilim insanlarimizin éniinde
bulunan tiim engelleri kaldiracak ve arastirmada biiyiik bir sinerji yaratacaktir.

6. SONUC

YOK yasasinin degismesinin s6z konusu oldugu su giinlerde, hangi yéneticinin nasil ve nereye atanmasi
gerektigi tartigmasi, insana ister istemez kusatma altindaki Bizans imparatorunun papazlar1 ile birlikte
"meleklerin kanadi var midir, yok mudur?" tartismasini hatirlatmaktadir.

Tiirk yiiksek 6grenim sisteminin yukarida ana hatlarimi ¢izdigimiz Tiirkiye Aragtirma Alani'nin temel aktori
olarak yapilandirilmas: iilkemizin kalkinmasi ve Avrupa birligine entegrasyonu agisindan hayati bir dnem
tasimaktadir. Acil olarak yapilmasi gereken, YOK yasasinda, bilim ve teknoloji gelistirmek iizere idari ve mali
sistemin yeniden yapilandirilmasidir. AKP iktidar1, Tiirk Yiiksek Ogrenim sisteminde, ancak, Tiirkiye Arastirma
Alan1 yaklasimi ile kalici ve onemli bir katki yapabilir. %35'lik bir azinlik oyu ile iktidara gelen AKP,
cogunlugun hiikumeti olmak istiyorsa, kiiciik parti cikarlarmi bir kenara birakarak toplumun tamamini
kalkindiracak hesaplar yapmalidir.

F. T. Yarman Vural -ODTU
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