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Projelerin ‘Ekonomik Analizi

Sektorel projelerin makro ekonominin altin-
daki durum ve bagintilarin1 anlayabilmemiz igin,
miithendislerin ¢ogunun miitaldasini ihmal ettik-
leri iki iktisadi prensibi izah etmemiz lazim.

Bu iki prensibe

1 Yiginti prensibi,

2. Baginti prensibi diyecegim

Birinci prensip ejconomik hayatta mekanik
diinyadan farkli bir diinya ile karsilasacagimizi
ifade eder Mekanik diinyada meydana gelen
olaylarin sebep ve tesirleri vardir, ve -bunlar
muayyen sinirlarla  birbirlerinden  ayrilmiglar-
dir. Masanin tzerindeki bir Kkitabi itecek ol-
sam ve sonra bu itme kuvvetini ortadan kal-
dirsam  kitap yeni bir durumda silikiinete av-
det eder Bu olayda kitaba tatbik ettigim kuv-
vet «sebep» ve kitabin yer degistirmesi de «te-
sir» dir.

Ekonomik diinyada ise, olay bu gesit bir si-
niflanmaya tabi degildir. Orada tatbik edilen
kuvvet kalksa dahi hareket devam eder ve bas-
ka bir olaya sebebiyet verir. Yani A-Byi do-
gurur B-Cy1 C-DYyi ve D de sonunda A'da
degisiklige sebebiyet verebilir.

Oyle ise ekonomide «Sebep» ve «tesi> ayirt
edilemez. Meseld sermaye yigintisi ile fakirlik
arasindaki bagintiyr ele alalim. «Gelismemis
memleketlerin fakir kalmasina sebep sermaye
eksikligidir» deyimi ne kadar dogru ise «Ser-
maye eksikligi memleketin fakir olmasi yiiziin-
dendir» deyimi de o kadar dogrudur Bu du-
rumda sebep ve tesiri ayirmak mimkiin ola-
maz.

Bu arada SERMAYE hakkinda da bir 1ki
noktayr isaret etmemiz lazim. Bir memleketin
sermayesi ikiye ayrilabilir °

a — Gorilen (Fiziki) sermaye
b — Gorilmeyen (Gayn fiziki) sermaye

Goriilen sermaye bir memleketdeki maki-
nalar, binalar, toprak reklamasyonlari, techizat
vs. den meydana gelir. Yani, omrii bir sene ve-
ya daha fazla olan her goriinen sey memleke-
tin sermayesidir.

Gelismis bir memlekette mithim miktarda
da gorilmiyen sermaye mevcutdur. Amerika ve
Ingiltere gibi memleketlerde sermayenin bii-
yik bir kismu bu ikinci tiptendir. Bu tip ser-
maye; bilgi, ilmi anane, maharet, ekonomik
gelinmeye yardim eden ilmi organizasyonlar vs.
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den miitesekkildir. Mesela, Amerika'da bir fe-
laket neticesi bitlin gorlilen sermayenin orta-
dan kalktigini, fakat, bir mucizeyle gorilmi-
yen kisma bir zarar gelmedigini disiinelim. Ya-
ni, sosyal organizasyonlar, hiikiimet mekaniz-
masi, Ogretim ve bilgi miiesseseleri ayakta kal-
sin. Amerika'nin simdiki durumuna dénmesi cok
kisa bir zaman zarfinda miimkiindiir. Ama, bu
olaymm tersinin vukuunu, yani, gorinmeyen ser-
mayenin yok oldugunu farzedersek; Amerika'nin
bir daha gimdiki durumunu almasi imkansizlasir

iste, kalkinma halindeki bir memleketde bir
planlamanin sermaye mefhumu yukardaki miila-
hazalar altinda islenmelidir. Yani yigilacak ser-
maye bir ice - bergh (buz dagi) andirmali, Dbi-
rim goriilen sermayeye yedi misli goriilmeyen
sermaye biriktirilmelidir.

Miihendislerde ve umumiyetle halkta goriil-
meyen diinyevi seylerin hakikat olmadigi fikri
hékimdir ve bu durum cesitli sekillerde suisti-
male ugramistir. Halbuki goriilmiyen sermaye
ekonomik geligmenin en biyiik faktoridir

Yine prensiplerimize donelim. Yukarida eko-
nomide sebep ve tesirin karsilikli oldugunu izah
etmistik Bunun bir YIGINTI'ya sebebiyet ver-
digini simdi gorecegiz. Herhangi bir bolgede
bir endustriyel tesis kuruldugunu farzedelim.
Tesis bir ziimrenin (imalati yapan) gelirini art-
tiracaktir. Yikselen istira giicii bu ziimreyi hem
kendi mamullerine hem de sair mamullere miis-

‘teri kilacak ve prodiiksiyonun artmasini zorlu-

yacaktir. Prodiiksiyonun artmasi ilave gelir ya-
ratir. Bu ise fazla imalata talep vazifesi gorir.
Yani, halihazir istira gilicimiize gore bir pazar
gostermiyen bir madde rantabl imalat durumu
bahis mevzuu ise imal edilmelidir. Eger daimi
olarak simdiki talep durumunu disiiniirsek eko-
nomik gelismeyi tahakkuk ettiremeyiz.

Bu konuda ziraat ve endiistrinin baglantisini
da incelemek icap eder. Ekseriya ekonomistler
dahi bu baglantiyi kavramamak hatasina duger-
ler, ve bu iki sektorii biribirlerinden ayri eko-
nomik TUniteler olarak diigiirirler. Bu memleke-
tin ziraatint m1 yoksa endustrisini m1 gelistirme-
si gerektigi sorusu cogu zaman bos miinakasa-
lara yol agmustir

Ziraat1 gelismis ve yeraltt imkanlarini isleten
bir memleket, endiistriye verecegi ham madde-
lerin ucuz ve sihhatli olmasini saglar. Ayrica is
giicine takdim ettigi yemek ucuz ve Kkalitelidir.
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Endiistri iscisinin sihhatli olmast isgilik verimi-
nin artmasi, yani, sanayi imalatin fazlalasmasi
demektir. Verimli ziraat, sanayi mamulleri igin,
efektif talep anlaminda yiiksek satin alma gii-
cii yiiziinden, iyi bir pazara tekabiil eder. Bu bir
YIGINTI dogurur, mamul maddeler icin lazim
gelen yatinnm fazlalasir. Endistrinin  kullandigt
isci adedi fazlalasir. Ortiilii veya Ortiisiiz issiz-
lik ortadan kalkar. Ferdin satin alma gilicii yik-
selir ve ziraati verimli olan bir memleketin en-
diistrisi de kalkinmak zorunda kalir. Diger yon-
den de aymi neticeye varmak miimkiindir. En-
dustrisi gelismis bir memleketde ziraat da ge-
ligir.

Yigint1 prensibi altinda ekonomik kalkinma
problemlerine bir goz atalim. Gelismis memle-
ketlerde ekonomik kalkinmayr saglamak igin
programlama yapmak sart degildir. Oralarda
YIGINTI PRENSIBI kendi kendine vazife goriir
ve kalkinma otomatik olarak husule gelir.

Geligmemis memleketlerde ise yigint1 olayi-
nin baglamasint hazirlamak icab eder. Yani bir
startere liizum vardir. Yolu, suyu,- enerjisi ve
bilgisi olmayan bir yerdeki yatirrm rantabl ol-
mayacak ve dolayisi ile o bélgede YIGINTI ola-
yina baslanamiyacaktir

Yukaridan da anlasilacagi tizere starter Am-
me hizmetleri yatirimlaridir. Bunlar dogrudan
dogruya produktif olmayan egitim, kiiltiir, ener-
Ji, yol, su gibi tesislerdir. Produktif yatirimlar-
la siki sikiya BAGINTIDADIRLAR ve ikinci ne-
vi yatirnmlara yol acarlar.

Ekonominin bahsettigimiz ikinci prensibi ya-
ni BAGINTI PRENSIBI altinda gelismemis mem-
leketlerde programli sekilde amme yatirimlari
yapmak sarttir. Tabii, bu yatirimlarin produktif
yatirimlarla bagdastirilmasi 1azimdir, ve yatirim-
larin A&mme hizmetine ve produktif sahaya ay-
rilan miktarlar1 bir optimum oranda olmaldir.

Simdi bu iki prensip tahtinda ekonomik plan-
lama mevzuunu inecleyelim: Planlamanin cesit-
li buutu oldugu*inkar gotirmiyecek bir hakikat-
tir. Yani planlamanin dort bast mamur olabil-
mesi icin her yonden etiidiinlin tam olmast la-
zimdir.

Birinci buut idari kademeyi aldkadar eder.
Bir memleketin biitiinii planlamanin yapilabile-
cegi bir kademe oldugu gibi, bir bolgesi veya
sehri de bir pldnlama kademesi teskil edebilir.

Ikinci buut ekonomiyi alikadar eder. Bu buut,
endistri istihsalini, istihsal i¢in elzem kaynak-
lar1, memleket veya bolge sakinlerine arz edile-
bilecek mallari, is glici sayesinde kazanilacak
gelir miktarini, hususi veya devlet sektoriinden
programa almacak yatirirm proje ve miktarlarini
ve bunlara bagh sair ekonomik elemanlari ihti-
-va eder.
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Ugiincii bir buut da planlama yapilacak ka-
demeyi (memleket, bolge veya sehir) idare eden
politik goriis ve kanunlarla ilgilidir Bu buut,
kademe sakinlerinin istek ve arzularini nasil
belirtebildikleri, c¢esitli gruplar arasindaki an-
lasmazliklarin nasil halledildigi ve hususi poli-
tika ve programlarm nasil form kullandiklar:
hakkinda iyi bir anlayigsa ihtiyac gosterir. Bu
buut, aym zamanda, Dbelirli sinirlar dahliinde
idari isleri degistirmek, kanunlar1 degistirmek
ve daha uygun bir tatbikati saglayabilmek igin
eski miiesseselerde inkildp yapma ve yeni mii-
esseseler kurma yollarin1 arar.

Dordiincii bir buut da fiziki cevremle ilgili-
dir Bu, bolgede arazi miktar ve kullanilist, is-
kan durumu, is yeri ve ulastirma vaziyeti ve mes-
kiin yerlerde kiltiirel, sportif vesair hususi ve-
ya umumi halk tesislerinin aranjmanim ihtiva
eder )

Bir ekonomik kalkinma programinin tam ol-
masl i¢in bitiin bu buutlar1 nazan itibare almig
olmasi lazimdir.

Ekonomik Hesaplar :

Yukaridaki ~ miildhazalarla  hazirlanmig  bir
makro program altinda Sektorel planlama orga-
nizasyonlar1 tarafindan teklifi diigliniilen ve On
etiidleri bitmis bir projenin degerlendirilmesi,
degisik teklifler arasinda Oncelik sirasinin bu-
lunmasi ve finansman otoritelerine takdimi icin
cesitli ekonomik analiz metodlar gelistirilmistir.

Her hangi bir projenin gelistirilmesindeki ana
gaye beser ihtiya¢c ve arzularinin tatminidir. Bir
ekonomik analizin hedefi ise, toprak, iscilik ve
materyal gibi ekonomik kaynaklarin bir proje-
de gelistirilmeleri halinde TESIRLILIK DERE-
CELERINI anlamaktir.

Boyle bir analizin sonucunun dogruya yakin
olmasi igin yukarida bahsedilen kaynaklarin eko-
nomiye tesirlerinin, projenin tatbik edilmesi ve
edilmemesi hallerinde mukayesesinin etiidii icap
eder.

Boyle bir mukayese, projenin tatbiki ile sag-
lanacak faydalar1 ifade eder. Fayda birimi ise
paradir.

Bu hedeflere varmak icin gelistirilen analiz
metodlarinm musterek vasiflari:

i. Degisiklige istidad1i az ekonomik manti-
ga dayanmalari,

ii. Projenin direkt tesirlerinin tiimiiniin
hesaplarda gortilebilmeleri,

m. Karar mercilerinin cabuk niifuz edebile-
cekleri basitlikte olmalari,

iv. Amme sektorlerinin her boliimiine ka-
bili tatbik olmalari,

v. Milli muhasebe metodlart icinde yer bul-
malaridir. )

= EM.M.M - 66



Fayd? Maliyet Analizleri :

Son senelerde bu tip analizler bir hayli dik-
kati ¢ekmis bulunmaktadir. Bir ¢ok memleket-
lerin karsilastigi umumi is programlarini, plan-
lama ve inkisaf projeleri problemlerini, siste-
matik g/ekilde ekonomik deliller veren fayda
— maliyet analizleri ile basitlestirmek kabildir.
Bu tebligde bu analizlerin teferruath tarifinden
ziyade asagidaki u¢ husus bahis konusu olacak-
tir:

(1) Fayda - maliyet analizi simdiye kadar
nasil kullanilmigtir?,

(1) Fayda - maliyet analizlerinden ne bek-
lenilebilir?,

(i) Yukardakiler muvacehesinde inkisaf et-
tirilen yeni teknikler.

I. Fayda-Maiyet Analizi Nedir:

Su kaynak projelerinin  kiymetlendirilmesi
icin 20 sene evvel Birlesik Devletlerde tertip
edilmis bir tekniktir Birlesik Devletlerdeki tat-
bikatinda, her projenin ekonomik fayda ve ma-
liyet tahminleri hazirlanir, ve senelik faydanin
senelik maliyete oram1 hesap edilir, istisnasiz
olmamakla beraber, cok kere bir proje icin fay-
da/maliyet orani1 birim degeri asmazsa o proje
tatbik ve taahhiit edilmez. Birim degeri asma
miktar1 ise benzer projelerde siralamayi sag-
lar.

Fayda mefhumu pazar fiyatlarina baghdir.
Her ne kadar bazi hallerde hesaplanan fiyatlar
(proje neticesi fiyat tahminleri) kullanilirsa da
umumiyetle, degisken bir ekonomiye sahip ol-
mayan U.S A. de pazar fiyatlar1 kullanmak umu-
mi temayildiir. Ancak, bir sulama projesinde
suyun faydasi su satisindan elde edilen para de-
gil, ciftcinin degisen geliriyle Olglilen ve su
ikmaline isnat edilen fevkaldde toplam deger-
dir Bu degerler, ciftcinin fiziksel istihsalindeki
tahmini artigy g6z Oniine alinarak hesaplanir.
Projenin tatbiki ile c¢iftcinin yapacagi ek mas-
raflar briit faydadan c¢ikarilir. Ciftlik biitce etiid-
leri tekniginden faydalanilarak net fayda he-
sap edilir.

Taskin 6nleme durumunda, fayda ortadan
kaldirilan zararlara esitdir. Su nakliyesi proje
ile islah ediliyorsa, buradan gelecek fayda, pro-
je tatbik edilmezden evvelki trafik miktar1 tize-
rindeki madde tasarrufunun tamami ile proje-
den sonra ortaya c¢ikacak yeni trafik gelirinin
yarisinin toplamina esitdir. Enerji faydasi ise
alternatif bir kaynaktan elde edilecek enerji
fiyatindan daha az bir degerle veya miisterinin
enerjiye O0demek istedigi fiatla hesaplanir.

Son zamanlara kadar kullanilan analiz tek-
nikleri tahtinda c¢ok basitlestirilmis olarak ekli
bir fayda - maliyet analizi sunulmustur.:

»
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Yalniz primer faydalari gosteren yukaridaki
tablodan da anlagilacagi iizere miihendis ve eko-
nomist olarak elimizdeki imkanlar1 gogunu kul-
lanmamig Olmaktayiz. Bu imkénlar tali faydala-
rin ve bunlar elde etmek icin yapacagimiz mas-
raflarin hesap imkanlaridir. Bu durum muva-
cehesinde, Fayda - Maliyet Analizleri ¢ok mak-
satli sulama projelerinden gayri yerlerde kul-
lanilamazmig hissini dogurmaktadir.

Ancak son senelerde gelistirilmis degisik eko-
nomik tekniklerden faydalanarak bu analizlerin
tatbikat sahasini genisletmek kaabildir. Bu tek-
niklerin en baginda bir ekonomik biitiine sek-
torler arasindaki f)agmtlyl gosteren Input - Out-
put tablolar1 gelmektedir. Amerika gibi ekono-
misi dagimmik ve istigal sahalart cok genis
olan memleketlerde bdyle tablolarin c¢ikaril-
mast hernekadar miimkiin degilse de memle-
ketimiz icin sektOrler arasindaki iktisadl mii-
nasebeti veren boyle bir tablonun Thazir-'
lanmasi iyi bir ekip ile bir ka¢ senede basarial-
bilir. Bu durumda enerji sektoriiniin sanayi sek-
toriinde meydana getirecegi degisiklikleri bir ka-
lemde tablodan okumak kabil olacaktir. Tabii
sektorler igerisinde ayri ayr1 miitalda etmek ae
miimkiindiir. Muayyen bir bolge igin yapilmis bu
input-output tablosundan o bolgedeki enerji
istihsal artiginin dokuma sanayiine tesiri hemen
cikarilabilir. Ancak daha bir ¢ok memleketde
oldugu gibi bizde de bu nevi tablolar hazirlan-
mig degildir. O halde, bazan primer faydalar ka-
dar o6nemli tali faydalart ihmal etmemiz mi 1a-
zimdir? Hayir.

Bunun i¢in iki yol vardir:

1. Holandali iktisatgr Thimbergen'in teklif
ettigi carpim metodu .

Bu, memleketin karakterine gore tali fayda-
lar1 proje maliyetini muayyen bir faktorle car-
parak elde etmektir.

Bu metodun basitlik gibi gayet kuvvetli bir
avantaji olmasina ragmen asagida siralanan mah-
zurlar1 vardir.

a. Bu faktorlerin bulunmasi ya imput-out-
put tablolart gibi uzun zaman istiyen calisma-
lar neticesi veya cok kuvvetli bir bonsans iste-
yen bir istir. Bu bonsansa sahip diinyadaki 4 -5
ekonomistden faydalanilacak olsa® bile onlarin
da milli ekonomiyi uzun zaman tetkik etmeleri
gerekir.

b. Katsayilar1 hatali olabilir. Bu aym tip
projeler icin siralandirmada bir yanlighga sebe-
biyet vermese de aym katsayilarin ayri tip pro-
jelerde kullanilmasi degisik projelerin rantabi-
Iites1 hakkinda yanlig zehab uyandirabilir.

c. Miihendisi veya ekonomisti nisbeten afa-
ki degerler kullanmaya te§Vik_ eder.
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2. Teklif ettigimiz (ikinci) metod ise, biraz
calisma isteyen ve nisbeten dogru neticeler vere-
bilecek Bolgesel Arastirma Metodudur. Madem-
ki sektorler arasi ekonomik bagintilart milli si-
nirlar dahilinde etiid etmek uzun zaman igidir,
Oyle ise her projede bolge durumunu etiid eder-
ken tali fayda teinin edecegimiz kisimlari g6z
onitinde bulundurmak bizi uzun bir bekleme dev-
resinden kurtarir.

Bu kisimlarin bazilar a§ag1da hste halinde
sunulmustur:

1. lIsci ve issizlik durumu,
2. Kiigiik sanayi ve nevi,
3. Sanayi tipi’ (el veya otomatik),

Ulagtirma ve Va51talar1
Ticaret,

Toprak analizi,

Yer alt1 sulan,

Enerji durum ve ihtiyaci,
Bolgenin ilerlemeye istidati.

O ®© NNk

Yukaridaki kisimlarin  etiidii:

Bu kisimlardan fayda temin edebilmek igin
ne gibi masraflar icap ettigine de samil olma-
st lazimdir.

Kisa bir etiid neticesi bir kasaba ve civarina
verilecek enerji igin yapila'n fayda - maliyet ana-
lizi ek Tide gosterilmistir.

FAS
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Memleketimizin en modern

ve en buylik fabrikasi
mamultdir.
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FAY DA — BASITLESTIRILMIS

TL.

B'F:;T Fayda TL./Hektar Pioiesen 1000
Projesiz Proje ile «rs. Projesiz Proje ile  net »«e Toplam
A. Sulama :
Arazi miktar1 (Hektar) 20.060 20.000
Zirai verim hektar basina: kg.
Bugday ve nev'i 1.100 100 40— 440— 280—
Pancar 0 15.000- 6— 0 900—
Hektar bagina toplam verim 440 1.180.— 740.-
Hektar basina ek yatirrm : ‘
Ek isci (1/5 isgi) 80.—
Ek malzeme (Tohumluk - ek) 20.—
Yatirnm: Bina makine v.s. - }
(Amortisman 10" sene faiz % 6) 500.— 90—
Senelik Maliyette Artis ) —19T
Senede Hektar Basina Fayda 550—
Senede Toplam Fayda 20000 X 550 ' 11.000.-=

920% DEN{NCE
ILK AKLA GELEN
ﬁ”cﬁmoﬁmduff

MIZUHO NAGOYA  JAPAN

l—— TURKiye MOMES»SILLIO-|
KAYA KOLLEKTIF SIRKETl

YENISEHIR -KARANFIL SOKAK NO. 57/A ANKARA TEL-. 12 42 82

LTD.
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« A Sehri

MASRAFLAR

Isletme ve bakim masraflart (Senelik) 435.000.— TL.
Projenin toplam yatirimi 2Q.OOQ.000.— TL.
Amortisman 1.200.000.—TL.
Toplam masraf: 1.635.000— TL.
o Fayda 2.455.000
- - - oraniI=———=1.50
Masraf 1.635.000

Fiyatlar bu analizde golge fiyat olarak alin-
mistir. X

Bolgede ayrica -halicilik da vardir; fakat ener-
jinin halicilikta biiyiik bir degisiklige sebebiyet
vermiyecegi miilahazasi ile hesaplara dahil edil-
memistir .

Halen sehir ve kasabalarinin % 80 i aydin-
latilmamig olan niemleketimiz icin bu hesap
tarz1 priorite se¢ciminde en dogru neticeyi vere-
cek hesap tarzi olarak gorilmektedir.

Fayda - Maliyet Analizinin ekonomik inkisaf-
lardan faydalanip gelismesi bizi yukaridaki ne-
ticeye goturmustur.

FAYDA-MALIYET ANALIZININ POTANSI-

YELI : '

Bu teknigin tatbikati ile aldkali neticelerin
bazilan lzerinde duralim :

(i) Fayda ve maliyetin her Kkategorisinin
dahil edilebilmesi, >

(a) Kazanc nisbetinin ve ekonomik' hayat

periodunun segilmesi,

(iii) Degisik tip projeler igin, ayni Olgiile-
" rin kullanilabilmesi,

(iv) Projelerdeki riskin goriilebilmesi, -

(v) Golge fiyatlar ve istikbaldeki fiyat tah-

minlerinin tahkik edilebilmesi,

(vi) Ekonomik Olclinlin tayini.

Benzer Projelerin Siralanmasi:

Kaynaklarin tahditli oldugu hallerde, hiikii-
metler arzuya uygun bulduklar1 projelerin hep-
sini deruhte etmeyebilir. Proje unsurlarinin
esasli bir sekilde iktisadi oldugu yerlerde eko-
nomik miyar aranmali ve projeler arasinda seg-
meler yapilmalidir Iyi bir etiid neticesi hesap-
lanan Fayda - Maliyet orani bu gayeye hizmet
eder Bu, Fayda - Maliyet metodunun hatasiz bir
hesap oldugu demek degildir, hidrolojik mali-
mat ekseriya ¢ok muhtasar bir perioda samildir,,
tarim metodlarinin degismesi  liizumlu olduga
hallerde zirai mahsulleri 6nceden haber vermek
miigkiildiir, sinai degisiklikler neticesi kati tah-
min yapilamaz> miihendislik maliyet tahminleri
ekseriya hedeften cok uzaktir. Ekonomist, Hid--
rolog, Ziraatci ve miihendisin herbiri hatalari
¢ogaltabilecek kusurlu bir. ilim kullanmaktadir-
lar.

Bu kagmilmaz hatalar bir Fayda - Maliyet
orani etrafinda biiylik yer isgal etmekle bera-
ber benzer projelerin tertipleri tiizerinde ¢ok
kiiciik tesirleri havidirler. Her hata benzer pro-
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jelere ayni sekilde tesir edecktir. Verimde ve
projelerin fiziksel sartlarindaki farklar sirala-
mada hatalara yol agcmakla beraber, oranlar ayni
sekilde yliksek veya alcak olacaktir.

Bir tasnif miyarinmn tayininde, miyar sekli
baz1 tesirleri lizerine g¢eker. Umumiyetle, nihai
iktisadi unsur, net-kirin veya maliyetsiz Kkarin
bazi kavramlarini, en genis manasiyle tefsir et-
melidir. Eger toplam maliyet tahdit edilmisse,
o zaman bu unsur biitiin projelerin her maliyet
birimi i¢cin en bilyik kar miktarin1 verecek,
yani, en yiiksek fayda - maliyet oranlarina ma-
lik olacak sekilde secilmesini gerektirecektir.
Bu, miinferit projelerin fayda - maliyet nisbet-
lerinin azami hadde c¢ikarilmasi demek degildir.
Tasnif ameliyelerinde, projelerin formiile edil-
mesi diglinilmistiir. Fayda - Maliyet miinase-
betleri, projelerin mikyasi veya diger hususi-
yetlerine karar vermek igin kullanildig1 takdir-
de, tamamlanmak tlizere olan projeninkinden da-
ha biiyiik bir fayda - maliyet nisbetini havi ki-
simlarin hepsinin dahil edilmesi 1azimdir

Bazi hallerde, mali tahdit ve biitce zorlama-

s, biitiin degerler {lizerinde olmayip, biiyiik
kiymetler ve doviz gibi bazi kategorilerde ola-
caktir. Eger boyle bir zorlama (mecburiyet)
varsa, tasnif miyart (prensibi), negatif karlar gi-
bi muamele goren diger kiymetlerle, men edilen
maliyet tipine karst kérlarin nisbeti olmalidir.
Eger bircok tazyikler mevcutsa, tasnif ameliye-
si biraz daha miugkiillesir, fakat bununla bile
oldukca iyi neticeler alinmalidir." Hakikatte, az
bulunur mali kaynaklara ildve edilecek prime,
karar verilmeli ve sonra bir maliyet faktorii gi-
bi tatbik edilmelidir.

Risklilik derecesinde biiyiik farklar veya ce-
sitli projelerin neticelerinde siliphe mevcutsa,
kifayetli bir tasnif prensibi (miyari), bazi miisa-
deleri havi olmalidir. Umumiyetle, riskli bir
projeden ziyade pozitif net kdr1 fazla olan pro-
jeler tercih edilmelidir. Fakat kar ziyadelesme-
sinin tehlikeli oldugu fikri ile, tehlikeli olan
umumi projelerin risk izahinda bir miiphemiyet
vardir, biiylk maksadi olan taskin kontrolii, na-
dir tagkinlar, korunan insanlarin miilkiyetindeki
ve yasamalarindaki tehlikeyi azaltabilir. Boyle-
ce taskin kontrolundaki envestisman, risk azal-
mak igin bir ol¢ii gibi ‘miitalda edilebilir bir risk
tesebbiisii gibi diistiniilen tipik ticari envestis-
mana zit olarak, iyi bir tasnif, problemin her
iki safhasmi da aksettirmelidir.
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