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Seker Fabrikalari A.5. Elektro mekanik
Aygitlar Fabrikasi (EMAF) MUdurU

Erkan cetinkaya
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Erkan CETINKAYA

1944 vyilinda Bolu'nun Gdynik
ilcesinde dogdu. Ortadgrenimini

Haydarpasa Lisesi'nde
tamamladiktan sonra istanbul
Teknik Universitesi Elektrik
Fakultesi Kuvvetli Akimlar

Bolimi'nden 1967 yilinda mezun
oldu. Seker Sirketi Alpullu Seker
Fabrikasi'nda Makina eletrik Sefi
olarak goOreve bagladi. 1974 -
1976 yillar arasinda Turhal Seker
Fabrikasi'nda isletme uzmani
olarak calisan Cetinkaya,
1976-1978 yillari arasinda da ayni
fabrikada isletme muduru olarak
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bulundu. 1978 - 1980'de Erzurum
Seker Fabrikasi, 1980 - 1983'de
Burdur Seker Fabrikasi isletme
Mdidurliga gorevinde bulundu.
Alpullu, Turhal, Erzurum ve
Burdur  Seker Fabrikalarinin
tesisat ve modernizasyonunda
onemli katkilari bulunan
Cetinkaya, nitelikli bir isletmecelik
anlayisiyla kamu isletmelerinin
verimli olabilecegini kanitlayan
basarili  bir blrokrat olarak
tanindi. Erkan Cekinkaya, halen
Ankara Seker Fabrikasi Elettro
Mekanik  Aygitlar Fabrikasi
Mudurl olarak gérev yapiyor.

EMO- Sayn Cetinkaya, bize Tiirkiye
Seker Fabrikalari'nmin tarihini ve
Tiirk sanayindeki yerini kisaca anla-
o nustmiz?

- Seker Fabrikalarinin Tuirk sanayiin-
deki yeri genellikle tam olarak bilin-
mez veya hafife alinir. Geng Cumhu-
riyet'in ilk sanayi kurulusu seker fab-
rikalaridir. 1926 yilinda Usak ve
Alpullu Seker Fabrikalar1 kuruldu.
Usak Seker Fabrikasfnin kurucusu
rahmetli Nuri Seker'dir ve o yillarda
65 yasin Ustiinde bir insan olmasina
ragmen gercek bir girisimci ruhla bu
ise onciiliik etmistir. Atatiirk'iin ve Is-
met Indnii'niin destekleriyle kurulan
bu ilk seker fabrikalari halktan yu-
murta toplayarak meydana getirilmis-
tir. Temelinde boyle bir halk destegi
var seker fabrikalariin. Daha sonra-
lart, 1933'de Eskisehir, 1934'de
Tuhrhal Seker Fabrikalart Yapt Kredi
Bankasfnin da kurucusu olan Kazim
Tagkent onciilugiinde Turk sanayisine
armagan edildi. Turhal ve Eskisehir
Seker Fabrikalari, 1935 yilinda Alpul-
Iu ve Usak Seker Fabrikalarini da ici-
ne alarak Tirkiye Seker Fabrikalar
Anonim Sirketi'ni olusturdu.
1950'lerden sonra yeni bir atilimla
Adapazari, Kiitahya, Amasya, Konya
Seker Fabrikalan Ozel tesebbiis eliyle;
daha sonra 1954-1956 yillar1 arasinda
Susurluk, Burdur, Elazig, Erzincan,
Erzurum, Malatya fabrikalari,
1960'lardan sonra Ankara ve Kasta-
monu Seker Fabrikalar Turkiye Seker
Fabrikalar1 olarak dogrudan dogruya
devlet eliyle ve Pancar Ekicileri Ko-
operatifi istirakiyle kuruldu.

- Turk seker sanayiinde 1974 yilinda

kurulan Afyon Seker Fabrikasinin
onemli bir yeri vardir. Diyebilirim ki
Afyon Seker Fabrikasi, Cumhuriyet'in
ilk eseridir. Clinkii tamamen yerli mii-
hendis ve isci ile, yerli teknoloji ile
kurulmustur. Butiin projeleri  Turk
miihendisleri tarafindan yapilmis, ge-
lik konstriikksiyonu Karabiik Demir
Celik Fabrikasi'nda imal edilmistir.



Yalniz kazan ve tribiin
ile otomasyon ve elekt-
rik sistemi digaridan
gelmistir.

1970'lerden sonra kuru-
lan Ilgin, Mus, Eregli,
Elbistan. Agri, Kars se-
ker fabrikalar1 da buyiik
Olciide yerli teknoloji
ile ve Elektro Mekanik
Aygitlar  Fabrikasfnin
gerceklestirdigi  elektrik
ve otomasyon sistemi
ile kuruldu.

rik makinalarin1 bakim ve
onarimi, eletro mekanik
cihazlarin tiretimi, endtist-
riyel denetim cihazlarini
dretimi, silire¢ denetim
otomasyon sistemleri ya-
pimi, montaj caligmalari
ve egitim caligmalar ya-
piliyor. Biitlin bu caligma-
lar planlama, projelendir-
me, imalat, montaj, devre-
ye alma ve satig sonrasi
hizmet konularini da kap-
samaktadir.

EMO- Bu iiriinler tama-

EMO- Genel olarak miilendislik hiz-
metlerinin ve EMAF'in Seker Sirke-
ti'ndeki yeri konusunda bizi aydinla-
ur misiniz?

- Seker fabrikalarinin makina miihen-
disligi ve elektrik miihendisligi ile ne
ilgisi oldugu genellikle merak edilir.
Aslinda ben, seker fabrikalarindaki
miithendisligi islevi ve kapsami itaba-
nyla "Seker Miihendisligi' diye ad-
landirtyorum. Seker miihendisligi ma-
kina, elektrik, kimya, isletme alanlari-
mt da igine alan kople bir mihedislik
dali esasen.

EMAF'1in Seker Fabrikalari'ndaki ye-
rine gelince: Soylesimizin basinda so-
zinu ettigim Seker Fabrikalarn kuru-
cular igin altyapisini da diistinerek se-
ker fabrikalarinin ihtiyaci olan yedek
pargayl temin etmek amaciyla Eskise-
hir ve Turhal fabrikalarinin yaninda
birer makina atelyeleri olusturuyorlar.
Burada, seker fabrikalarini ihtiyaci
olan yedek parcayr kendi imkanlar ile
temin etmek yoluna gidiyorlar. EMAF
bu konuda ilk adimdir diyebiliriz. O
zaman diger KiT'ler Siimerbank veya
ETIBANK béyle bir girisimde bulun-
madiklart halde Seker Fabrikalan ye-
dek parca imal etmek icin kendi im-
kanlartyla bir makina atelyesi kuru-
yor. Bu fabrikalar sayesinde Seker
Fabrikalan arizasiz ve yedek parcalar
temin edilmis halde Ikinci Diinya Sa-
vasi'nda da calistyorlar ve Tirk halki
biiyiik olctide seker sikintisi cekmiyor
o yillarda.

EMAF'n kurulug amaci kendi belge-
lerinde soyle tanimlaniyor: "EMAF
oncelikle Tiirkiye Seker Fabrikalar
A.S.'nin genel olarak da iilkemizin gi-
derek artan Olciilii denetim aygitlarina
olan ihtiyacinin tlkenin 6z kaynakla-
rin1 kullanmak suretiyle karsilanmasi-
ni, mevcut sistem ve aygitlarin gelisti-
rilmesini, bakim ve onarimlarini sag-
lamak amaciyla olusturulmustur.”
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"Avrupa’nin énder
kuruluslariile
rekabet edebilecek
seviyedeyiz"

Fabrikamizin kurulusu mubhtelif saf-
halarda gerceklesti. Su anda faaliyet
gosterdigimiz binalarin temeli 1978
yilinda atildi ve 12 Ocak 1979 tarihin-
de fabrikamiz EMAF adim1 alarak
7879 m2'ik bir kapali alanda tretime
bagladi.

EMO- Fabrikada ne gibi calisma ve
tiretimler yapiliyor?

- Fabrikamizda, laboratuvar Ol¢ii ve
test cihazlari tretimi, proses kontrol
cihazlari tretimi, enerji dagitim ve

proses kontrol tablolari tiretimi, elekt-
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men EMAF tarafindan
mi tasarlanip itiretiliyor?

- Tamamen kendi tasarim ve tretimle-
rimiz. Tiirkiye Seker sanayii kendi
projesini kendisi yapan tilkemizdeki
ender kuruluslardandir. Hedefimiz
Tirk Seker Sanayiini otomasyon ve
stire¢ denetimi konusunda hedef tilke-
ler Danimarka ve Italya seviyesine ¢i-
karmaktir.

EMO- Bu iilkelerin ve Tiirkiyenin
seker sanaiinde ¢alisan personel ba-
sina iiretimi ne kadar?

- Turkiye'de sekerde calisan kisi basi-
na Uretilen geker miktart yilda 46.6
ton, Italya'da 127, 5 ton, Danimar-
ka'da 327 ton. Oniimiizdeki yillarda
otomasyona gecerek daha az isciyle
daha biiyiik miktarda seker cikarmak,
verimlilii daha da artirmak cabasin-
dayiz.

EMO- Peki EMAFn seker sanayii
disindaki ¢calismalari nelerdir?

- Pancann tilke ekonomisine katkisin-
dan dolay1 Seker Fabrikalari Tiirki-
ye'de tanim alaninda nasil lokomotif
sektOr roliinii oynuyorsa, makina ima-
latinda da aym rolii tstlenmistir. Er-
zincan, Turhal, Ankara, Eskisehir ve
Afyon makina Fabrikalari makina
imalatinda Tiirkiye'de onder kurulus-
lardir. Ankara Makina Fabrikasi en
bliyiik makinalart yapacak tezgahlara
sahip, Avrupa'daki benzer kurulusla-



rin seviyesinde bir fabrikadir. Burasi
c¢imento fabrikalari, biiyiik elektrik
santrallari, biiylik makinalar yapabile-
cek bir fabrikadir. Bu Ozellikleriyle
EMAF, seker sanayiine destek olma-
mn yan sira demir-gelik, kagit, ci-
mento sanayilerine de katkida bulunu-
yor. Bizim yaptigimiz dogal akim mo-
torlan elektrik merkez kontrol sistem-
leri, endiistriyel denetim cihazlari,
dogru akim hiz kontrol sistemleri SE-
KA'da, cimento fabrikalarinda, Sii-
merbank'ta kullaniliyor. Bunun ya-
ninda biiyiik elektrik motorlarinin
onarimini da yapiyoruz. Kagit sanayi-
inde de SEKA'nin siiper kalender ka-
g1t sarma sistemlerini yaptik. Arkasin-
dan komple kagit makinalarmin tahrik
sistemini gergeklestirdik. SEKA Dala-
man, izmit, Caycuma Kagit Fabrika-
larinda bizim kendi gruplarimiz ha-
len caligmakta.

Kendi ugragi alanimiz olan seker fab-
rikalarinda da biiyiik bir otomasyon
sistemi gergeklestirdik. Bor ve Eski-
sehir Seker Fabrikalarinin pisirim oto-
masyon sistemleri tamamen kendi
fabrikamiz imkanlariyla elde ettigi-
miz tasarimla 1995 yilinda devreye
alind1 ve iki yildir basariyla calistyor.
Gururla soyleyebilirim ki fabrikanmiz
Avrupa'nin 6nder kuruluglan ile reka-
bet edebilecek durumda, hatta onlar-
dan daha tstiin seviyededir. Miihen-
dislerimiz sisteme tam manasiyla ha-
kimdir. Yaptigimiz sistem en iyisi ve
maliyet yoniiniinden de fevkalade dii-
siik. Avrupal'nin 15 milyon marka

yaptig1 isi biz 750 bin marka gercek-
lestirdik.
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"KiT'lerin basarisiz
olduguna 6nce kendi
kadrolari inandirildr...”

A

EMO- Sayin Cetinkaya, ¢ok basarilt
bir kamu igletmeciligi tablosu ¢izdi-
niz. Oysa son yillarda kamu isletme-
lerinin verimsiz ¢alistiklari, bu yapi-
lart ile iilke ekonomisine yiik olduk-
lari yoniinde kanaatlar egemen oldu
ve hizll bir 6zellestirme uygulamasi-
na girisildi. Siz ne diiniisiiniiyorsu-
nuz Tiirkiye'deki kamu Kamu iglet-
meciligi ve Kamu isletmelerinin du-
rumu hakkinda?

- Ben kendimi sanayici olarak gorii-
yorum. Kamuda gbrev yapan sanayici
verimsiz olacak diye bir sart yok ki.
Miihim olan o isletmenin iyi bir sekil-
de yonetilmesi. Bir sirket iyi de yone-
tilebilir k6tii de yonetilebilir. Verimli-
lik tamamen yOnetimle ilgili bir sey.
Tiirkiye'nin en iyi teskilatlanmis, en
iyi yonetilen, en verimli kuruluglari-
dan birisi olan Tiirkiye Seker Fabrika-
lart A.S. bile 6zellistirmeye savunan-
lar tarafindan diger KiT'lerle beraber
neredeyse kuruldugu giinden beri is-
letme ekonomisinin biitlin gostergele-

. A

i agisindan en kotii performansi gos-
termekle, ekonomiye yarar degil sii-
rekli yiik getirmekle, kadrolarn her do-
nemde yeteneksiz ve becereksiz ol-
makla suclandi. Bu suclamalara her-
kesten once KiT'lerin kendi kadrola-
rnin inanmasi istendi ve ne yazik ki
bunda biiyiik 6l¢lide basarili olundu.

EMO- KIT yoéneticileri ézellestirme
propagandasinin etkisinde kaldilar
ve basarisiz olduklarina kendileri de
inandilar diyorsunuz- Baska ne gibi
yontemlerle kamu isletleri ekonomik
yasamdan diglanmak isteniyor?

- Omegin Ankara Sanayi Odasi'nin
biz de {iyesiyiz. Her yil verilen En lyi
Verimlilik, Yeni Bulus. Yiiksek ihra-
cat ve Yiiksek Vergi Odiillerine biz de
miiracaat ettik. Dendi ki "siz 6zel ku-
rulus degilsiniz, biz bu odiilleri 6zel
sirketlere veriyoruz." Neden 0Ozel sir-
ketlere veriyorsunuz? "Clinkii senin
bir rizikon yok. iflas gibi, batma gibi
tehlikelerle karst karsiya degilsin.”
Boyle soyliiyorlar! Benim nasil rizi-
kolarim yok? Basarisiz olursam go-
revden alamirim. Isletmem zarar eder-
se basarisiz bir yonetici olarak adim
anilir. Sonra ben de sanayiciyim. Bu-
luslar yaptim, pozisyoner yaptim, oto-
masyon isleri yaptim, somut 6rnekle-
rim var. Onemli olan iilke ekonomisi-
ne yaptig1 katki degil mi?

EMO- Kabul edilmedi mi efendim
bagvurunuz?

- Hayir, edilmedi.. Bir carpici 6rnek
daha vereyim size: Bir iktisadi devlet
tesekkiilii ihale ilani c¢ikartyor. Orada
belirtilen sarta gore ihale uluslararast
firmalara agik ve ihaleye sadece bu
firmalara ile yetkili Tiirkiye temsilci-
leri istirak edebilir. Bu ihaleye Tiirk
firmasi katilamiyor. Ben Tiirkiye Se-
ker Fabrikalari A.S.'nin uluslararasi
firma oldugunu iddia ediyorum, maki-
nalar tretip sattyoruz, Rusya'da Oz-
bekistan'da fabrikalar kuruyoruz,
yurtdigina seker alip satiyoruz. "Ha-
yir" diyorlar, "uluslararasi firma ya-



banci firmadir..." Yine bir sartname
var ayn1 sekilde: hem Tiirkge hem in-
gilizce basilmig: "Yerli ortaklan ol-
mast kosuluyla uluslararasi firmalar
ihaleye girecektir" deniyor. Tiirki-
ye'de bu isi yapacak kimse yokmus
gibi yerli ortak sarti konuyor. Ben gi-
diyorum. "Ben Tiirk firmasiyim, ya-
banci ortaga ihtiyacim yok, ben bu isi
kendim yaparim, daha evvel yaptigim
isler de var" diyorum, referanslarimi
da gosteriyorum, "biz 6yle demedik”
diyorlar. Peki ne dediniz? "Bakin al-
tinda Ingilizcesi var: "international
foreigu company with the condition of
partnerships with Turkish firms. Bu-
rada yabanci uluslararasi firma ve
Tiirk ortaklar1 deniyor. Farklilik varsa
ingilizeesi gecerlidir" diyorlar...

EMO- Ingilizcesi nasil gecerli olur?
Iki sartname varsa, altinda yazmiyor
mu Ingilizcesi gecerlidir diye?

- Oyle bir sey yazmiyor... En azindan
Tirkiye Cumbhuriyeli'nin resmi dili
Tiirkgedir. Tiirkiye'de ben Ingilizce
yazilmig bir belgeyi mi esas alacagim?
Tiirkiye'de Tiirceden bagka dil mi ko-
nusacagim?

v
"KiT'ler devleti degil
devlet KiT'leri
somdartyor”

EMO- Sayin Cetinkaya, dzellestirme
uygulamalarinin ¢ok da basarili so-

nuclar verdigine dair fazla veri yok
heniiz. KIT yoneticilerin bile kendi
basarisizliklarina inandiran etkin bir
popagandadan sozettiniz. Nasil olu-
yor da ézellestirme boyle genis ke-
simlerce bir ¢oziimmiis gibi algilani-
yor?

- 1984' den beri. yani 12 yildir bu
plan uygulaniyor. Bu planin basari-
sizligini anlagilmasi lazim artik. Enf-
lasyon yiizde 80'lerde geziyor. Iyi bir
sey olsaydi enflasyon asagiya inerdi.
Enflasyonu diisiirmek icin bir yigin
parasal tedbire bagvuruluyor. Ne dedi-
ler? Enflasyonun sebebi kamu acikla-
r1. Bunun faturasini da KiT'lere ¢ikar-
dilar. KiTTer kétii calistyor dediler,
bize tasaruf tedbirleri uyguladilar,
maaglarimizi distrdiler, yatirimlar
yaptirilmadi. Biitlin kamu kesiminde
1985 yilindan beri yatirim yapilmiyor.
Peki ne oldu? Kamu aciklan diisti
mii?

Kamuoyu 6zellestirme konusunda ¢ok
yanlis yonlendiriliyor. Ornegin ci-
mento buiylik olgiide o6zel sirkete gec-
ti. Cimentoya zam yapiliyor, kimsenin
ruhu duymuyor. Gazeteler yazmaz ol-
dular boyle seyleri. Ama cimento dev-
letin dindeyken on para zam yapilsa
yer yerinden oynardi. Ayni sekilde
Tekel tirtinlerine de rahatlikla zam ya-
piliyor; sigara lretiminin Onemli bir
kismi da 6zel sektoriin elinde. Tekstil
sanayiinde yone Oyle. Kumasa kor-
kunc olclide zamlar oluyor kimse far-
kinda degil. Eskiden de Altinyildiz
vardi. Kula mensucat vardi, ama Sii-

merbank'in Hereke kumagsi da vardi.
Altinyizdiz1 pahali bulan gidip Sii-
nierbank'tan alirdi kumasini. Simdi
Stimerbank da batinldi.

Bir de KiT'lerin devletin sirtinda
kambur oldugu iddiasina kendi islet-
memi Ornekleyerek cevap vermek isti-
yorum: iktisatta servetin agimmamasi
esastir. Biz amortismana 49 milyar li-
ra ayirdigimiz halde, amortismana bi-
le yatirnm yapamiyoruz. 21 milyar li-
ralik yatinm yapmisiz, amortismana.
Arada kalan 28 milyar lirayr devlet
benden almis. Deniyor ya "KiTTer
devleti somiiriiyor” diye; esas devlet
KiT'leri somiiriiyor!

Ozellestirmenin bir ¢oziim gibi algi-
lanmasi ise tamemen paranin glicliyle
gerceklesti. Ozellestirilme reklamlari-
na 250 milyon dolar gibi bir rakam
ayrildi. Az para degil bu.

EMO- Kamu igletmelerinin reklam
ve tanitima ayiracak parasi yok mu
efendim?

- Siz ne diyorsunuz.' Ozellestirme
karsiti reklam kampanyasina ayiracak
250 milyon dolar oyle mi? Biz bu pa-
rayla iki tane seker fabrikasi kurariz.

EMO- Ozellestirme kavraminin Tiirki-
ye nin giindemine yerlesmesinde ulus-
lararasi gelismelerin rolii ne sizce?

- Iki Almanya'nin birlesmesinden

Tlrkiye'nin de etkilendigini, daha

dogrusu etkilendirildigini dustintiyo-
rum ben.
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Dogu  Almanya'daki
pek cok kurulusu o6zel
sektore sattilar. Sosya-
list sistemin yazgisini
Tiirkiye'ye de paylastir-
mak istiyorlar. Sanki
Tiirkiye sosyalist bir til-
keydi de sosyalizm yi-
‘ kilinca kapilar acildr...

Oysa Tiirkiye'de her za-
man karma ekonomi
vardi, Ozel miilkiyet
hakki zaten vardi. Niye




karma ekonomi modelini terkettik biz
? Onun ne kotiiliiglinii gordik? Tiirki-
ye'nin biitlin kalkinma hamleleri kar-
ma ekonomi modelinin Kkararlilikla
uygulandigi donemlerde gergekles-
mistir.

v

"Ozellestirmeye karsi
olan genis bir kesim
var aslinda ama
seslerini

duyuramiyorlar™
A

EMO- Yani ézellestirme uygulamasi,
uluslararas: finans giiclerinin iceri-
den de destek bularak gerceklestirdi-
gi bir operasyondur, bir dayatmadir
diyebilir miyiz?

- Tabi. kesinlikle boyle diistinmek ge-
rek. Aslinda 6zelestirme uygulamasi-
na karst olan genis bir kesim oldugu-
nu da diiniistinliyorum ben. Fakat on-
larin sesleri ciliz kaliyor, politik ve
toplumsal alanda gereken etkiyi gos-
teremiyor. Soyledigim gibi, bu isin
reklamma ayiracak 250 milyon dolari-
niz yoksa sesinizi duyurmaniz zor
olur.

EMO- Sayin Cetinkaya, bize biraz da
sektoriintizde ve genel olarak Tiirki-
ye'de miihendislerin durumu ile ilgi-
li goriislerinizi anlatir  misizing-
Ozellestirme uygulamasinin - miihen-
dislik acisindan getiri ve gotiiriileri
ne olmustur?

- 1984 yilinda yapilan bir arastirma-
da, verimlilik arttirma usulleri arasin-
da en etkili teknik olarak miihendislik
uygulamalart gosteriliyor. Ozellestir-
me uygulamasi ile birlikte miihendis-
lik hizmetleri en asagiya c¢ekildi.

Tiirkiye bir yabanci firmalar cenneti
oldu. Tirkiye'de artik yabanci genel
miidiirler, yabanci miihendisler calisi-
yor, dolayisiyla bizim ekmegimizi eli-
mizden aliyorlar. Miihendislik hiz-

metlerinde yabanci miihendisi tercih
etme egilimi var.

T

"Turk muhendisi
kiskaca alindi”
A

Tiirk miihendisleri nitelik
miihendislerle

EMO-
bakimindan yabanci
rekabet edemiyor mu?

- Neden edemesin? Firsat esitligi
verilse biz yabanct miihendislerden
¢ok daha iyisini yapariz. Ne
egitimimiz, ne deneyimimiz onlardan
eksik degil; hatta diyebilirim ki faz-
lamiz bile var. Toplum olarak bir
asagilik duygusunun icine itildik.
Zannediyoruz ki Avrupali yaparsa
iyisini yapar, biz hi¢c bir seyi onlar
gibi yapamayiz...

Ornegin komple miihendislik hizmeti
yaptigim  icin  benim  rekabet
edebilecegim iki alan var, yani kiiciik
sanayide benim iki tane rakibim var:
Ostim ve Avrupa. Benim caligtirdigim
isci sendikali, haftada 45 saat
calistyor. OSTIM'deki isci 70 saat
calistyor. Ben her tiirlii sosyal imkani
sagliyorum, fabrikam konfor icinde.
Benim is¢ilik fiyatim 1.5 milyon lira,
OSTiM'de 300 bin lira. Bu sartlar al-
tinda en seri imalatta OSTIM'le
rekabet edemiyorum. Geriye kaliyor
Avrupa, orada da ancak miihendislik
hizmeti dolayisiyla rekabet
edebiliyorum. Ancak bu sefer de
Oniime bagka engeller ¢ikiyor, anlat-
tugim gibi bu ihale uluslararasi fir-
maya aciktir  deniyor. yilin
sanayicileri 6diiliine sen katilamazsin
deniyor. Kendi miihendisimize say-
gimiz ve giivenimiz yok. Simdi bizim
fabrikamizin Urettigi bir makina ariza
yapsa hemem "bizim yaptigimiz ig bu
kadar olur" feryatlari baglar, oysa bir

yabanci firmanin yaptigi makina
bozulsa "Eh olur boyle seyer;
makinadir sonucta"... Boyle cifte

standart olur mu? iste bdyle bir kis-
kacin pencgesinde kivraniyor Tirk
miihendisi. Hani Bati'y1 gezip géren
aydinlarimiz orada karsilastiklar1 hak-
sizlar1 goriince derler ya "Avrupa'da

A

Tirk olmak zor" diye. Ben de
diyorum ki asil Tirkiye'de Tiirk ol-
mak zor!

EMO- Bu sartlar altinda miihendis-
ler arasindaki mesleki dayanismanin
yeterli oldugunu soyleyebilir
misiniz?

- Mesleki dayanigmanin yeterli ol-
dugunu nasil soyleyebiliriz? Ulus-
lararasi firma katilabilir diyen sart-
nameleri de bizim meslektaslarimiz
hazirliyor, bir yabanci firma ile gir-
digimiz ihalede "bu isi EMAF
yapamaz, yabanci firma yapar”" diye
raporlart da bizim meslektaslarimiz
veriyor. Ve ne yazik ki (arkadas-
lanimin biiyiik bir ¢ogunlugunu suc-
lamadan konusuyorum) bu raporlar
verilirken Oyle kiigiik hesaplarla
hereket ediliyor ki. Omegin diyelim
ki "liretim asamasinda malzeme kont-
rol edilecektir”" diye bir sart var. Sim-
di ihaleyi benim kazanmama
durumumda  gelip  Ankara'daki
fabrikalarimizi gezecek, ama diyelim
ki Amerikan firmasi kazandiginda ar-
kadasimiz California"ya, NVashing-
ton'a gidecek.

Sonu¢  olarak  miihendislerimiz
dayanigma iceresinde degiller. Haksiz
rekabet engelini asamiyoruz, yerli
sanayinin desteklenmesi ve gelistiril-
mesi yoniinde gereken calismalari
yapmiyoruz. Calisma kosullarimizin
ve tcretlerimizin diizeltilmesi
konusunda sesimizi yeterince
duyuramiyoruz. Bir alman meslek-
tasimiz haftada 36 saat calisirken biz
45 saat caligsiyoruz, aldigimiz licretler
yetersiz. Bunlar yetmiyormus gibi
yabanct miihendisleri yiiceltip ken-
dimizi asagilayarak kendi lilkemizde -
is alanlarimizi yok ediyoruz. Tekrar
tekrar vurgulamak istiyorum: Yabanci
miihendise haksiz yere itibar kazan-
dirilmasi hepimizin sonu demektir.

EMO- Sayin Cetinkaya verdigimiz
bilgiler icin ¢ok tesekkiir ederiz-

- Ben tesekkiir ederim.



