ELEKTRIK MUHENDISLIGI

TURK TELEKOM OZELLESTIRMESI
FIYASKOYLA SONUCLANDI;
YONETIM BANKALARA GECTI

Ojer Telekomiinikasyon A.$’nin
(OTAS) bankalara olan kredi
borcu nedeniyle Tiirk Telekom’daki
(T'T) ytzde 55’lik hissesi, alacakli 3
bankanin kurdugu sirket tarafindan
devralindi. Tirk Telekom’dan 29
Agustos 2018 tarihinde KAP’a yapilan agiklamada, “Ulasg-
tirma ve Altyap: Bakanligi’'ndan Sirketimize iletilen resmi
bildirime gore, Ojer Telekomiinikasyon A.3.’nin (OTAS),
sirketimiz Tiurk Telekomiinikasyon A.S.’de (Tirk Tele-
kom) bulunan yiizde 55 oranindaki hisselerinin, OTAS’a
kredi veren bankalarin paydas olacag: bir ortak girigim
sirketi (SPV) araciligiyla devralinmasi1 Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan uygun goriilmiistiir” denildi.

T'I"nin ytizde 55 hissesi blok olarak 1 Temmuz 2005 tari-
hinde yapilan ihale sonucunda 6 milyar 550 milyon dolara
Oger Telekom’a satilmigt1. 2006 yilinda 1.4 milyar dolarlik
taksit 6demesi yapan OTAS, daha sonra TT hisselerini
ipotek ettirerek aldig: krediyle 2007 yilinda 4 milyar dolar1
askin 6demeyi tek seferde yaparak 6zellestirme borcunu
kapatmisti. Bor¢larinda 6deme giigliigiine distigintin ilk
isaretlerini 2013 yilinda vermeye baglayan Sirket T'T"den
temettii almaya devam etmek i¢in yeniden borclanmaya
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gitmisti. Tim T'T hisseleri rehin
edilerek 22 Mayis 2013 tarihinde
yaklasik 4.5 milyar dolar ve 212 bin
| Avro’luk bir kredi daha kullanilmig ve
> OTAS bu kredinin taksitlerini Eyliil
R, 2016’dan itibaren 6deyemez hale gel-
misti. Sonug olarak yillarca T nin karini alanlar, tim borcu
kurumun ve bankalarin {izerine yikarak ortadan cekildi.

Goruldigi uzere Turk Telekom 6zellestirmesi 13 yilin
ardindan fiyaskoyla sonuglanmistir. T'T nin icine itildigi
ozellestirme batagi, yillardir her platformda 6zellestirme-
nin yanlighigi ve bir iilkenin telekom altyapisinin stratejik
agidan sirketlere devredilemeyecek denli 6nemli oldugunu
anlatmaya ¢aligan Elektrik Mithendisleri Odast’'nin (EMO)
hakliligin1 bir kez daha ortaya koymustur. Gelinen noktada
olayin tizerinin ortiilmesine izin verilmemeli, T'T nin za-
rara ugramasina neden olan siyasi-ticari baglantilar ortaya
¢ikartilarak, sorumlularin hesap vermesi saglanmalidir.

Kamu yararini esas alan politikalarla T'T"de 6zerk bir ya-
pilanmaya gidilmesi ve tekrar kamulagtirmanin giindeme
alinmas: gerektigini savunan EMO’nun son dénemde ya-
sanan geligsmelerle ilgili yaptig1 basin aciklamalarini agagida
bulabilirsiniz.

Tiirk Teleckom’da Yaractilan Kriz Yeni Kriziere Gebe!

Turk Teleckom’a Bir Garip El Koyma!

Tiirk Telekom’u bor¢landirarak mi bor¢ tahsilati yapilacak?

Tirk Telekom’u (TT) devraldiktan sonra imtiyaz
sozlesmesine aykiri olarak T'T hisselerini rehnede-
rek aldig1 krediyle 6zellestirme bedelini 6deyen; bu
krediyi geri 6deyemedigi icin 2013 yilinda daha da
fazla borclanarak (refinansman) borg yapilandirma-
sina gidip yine T'T hisselerini rehin birakan OTAS’1n
yarattig1 kriz, yeni bir krize dogru evriliyor. OTAS’a
refinansman olarak verilen kredinin biiyiik bolumii-
ni saglayan 3 bilyiik bankanin ortak girigim sirketi
araciligiyla OTAS 1n Tiirk Telekom’daki ylizde 55
payini devralmak i¢in Rekabet Kurulu’na yaptigi izin
bagvurusu, stirecin bankalarin hisse rehnini igleme
koyma diginda bir yola sokuldugunu gosteriyor.

TT’nin mevcut piyasa degeri OTAS’1in bankalara
olan borcunu karsilamamakta ve bu borg yiikiiyle alici

! http://bigpara.hurriyet.com.tr/borsa/hisse-fiyatlari/ T TKOM-detay/

da bulunamamuistir. Bankalar; tahsil edemedikleri
krediyi 6nce idari takibe, ardindan yasal takibe alir
ve kredinin teminatini1 da nakde donustiirmeye ca-
ligtrlar. T'T”de ise bu stire¢ tam olarak igletilmemis,
teminat nakde doniistirilmemistir. T"I”nin mevcut
piyasa degeri ve kalan imtiyaz siiresi iizerinden satis1
yapilsa bile borcun tamaminin tahsil edilememesi
durumu bankalarin zarar etmesi anlamina gelmekte-
dir. Bankalarin tahsil edemedikleri alacaklarini zarar
hanelerine yazmalari da istenmemektedir. Borsadaki
son veriler dolar kuru tizerinden hesaplama yapil-
diginda T'I”nin piyasa degerinin 3.5 milyar milyon
dolar civarina gerilemis oldugu; OTAS 1n yiizde
55’lik payinin degerinin de 1.9 milyar dolar diizey-
lerinde oldugu goriilmektedir.! OTAS’ 1n bankalara
olan borcu ise 4 milyar 750 milyon dolardr.
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Iste bu agmazlar icerisinde krizi gelecek yillara Gte-
leyen yeni bir formil bulundugu anlasilmaktadir.
Bu ara formiil; Special Purpose Vehicles olarak ad-
landirilan bir uygulama olarak a¢iklanmigtir: Deyim
yerindeyse bu uygulama, bir emlak¢inin i¢i koti
bir evi satin alip, tadilattan gecirip daha karli olarak
satmas1 yontemidir.

Ekonomi literatiiriinde 6zel amagh sirketlerin 5-10
yil gibi uzun vadeli olarak kurulduklari ve bu stire
sonunda daha iyi duruma getirdikleri sirketi satarak
kar etmeyi planladiklar: belirtilmektedir. T'T' Genel
Miidiirti Paul Doany de 5 yillik planlama yaptiklarini,
normalde bunun 3-5 yillik olabildigini, sonra uzati-
labildigini ifade etmistir.[2] Alacakli bankalar kura-
caklari bu 6zel amagl sirket tizerinden OTAS in T'T
hisselerini devralirken, kredi bor¢larini da yeniden
yapilandiracaklardir. Bu durum, Tiirk bankalarin-
daki kamu mevduatlar1 iizerinden yeni bir fonlamay:
giindeme getirmektedir. Burada kredi yeniden yap1-
landirmas: T'I"nin gelecek yillarini da ipotek altina
alacak sekilde bor¢landirilmas: demektir.

Ozetle durum, Oger sirketinin 6zellestirme bedelini
odemek i¢in aldig1 kredi karsiliginda hisselerini rehin
biraktigi T'T”den 10 yilda 5.7 milyar dolar kar payini
alip goturdiiguniin; borg yiikiinii de Ttrkiye’nin sir-
tina biraktiginin agik kabuludiir. $imdi bankalardan
kamu mevduatlariyla hem kendilerini hem de T'T"y1
kurtarmasi beklenmektedir.

Bu 6zel amach sirket olusumuyla; bankalar agisin-
dan durum T'T hisselerini rehin vererek borg¢lanan
OTAS’1 aradan cikarip, dogrudan T'T”nin nakit akig1
uzerinden tahsilat yapmaya ¢alismalar: anlamina da
gelecektir. Bankalar diger yandan T'I”nin mali ya-
pisini giclendirerek yeniden yapilandirilacak borcu
karsilayacak sekilde satilabilir hale getirmek i¢in
ugrasacaklardir. Bu iki amacin ¢elistigi noktada, yani
yatirim mi bor¢ 6deme mi ¢atigmasinda hangisinin
one ¢ikacagi sorusu ortada durmaktadir.

TT Genel Mudirti Paul Doany, bankalarla yapi-
lan anlagmaya iliskin olarak basina Haziran ayinda
yanstyan agiklamalarinda, bankalarin sirketi kontrol
etmeyecegini, sadece kreditor olarak sirket yoneti-
mine katilacaklarini, mevcuttaki durumu kredi ve
sermayeye donustiireceklerini ifade etmistir. Yine
Doany, ayn1 agiklamasinda “Uzun vadeli bor¢lanma-
ni1z gerekiyorsa 5 yillik 10 yallik herkes yabanci kurdan
borglaniyor. Maliyeti dustk. Lira cinsinden tahvil
ihracat: yapan sirketlerden biri olacagiz. Merkez
Bankast’yla gortisiiyoruz. Aslinda ilk 6 ayda yapmaya
calistyorduk bunu, bir taraftan da yonetim kurulu-
muzla ile ilgili konular hallolsun onu bekledik. Ilk se-
ferde ¢ok biiylik miktarlara ¢ikmamaliyiz. Miktarina
sirket karar verecek” demisgtir. Yani T'T uzun vadeli
olarak dovizin hizla yiikseldigi bir ortamda yabanci
para cinsinden de bor¢landirilmak istenmektedir.

2 https://www.yenisafak.com/ekonomi/turk-telekomdayeniden-yapilanma-3358528

Bu bor¢landirmalarin boyutu bilinmemekle birlikte;
TT’nin 6deyemeyecegi bor¢ yiikii altina sokularak
mali yapisin1 daha biiylik agmazlara itme riski goz
ard1 edilemez. Ozellikle OTAS tarafindan ici bo-
saltilmig T'T”nin bir de uzun vadeli borg¢landirilmig
olarak imtiyaz siiresi sonunda kamuya dénmesine
izin verilmemelidir.

Bugiine kadar imtiyaz s6zlesmesi, sirket anasozles-
mesi, altin hisse sahibi olarak kamunun y6netimdeki
s0z ve karar hakki; kamunun haklarini koruyacak
sekilde kullanilmamis oldugu i¢in T'T bu hale di-
siiriilmiigtiir. Oncelikle tiim sorumlularm bunun
hesabini vermesi gerekmektedir. Halen sirket ana-
sozlesmesinde agikea ifade edilen temerriide diigen
OTAS’1n yoneticilerinin yetkileri otomatikman
digsmis olmasina karsin kamu adina yonetim degi-
sikligi bile gergeklestirilmemistir. T'am tersine bir
de sirketin yoneticilerine hisse dagitimi yapildigini
Doany’nin yonetim ekibinin de hisse aldig1 a¢iklama-
lartyla 6grenmis bulunuyoruz. Doany, “Bu bankalarin
hisseleri devralacag: belli olsun ve duyulsun ondan
sonra alalim diye tercih ettim ben. Duyurulduktan
sonra aldik ki para kazanmak i¢in yapiyormusuz gibi
olmak istemedik. Yonetim olarak biz ne olacagini
biliyoruz ayricalikli bilgi var ctinkii bizde. Aslinda
bu yonetimin sirkete inandigini gosteriyor” diyor.

T'T’de yonetimin koklii olarak degistirilmesi zorun-
ludur. Sirketin 19 Temmuz 2018 tarihinde (bugiin)
gerceklestirecegi Olaganiistiit Genel Kurul bu acidan
da belirleyici olacaktir. T'I”nin Tirkiye’nin temel
iletisim altyapisini iglettigi dikkate alindiginda, her
tirlii idari 6nlem alinarak, altin hisse haklari kullani-
larak gereken mudahalelerin yapilmasi zorunludur.
Bunun icin siyasi-ticari baglantilarla hareket etmek
yerine, 6zerk bir yapilanma ile T'T’nin kamulagti-
rilmasi yoluna gidilmeli, T'I”nin 6zellestirilmesi
tamamen giindemden kaldirilmalidir.

ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASI
46. DONEM YONETIM KURULU
19 Temmuz 20,
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Tiirk Telckom’da
5zelle§tirme Batag: Resmilesiyor

Tirk Telekom’un ('T'T') ylizde 55 hissenin satildig: 14
Kasim 2005 tarihinden itibaren yaganan ve yaklagik 13
yil siirdiiriilen 6zellestirme oyununda bugiin yeni bir
perde acilmaktadir. T nin ytizde 55 hissesini rehne-
derek aldig1 krediyi 6demeyen Oger grubu, kurumdan
yillarca kar payini almig, ama tiim borcunu T'T’nin
ve biiyiik 6l¢iide Tiirk bankalarinin tizerine yikarak
ortadan ¢ekilmektedir. Buna izin veren siyasi meka-
nizma basta olmak tizere kamu adina T"I”de yonetici
yapilan tim sorumlular hesap vermek zorundadir.

TT’nin 6zellestirme bedeli Oger Grubu tarafindan
bizzat kurumun kendi hisseleri rehnedilerek alinan
krediyle 6denmistir. Bu durum imtiyaz sézlesmesine
aykir1 oldugu gibi ekonomik olarak da akil ve mantikla
bagdagmamaktadir. Buna kim hangi gerekgeyle izin
verebilmigtir?

T'T’nin yonetimini devralan Oger Grubu, kurum his-
selerini rehin biraktigi kredi borcunu da 6dememistir.
T'T’yi devraldig: Kasim 2005 tarihinden itibaren 5.7
milyar dolar kar payr alan Oger Grubu’nun, kredi
borcunu 6deyemedigi ortadayken yeniden fonlanmas:
saglanmistir. Yani Oger Grubu’nun batis1 1 giinde ol-
mamustir. Oger’in borcunu 6deyememe durumu 2013
yilindan itibaren bilinmektedir. Bor¢larini 6demekte
zorlanan Oger Grubu, 2013 yilinda borglarini yapilan-
dirmak iizere yine 'T'T hisselerini rehin vererek, daha

da ¢ok bor¢lanmistir. Oger Grubu’na hi¢ olmazsa bu
asamada neden mudahale edilmemis, Oger’in kendi
malvarligiyla teminat vermeksizin tiim bor¢ yiikiinii
T'T uzerine birakarak yeniden daha fazla borglan-
masina nasil izin verilmigtir? Ustelik izin verilmekle
kalinmamuis, bu yeniden fonlama biuiyiik 6l¢tide Ttrk
bankalar1 tizerinden saglanmistir. Bankalar béyle bir
sirkete nasil borg¢ vermiglerdir? Borg¢ verirken, neden
Oger Grubu'nun malvarligina yonelik teminatlar
istenmemigtir?

Ozellestirme sampiyonluguyla 6viinen ve ekonomi-
nin biiylik dehalari olarak her giin medya iizerinden
g6z boyayanlar bu gidisat1 nasil gorememislerdir?
Gorenler neden susmuslardir? Yoksa bu iktidar yine
mi “aldatilmigtir”?

T'I"nin 6zellegtirilme ihalesinden itibaren siyaset-ti-
caret iligkileri hep giindemde olmus; bu ¢aprasik ilis-
kinin bedeli bugiin giin yiiziine ¢ikmaktadir. Kapita-
lizmin isleyis siireci icerisinde 6zellestirmenin anlami
aciktir: Kamu kaynaklar: birilerine aktarilmaktadir.
Ancak soyut kalan bu ifadenin goriinen yuzi gercek-
te ¢ok daha acidir. Bugiin Oger’in 6demedigi borg
icin Turk bankalar: T'T"yi devralacaktir. Nitekim bu
nedenle igleri telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet
yuriitmek olmayan bankalar, T'T ye alici1 bulamadik-
lar1 i¢in devralmak zorunda kalmiglardir. T'T gibi
karli bir kurum 2016 yilinda zarar agiklamigtir. Ulke
ekonomisi, T'T gibi devasa bir kurumdan sagladig:
vergi gelirlerinden de mahrum kalmistir. Yalnizca
vergi geliri degil, diinyada ekonominin temeli haline
gelmis iletisim ve bilisim teknolojileri agisindan da tl-
kemiz geriye gitmistir. T'T”de fazlalik olarak goriilen
calisanlar isten atilmis, kamu havuzunda atil iggiici
haline getirilmistir. Isten ¢ikarmalarla T'T’de sag-
lanan tasarruflar nereye gitmistir: Hariri Ailesi’ne...

T'T, Tirkiye’nin iletigim ana omurgasini tagtyan tim
halkimizin alinteriyle kurulmus devasa bir kurumken
fiyasko ile sonuglanacagi bagtan belli bir 6zellestirme
batagina itilmigtir. Tiirkiye’deki kamu idareleri ve
siyasi mekanizma sorumluluklarinin geregini yerine
getirmeyerek Oger’in batig siirecini ve tim ylkiin
TT’nin Gzerine yikilmasini izlemisglerdir. Bugiin
hesap verme vaktidir. Ne yazik ki gelinen noktada
en biiyuk aciy1 yine T'T nin satisina karsi miicadele
veren meslek orgiitleri, sendikalar ve ¢aligsanlar duy-
maktadir.

Ulkemizin kalici ve akiler ¢oziimlere ihtiyaci vardir.
Siyasi ¢ikar ve rant kavgasindan uzak kamu yararini
on planda tutacak yapilanlamalarla acilen yeniden
kamulagtirmanin giindeme alinmasi gerekmektedir.

ELEKTRIK MUHENDISLERI ODAST
46. DONEM YONETIM KURULU
30 Agustos 2018
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