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Degerli Meslektaslarim,

BugUn, yapay zekd ¢cadindayiz ve bu ¢agdin bir
devrim oldugu ve bu devrim arkasinda ise mes-
le§imizin bir parcasi olan yapay zekd alani ve
bu alanda gelistirilen teori ve uygulamalar var-
dir. Tum Ulkelerle beraber Ulkemizin de gelece-
gini sekillendirecek en 6nemli teknolojilerden
biri olan yapay zeka Uzerine derinlemesine bir
degerlendirme yapacadim. Doktorami yapay
zekd konusunda tamamlayip yurda doéneli 31
yil oldu ve o ginden bu yana Ulkemizde yapay
zek@nin gelismesine yoénelik yayinlar yapiyo-
rum. Patentler aliyjorum. Ulusal ve uluslararasi
etkinlikler dizenliyorum. Yapay zek& calisma-
larini destekleyen 20’nin Uzerinde agik kaynak
kitap yayinladim. Yuzlerce ulusal ve uluslararasi
konferansta davetli konusmaci olarak konusma
yaptim ve yapmaya devam ediyorum. Gazi Uni-
versitesinde Yapay Zek& Merkezi'ni kurdum. Sek-
tor destekli arastirma laboratuvari actim. Ulusal
ve uluslararasi proje calismalarimiz devam edi-
yor. Ulkemizin pek cok Universite ve kurumun-
da yizlerce konferans verdim. Gazi Universite-
si MUhendislik Fakultesi Bilgisayar Miuhendisligi
BSIUmU'ne, Universitemize ve Ulkemize yillardir
sUregelen akademik birikimimi 6grencilerimi-
ze, sektdére ve kurumlara aktarmaya c¢alisiyo-
rum. Bunlara ilave olarak,
Elektrik MUhendisleri
Odasi Ankara Subesi'n-
de 26. Dénemde Ustlen-
digim Sube Baskanhgi
sorumlulugu ve bilinciy-
le, bu teknolojinin mes-
lek odamiza, sektorleri-
mize ve paydaslarimiza
saglayacagd firsatlari ve
tasidigi riskleri 2022’den
beri anlatiyorum. Bu-
gun sizlere bir kez daha
meslek odalarimizin
perspektifinden yapay
zekay ele alacagim ve

meslek odamiza bazi énerilerim olacaktir. Ulusal
Yapay Zekd Stratejisi (2021-2025) kurumlara,
birimlere ve sektore sorumluluklar verirken, bu
stratejilerin basariya ulasmasinda meslek oda-
larimiza da énemli sorumluluklar diosmektedir.
Oncelikle makalemde, kiresel ve ulusal yapay
zekd ekosistemi sektdrlerimiz ve meslek odamiz
acisindan mercek altina alacak, mevcut calis-
malari 6zetleyecek, konuyu farkh boyutlariyla
tartisacak ve meslek odamizin gelismesine katki
saglayacak somut 6nerilerde bulunacadim.

1. DIJiTAL DONUSUMUN ESiGINDE YAPAY
ZEKA

Yapay zekd, giniUmuizde sadece akademik la-
boratuvarlarda degil, ayni zamanda kiresel
ekonomiye yoén veren ticari modellerin ve yeni
nesil UrOnlerin kalbinde yer alan, stratejik bir
alan olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu yUkselisin ardin-
da yatan temel nedenler oldukca aciktir: Yapay
zekanin son yillardaki g6z kamastirici basarilari,
hizla artan veri yiginlarinin analizinde duyulan
kacinilmaz ihtiya¢ ve en dnemlisi, 80 yili askin
sUredir birikmis muazzam bilgi birikimi ve agik
kaynaklarin yayginlasmasidir.

Ulkemizde, son uyillarda gelistirilen projelerin
hizla Urine dénisme egilimi gdsterdigini, Grin-
lesme sireglerinin yay-
ginlastigini  ve Ulkenin
kritik ihtiyac duydugu
alanlarda  Urdn ailesi
olusturma  gayretinin
arttigini  gézlemliyoruz.
Ancak bu dinamik sUreg-
te, anahtar teslim proje
yapma  aliskanhginin
getirdigi rahathk, Orin
gelistirme ve surekli iyi-
lestirme gibi konularda
bir zayiflik yaratmak-
tadir. Unutmayalim ki,
Uron gelistirme; dina-
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mik bir sUrec, kapsaml calisma, hizli hareket
etme zorunlulugu, surekli iyilestirme hedefi gu-
den ve en d&nemlisi, Uretilenin pazarlanmasini,
yatinm gerektiren, iyi bir koordinasyon iste-
yen, zaman kisitinda c¢cahlisilan ve sorumlulugu
yuksek bir alandir.

Her Ulke, kendi imkanlari élcUsinde ulusal stra-
tejiler ve eylem planlari kapsaminda yapay
zekd ekosistemini hayata gecirmeye, bu eko-
sistemden faydalanmaya ve bunu stratejik ve
ekonomik bir kaldira¢ olarak kullanmaya calis-
maktadir. Bir Ulkenin yapay zekéd alanindaki ko-
numunu dogru anlamanin basit yollarindan biri,
Zack Bilgi Boslugu Teorisi
1Isiginda bir bosluk analizi
yapmaktir. Bu teori, birkag
basit soruyla bize yol gos-
terebilir:

* Bir sirket YZ konusunda
ne biliyor ve ne bilmeli-
dir? Bu sorulara verilen
cevaplar tatmin edici de-
Qilse, sektorde ciddi bir
"bilgi boslugu” oldugu
tespiti yapilabilir.

 Bir sirket YZ konusunda
bildikleriyle ne yapabi-
lir ve ne yapmaldir? Bu
sorulara verilen cevaplar
yetersizse, sektdrde bir
"strateji boslugu” oldugu
asikardir.

Ulkemizde bu durumlar
genel olarak incelendigin-
de, pek cok 6nemli calis-
ma yapllsa da ne yazik ki
hem stratejik hem de bilgi
bosluklarinin varh@i géze ¢arpmaktadir. Bu bos-
luklari doldurmak, meslek odalari olarak hepi-
mizin ortak sorumlulugudur.

2. YAPAY ZEKAYA SEKTOREL BAKIS VE
ONERILER

Ulkemizde ulusal strateji ve eylem planlari bu-
lunsa da, bunlarin tam anlamiyla hayata gegi-
rilmesi ve ilerlemelerinin yakindan takip edildigi
bir denetim mekanizmasinin heniz tam ola-
rak isletilemedidi gérilmektedir. Burada énemli
olan, Ulke olarak bir stratejimiz olsa da her sir-
ketin bu konuya stratejik bakmasi ve kendi po-
litikalarini gincellemesi gerekliligidir. Zack Bilgi

Boslugu Teorisi veya Risk Analizi gibi yaklasim-
larla bu bosluklar daha detayli tespit edilmeli ve
hizla giderilmelidir.

Her sektorin ve her sirketin somut hedefler be-
lirlemesi, belirlenen veri stratejilerini olustur-
masi ve hayata gegirmesi, gerekli donanim ve
platform altyapilarini kurmasi ve kapasite ile
yetenek gelistirmede yeni ve farkl ¢calismalara
agirlik vermesi zorunluluktur. Gerektiginde 6n-
celikli ve kritik projeler, alanlar, konular ve uygu-
lamalar belirlenmeli, kararhlikla desteklenmeli
ve hayata gecirilmelidir.

Sektdérin  yonlendirilmesi,
desteklenmesi ve buyime-
si icin daha etkin bir Yapay
Zekda Koordinasyon Birimi
kurulmasi ve zamanla bu-
nun genisletilmesi elzemdir.
Bu birim, meslek odalari-
mizin da aktif katilimiyla
sektdrin nabzini tutmal ve
dogru yoénlendirmeleri sagd-
lamahdir.

Guvenlik, Mahremiyet ve
Etik gibi konular, yapay
zekd c¢agdinda her zaman-
kinden daha fazla 6nem
tasimaktadir. Bu konulara
daha cok onem verilmeli,
bu konulara 6zel arastirma
birimleri/merkezleri kurul-
mali, yeni birimler aciimali
veya mevcut olanlarin alt-
yapilari desteklenerek bU-
yUtUlmelidir. Meslek odalari
olarak, bu konularda far-
kindalik yaratma ve etik il-

kelerin yayginlasmasini sag-
lama goérevimiz bulunmaktadir.

Ulkemizde yapay zekd calismalarinin sektd-
rel olarak desteklenmesi, ekosistem olusturul-
masi ve gelistirilmesi hayati dnem tasir. Genel
olarak degerlendirildiginde; yapay zekd birim,
merkez, akademi veya uygun yapilarinin sayi-
si artmaktadir. Ancak bu yeterli degildir. Sektdr
calisanlarinin yapay zekd konusunda egitilmesi
ve bilgilendirilmesi, akademisyenlerden destek
alinmasi ve hizh bilgi paylasim ortamlarinin
olusturulmasi olmazsa olmazdir. Meslek odala-
r, bu egitim ve bilgilendirme sUreclerinde kodpri
gorevi gérmelidir.



Bir Ulkenin gelisiminde artik yapay zeka calis-
malar éncelikli alanlarin basinda gelmektedir.
Bunun sebebi, hem sundugdu muazzam firsatlar
hem de beraberinde getirdigi olasi risklerin her
zamankinden daha fazla olmasidir. Dinyada su
ana kadar yayimlanan yapay zeké stratejileri ve
eylem planlari degerlendirildiginde, bu konuda
yapilacaklarin neredeyse sistematik hale geldi-
Qi gorilmektedir. Bu sistematigin olusturulmasi
veya mevcut yapilarin dederlendirilmesi ama-
ciyla Meslek Odamiz icin takip edilecek adimlar
asagida maddeler halinde siralanmistir:

* Odamiz, kendi kosullarina gére farkl hedefler
belirlemelidir. Ornegdin; Yesil Mutabakati Destek-
lemeye devam etmek, daha ¢ok 6nem vermek,
cevreye duyarl ¢ézomler gelistirmek ve kullan-
mak, bu hedeflerden biri olabilir.

* Yapay zekd farkh bilesenleri igerdiginden,
bunlarin hepsini ayni anda bir araya getirmek
6nemlidir. Paydas ve katilimcilari dogru belirle-
mek, hem hedeflere ulasmak hem de beklenen
ciktilart almak acisindan kritik &nem tasimakta-
dir. Saglikl bir ekosistem kurabilmek icin ise asa-
didaki paydas yapilart kurmalidir:

- Ekosistem icin fiziksel ve sanal altyapilar
kurmak ve bunlari kurarken yesil enerji alt-
yapilarini dikkate almak, ortak ¢alisma alan-
lari ve kUmelenme gibi yapilar olusturmak,
acik veri ortamlari olusturmak ve yayginlas-
tirmak, GPU/CPU/NPU/DPU/TPU/QPU gibi
yUksek performansh bilgi islem altyapilar
kurmak ve hizmete acmak,

- EMO Yapay Zekd Fabrikasi kurarak, YZ mo-
del, veri ve sistem test merkezleri kurmak ve
isbirligi modelleri olusturmak ve yayginlas-
tirmak, tUm Oyelerinin mesleki olarak bu tek-
nolojileri kullanmanin 6tesinde kendi islerine,
isyerlerine, projelerine veya ¢alismalarina en-
tegre etmelerini saglamak,

- Is surekliligini saglamak ve sorunsuz hizmet
vermek icin sosyal aglar ve iletisim yapilar
olusturmak, paydaslar arasinda iliskiler ve
aglar kurmak ve bunlari sirdirmek, etkinlik-
ler, atdlyeler, konferanslar, forumlar vb. ¢calis-
malara katilmak, iliskileri canh tutmak, isbir-
ligini, bilgi paylasimini ve kaynak alisverisini
tesvik etmek, kaynak israfini 6nlemek ve iyi
bir koordinasyon ile veri-model-insan-altya-
pi birlikteliginin optimal kullanimini sadlaya-
cak akilci ¢dzUmler gelistirmek ve yénetmek
esastir.
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* Nitelikli insan sayisinin sinirli ve maliyetli olmasi
nedeniyle, veri-model-insan-altyapi birlikteligini
saglamak, mevcut ekosistemi veri-altyapi-mo-
del acisindan zenginlestirmek ve genisletmek, is-
birliklerini artirmak, yapilanlardan faydalanmak
ve henUz yapilmayanlara odaklanmak gerekli-
dir. Ornek olarak, tim Uyelerin bir yil icerisinde
yapay zekd okuryazari olmasinin hedeflenmesi,
hatta yapay zeka seferberlidi ilan edilmesi sart-
tir.

+ Ulkemizde yapay zeka destekli odaciligin hizla
gelismesi icin gerekli olan; arag, gereg, altyapi,
tesvik, kaynak, insan, politika ve strateji gibi ko-
nularda somut adimlar atilmasi, mevcut islerin
yapay zekd ile gelistiriimesine daha c¢ok kafa
yorulmasi, pek ¢ok isin artik kaybolabilecedi
veya kabuk degistireceginin farkinda olunarak
ve buna mevcut calisanlari hazirlamak hayati
dnem tasimaktadir. Ogrenme ve kisisel gelisim
kUItOronU tesvik etmek, meslek odalari olarak
Ustlenmemiz gereken bir diger sorumluluktur.

« inovasyonu, girisimciligi ve ekonomik kalkin-
mayi destekleyen politikalar ve dizenlemeler
yapmak, yapilanlari gézden gecirmek ve iyi-
lestirmek gereklidir. Ekosistemin bUyUmesini
engelleyebilecek varsa kurum ici ve kurum disi
yasal dizenlemelerin hayata gecirilmesine katki
saglamak, gerekirse yenilerini hayata gegirmek
bUylk o6nem tasimaktadir. DUnya orneklerini
yakindan takip etmek, iyi uygulamalardan fay-
dalanmak, Ulkeye &zel iyilestirmeler yapmak,
tUm politikalari istenilen seviyede izlemek, takip
etmek ve zamaninda midahale etmek icin di-
zenleyici politikalar gelistirmek sarttir.

3. DEGERLENDIRMELER VE ONERILER:
GELECEGI SEKILLENDIREN ADIMLAR VE
ELEKTRIK MUHENDISLERI ODASININ
ROLU

Ulkemizde 200’0n Uzerinde devlet ve vakif Uni-
versitesi oldugu ve 20'nin Uzerinde Universitenin
de arastirma Universitesi statisinde oldugu dik-
kate alindidinda, elde edilen bilimsel birikimin
ve akademik ciktilarin dinya geneline goére
disik oldugu goérilmektedir. Ornegin, THE in-
deksli yayinlar temel alindiginda dinya yapay
zekad bilimine katkisi yaklasik %1 olsa da mevcut
kapasitemize goére disUktir. Bu durumu iyiles-
tirmek icin meslek odalari-Oniversite-sanayi is-
birlikleri gic¢lendirilmeli ve akademik arastirma-
larin sektorel uvygulamalara dénisimi tesvik
edilmelidir.
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Ulkemizdeki 1000’in Uzerinde Ar-Ge ve tasarim
merkezi ve 100°Un Uzerinde teknoloji gelistirme
bolgesi bulundudu dikkate alindi§inda, bu mer-
kezlerimizin Ar-Ge ciktilarinin beklenen dizey-
de olmadidi, yapay zeka ile ilgili pek ¢ok proje
olsa da Urin ve patent konusunda ciktilarin
zayif kaldigi gdézlemlenmektedir. Meslek odala-
r, Ar-Ge merkezlerimizin daha etkin calismasina
rehberlik sunmalidir. Girisim sermayesi yatirm-
larinda, tim teknolojiye yapilan yatirimlara son
ylllarda verilen destekler incelendiginde yapay
zekdya yapilan yatirimlarin %25'e ¢iktidi, sayi-
lari 500'e varan yapay zekd girisimci sirket sayi-
sinin hizla yikselmeye basladidr gérilmektedir.
Ancak dogrudan yapay zekd calismasi yapan
sirket sayisinin ise 70 civarinda olmasi ve din-
yada 100.000'in Uzerinde ileri dUzey yapay zekd
calismalart yapan sirket oldugu disin0ldU-
gunde, bu sayinin Glkemiz i¢in yeterli oimadig
agiktir. Meslek odalar, yapay zeké girisimcili-
gini destekleyici mekanizmalar olusturmal ve
Uyelerini bu alanda daha ¢ok aydinlatmal, gi-
risimciligi desteklemeli, yatironm yapmaya yoén-
lendirmeli ve bu alanin gelisimini kamu adina
denetleyecek mekanizmalar kurmaya hazirhk-
lar yapmalidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhi@i'nin acikladidi ra-
kamlara bakildiginda, TUBITAK binyesinde des-
teklenen 4.000'e yakin projede 2.500'e yakin
akademisyene 14,3 milyar TL destek saglandigi
dikkate alindi§inda, saglanan desteklerden iyi
bir sekilde faydalaniimadidi ve bu kaynaklarin
ekonomiye yeterince aktarilamadidr gérilmek-
tedir. Bu konuda meslek odalari, proje ¢iktila-
rinin artinlmasi ve katma degere dénismesini
saglayacak képriler kurmahdir.

TUIK'in "Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kulla-
nim Arastirmasi” 2023 yili raporunda endistri-
nin yapay zekd kullanim oraninin %5,5 olmasi,
gelismis Ulkelerde bunun %30'lara yaklastigr di-
sUn0ldUgUnde, kiresel rekabet icin endistrile-
rimizin dijitallesme oraninin beklenen dizeyde
olmadigini géstermektedir. Meslek odalari, Uye-
lerinin dijitallesme siurec¢lerine adaptasyonunu
hizlandirmak icin egitimler ve danismanlik hiz-
metleri sunmahdir.

Laboratuvar ve altyapi imkénlari dikkate alin-
diginda, SSB, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
TUBITAK'In sinirl da olsa arastirmacilarin kul-
lanimina sundugu islemci kapasiteleri olsa da,
dinya genelindeki calismalar dederlendirildi-
ginde yeterli makine parkinin mevcut olmadi-

g1 gorilmektedir. Bu altyapi eksikligi, meslek
odalarn ve ilgili kurumlarin ortak c¢abalariyla
giderilmelidir.

Ulke yapay zekd ekosistemi genel olarak deger-
lendirildiginde;

» Ulusal Strateji ve Eylem Plani kapsaminda c¢a-
hsmalarin sirdirilmeye calisildid,

» YOK, Kurumlar, Sektér ve Sivil Toplum Kuru-
luslar (STK'lar) isbirlikleri ile yapay zekd eko-
sisteminin gelistiriimesine katkilar sagdlanmaya
devam edildigi,

* 208 Universitenin ve bunlarin 23'0nUn Aras-
tirma Universitesi olmasi sebebiyle elde edilen
bilimsel birikimin ve akademik ciktilarin gittikce
artti§l degerlendirilse de, dUnya geneline gore
akademik ciktilarin ve faydalarin hala disik
oldugu,

+ Ulkemizde bu alanda calisma yapan ve yiksek
teknoloji gelistiren yapay zekd konularinda giri-
simci sirketlerin Ulkede bUyUme firsati bulama-
masindan dolayr yurtdisina acilmaya calistidi,

* Girisim sermayesi yatirimlarinda ise tUm tek-
nolojiye yapilan yatirimlarin son yillarda verilen
destekler incelendiginde yapay zekaya yapilan
yatirnmlarin hizla arttigi fakat yapilan ve Gretilen
teknolojiler dikkate alindi§inda bunun yeterli ol-
madig,

* Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin acikladidi ra-
kamlar dikkate alindiginda saglanan proje des-
teklerinden iyi bir sekilde faydalanilamadigi ve
bunun ekonomiye gerektidi kadar aktarilamadi-
a.,

* Laboratuvar ve altyapi imkanlari dikkate alin-
diginda, akademik calismalarin sGrdUrdlmesi
icin ihtiya¢ duyulan bulut yapilari, GPU makine
parki ve bunlarin sirdirdilebilir sekilde yénetil-
mesi i¢in uygun altyapilarin heniz yeteri sevi-
yede olmadid,

goérilmektedir.

Yikici/Cigir Acici YZ calismalarinin meslegdimizi
pek cok alanda etkiledigi/etkileyecedi asikardir.
Yapay zeka ¢adinda meslek odalarimizin rolU
farkli acilardan incelendidinde, EMO Ana Yonet-
meligi basta olmak Uzere pek ¢cok yénetmelik ve
yonergenin de karsilasilabilecek riskleri dnleme
ve acisindan ¢cok 6nem arz etmektedir. Bazi 6ne-
riler ve burada EMO’nun dikkate almasi gereken
hususular asagida verilmistir. Bunlar:



Yapay zekd, bilgi givenligi ve kuantum tek-
nolojilerinin yayginlasmasiyla gelecekte
riskler artacak, ancak beraberinde biyuk
firsatlar da getirecektir. Ozellikle yapay
zekd ¢6zUmlerinin, endUstriyel uygulamalar-
dan saglik hizmetlerine, otomotivden finan-
sa, egitimden tarima, verimlilikten kontrole
kadar bircok alanda bUytk firsatlar sundu-
gu agiktir. Bilgi gUvenligi ve kriptoloji alanla-
rinda ise, artan dijitallesme ve siber tehditler
nedeniyle uzmanlara ve Ust dizey uzman-
hda olan talep artmaktadir. Meslek odala-
r, bu kritik alanlarda uzmanlasmay tesvik
etmeli ve Oyelerinin yetkinliklerini artiracak
programlar dizenlemelidir. EMO MISEM kap-
saminda YZ modelleri, YZ Model Guvenligi,
Siber Guvenlik gibi alanlarinda uzmanlk
sertifikasyon programlari gelistirmelidir.

Teknoloji ve siber
tehditler, dinya-
yi degistirmek ve
sekillendirmek
icin insanogluna
muhtesem fir-
satlar sunmakta
fakat berabe- ’
rinde de buyik ‘ ~’:/
riskleri getirmeye |
devam edecek-
tir Daha spesifik
olarak, kuantum
hesaplama gibi
yeni  teknoloji-
lerin  tanitilmasi
kriptografik ¢6-
zOmler Uzerinde olumsuz bir etkiye sahip-
tir, bu da iyilestirmelerin ve yeni yaklasim-
larin gerektigi muhakkaktir. Ayrica makine
o6grenimi ve yapay zekd gibi disiplinlerdeki
gelismeler, kriptanaliz yéntemlerinin olustu-
rulmasini ve sifreleme algoritmalarinin gelis-
tirilmesini gerekli kilmaktadir. Meslek odala-
r, bu yeni tehdit ve firsatlara karsi Oyelerini
bilinclendirmeli ve ¢6zOm odakli yaklasimlar
gelistirmelerini saglamalidir. EMO Yénet-
melikleri ve Yénergeleri ¢cer¢evesinde yeni
meslek alanlari tanimlamalar ve gincelle-
meleri yapiimal ve bu konularda arastirma
gruplan olusturarak bilimsel ¢iktilar Uret-
meli ve Uyelerle paylasmalidir.

Yapay zekdnin toplumumuzdaki isgicU di-
namiklerini nasil etkileyecedi, is dinyasinda
yapay zekd kullaniminin yayginlasmasinin
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nasil bir degisime yol acacadi dederlendiril-
diginde, yapay zekdnin yayginlasmasi so-
nucunda is gUlcOnin degisecedi, insanlarin
ve kuruluslarin yeni araglara, yetkinliklere
ve calisma yéntemlerine uyum saglama-
sini gerektirecedi 6ngdérulmektedir. Yapay
zekd ¢dzUmleri bizlere gelismis verimlilik ve
yaraticilik i¢in yeni umutlar sunsa da, gele-
cekte adil ve kapsayici ¢ézOmlerin yeni so-
runlari da beraberinde getirecedi muhak-
kaktir. Meslek odalari, bu dénistime liderlik
etmeli, Uyelerinin yeniden egitim ve beceri
gelistirme sUreclerine destek olmalidir. EMO
MISEM kapsaminda yapay zekd odakli gin-
cel egitim programlari duzenlemeli, sertifi-
ka programlari acilmali, hatta yapay zeké
atélyeleri yapiimalidir.

iv. Yapay zekd etigi ve giUvenligi konularinda

gelecekte karsilasi-
labilecek  zorluklar
degerlendirildiginde;
yapay zekd ile ilgili
kararlar ve eylemler
icin hesap verebi-
lirlik ve sorumluluk
ozellikle yapay zeké
sistemlerinin otonom
olarak calistidi veya
beklenmedik davra-
nislar sergiledigi du-
rumlarda énem arz
etmektedir. Otonom
araglar ve saghk hiz-
metleri gibi gUvenlik
acisindan kritik alan-
larda kullanilan yapay zekd sistemlerinin,
kamu guvenligini saglamak icin guvenilir bir
sekilde calismasi gerekmektedir. Yapay zekd
sistemlerinin  emniyetini ve guUvenilirligini
saglamak teknik, dizenleyici ve etik zorluk-
lari beraberinde getirmektedir. Bu konulara
cok daha fazla 6nem verilmelidir. Meslek
odalari, bu etik kurallarin gelistirilmesi ve
uvygulanmasinda &nciU rol oynamahdir. EMO
“Etik, Ahlak ve Meslek ilkeleri” kapsaminda,
yapay zekda etigine iliskin 6zel maddeler
eklenmeli ve mihendislerimizin bu konuda-
ki sorumluluklarini netlestirmelidir.

Yapay zekd arastirmalarinda etik sorunlar
ve insan haklari konularinin gelecekte farkl
problemleri beraberinde getirecedi bir ger-
cektir. Etik Yonergeler ve Cerceveler kap-
saminda, yapay zekd arastirmalarina 6zgo
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etik yénergeler ve cerceveler gelistirmek ve
bunlara badh kalmak, sorumlu ve etik dav-
ranisi tesvik etmek icin cok 6nemlidir. Yapay
zekd arastirma projelerinin degerlendirilme-
si icin iyi bir etik inceleme sUrecinin uygulan-
masl, potansiyel etik risklerin belirlenmesi,
arastirmalarin etik ilkelere uygun olarak yo-
rotUlmesi gerekmektedir. Yapay zekd aras-
tirmalarinda seffafligi ve hesap verebilirligi
tesvik etmek, arastirma metodolojileri, veri
kaynaklari ve olasi ényargilar hakkindaki
bilgilerin ifsa edilmesini ve ayrica etik olma-
yan davranis veya yapay zekd sistemleri-
nin neden oldugu zarar durumunda hesap
verebilirlik icin mekanizmalar olusturulmasi
gelecekte en 6nemli konu basliklarindan ola-
caktir. Meslek odalari, bu konularda egitim
ve farkindalk kampanyalari dizenleyerek
Uyelerini bilinglendirmeli ve etik uygulamala-
rin yayginlasmasini saglamahdir. EMO ¢atisi
altinda Yoénetmelikler kapsaminda kurulan
Yapay Zekda ve Blokzinciri gibi Uzmanhk
Alan Komisyonlari daha kapsamh ve aktif
hale getirerek, bu konularda rehberler ha-
zirlamalidir.

Yapay zekd teknolojilerinin toplumsal déno-
sUme etkisi ve bu teknolojilerin toplumu nasil
sekillendirecedi degerlendirildiginde; yapay
zeka teknolojileri, ekonomi, isgUcU piyasasi,
eqitim, saglik hizmetleri, yénetisim ve kiltir
dahil olmak Uzere toplumun cesitli yoénlerini
etkileyerek sosyal dénisimuU dnemli 6lcide
etkileme potansiyeline sahiptir. Yapay zeké
teknolojilerinin sosyal dénisim Uzerindeki
etkisi, bunlarin nasil gelistirildigine, uygulan-
digina ve dizenlendigine ve ayrica toplumun
kendisine sunulan bu firsatlara ve zorluklara
nasil tepki verdigine bagh olarak degisecek-
tir EMO’nun; etik hususlarn proaktif bir se-
kilde ele almak, kapsayicihdi ve esitligi tes-
vik etmek, daha kapsayici ve surdirilebilir
yapilar olusturmak, bunlar basta UOyeleri
olmak Uzere kamuya kazandirmak i¢in ya-
pay zekd teknolojilerinin potansiyelinden
yararlanmasi gereklidir.

Gelecekte yapay zekd alaninda karsilasila-
bilecek en bUyUk sirdurulebilirlik ve ¢cevresel
etki sorunlari degerlendirildiginde bu sorun-
lari asmak icin; yapay zekd algoritmalarinin
eQitilmesinde 6nemli miktarda hesaplama
kaynadina ve yuksek enerji tUketimine ih-
tiya¢c vardir. Artan karbon emisyonlari ve
enerji tUketimi dahil olmak Uzere cevresel
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kaygilarin gittikgce artmaya basladidi, iklim
degisikliklerinin her gegen gin derinden his-
sedilmeye basladidi bu aylarda, yapay zeké
konusunda da daha dikkatli davraniimasi,
konuya stratejik olarak bakilmasi, daha az
hesaplama kaynadi gerektiren, enerji tasar-
ruflu yapay zeka algoritmalari ve modellerini
kullanmak, yapay zekd egitimi ve ¢ikarimiy-
la iliskili enerji tUketiminin ve karbon emis-
yonlarinin azaltilmasina katkida bulunmak,
yapay zekd donanimlarinin uzun émurltlik,
tamir edilebilirlik ve geri dénisUme uygun
olarak tasarlanmasi gibi déngisel ekonomi
yaklasimlarinin benimsenmesi 6nem arz et-
mektedir. Meslek odalari, bu ¢evresel bilinci
Oyelerine asilamali ve sUrdUrulebilir yapay
zekd c¢cozUmlerini tesvik etmelidir. EMO Y6-
netmelikleri kapsaminda yapay zekd pro-
jelerinde enerji verimliligi ve siurdirilebi-
lirlik kriterlerinin belirlenmesine 6nciUlUk
etmelidir.

BUyUk veri analitigi ve givenliginde yapay
zekd ve makine 6grenmesi gibi teknolojile-
rin rolU incelendiginde; yapay zekd ve ma-
kine &grenimi algoritmalarinda devam eden
gelismeler, bUyUk verilerin daha karmasik
ve dogru bir sekilde analiz edilmesini sagla-
yarak daha derin i¢c gorulere ve daha kesin
tahminlere yol agmaktadir. Yapay zekd des-
tekli veri gorsellestirme araclari, karmasik
veri kimelerinin kesfedilmesi ve yorumlan-
masi kullanicilarin boyUk veri analitiginden
elde edilen i¢ goruleri anlamasini ve bunlara
gore hareket etmesini kolaylastiracaktir. Veri
hazirlama, temizleme ve isleme gdrevlerinin
yapay zekd destekli otomasyonu, veri anali-
tigi is akisini kolaylastiracak ve kuruluslarin
bUyuUk verilerden daha verimli bir sekilde de-
Jer elde etmesine olanak taniyacaktir. Ya-
pay zekd ekonomisi ve pazar biuyikligine
bakildiginda; yapay zekd ve biyuk veri tek-
nolojileri optimizasyon, operasyonel analitik,
musteri analitigi, Orin gelistirme, dolandiri-
cilik tespiti, sigortacilik ve kredi islemleri gibi
alanlarda basariyla vygulanmaktadir. Pazar
rakamlari incelendiginde, bankacilik ve ima-
lat endUstrisinde bUyUk veri ve is analitigi
¢6zUm gelirlerinin 2022'de 260 milyar dolar
olsa da bugin icin 1.5 Trilyon dolarin Uzerine
ciktigr bilinmelidir. Bu durum, meslek oda-
larimiza, Gyelerini bu biyik pastadan pay
almaya tesvik etme ve bu alanda yetkinlik
kazanmalarini saglama sorumlulugu yikle-
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diginde bu konuda etkin adimlar atilmahdir.

Meslege daha ¢ok katki saglayacak ve mes-
lektaslarina daha iyi hizmet verecek ya-
pay zekd projelerini hayata gegirmek icin
EMO’nun bilisim altyapisini iyilestirilmesi,
daha ¢ok yatirim yapmasi ve hatta yeniden
tasarlanmasi gereklidir.

DUnyada yapay zeka kullanimi ¢i§ gibi ar-
tarken, artik Ulkeler algoritmik adalet, sef-
faflik, hesap verebilirlik, YZ etigi, Sorumlu YZ
ve veri qizliligi gibi konulara odaklaniimak-
tadir. Ulusal stratejide etik ve yasal dizenle-
melere yer verilmis olsa da EMO gibi meslek
odalari yapay zekd uygulamalarinin toplum
Ozerindeki etkileri g6z éninde bulundurarak
farkh énlemler alinmasina katkilar saglama-
hdir. Mesela, Yapay Zekdé Etik Degerlendir-
me Birimleri kurulmasi ve etik standartla-
rin veya kurallarin gelistiriimesi ve hayata
gegcirilmesi gereklidir. Burada iyi bir baslan-
gic icin, YOK'On yayinladigi “Uretken Yapay
Zeka Etik Rehberi” dikkate alinabilir. Bunlarin
sadece EMO da degil tim TMMOB’da yay-
ginlastinimasi ve uygulanmasi yéninde so-
mut adimlar atilmalidir. Meslek odalari, bu
sUreclerin paydasi ve ydnlendiricisi olmali ol-
malhdirlar. EMO Ana Yoénetmeligi kapsamin-
da, yapay zeké projelerinin etik ve yasal
vyumlulugunu denetleyecek mekanizmalar
olusturulmasi konusunda yeni c¢alismalar
yapiimalhdir.

Yapay zekd alaninda uluslararasi is birlikle-
ri, bilgi ve teknoloji transferi agisindan kri-
tik 6neme sahiptir. Avrupa Birligi ve ABD, bu
konuda bircok Ulke ile is birlikleri yoriotmek-
tedir. Ulusal stratejide bu konuya yer verilse
de bu alanda daha proaktif bir yaklasim be-
nimsenmelidir. Ayrica, uluslararasi standart-
lara uyumun tesvik edilmesi, Avrupa Yapay
Zekd Guovenligi Yasasinin dikkate alinmasi,
Yeni 42001 Yapay Zekéd Yonetim Sistemi gibi
standart konularina da énem vermesi ge-
reklidir. Meslek odalari, uluslararasi isbirlikle-
rini tesvik ederek Uyelerinin kiresel rekabet-
teki konumlarini giclendirmelerine yardimci
olmahdir. EMO Ana Yénetmeligi cergevesin-
de uluslararasi yapay zeka birliklerine Gye
olarak veya ortak projeler gelistirerek Oye-
lerinin kUresel aglarla isbirligi artinimahdir.

Ulkemizin yapay zekd stratejilerinin ve ey-
lem planlarinin bulunmasi, bunlarin gincel-
lenmesi, yeni hedeflerin belirlenmesi, yapay
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zek&d ekonomisinin olusturulmasi, yaygin-
lastirlmasi ve gelistirilmesine katki sagla-
mak icin somut adimlarin atiliyor olmasi cok
onemlidir. Bu kapsamda, Ulkemizin yapay
zekd stratejileri kapsamli ve iyi dosinUlmUs
olsa da, dinya capindaki en iyi uygulamalar
dikkate alindi§inda bazi alanlarda yukarida
belirtildigi gibi iyilestirme firsatlari oldugu
gorulmektedir. Meslek 6rgutleri basta olmak
Uzere, eQitim, arastirma, etik, veri yénetimi,
uluslararasi is birlikleri ve sosyoekonomik
etkiler gibi alanlarda daha ¢ok calismalar
yapllmali, Ulkemizin yapay zekd alanindaki
rekabet gicunin artinimasina ilgili meslek
odasi olarak daha cok katki saglamalidir.

4. ZACK BILGi BOSLUGU TEORISi
ACISINDAN ELEKTRIK MUHENDISLERI
ODASININ DURUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

i. Strateji Boslugu Agisindan EMO’'nun Durumu

Zack Bilgi Boslugu Teorisi'ne gbére bir kurumun
"ne bildigi"” ve "ne bilmesi gerektigi" arasindaki
fark bilgi boslugunu olusturmaktadir. Elektrik
MuUhendisleri Odasi, kdklo bir meslek odasi ola-
rak mUhendislik disiplinlerinde genis bir bilgi bi-
rikimine sahip olsa da yapay zeka gibi hizla ge-
lisen ve disiplinlerarasi bir alanda, EMO’'nun ve
Uyelerinin mevcut bilgi seviyesi ile yapay zeka-
nin sundugu guncel bilgi ve teknolojiler arasin-
da bir bosluk vardir. Bunlar incelendiginde;

Mevcut Durum (Ne Biliyor?)

- EMO'nun binyesinde bilgisayar, elektronik, ha-
berlesme, biyomedikal, kontrol ve otomasyon
gibi yapay zekd ile dogrudan iliskili mUhendislik
alanlarindan ¢ok sayida Uye ve protokol yapilan
paydas bulunuyor.

- Oda, Uyelerinin mesleki gelisimine yonelik te-
mel egitimler ve seminerler dizenliyor.

- Yonetmelikleri ve etik ilkeleri, genel mUhendis-
lik uygulamalarina yoénelik bilgi ve sorumlulukla-
r belirliyor.

Olmasi Gereken (Ne Bilmesi Gerekiyor?)

- EMO'nun, Oyelerinin yapay zekd algoritmala-
r, makine 6grenmesi modelleri, derin 6grenme,
dogal dil isleme, bUyik dil modelleri gibi temel
konularda bilgi sahibi olmasi, meslek odamizi
guncel teknolojiler ile donatmasi ve bunu uygu-
lamaya gecirmesine ihtiyac vardir.
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- Elektrik mUhendisligi disiplinini dogrudan etki-
leyen enerji yodnetimi, akilli sebekeler, otonom
sistemler, endUstriyel otomasyon gibi alanlar-
daki yapay zekd vygulamalari ve gincel trend-
ler hakkinda derinlemesine bilgi birikimine ihti-
yac vardr.

- Yapay zekd@nin temelini olusturan veri toplama,
isleme, analizi ve guvenligi konularinda EMO'nun
ve Uyelerinin yetkinliklerini artirmasi sarttir.

- Algoritmik seffaflik, hesap verebilirlik, gizlilik,
ayrimcilik gibi etik ve yasal konulara iliskin bilgi
seviyesinin yUkseltilmesi biyuk 6nem tasidigin-
dan buna 6nem verilmesi ve Oda binyesinde
bunlarin kullanilmasi sarttir.

- Yapay zeka destekli hizmetler sunulmalidir.

- Egitimlerde yapay zeka teknolojilerinden fay-
dalaniimalidir.

ii. Strateji Boslugu A¢isindan EMO'nun Durumu

Zack Bilgi Boslugu Teorisi'ne goére bir kurumun
"bildikleriyle ne yapabildigi” ve "ne yapma-
sI gerektigi" arasindaki fark strateji boslugunu
olusturmaktadir. EMO, yapay zekd konusunda
potansiyel bilgi birikimini stratejik eylemlere
dénustirme noktasinda daha ¢ok efor harca-
maldir. GUclendirilmesi gereken alanlar deder-
lendirildiginde;

Mevcut Durum (Bildikleriyle Ne Yapabiliyor?)

- EMO, Uyelerinin mesleki haklarini savunma ve
standartlari belirleme gibi geleneksel rollerini
yerine getirmektedir.

- Belli bash teknik alanlarda komisyonlar ve ¢a-
hsma gruplartile bu alana katki saglamaktadir.

- Universite-sanayi isbirligi projelerinde sinirli da
olsa yer alabilmektedir.

- Bilgi birikimini bilirkisilikler ile kamuya aktar-
maktadir.

- Ulkemizde elektrik alaninda bilgi birikimini ka-
muoyu ile paylasmakta ve gUvenilir bir meslek
odasi olma ydéninde calismalarini sGrdUrmekte-
dir.

Olmasi Gereken (Ne Yapmasi Gerekiyor?)

- Yapay zekd& alaninda ulusal stratejilere para-
lel olarak 6zgUn vizyonunu yansitan somut ve
proaktif politikalar gelistirmelidir. Bu politikalar,
enerji, telekomuinikasyon, otomasyon gibi elekt-
rik mUhendisligini dodrudan ilgilendiren sektor-
lerde yapay zekd entegrasyonuna odaklanma-
hdir.

- YZ'ye &zel mesleki yeterlilik ve belgelendirme
programlari (EMO Yeterlilik ve Belgelendirme
Yonetmeligi kapsaminda) gelistirilmeli, Gyeleri-
nin yapay zekd alanindaki uzmanlklarini resmi-
yet kazandirmali ve sektorin nitelikli insan gico
ihtiyacini karsilamaya katkida bulunmahdir.

- Kendi bUnyesinde veya isbirligiyle yapay zeké
odakli Ar-Ge projelerini destekleyecek mekaniz-
malar kurmali, Oyelerini bu alanda Urin ve pa-
tent gelistirmeye tesvik etmelidir.

- Yapay zekanin etik ve hukuki boyutlari konu-
sunda Uyelerine danismanlhk hizmetleri sunma-
I, bu alandaki regilasyonlarin olusturulmasina
aktif katki saglamaldir. Ozellikle de EMO Etik
ilkeleri ve Meslek Ahlaki Yénetmeligi'nin genisle-
tilmesi gereklidir.

- Yapay zekd alaninda faaliyet gésteren sirket-
ler, akademisyenler ve kamu kurum-
lari arasinda EMO catisi altinda ki-
melenmeler ve isbirligi platformlari
(HUB'lar) olusturarak bilgi ve kaynak
paylasimi artirlmall, daha odakli et-
kinlikler dUzenlenmeli ve artik kendini
sorumlu gorerek daha ¢ok calisiima-
hdir.

- Yapay zekd alaninda uluslararasi
meslek orgutleri (IEEE, CIGRE, ACM,
Diger Ulke Meslek Odalari, vb.) ve
standart belirleyici kurumlarla aktif
isbirligi yaparak, Uyelerinin kiresel
gelismeleri takip etmelerini saglamal
ve uluslararasi rekabette konumlarini
gUclendirmelerine yardimci olmalidir.



- Yapay zeka cagi given duygusunu zedeleyen,
algr yénetimini hizlandiran, kamuoyunda gun-
den olusturabilen, dogdru ile yanlisi ayirt edebil-
meuyi zorlastiran ¢cézimler sundugunun farkinda
olarak, meslegimizin ve Ulkemizin gelecegi icin
Kamu adina etkili bir izleme, takip ve kamuo-
yunu bilgilendirme platformu kurularak meslek
ile ilgili her tOrl0 yolsuzluk, hirsizlik, ahlaksizlik,
etik disilik, adam kayirmacilik, haksizlik, liyakat-
sizlik, vb durumlari kamuoyuna bilgilendirecek
teyit mekanizmalari kurulmalidir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Sonuc olarak genel degerlendirmelerim asagida
Ozetlenmistir.

Yapay zeka caginda meslegine, meslektasina
ve en 6nemlisi Uyelerine sahip ¢ikan bir EMO
istiyor isek Odamizda bir zihniyet degisikligine,
altyapinin yenilenmesine, Uyelerini déncelikle-
yen yeni ¢calismalar yapilmasina ve her zaman
ifade ettigim gibi “dijital bir EMO” ya ihtiyac¢
vardir. Bu artik kacinilmazdir.

EMO Yoénetmeliklerinin kisa sUrede gincellen-
mesine ve herkesi meslektasi olarak géren ve
bu anlayisla hizmet veren bir yapiya déniosme-
li veya dénistirilmelidir.

EMO'nun daha proaktif, yenilik¢i ve disiplinlera-
rasi bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir.
Elektrik kabugunu kirmali ve Oyesi oldudu diger
alanlarda yasama hakki vermelidir. Yonetmelik-
leri gincelleyerek, editim programlarini gesitlen-
direrek, belgelendirme sistemlerini gelistirerek
ve stratejik isbirlikleri kurarak ancak yukarida
belirtilen bosluklar kapatabilecedini artik anla-
malidir. Bu sayede EMO, sadece Uyelerinin mes-
leki gelisimine katkida bulunmakla kalmayacak,
ayni zamanda Ulkemizin yapay zekd ekosiste-
minin gelisiminde de kilit bir rol Ustlenecektir.

Zack Bilgi Boslugu Teorisi agisindan bakildigin-
da, EMO'nun yapay zekéd cadinda bilgi ve stra-
teji bosluklarini kapatma potansiyeli yioksek
bir konumda oldugu ancak, Odamizin, mevcut
bilgi birikimi ve gi¢lU Uye tabanindan daha ¢ok
faydalanarak, yapay zekd alanindaki yeni bil-
gilere ulasabilir ve bu bilgileri somut stratejile-
re dénistirebilir yapilar acil kurmasi ve hiz-
mete a¢masi gereklidir.

YZ c¢adinin gelisimine en ¢ok katki saglayan
muhendisleri bunyesinde barindiran bir meslek

il
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odasinin Uyesi olarak, bunu sadece benim dedil
tUm meslektaslarimin istedigini, bekledigini, ar-
zuladigini veya hayal ettigini (en azindan) duo-
sUnUyorum. Artik Odamizi gergcekte bu beklen-
tilere cevap verebilecek Uyelerin aday olmasi
ve yénetmesini bekliyoruz.

Yapay zekdnin getirilerinden maksimum sekilde
faydalanmak hepimizin ortak hedefi ve beklen-
tisidir. Bunun icin bu teknolojilerin sektére, ku-
rumlara ve meslek érgutlerine sundugu firsat-
lan iyi anlamak ve kullanmak, yeni teknolojiler
gelistirmek, yerli teknolojilere bunu entegre
etmek, konuya tiom birimlerin 6zel ilgi gbster-
mesini saglamak, olasi riskleri 6ngérmek, be-
lirlemek ve gidermek i¢in ¢alismalar yapmak
ve Onlem almak, nitelikli insan sayisini artir-
mak, ortak kullanim alanlarn olusturmak, do-
nanim deste@i vermek, yapay zeké destekleri
olusturmak ve birlikte calismak gereklidir. Belki
de en 6nemlisi ise bu konuda yapilan ¢alismala-
r koordine etmek ve yénlendirmek ve yapay
zekd ¢agdinda ¢ok dnemli bir oyuncu olmak igin
strateji gelistirmek, politikalar olusturmak ve
bunlari uygulamak, denetlemek ve surekli iyi-
lestirmeler yapmak zorundayiz.

Sadece YZ degil bUyik veri, blok zinciri, siber
gUvenlik, elektrik Uretim, aktarim, daditim ve
depolama sistemleri, akilli sebekeler gibi kritik
alanlara énemli katkilar saglayan Elektrik Mu-
hendisleri Odasinin; pasif ve icine kapanik ya-
pisini degistirmesi, EMO Yénetmeliklerini bizle-
re sagladid yetki ve sorumluluk cercevesinde
gincellemesi, bu biyuk dénisumde birer kép-
ru, birer 6nci ve birer rehber olma sorumlulu-
gunu yerine getirmesi gereklidir.

Son olarak, artik Odamizin, ézellikle de mesle-
ge ve meslektaslarina daha ¢ok 6nem verecek
politikalari hayata gecirme, mesleki yeterli-
liklerin sayisini artirma, yeni meslek alanlarini
Odamiza kazandirma, etik degerlerin korun-
masina daha cok 6nem verme, surduirilebilirlik
ilkelerinin yayginlastirilmasi ve vluslararasi is-
birliklerinin gelistiriimesinde aktif rol almaldir.
Meslek Odamizi, yapay zekd c¢aginin liderlerin-
den biri yapma ve tUm Oyelerimize en teknolojik
hizmeti verme, elektronik se¢imini hayata geci-
rip kolaylastirma, daha énceki yillarda oldugu
gibi meslek odamizin itibarini geri kazandirma
ve gincel gelismelere gére meslek odamizin
hizmet kalitesini ve seffafligi artirma zaman-
dir.



