ra, nakil iki durdurucu direkte gergi zincir-
lerinde, iki yiiksek direkte ise makaralarda-
dir. Yiiksek direklerdeki gergi baglantilarini
yapmak i¢in : Her iki menzilde, muayyen me-
safelere kamelonglar tesbit edilir, buralara
baglanan lente telleri, izolator zinciri tesbit
noktas1 hizasindaki bir makaradan gegirilerek,
konsolun sakuli yiiklerle zorlanmamasi igin,
yatay olarak direk govdesine ve oradan sakuli
olarak asagiya uzatilir, gdévdenin miinasip
dikmelerine tesbit edilen el vinglerine sarilir.
Her iki el vinci beraber calistirilarak direge
asin bir yatay yiikk gelmesine meydan veril-
mez. Bdylece nakilin iki kamelong arasindaki
kisminda ¢ bir bosluk elde edilir, 6nce Asya
menzilinin sehimi kontrol ve tashih edilir,
markaj1 yapilir. Nakil biraz daha toplanarak
markaj I1 kisim, konsol altindaki on iki metre,
lik platforma indirilir, kesilip, top bas1 ikmal
edilerek gergi zincirine tesbit edilir, lente teli
gevsetilerek yiik zincire aktarilir. Bu esnada”
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I. Endiistride insan giiciiniin verimi:

Endiistri diye bir tek isim altinda topla-
digimiz miiesseseler bilindigi gibi ham veya
yar1 mamul materyali isleyip onu mamul mad-
de haline getirmekte veya bazan de - tamir-
hanelerde oldugu gibi - onarim, tadil gibi ta-
mamlayici islerle mesgul olmaktadirlar.

Bu miiesseselerin faaliyeti li¢ ana faktor 1611 KU . 1 ¢ ]
endiistrinin en mithim enerji kaynagi o-lan insan

gliclinden ve onun verimine miessir olacak
faktorlerden ve nihayet ona kumanda edebilmek
onu iyi bir sekilde sevk ve -idare edebilmek

etrafinda toplanir:
1. Materyal
2. Tezgéih ve avadanliklar
3. Insan giicii

Bogaz tarafindaki gergi irtibati da yapilmistir.
Boylece Asya menzilinin nihal senimi ve-
rilmis, gergi irtibatt yapilmig ve Asya yiiksek
direginin Bogaz menzilinin gergi irtibati da
tamamlanmistir. Ayn1 ameliye diger direkte de
yapilarak, bir nakile nihai sekli verilmis olur.

Diger nakiller ve toprak telleri i¢in bu
ameliyelerin sekiz defa tekrarlanmasi icap
edecektir. Dolayisiyle Bogazda seyriiseferin
sekiz defa durdurulmasi gerekir. Sayet toprak
tellerini bir defada ¢ekmek imkani hasil olur-
sa bu inkita yediye diiser.

Goriildigii gibi. Bogaz Atlama, pargalarin
biiytikligi ve agirlign dolayisiyla, montaj ba-
kimindan ve tel ¢ekme bakimindan kiiglimse-
necek bir mesele degildir.

Bogaz Atlamanin, montaj ve tel ¢ekimini
Etibank Sebeke Tesis Miidiirliigii yapacaktir.
Programa gore bu is. 1959 sonbaharinda bite-
cektir.

Endistride msan Giict
lemler

Kazim OGEL
Y. Miih. - Tugamiral

zari olarak istenilen bir ¢ok vasif, sekil ve eb'adin
ameliyatta da tam bir sithhatle temin edilmesini
saglar ve ayrica da bu gayeye varmak icin sarfi
gereken zamani ve bilhassa emegi kisaltmak
suretiyle maliyetin diismesine yardim eder.

Bu yazimizda ne materyal, ne de bunu islemek
kullanilan  vasitalardan  degil  fakat

Bunlardan her birinin miikemmeliyet de- san'atindan bahsedecegiz.

recesi nihai muhasala tizerine tesir eder. Kul-

Bir hava c¢ekici hep ayni hizla vurur, bir torna

lam!an ma.teryalin, elde e}dilecek mamul qu7 tezgdht muayyen bir materyal i¢in hep ayni hizla
denin kalitesi, metaneti, omri, giivenirliZi dner, fakat saatte vurulan pergin adedi Ahmet ile
tizerine olacak tesiri izahtan Vares_tedl_r. Mehmet arasmnda degisiktir, veyahut tornada
(Tezgahlar ve avadanliklar) ismi altindayedirilen kalem payir Hasan ile Hiiseyin Ustalar
topladigimiz keski, ¢ekig, havya ve eye gibiarasinda gok farkli olabilir. Burada pek tabiidir ki
en iptidai avadanliklardan en mitekamiliglerindeki miima-rese farkindan degii, ayni
tezgdhlara kadar materyali islemek maksa- miimarese ayni miiktesebatta iki isci arasindaki
diyle kullanilan vasitalari ihtiva eden kisimsadece (verim farkindan) bahsediyoruz.
ise, elde edilecek mamul maddenin iscilik ba-

kimindan miikemmeliyetini sagladig1 gibi, na- E.M.M 27-28



Bu verim farki goriilmesi gii¢, 6l¢iilmesi
ise ondan daha gii¢ bir faktér olmasina rag-
men bir miiessesenin total verimi bakimindan
o derece hayati ehemmiyeti haizdir ki bunun
hassasiyetle Olgiilmesi, kiymetlendirilmesi i¢in
ne kadar fazla emek sar? edilse yeridir.

Bir miiesseseyi tazyikli su tagiyan bir su
boru devresi ve orada c¢alisan fertleri de bi-
rer conta farz edersek fertlerin verimini de
contalarin kagirmasi ile veya su sizdirmadigi
ile ifade edebiliriz. Binlerce contadan miite-
sekkil bu devrede her contadan saatte bes on
damla gibi pek zayif bir sizintinin aktigini
kabul edersek bir giinlik zayiat belki pek
mithimsenmiyecektir fakat bu sizintilar damla
ile oOl¢iiliir neviden degilde ¢ok defa oldugu
gibi ince sizintilar seklinde olursa bir giinliik
zayiat kiicimsenmiye imkan kalmaz. Bunun
aylik veya seneligini hesaplamak insana dehset
verir.

Ne careki insan giiciiniin verimindeki si-
zintilan- 6lgmek degil1 hatta gorebilmek, su
devresindeki conta kacaklarini goérmek gibi
basit degildir. Cok defa sakir sakir akar se-
kilde kagiran (insan giicii contalar1) {izerinde
yeter derecede etlid yapilmadigi veya verimli
bir sevk ve idare sistemine baglanmadig1 i¢in
hi¢ kagirmiyormus gibi goriiliir. Hatta bu
durum zaman zaman verilen iyi kanaat notlan
ile de tevsik edilirse; hem miiessesenin
zararh gidisat1 devam eder hem de daha biiyiik
bir fenalik yapilmis olur; o is¢i arkadasa,
calisma temposunun istleri tarafindan (iyi)
goriildiigli bildirilmis oldugundan, tembelligi
onun da goziinden kagirilmis, verimsizliginin
ikinci bir tabiat haline gelmesi saglanmis olur.
Tembel fert, cemiyetten kendisini Islah i¢in
degil, fakat tembelligini devam ettirmesi
yolunda bir tesvik goérmiis olur.

(¢'tiler Evi) adk eserinde Dostoyevsky soyle
der: «Bir insan1i hi¢ menzilesine indirmek
isterseniz, onun isine higbirseye faydasi ol-
mayan bir karakter veriniz»

* Ceza olarak bir havuzun suyunun diger
bir havuza kovalarla naklettirildikten sonra
ayni suyun birinci havuza yeniden tasinmasi
veya tugla duvarlar ordiriiliipp yiktirilarak
yeniden ordiiriilmesi gibi seyleri hep duyariz.
Bu derece degilse bile vaktinin ¢ogunu bos
geciren bir insanin durumunun da cemiyete
faydali olmak vasfini her an bir az daha
kaybeden bir karakter yaratacagi muhakkak-
tir.

*Endiistride insan giiciiniin verim derecesi
iizerinde etiidler, daha dogrusu bodyle bir
problemin mevcut olusu ilk defa, basit alet-
lerle fakat -miistakil olarak calisan tek tek
is¢ilerin, makinelerle ¢alismaya baslayan sa-
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nayiin patronlar1 hesabina. ¢alisan birer ma-
kine pargasi1 haline girmeleri ile baglar. O za-
mana kadar kendi kendisinin patronu olan
is¢i, otomotikman azami randimani ile calis-
makta, kazancinin buna bagli oldugunu bil-
digi icin en ufak bir kontrolden vareste ola-
rak tam verimini vermekte idi. Halbuki istik-
lalini kaybederek patron hesabina ¢alisan bir
glindelik¢i oldugu andan itibaren tam veri-
mini vermekteki sahsi enteresesi ortadan kay-
bolmustur. Rahat bir ¢alisma'sonunda aksama
glindeligini alabiliyordu. Hatta zaman zaman
calisma temposunu gevsettigi halde ayni
gilindeligi almakta devam ediyordu. Bir zaman
geldi, miistakil c¢alistig1 giinlerin yan verimi
ile calismaya basladi, is ve verim kontrol
mekanizmasindan mahrum olan bu mii-
essesenin patronu ayni iicreti 6demeye devam
ettigine gore zavalli patron ziyan ediyordu.
Fakat hakikatta asil zavalli olan bu is¢i idi.
Zira patronun kaybettigi bir miktar paradan
ibaret idi, fakat is¢inin kaybi ise para ile 6l-
clilemeyecek bir varlik, (iyi calisabilmek, Te-
rimli c¢alisabilmek karakteri) idi, o artik es-
kisine nazaran bir (yanm adam) olmustu.

Tam adamlarin bu sekilde yanm adam
oluslan yiizler, binler, onbinlerle tekerriir et-
tikce hem bunlarin tam {icretlerini 6deyen
patronlar hem de kitle sosyal proplemleri ile
ilgilenen bilginler harekete gectiler. I¢timai
bir dert halini almak istidadin1 gésteren bu
hastaligin panzehirini bulmaya g¢alistilar!

iki Oncii, endiistrinin bu derdine parmak
basip yaranin merhemini bulur gibi oldular.
Bunlar Friederick W. Taylor ile Elton Meyo
idi. (Ilmi idare) nin kurucusu olan Taylor 1915
de oliimiinden evvel), bir endiistride ¢alismay1
rasyonalize etmek suretiyle istihsalin gozle
goriiliir sekilde arttirilab ilecegi prensibini
ortaya koymus, tatbik etmis ve fiilen de ba-
sarilt neticeler almisti. Mayo ise endiistride
beseri miinasebetleri gelistirmek suretiyle ve-
rimin arttirilacagi tezini ortaya koymus, bunu
basar1 ile miidafaa edip tatbikatta da iyi
sonuclar elde edilebilecegini ispat etmisti.
Heniiz dokuz sene evvel 1949 da vefat eden
Mayo endiistride yalniz verimin arttirilmasi
bahsinde semere veren bir calisma yapmis
olarak degil fakat ayni zamanda is verenle
isi gorenlerin birbirlerine zit olmayan, el ele
calisacak ilci kiitle oldugunu, bunlarin ara-
sinda ¢ok samimi ve ahenkli miinasebetler
kurulabilecegini ve insani olan bu yolun her
iki taraf i¢inde faydali olabilecegini ispat et-
mis sahsiyettir.

Taylor'un zaman ve hareket etiidlerl:

Taylor 1380 senelerinde Amerikada Mid-
vals ¢elik ocaklarinda c¢alistig: siralarda su.



ilk nazarda basit goriinen ve aslinda ¢ok mii-,
him faktorleri i¢ine alan bir hakikati kesfet-
mis bulunuyordu : Calistigi firmada istihsal
miktarini tesbit eden, onun az veya ¢ok olma-
sindan rol oynayan patronlar degil, bizzat is-
cilerdi.

Bu esasi kabul ettikten sonra isi incele-
dikge faaliyetin ¢esitli kademelerinde isgile-
rin bir ¢ok zamam bilerek veya bilmeyerek
kaybettiklerini tesbit etti Is¢iler yalniz kendi
insiyatiflerine terkedilmislerdi. Onlara, ¢a-
lismalarinin bir zamanla akord edilebilecegi,
isin mubhtelif safthalara ayrilacak arada israf
edilen (hareket ve zaman) boliimlerinin fay-
dal1 sekle sokulabilecegi hi¢ kimse tarafindan
gosterilmiyordu. Taylor'bir istihsalin ica-
bettirdig ¢esitli is saflarin1 ayri isler halinde
miitalda ederek bunlarin beheri i¢in - normal
bir i gérme suretine nazaran - kagar dakika,
kagar saniye icabettigini stop vag¢ kullanarak
tesbit etti. Bir istihsali ¢esitli siir'-atlerde
tekrarlatarak alcak siiratlerde oldugu gibi
lizumundan fazla siir'atte isin bozulmasi,
fazla yorgunluk vesaire sebebler dolayisiy-le -
zararlar gordii, ve her is kademesi i¢in en
verimli siiratin yegan yegan tesbit edilmesi
lazim geldigi kaidesini ortaya koydu.

Daha sonralar1 Taylor, Bethlehem c¢elik
ocaklarinda ¢alisirken ayni nazariyesini isin
her safhasina tatbik imkanlarini ariyordu.
Mesela demir cevheri veya komiirii kiirekle-
yen amelenin ¢esitli yapida ve ¢esitli hacimde
kiirek  kullanmalarina nazaran istihsalin
degismekte oldugunu farketti. Evveld iscileri
bir kag giin 34 librelik bir kiirekle, daha son-
rada 30 librelik bir kiirekle tecriibe etti. Ne-
tice daha iyi idi. Kiiregi yavas yavas kiigiilt-
tli; kiirek hacmi kiigiildiik¢e beher isgiye
giinde diigsen istihsal miktar1 artiyordu. Yani
dakikada atilan kiirek adetlerindeki artigtan
dolay1 olan kazang, beher kiirek hacmindeki
azalmadan dolay1r vukua gelen kayibi karsila-
dig1 gibi danada fazlaya geciyordu. Bu tempo
ile azalma beher kiirek 21 libreye diisiinceye
kadar devam etti. Ondan sonraki kii¢iiltmeler
glinliik « istihsali diigirmeye baslayinca Taylor
en verimli kiirek olarak 21.5 librelik tipte
kaldL Beher is¢inin, bu tecriibeden evvel
giinliik istihsali 25 ton iken, 21.5 librelik
kiireklerle g¢alismaya bagladiktan sonraki is-
tihsali 45 tona yiikseldiginden ocagin bu sa-
hada c¢alistirmakta oldugu is¢i miktar1 1/3
azaltildi.

Taylor'un zaman ve hareket etiidleri ni-
hayet seri istihsal metodlarini meydana ge-
tirdi. Tabii bu arada beher is¢iye diisen istih-
sal kapasitesi de arttigindan is¢inin geliri de
yiikseldi,, endiistrinin bu en mithim unsuru
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iis¢i) de bir hayat standartd: yiikselmesi go-
rilmeye bagladi.

isci Psikolojisi:

Ancak, canli bir mahluk olan is¢iyi, oto-
matik calisan makineleriri arasinda onlarin
bir parcasi imis gibi Calismaya mecbur etmis
olmas1 bakimindan Taylor i¢in bir bakima
pek insani diisinmemis oldugu ve is¢iyi de
yemek yiyen bir makine durumuna sokmus
oldugu goriiliir. Fakat ¢elikten yapilmis ma-
kinellrin arasinda etten, sinirden ve kemik-
ten yapilmis insan mekanizmasinin hi¢ bir
zaman kendi hususiyetlerinin icablanndan
feragat edemiyecegi ko'ayca anlagildi Makine
yaglanmas1 yapilip bakimina itina edildikce
glinler, haftalar hatta aylarla ayn1 tempoda
calisirken insanlarin monoton hareketler ve
hi¢ aksamayan tempolarla uzun zaman c¢a-
lisamiyacaklan goriildii. Ayni iste calisan bir
isci de zamanla evveld biraz hiz'amiyor fakat
biraz daha hizlaninca ¢ok defa ilk baslangic-
taki temposundan daha asagiya diisiiyordu.

Boyle bir miisahede 1923 senesinde Pen-
silvanya mensucat fabrikasinda, pek bariz o-
larak goriilmiistii

oriiciilerden ¢ok verimli ¢aligmakta olan
bir gurubun siir'ati birdenbire" diismeye bas-
lamigti. Yapilan biitiin arastirmalara ragmen
sebeb bulunamiyor, o bransda calisan is¢ilerin
verimi de giinden giine azaliyordu Durumu
etiid etmek lizere Elton Mayo.davet edildi;
Mayo yaptig1 incelemelerden sonra istihsalin
disiis sebebini o bransdaki is¢ilerin memnun
olmayislarinda, islerini severek yap-
mayislannda buldu. Makinelerin ¢alismasi ve
isin seyri o sekilde organize edilmis idiki hig
bir is¢i yanindaki bir arkadasi i' e tek bir ke-
lime konusacak vakit bulamamakta, tam ma-
nasiyle nefes almadan g¢alismakta idi. Robot
gibi olan bu calisma sonunda iscilerde melan-
koli bas gostermisti. Mayo giinde dort defa
onar dakikalik istirahat fasilalar1 tavsiye etti
ve tatbik edildi. Istihsaldaki diisiiklitk he-
men.kayboldu, orijinal dereceye yiikseldi.

Bu vak'adan takriben dort sene sonra, Si-
kago sehri civarindaki Hawt horne fabrikala-
rinda cereyan eden vak'a belki yukarida nak-
lettigimizden daha enteresandi. Western Elec-
tric Kumpanyas1 elektrikli aydinlatma cesit-
lerinin is¢iler ve onlarin verimleri {izerindeki
tesirini etiid etmek {izere deneyler yaparken
is¢i kizlardan bir grubu, ziya siddeti kabili
ayar olan bir salonda ¢alistirmaya baslamis-
t1i. Ayni adette ikinci bir grupta 6teden beri
kullanilan sekilde aydinlatilmis es biiyiliklik-
te bir salonda ¢alisiyordu.

Bir anda herkesin hayretini mucip olan
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bir hadise vukua gelmisti, prodiiksiyon bir
hayli firlamisti. Her iki grupta eskisinden da-
ha fazla istihsal ortaya koyuyorlardi. Birinci
salonda ziya siddeti azaltildigi halde istihsal-
deki yiiksek rakam muhafaza ediliyordu; Fa-
kat 151n garip tarafi, aydinlatma sekli hi¢ de-
gistirilmemis olan diger salondaki is¢i kizlarin
istihsalide artiyordu. Burada da Mayo
imdada cagrildi. Is yerine gelerek tetkikle-
rini yapan Mayo ilk nazarda herkesin ay-
dinlatmaya baglamaya gayret ettikleri istih-
sal artisinin basit bir rekabetten ileri geldigini
tesbit etti. 1ki ayn gurup halinde, muayyen
bir etiid i¢in ¢alistirildiklarini bilen is¢i kizlar
fazla gayret gOstermeye baglamis bulu-
nuyorlardi. Mesele bu basit sebebten ibaretti.

Yalniz bu ¢ok basit hadiseden sosyal ilim
bakimindan miithim bir sonu¢ ¢ikarmak miim-
kiin olmustu, o da su idi: (Her insan yap-
makta oldugu isin baskalar1 ve bilhassa iistleri
tarafindan mithimsendigini goérmekten haz
duyar, bilhassa patronunun kendi ¢alismasi ile
ilgilendigim bilmesi bir is¢i i¢in ¢ok
mithim bir verim faktoriidiir.) Bu suretle
Taylor sistemi iie Robot gibi taldkki edil- .
mek durumuna diisen bir is¢inin veriminde
muhitinin ve bilhassa patronunun aldka veya
lakaydisinin ¢ok miihim bir rol oynayacagi ve
biitiin mekaniklenmesme ragmen her is¢inin
gorecegi yakin aldka ile verimini arttiracagi
hakikati ortaya konulmus bulunmaktadir.
Esasen bdyle bir lakayidi, patron - is¢i
arasindaki karsilikli menfaat birligi duygusunu
ve miinasebetleri sarsacak biiylik zararlar
verecektir.

Kendi veriminin semerini 6lgebilmekte is-
¢inin hem gururunu oksayan hem de ¢alisma
zevkini arttiran bir keyfiyettir. Mesela Ikinci
Cihan Harbinde Amerikan Harb endiistrisinin
bir ¢ok branglarina kadin isciler alinmisti.
Bunlar zaman, zaman kendilerinin yapmakla
miikellef olduklar1 adetten daha fazlasim
rahat¢ca ¢ikarabileceklerini gérmiis ve bunu
yapmayada baslamislardi.  Clevelandda-ki
fisek fabrikasinda isine iyiden iyiye adapte
olan bir kadin is¢i glinde bir is¢inin yap-
mak?a miikellef oldugu 500 adet pini kendini
fazla yormadan 700 ye ¢ikarabilmisti. O isteki
eski is¢i arkadaslarinin kendisini ikaz edip
istihsali diislirmesini istemelerini bu acemi
kadin is¢i bidayette anlayamamisti Halbuki
hadise pek basitti; Patron tarafindan yeni is-
tihsal esas olarak ele alinacak olursa parga
bas1 iicretleri ona goére ayarlanacak hepsinin
temposundaki rahatlok kagacakti. Bu diislince
yanlista degildi umumiyetle parca basina
calisan isciler bu istihsali fazlaca arttirirlar-
sa iicretlerinin aleyhlerine bir ayarlama ile
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diistiniilecegini diislinerek bu tarafa meylet-
mezler. Halbuki bu sebebten hem kendileri
nemde patron ziyan eder. Bu zarar1 goriip
parca basi iicretlerini bu miitaldanin 15181 al-
tinda ayarlayabilen ve bu suretle kendi men-
faatini is¢inin menfaatini saglamak yolunda
arayan patron maalesef pek ¢ok degildir.

Is muhitlerinde, bilhassa is verenler ara-
sinda ¢ok yanlis olan yerlesmis bir kanaat:
(Is¢i daima ve herseyden evvel fazla iicret is-
ter) Amerikada «20 inci asir sonu» enstitiisii
tarafindan yapilan derin arastirmalar sonun-
da, endiistrideki anlagsmazliklarindan % 80
inde iicretin ikinci sebeb oldugu, birinci ola-
rak daha miithim bir noktanin ele alinmis bu-
lundugu goriisiilmiistiir. Bir ¢ok grevlerde is-
tirak edenlerin pek cogu, esasen en iist lic-
ret kademesine erismis ve dolayisiyle Tlicret
bakimdan tatminkar durumda olanlardir Bu
enstitiiniin 10 sene miiddetle yaptig1 istatis-
tikler neticesinde nesrettigi raporda is¢i top-
luluklarinin belli bash dilekleri su dort mad-
dede ehemmiyet derecesine gore verilmis sira
ile belirtilmektedir :

1 — Isin ve iicretin devaminda emniyet,

2 — Iste derece ve iicret bakimindan

ylselme imkanlarinin saglanmis bu-
lunmasi,

3 — Biitiin insani haklarina malik olarak

muamele gormek,

4 — Itibar gormek

Bu giiniin biiyiik endiistrilerini bu bakim-
dan etud edenler, bilhassa Amerikada yeni
gelisen morn endiistride bu dort istege pek
miisbet cevap verilmedigi kanaatine varmak-
tadirlar. Meseld 1956 da Detroit EDISON Kum-
panyasinin 11000 is¢i arasinda yapilan anket-
lerle varilan neticede % 43 niin kanaatine gore
kumpanyalar is¢ilerin idealleri ile yakin bir
alaka gostermemektedir. Yine ayni senelerde
Peter Drucker ismindeki Amerikali bir uzman,-
) biiyiik bir otomobil fabrikasinda bu mevzuda
yaptig1 derin bir etiidiin sonunda, orta
seviyedeki biitlin iscilerde kendi durumlarinin
(dondurulmus) olduguna dair bir kanaatin
mevcut oldugunu tesbit etmistir, isinde ve
icretinde ilerleme sanst vermeyen bu
mesleklerine ogullarini intisap ettirmeyecek-
lerini bu is¢iler adete ahdederek sdylemekte-
dirler.

Bu noktaya Amerikada yaptifim sahsi
etiidlerim1 de ildve etmek isterim. 1956 sene-
sinde Amerikan Bahriye nezaretinin daire-
sinde iki ay miiddetle yaptigim tetkik gezisi
sirasinda is¢i problemleri iizerinde de ¢ok
durmustum. Bizim - is¢imiz tarafindan daima
sikdyet mevzuu olan - dahili talimatnamemi-
zin is¢i licretlerini ayarlayan hususlarim



Amerikan tersanelerinde cari olan usuller ile
mukayese ederken ¢ok miithim bir fark, hatta
fark degilde esasta aykirilik mevcut oldugunu
gordiim. Teferruatina girmeden burada
kisaca nakledeyim. Amerikan tersanelerinde
bir is¢i muayyen bir (acemi is¢i) icreti ile
girer. Bu tlicret meslege gore ufak farklar gos-
terir. Basit mesleklerde diisiik, bedenen ve bil-
hassa bilgi ve kabiliyet bakimindan fazla miik-
tesebat isteyen mesleklerde ise biraz yiiksektir.
Alt1 ay calistiktan sonra postabasi ve ustaba-
sindan miisbet not aldig: takdirde bir zam go-
riir, bir veya iki sene sonra ayni kanaldan
ikinci bir zam goriir ve o meslekte, o statiide
calistigi miiddetce artik, goriip gorecegi licret
zammi bundan ibarettir. Mesela bir tesviyeci
veya tornaci, seneler gectikce mesleginde ne
kadar ilerlerse ilerlesin tesviyeci veya tornaci
ustas1 pozisyonunu muhafaza ettigi miiddetge
iicretinin artmasi mevzu bahis degildir. Ancak
postabasi olabi'digi takdirde {icreti artar. O da
kadroda bir miinhal zuhur etmesi, acilan
imtihana girip rakiplerden daha iyi dereceyi
alarak postabasilik unvanin hak etmesi
lazimdir ki bu sinavlar mesleki oldugu gibi
idari kabiliyet bakimindan da yapilmaktadir.
Juri gibi tesekkiil etmis bir hey'et huzurunda
dort postabasi namzetinden miitesekkil
gruplar arasinda c¢esitli idari konularda
miinazalar tertiplenip muhtelif mevzular
iizerinde her birine (fikrini izah kabiliyeti,
miinakasa kabiliyeti, ikna kabiliyeti, tertip ve
tedbir alma kabiliyeti vesaire) gibi hususlar
hakkinda puan verilir.

Postabasi¢iligindan sonra (formen) lige
yiikselis, ondan sonrada (ustabasi) liga yiik-
selis aym1 sekilde imtihanlarla olur. Agilan
imtihanlar her tersaneye hattd hiikiimetin
biitiin is yerlerine ilan edilir ve her yerden
gelen namzetler imhtihana katilabilirler.

Ucret artis1 ancak bdyle bir pozisyon de-
gismesini, bu yiikselis ise siki1 bir imtihana
tabi olduguna gore bir ¢¢k iscilerin boyle bir
sinavi basaramayacaklari, hattd katilmaya-
caklarina gore uzun seneler - belkide Omiir
boyunca - ayni iicret seviyesinde kalmaya
mahkum olduklar1 gorfTiir. Ancak bu arada
hayat pahaliliginmin artmasi1 muhitteki sivil
"endiistride vukua gelecek ticret artiglar1 gibi
hareketlere karsi yapilan {icret artirmalar: ta-
biatiyle biitiin iscilere ayni yiizde nisbetiyle
tatbik edilir.

Bahriye Nezareti Teknik Biiro Baskami
Amiral Mumma tersanelerdeki tetkiklerimi
bitirdikten sonra bir kag¢ giin icin tekrar
Washingtona ugramakhgimi ve kendi ¢a'.isma
metodlar1 hakkindaki diisiince ve goriislerimi
soylemekligimi benden istemek nezaketini
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gosterdiler. Bende bu arzuyu yerine getirdim.
Ve kendi goriis zaviyeme gore 7 nokta iize-
rindeki kritiklerimi kendisine agikladim. Bun-
lardan bir kismini inleme mevzuu olarak he-
men mavinlerine verdi iki tanesini sahsen uy-
gun gorerek hemen tatbikine gecilmesine bir
mani olup olmadigin1 muavinlerine sordu ve
onlarca da bir mahzur goriilmediginden tat-
bikine karar verdi ve nihayet iki tanesini de
imkansiz buldu., ve ni¢in miimkiin olamaya-
cagini bana izah etti.

Amiral Mumma tarafindan kabul edilme-
yecek olarak vasiflandirilan teklifim is¢ilerin
bu (limitsiz) goziken durumunda bizim terfii
sistemimize benzer bir degisiklik yapilmasi
idi. Amiral s0yle izah ediyordu : «Evet bir
tornaci on senede yirmi senede tornasi basin-
da kalip tornaci ustasi vasfi ile ¢alismaya de-
vam ettigi miiddet¢e licretinin artmasina im-
kan yoktur; ancak postabasi olabildikten son-
ra iicreti artar.»

«Pekiyi» dedim, «siz postabasi olacak in-
sandan sadece mes'eki kabiliyet degil, bir
¢okda vasiflar, iyi konusma, miinakasa kabi-
liyeti vesaire ariyorsunuz. Bunlar herkeste ol-
mayabilir.»

«Amiral» Evet haklisiniz» dedi. «Fakat,
biz herkese kendisini yiikseltmek i¢in imkéan-
lar hazirhyoruz, kitaplar dagitiyor kurslar
ac1lyoruz.»

«Oyle bir tesviyeci ustasi tasavvur edi-
nizki» dedim, «Yirmi senelik mesleki hayati
sonunda hem tezgahi basinda eyesi freza ka-
lemi ile olan mahareti hem«de bir makinenin
overho'undaki basarist li¢ bes senelik bir us-
tadan g¢ok tstiindiir. Bu ustanin daha fazla bir
iicret almamas1 ve hatta {icretinin artacagina
dair bir limidi bulunmamasi ona bezginlik
vermezmi ?».

* «Vermemesi lazim, okumali, ¢calismali ve
muhakkak postabasi olmali»

Amerikada biitiin resmi miiesseselerdi! ay-
n1 rejim tatbik edildigine gore harice kagmak
tehlikesi de pek fazla degildir. Bu mevzuda
Amiral Mumma ile goriislerimiz arasinda
maa'esef en ufak bir yakinlagma olmadan go-
riismemizi bitirmis idik.

Son gelen mecmualarda Amerikadaki is
hayatinda sosyal problemleri tahlik eden ya-
zjlardan - yukaridaki Dmcker'in raporu gibi-
lerini okuyunca Amiral Mumma ile olan bu
miikdlememizi hatirladim. Bilinmez belki ora-
da da yakin bir atide bu sistemden biraz uzak-
lagiiacaktir.

Modern Endiistride bu giin is¢i haleti ru-
hiyesi ve is¢i ile igveren arasindaki psikolo-
jik miinasebetler mevzulari iizerinde ¢ok bii-
yik caligmalar yapilmakta, General Motors,
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Ford gibi kumpanyalar tarafindan bu'ugurda
her sene milyonlarla dolar harcanmakta ve
bunun yerine bir masruf olduguna da miitte-
fiken kanaat getirilmis bulunmaktadair.

Yaptig1 parcanin neye yaradigini bilme-
mesi ig¢inin verimini azaltir. Bu nazariyeyi
denemek isteyen bir ucgak fabrikasi, fabrika
civarinda, bir meydanda ucusa hazir bir va-
ziyette hazirlattigi, kendi imalatindan bir
ucag1 biitiin is¢ilerini, rahat rahat her tara-
fin1 tetkik etmelerinde vakit birakarak, gos-
termis ve yetkili teknisyenler tarafindan is-
¢ilerin ucaga ve teferruatina dair sorularini
cevaplandirmisti. Giinlerle siiren boyle bir zi-
yaret her ne kadar binlerle is¢i - saatin ilk
nazarda ziyanin sebep olmus ise de onu taki-
beden haftalarda istihsalde goriilen artma
imidin ¢ok fevkinde olmustur; bu sadece is-
cilerin meydana getirdikleri eseri gdérmekten
duyduklar1 gurur dolayisiyle degil fakat her
birinin yaptig1 parcalarin parcalarin nereler-
de kullanildigin1 goérmelerinden’' ileri gelmis
bir keyfiyettir.

Is¢iye yaptig1 parcanin neye yarayacagi-
ni,, revizyonunu yaptigi makinenin is gordii-
glnii anlatmak muhakkak ki is¢inin hem sev-
kin1 hem de temposunu arttirir.

Yukarida 4 iincii dilek olarak gordiigiimiiz
(itibar gérmek) bakimindan en iyi misali
yine son literatiirde bu mevzua misal olarak
gosterilen Pittsbug daki Wiegand Kumpanyast
bir bu kumpanya ev yaptiracak iscilerine
faizsiz borg¢ para vermek suretiyle onlarin hem
refahina yardim etmis hem de mali itibarlari
mevcut oldugu hissini asilayarak moral
bakimindan sevk verici bir harekette
bulunmustur. tsveren ve Is¢i Miinasebetlerinin
ideal sekli:

Isveren ve is¢i miinasebetinin ideal sek-
lini bir kelimede hiilasa etmek icabederse bu-
nu en iyi bir sekilde (karsilikli hiisniiniyet)
olarak ifade edebiliriz.

Isveren, miiessesesinin verimini artiric
tedbirleri alirken is¢inin menfaatini de ihmal
etmez, onu da bu miilahazalarda daima pa-
ralel yiiriitiirse en dogru hareketi yapmis olur.
Bir is yerinin iyi aydinlatilmasi iyi 1sitilmasi,
iyi havalandirmasi suretiyle konforunun
arttirilmasi israf edilmis bir para degildir, is-
¢inin rahatin1 saglamak sihhatini korumak
yoluyla verimini arttirmak demektir. Son se-
nelerde pek ¢ok biiyiik firmalarda bu mevzuda
biylik inkisaflar goriilmektedir. Fabrika
dahilinde sinema, konser salonlar1 yapilmak-
ta, tenis, voleybol gibi oyun yerleri ayrilmakta,
hatta yemek paydoslarinda iicretsiz sinemalar,
varyeteler, oynatilmaktadir.

Isveren ile is¢i arasindaki hiisniiniyetin
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en iyi ifadesini Bu konudaki literatiide tesa-
dif ettigim su climlelerde buldum. General
Foods kumpanyasi idare meclisi reisi Claren-
ce Francis bu mevzua dair verdigi bir konfe-
ransta soyle demistir:

«Siz para ile bir insanin zamanini satin
alabilirsiniz, o adamin muayyen saatlerde
muayyen bir yerde fiziki mevcudiyetini satin
alabilirsiniz, hattd o adamin muayyen bir ma-
ha'retle yapacagi kol ve bacak veya parmak
hareketlerini satin almis olabilirsiniz. Fakat
siz hi¢ bir zaman bu adamin igten gelen is-
tekli ¢alismasini goniilden gelmesi lazim o-
lan gayretini, gerektigi gibi her hususa seve
seve itaatini velhasil isine dort elle sarilma-
sin1 para ile satin alamazsiniz. Bunlar1 ancak
kazanmaniz lazimdir. Bir miiessesenin veri-
mini arttirmak bakimindan miihim, belki de
en mithim faktor iscinin (istekle calismasini)
saglayabilmektir.

Sahsen ben bu soézlere su ciimleyi ilave
edecegim : «lIsveren, kendisini is¢inin karsi-
sinda ayr1 bir taraf olarak degil is¢inin ara-
sinda onunla ayni gayeye c¢alisan ve kendi
menfaatim onunda menfaatinde arayan bir
fert olarak gorebildigi takdirde miiesseseye
en fazla randiman saglar vazifesini en ve-
rimli sekilde basarma yoluna girmis olur.»

II. Endiistride Insan Giiciiniin Verimi
Sevk ve idaresi:

Bas olmak gii¢ istir. Bilhassa biiyiik bir
insan topluluguna bas olmanin c¢ok gii¢ taraf-
lar1 vardir. Burada, sik sik rastlanan karar
bekleyici durumlardan,, sorumluluklardan,
bitmek tiikenmek bi'meyen sahislan veya
kiitleyi ilgilendiren problemlerden bahsede-
cek degilim. Bas olmay:1 giiglestiren bu un-
surlardan baska goézden kagan fakat belki bu
saydiklarimizdan ¢ok daha miihim olan bir
nokta vardir ki oda (bas olus) dolayisiyle ya-
kin bir kontrolden, kritik edici gozlerden u-
zak bulunan bu kimsenin kendi hakkinda adil
bir hakim gibi karar verebilmek kabiliyetinde
olmas1 zaruretidir.

Bir zlimrenin bast olan sahis kendi faali-
yeti iie degil ancak o ziimrenin faaliyeti ile
basariya ulasabilecegine gore o ziimreyi ve-
rimli ¢alistirabilmenin sirlarina vakif olarak
ve bu bilgisini de nazariyede birakmayip tat-
bik etmek zorundadir.

Bu giiniin insan kiitlelerini idare etmek
artik sadece her tarafta bagirip cagirip ten-
kitler, tehditler savurmak, hattd bol bol kri-
tikler yapmak gibi semeresiz metodlarla ¢ir-
pinmak degildir. Bas olan sahsin muvaffaki-
yeti i¢in haiz bulunmasi gereken vasiflara
dair ¢ok yazilar yazilmis ve bilhassa Ameri-
kan Endiistrisinde insan miinasebetleri etiid
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miiesseselerince nesredilen literatiirde bu ko-
nuya mithim bir yer ayrilmistir. Buralarda
topladigim hiilasalarla sahsi etiidlerim so-
nunda vardigim sonuglan, asagida sirasiyle
arz etmek istiyorum.

Evvela (Bas) olarak kastettigim sahsi ta-
rif etmeliyim, bu muhakkak biiyiik mevki sa-
hibi bir umum miidiir olarak anlasilmamalidir.
Bir sube miidiirii bir atelye miidiirli, bu usta-
basi, hattd bir postabasi da bir (bas) dir. Et-
raflarindaki seldhiyet ve mes'uliyet ¢emberi
bu kademelerde sirasiyle daralmaktadir. Fa-
kat hepsi kendi ¢emberi igerisinde bir bastir
ve kumandasi altindaki insan toplulugunun
biraz daha iyi randiman vermesi muhakkak-
ki onun sevk ve idare sekline bagh bir keyfi-
yettir. Bu sebeple (idari bas) lar i¢in uzun
tecriibeler sonunda konulmus olan asagida
yazili kaideleri herkes kendi ¢apina goére be-
nimsemelidir. Bu nokta da konumuzun en-
diistri ile olan ilgisinden biraz uzaklasip her
ziimre liderini de bu (idari bas) mefhumuna
ithal edebiliriz. Bir biiro sefi, bir santiye mii-
diirti personel idareciligi bakimindan mev-
zuumuza kolayca muhatap tutulabilirler.

Evvela ana hatlar olarak mizaci farklari
ele alalim. Bir insan isinde (normal, miila-
yim veya sert) olabilir. Normal tabiatin en
verimli sekil oldugunu sdylemeye liizum bile
yoktur. Fakat fazla miilayim veya fazla sert
olusu doguracagi ¢ok muzir neticeleri bir kag
climle halinde hiilasa etmemiz lazimdir: a —
Fazla miilayim karakterde iseniz:

1. Emrinizdekiler yapacaklari ise karsi siz
den fazla gevsek davranmaya bagslaya
caklardir.

2. Biraz iyilige fazla gayret sarfina dogru
yapacaginiz icraate onlardan biiyiik bir
mukavemet goreceksiniz.

3. Size kars1 saygilari bariz bir sekilde aza
lacaktir.

4. Tevbih veya tekdirleriniz ¢ok az hatta
belM de hig bir tesir icra etmeyecektir.

5. Miikafaatlandirmalannizda onlarda yeter
derecede bir tegvik husule getirmeyecek
tir.

b — Fazla sert karakterde iseniz :

* 1. Emrinizdekilerde sizden bir bikkinlik bas-
liyacaktir.

'2. Size kars1 kirgin ve inat¢1 pozisyon ala-
caklardir.

3. Islerin veya evrakin kendi aralarinda sa-
histan sahisa, makamdan makama hava-
leciligi (yani igin siirlincemeye sevki) ar-
tacaktir.

,4. Emrinizdeki ziimrenin istihsal
hacmi azalacaktir.

ettigi is
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5. Size karsi duyacaklar1 antipati, yapmak
istediginiz islere karsi goOsterecekleri mu-
kavemetle tezahiir eder. Bu antipatiyi
sahsen farketmek pek kolay degildir, fa-
kat bunun en bariz misali istihsalin azal-
masi, islerin bir evvelkinden daha agir
yiirtimesidir.

¢ — Normal bir Bas iseniz, muvaffakiyet yo-
lunun bir yolcususunuz demektir: Bu takdlr-
~de size yapilacak tavsiyeler sunlardir:

1. Mukafaatlandirmaktan hi¢ bir zaman ¢e
kinmeyiniz. Fakat is¢iyi degil isini met
hediniz ve bunu yalniz bulundugunuz si
rada degil arkadaslarinin muvacehesinde
yapmiz. Hem onun gururunu oksamis
hem de umuma karsi bu islerdeki sami
miyetinizi gdstermis olursunuz.

2. Kritik etmek hususunda da sakinmayi
niz; fakat hatali yapilan bir iste yanh
sin niyet veya kasitta degil, tatbik edilen
metodda- oldugunu tebariiz ettiriniz ve
bunu umumun muvacehesinde degil yal
niz ilgili dar bir toplulukta, hattd miim
kiinse tek basina sucluya karsi sdyleyiniz.

8. Her agzindan ¢ikan s6zilin kanun imis gi-
bi telakkisini isteyen patronlar gibi lii-
zumsuz ve sikici derecede ciddi olmayi-
niz. Makul olmak suretiyle maiyetinizde-
ki ikinci derecede bas olanlara iyi bir
numune teskil etmekliginiz icabettigini
unutmayimniz,

4. Emrinizdeki ziimre bir motora benzetilir-
se sizde onun kuvvet kaynagi mesela bu-
Jisisiz. Emrinizde calisanlar kendi basa
rilarinda sizin gosterdiginiz yolda yiiri
mils olmalarinin da bir hissesi oldugunu -
soylemese bile - igten itiraf ederler. Bu,
onlarla aranizda olan gizli baglan kuv
vetlendirir.

5. Size rapor edilen suglulan dinlemeden
cezalandirmayimiz. Hadiseye dair biitiin
sahitten sOyletiniz, su¢lunun sozlerini
yanm birakmayiniz ve biitiin tafsilata va
kif oldugunuza dair vicdani tam bir ka
naat hasil ettikten sonra hitkmiiniizii ve
riniz.

6. Siz bir ziimrenin basi1 olarak ¢alistiginiz
miiddet¢e hataniz veya muvaffakiyetini
hi¢ bir zaman sizin sahsi mesainizle de
gil, fakat emrinizdeki toplulugun mesai-
siyle onlarin verim derecesi ile dl¢iiliir.

Bu nokta bizde maalesef sik stk gdzden
kagan bir husustur. Her sabah 8 de bas-
layip aksamin sekizine kadar calisan, her
tarafa kosup cirpinan fakat kiitleyi fazla
virimli bir mesaiye sevk edemeyen bir mii-
diir cok defa ancak normal saatlerle ¢a-
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lisan fakat biitiin kiitlede oynadig1 nazim
rolii ile onu daha verimli bir neticeye u-
lasitran miidiirden daha iyi goriiniir. Kisa
goriiglii nazarlar kitlenin verimini takdir
edemediginden sadece aksam olup biitiin
binalar karardiktan sonra bir tek aydinlik
kalan miidiiriin pencerelerini goriir ve
buna biiyiilk bir takdir payr ayrrlar.
Unutmamalidir ki, bir insan ne kadar ¢ok
calissa nihayet iki insan kadar calisir.

. Siz muhakkak ziimrenin en iyi is¢isi veya
en caliskan memuru olmak durumunda
degilsiniz, fakat o zimrenin liderisiniz.
Siz herkese isi ile lizumu kadar alakali
olmay1, bozuk islerle tatmin edilmemeyi
ve 1yi sonuglar elde edebilmek gayretini
asilamakla miikellefsiniz. Bu ise yalniz
kendi mahdut isini ¢ok iyi yapan bir me
murun basarisindan ¢ok daha giictiir. Bir
ziimreye bas olmak basit bir is degildir.

. Bir gruba iyi bas olabilmek iyi kritik ede
bilmek kabiliyetine malik olmak degildir.
Fakat iyi bir yardimct  olmak hasletine
malik bulunmak 1azimdir.

Emrinizdeki sahislarla, senede bir res-
mi teftisler seklinde ilgilenmeniz kafi
degildir. Bir insan isini ne kadar sevk ile
yapar ise yapsin zaman zaman patronu
tarafindan bir iki kelime ile olsun takdir
edilmek ister. Gayretinin gozden ka¢ma-
digim gérmek insana mithim bir enerji
kaynagidir. Isinde basarisizlik gosteren-
lerde yardimc: ikazlar ve tavsiyelerden,
kendilerini Islah bakimindan ¢ok fayda-
lanabilirler.

¢ Mubhitinize, emrinizdekilere iyi bir yar-
dimc1 olabilmenizin en miithim unsurla-
rindan biri dinlemeye miitehammil olma-
niz. Etrafinizdan size getirilen problemleri
teklifleri, hattd kritikleri dinlemeye kars1
sizde sonsuz bir tahammiil, hattd biiyiik bir
istek olmalidir. Dinlerken :

I. Sahsi aldka ve dikkatinizi muhatabi-
niz {istliinde toplayiniz. II. Istedigi kadar
anlatmasina miisaade ediniz, lakirdisini
kesmeyeniz. III. Onun  amiri oldugunuzu
unutunuz, her ikinizinde birer insan
oldugunuzu diisiiniiniiz.

IV.Evveld dinleyiniz sonra tahkik edi-
niz fakat onunla miinakasa etmeyiniz.

. lyi -bir disiplin kurabilmek her ideal bir
bas i¢in en 6nde gelen bir vasiftir. He
men sOyleyelimki disiplin kurmak bol bol

. cezalandirmakla degil, bol bol 6giit ver-

mek ikaz etmek ve dogru yolu goster-

mekle olur.
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10.

11.

12.

13.

14.

Muhitinizde size karsi gosterilen saygiyi
kaybettirecek en tehlikeli hareket suclu-
lart umumun muvacehesinde tevbih et-
mektir. Hatasim1 tenhada kendisine agik-
ladiginiz suglu ile olan miikalemenizi da-
ha iyi climlelerle, yarinki isi i¢in {imit
verici kelimelerle bitiriniz. Bu aksam evi-
ne hiddetli donen bir is¢iniz yarin sabah
size yardimci bir eleman olarak ise bas-
liyamaz. Liderlik her seyden evvel dogru
yola gotiiren rehberlik demektir, kusur
bu'mak veya ayiplamak degildir. Size
kars1 duyulan hissin hiirmet mi, yoksa
korku ile karisik bir g¢ekingenlik mi
oldugunu ayirt etmeniz lazimdir. Size
lazim olan birincisi, hi¢ faydasi olmayan
ise ikincisidir.

Maiyetinizdeki sahislar  arasinda tercih
yapmayiniz. Zevkli ve hafif igleri hep ay
n1 sahsa, gii¢ isleri baskalarina verdiginiz
hi¢ kimsenin gdziinden kagmaz. Sikayet
ler belki kulaginiza kadar gelmez fakat
topluluktaki ahengi sarsacagi muhakkak
tir. Bir toplulugun verimli is gérebilmesi
icin ise en miithim nokta orada ahengin
teessiis etmis olabilmesidir.

Bir hata goriildiigiinde sadece onun yal-
nis oldugunu sdéylemek hi¢ bir fayda sag

lamaz. Memurumuz yaptig1 isin hatali ol
dugunu anlamis, utanmis, cesareti kiril

mistir.  Dogrusu  gosterilmedigi cihetle
bir ikinci tiglincli denelmeleri de belki
hatal1 olacakti. Su halde hatalarin ilani
yerine dogru seklin gosterilmesi faydali

dir.

Nes'eli ve maiyetinize karsi miiltefit olu
nuz. Hadiselere karsi ¢ok siddetli ve asa
bi tepkisi olan bir patronun maiyetinde
kiler her vak'a zuhurunda (acaba simdi
neler olacak?) diye beklesirler. Bu sinirli
hava ahengi bozar, verimi azaltir.
Prensib sahibi olunuz. Bir giin ¢ok ciddi
ye aldiginiz  bir husus i¢in ertesi giin
(adam sende) demeyiniz.

Mekanizmay1 yalniz basiniza sizin gevir
diginiz zehabina kapilmayiniz. Etrafiniz
daki yardimcilar o mekanizmanin birer
dis't ¢carkidirlar. Onlarin fikirlerine hiir
met ediniz, onlarin  fikirlerinden fayda
landiginiz1 agik¢a bildiriniz. Bir maestro
sadece orkestray1 idare eder, ¢ikan sesle
rin hepsinde hissesi vardir, fakat unut-
malidir ki o seslerin hi¢ birisini kendisi
¢ikarmamaktadir, her bir ses ayr1 bir sa
natkarin eseridir.

Emrinizdekilere kendi saldhiyetlerini
verdikten sonradir ki ancak onlarin faa-
liyetlerini goriip takdir edebilirsiniz. Hep-
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sinin islerine karigarak degill, hepsini
kendi iginde verimli ¢alistirarak muvaf-'
fak olursunuz. Liderlik her isin hurda
teferruatina niifuz edercesine c¢alismak
demek degildir. Ana hatlar seviyesinde
iyi bir rehber olmaktir.

15. Bir veya iki defa isine ge¢ kalmis insana
hemen (tembel) damgasini vurmayiniz.
Bir iki defa malzeme bekler durumda ya-
kaladiginiz is¢iye hemen (aylak dolasi-
yor) demeyiniz. Sizin fikrinize aykir1 bir
sey yapityorsa hemen (ters adam) veya
(sagma isler yapiyor) hiikkmiinii ' verme-
yiniz, onu da konusturunuz, dinleyiniz
fena hiikiimlerinizi kafiyen ¢abuk ver-
meyiniz.

18. Emrinizdekilerin hakli olan sahsi dilek-
lerini kiiclimsemeyiniz. Onlarla ne kadar
yakinen aldkadar olursaniz kalplerini o
kadar fazla kazanmis olursunuz, mesela
senelik izinin zamanini evvelden tesbit
icni miiracaat eden bir memurunuza (za-
man1 gelince diisiiniliriiz) demek size bir
azamet saglamaz, sadece onun kalbini
kaybettirir. Unutmayin ki kendi i¢ ale-
minde, aile muhitinde o da bir bastir.
Mukadderatinin baskalarinin bu derece
keyfine kalmis oldugunu etrafina duyur-
mak onu kiracaktir.

17. 1s hacmi bakimindan basan telakki ede
ceginiz standardin ne oldugunu hem ken
diniz biliniz hem de maiyetinize bildiri
niz. Bu suretle onlar sizi memnun etmek
icin erigsmeleri lazim gelen hedefi 6gren
mis olacak ve ona gore calisacaklardir.
Bu hedef mec¢hul kaldik¢a verimlerinde-
ki artistan siz daha fazlasini saglamak
gayesiyle tatmin edilmemis goriinecek ve
onlarin sevklerini azaltacaksiniz.

18. Sevk idare edeceginiz insan kitlesini sev
menizde sarttir. Bir insan toplulugu ya
pacaklari her miiracaat i¢in bag olarak
tanidiklari sahsin suuru altmda bir (ha
yir, olamaz) cevabinin hazirlanmis bu
lundugunu bildigi miiddet¢ce huzursuz ve
isteksiz calisir.

(Endiistride beseri miinasebetler) konu-
su lizerinde yazilmis eserler biitliin kiitiipha-
nelerde ciltlerle yer isgal etmektedirler. Do-
nen endiistri degirmeninin hizini arttirmak
veya frenlemekte ¢ok biiylik rolleri olmasina
ragmen el ile tutulur, gozle goriilir bir dl¢ii-
leri olmayan bu hususlarda ne kadar konu-
sulsa yeter derecede sOylenmemistir. Onun
icin gen¢ meslekdaslarima hitab eden sozle-
rime su ciimle ite son vermek istiyorum.
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«Bir insan gurubunu idare ederken yapi-
labilecek en biiyiik hata kumanda altindaki
insan kitlesine layik oldugu ehemmiyeti ver-
memek, onlan kiiciimsemektir.»

i Fransa - Ingiltere Enterkoneksiyonu

! I¢in Kablo Deneyi

Ceviren: A. D.

Fransa ve Ingiliz elektrik sebekeleri ara-
sinda, 1960 nihayetinde hizmete girmesi der-
pis edilen, yiiksek gerilimli dogru akim en-
terkoneksiyonunun ihdasi i¢in yapilan 6n ¢a-
ligmalar ¢ergevesinde, Boulogne  sur - Mer
agiklarinda denizde bir deney kampanyasi
yapilmaktadir.

PTT nin Denizalti Kablolar1 servisinin j
yardimi ile Electricit6é de France ve fransiz!
kablo imalatgilar: tarafindan miistereken ter-!
tiplenen bu deney kampanyasinin esas gaye-]
| si tasarlanan kablolarin dosenmesinde ve bun- |
larin denizde iken tamirinde hakim olacak ]
sartlarin tesbitidir.

Iki memleket arasinda tasarlanan irti-
bat 2 adet tek kutuplu kablodan miitesekkil
160 MW, 200 kV. luk bir devreden ibaret ola-
caktir; gemilerin seyir aletleri {izerinde hasil
olabilecek magnetik dosenecektir. Bu hususi
tertip, agir ve kirilgan iki enerji kablosunun
ayni zamanda dOsenmesi i¢in bir usuliin te-
kemmiil ettirilmesini gerektiriyordu.

Bu maksatla PTT idaresinin «Ampere»
kablo gemisi asagidaki spesifikasyonlara uy-
gun 1500 metre uzunlugundaki iki kabloyu
ayni zamanda ddseyecektir.

Bu suretle dosenecek olan kablolarin du-
rumu, hususiyle bir denizalt1 televizyon ciha-
zin1 kullanacak olan miistakil dalgiglar tara-
findan kontrol edilecektir.

Spesifikasyonlar: 4 mm. lik ¢elik tel
zithli, kursun kilifli, polietilen zarf altinda
yagli kagit izolasyonlu iki aded tek kutuplu
kablo.

— Bakir iletgenin kesiti: 340 mm
— Nominal gerilim : 100 kV.
— Nominal akim: 800 A.
— Kablonun dis ca.pi 75 mm, agilig1 tak
riben metrede 17 kilo.
(ELECTRICIEN Mecmuasindan)
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