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Kiiresel cip krizinin tetiklemesi ile son giinlerde
Ttrkiye’de bir mikroelektronik sanayiinin kurul-
mast konusu yeniden giindeme geldi. Bu vesile ile
ginimiuizde ¢ok kisinin bilmedigi yahut unutulmusg
bazi gergekleri; Tiirkiye’de mikroelektronik tek-
nolojisi ile ilgili olarak 70’li yillarda baglamis olan,
bircogunun i¢inde hattd basinda yahut yakininda
oldugum geligmelerin bir 6zetini vermek istedim.

70’live 80’li yillar Ttirkiye’de birgok sanayi alaninda
oldugu gibi elektronik alaninda da bazi iimit verici
geligmelerin gériinmeye bagladig: yillardi. 1965’te
sonradan TELETAS’a donitisen PTT-ARLA’nin
kurulmasi ile elektronik haberlesme altyapisi i¢in
gerekli olan bazi cihazlarin tasariminin ve treti-
minin Tirkiye’de yapilmaya baslanmasi, 1975’te
ASELSAN’1n kurulmasi ile savunma elektronigi
alaninda da tasarim ve iiretim yeteneklerinin kaza-
nilmaya baslanmas: 6nemli olumlu gelismelerdi.
Tiketici elektronigi alaninda ise montaj sanayii
olarak baslayan radyo tiretimi zamanla televizyon
iiretimine evrilmig, VESTEL (1983), BEKO (1989)
gibi altyap1 ve zihniyet bakimindan kiiresel standart-
lar1 hedef alan firmalarin kurulmasi, Thirkiye’de 1yi
bir elektronik cihaz iiretim altyapisinin ve tiretim
teknolojileri bilgi birikiminin olugmaya baglamasina
yol agmusti.

Bu gelismelerden bagimsiz olarak 70’1 yillarda
Ttrkiye’de pek bilinmeyen iki ayr1 mikroelektronik
iretim tesisi kurma girisimi oldu. Bunlardan ilki
Philips’in, ikincisi Siemens’in projesi idi. Ikisinin
de amaci o yillarda el emegi ile yapilan paketleme
(kiliflama) islemlerinin Tirkiye’de yapilmas: idi
(g6z keskinligi ve el mahareti gerektiren bu iglem-
ler o yillarda Almanya’da ve Hollanda’da, biiylik
oranda Tiurkiye’den gelen geng kizlar tarafindan
yapilmakta idi). Her iki girigim de hayli ilerlemesine
ragmen politik yahut biirokratik bagnazliklar nedeni

ile sonug¢lanamadi. Sonuglanmig olsa idi bunlar
Tirkiye’de bir mikroelektronik sanayinin olugup
gelismesinin tohumu olabilir miydi, bilinmez.

ITU’de 60’11 yillardan baglanarak tiimdevrelerin
igyapilarive kullanilmalari ile ilgili dersler verilmeye
baslanmigti. Timdevrelerin elektronik mithen-
disliginin en 6nemi bilegeni olmaya baglamasinin
algilanmasi ile bu derslere tiimdevre tasarimi ve
mikroelektronik iiretim teknolojileri ile ilgili dersler
de eklendi. 1972’de Prof. Dr. Mustafa Santur’un,
Yiiksek Frekans ve Elektronik Kiirsiisii biinyesinde
bir Mikroelektronik Laboratuvar: kurulmasi 6ne-
risini onaylamasi ile Tirkiye’de mikroelektronik
iiretim teknolojileri ile ilgili ilk hareketler baglamig
oldu.

Laboratuvarin kurulugu 1974’de, gerekli altyapinin
bazi bilesenleri yerli olanaklarla gergeklestirilerek,
yurt disindan ithal edilmeleri kaginilmaz olan cihaz
ve malzemeler de o yillarin ¢ok siki ithalat kisitlama-
lar1 agilarak ve Fakiilte biitcesinden yaklasik 80.000
USD harcanarak tamamlandi.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Giimiigsuyu binasinda kurulan
Tiirkiye nin ilk mikvoelektronik laboratuvar ve kurulusta emegi gegen
gen¢ aragtwmacilar (1974). Soldan saga: Ugur Cilingiroglu, Iklil Ka-
vihan, Ismail Okter.
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Laboratuvarin o yillarda giincel bir tiretim tekno-
lojisi olan “kalin film karma tiimdevre teknoloji-
s1” biriminde ilk kalin film timdevreler 1974’te
gerceklestirildi. Bu ¢aligmalar sirasinda edinilen
bilgi birikimi, TELETAS’1n ve ASELSAN’1n ken-
di kalin film tiimdevre tiretim birimlerinin, yurt
disindan bilgi transferi yahut destek alinmaksizin
kurulmasinda degerlendirildi.

ITU Mikroelektronik Laboratuvari’nda gerceklestivilen ilk kaln film
karma tiimdevrelerden bir 6rnek (1974): Tiimlestirilmis frekans ¢ogaltict
devresi. Boyut dlgegi sol iist kogede verilmistir.

Laboratuvarin MOS tranzistor ve timdevre
teknolojisi ile ilgili birimi ilk Grtiniint 1977’de
ilk PMOS tranzistorlarin gergeklestirilmesi ile
verdi. Bunu izleyen yillarda ¢ok sayida 6grenci
kendi tasarladiklar: tranzistorlar1 yahut kiigiik
olcekli tiimdevreleri laboratuvarda gerceklestirdi,
iiretim sonunda ortaya ¢ikan triinlerin testlerini
yapti. O yillarda diinya tiniversitelerinin pek azinda
saglanan boyle bir olanaktan yararlanarak yetigen
deneyimli ve 6zgiivenli mikroelektronik miihen-
dislerinin bir b6limii —hizmetlerine talip olacak
mikroelektronik {iretim tesisleri bir tiirli kurul-
madig1 i¢in —maalesef yurt disina, ¢gogunlukla da
ABD’ye gitti. Bir boliimii de TUBITAK-MAM’da
kurulmakta olan YITAL’in kadrosunda yer ald.

ITU Mikroelektronik Laboratuvari’nda gerceklestirilen ve iizerinde 4
PMOS transistor bulunan silisyum kirnugin (chip) mikrvoskop altinda
elde edilmis goriintiisii (1977). Boyut dlgedi sol iist kisede verilmistir.

70’11 yillarda Tirkiye’de kapsamli bir elektronik
sanayinin kurulmas: projesi cergevesinde Sana-
yi Bakanligi’na baglh bir kamu kurulusu olarak
TESTAS kuruldu. Kurulugun amaglarindan biri
Ttrkiye’de bir tranzistor ve yariiletken timdevre
(¢ip) tretim tesisinin kurulmasi idi. Gerekli olan
kaynak (ki hatirladigima gore 50 milyon USD
mertebesinde idi) Islam Kalkinma Bankasi’'ndan
alinan kredi ile saglandi. TESTAS 1n tranzistor
ve tiimdevre liretim tesisinin Aydin’da kurulmas:
planlanmisti. Daha sonra tiretim tesisi i¢in lojistik
ve kadro bakimindan Ankara, paketleme tesisi i¢in
Aydin, Ar-Ge birimi igin de I'TU’de olugan tecriibe
ve birikime yakin bir yer olarak TUBITAK-MAM
uygun gorildi.

TESTAS 1n mikroelektronik projesi ana fikir ola-
rak olumlu olmakla beraber, planlama ve kurulusta
yer alacak olan iist diizey teknik elemanlarin bu ko-
nularda birikimli olmalarinin gézetilmesi yerine,
politik iist yonetime yakin kigilerden olusturulmus
olmasi (liyakat-sadakat ikilemi), projenin donanim
se¢imi dahil bazi 6nemli aksakliklarla baglamasina
yol acmusti.

ITU Mikroelektronik Laboratuvar’nda bir égrenci devi olarak gercek-
legtirilen lojik tiimdevrenin mikroskop altnda elde edilmis goriintiisii
(1983). Boyut élgegi sol iist kisede verilmigtir.

Oncelikli olarak iilkede gelismekte olan elektronik
cihaz tretim firmalarinin ihtiyacini kargilamayi
amaglayan — ve ¢cogu zaman oldugu gibi iyimser
fizibilite caligmalarina dayandirilarak planlanan
— tranzistor ve timdevre {iretim tesisi i¢in o yil-
larda giincel bir teknoloji olan bipolar tranzistor
ve 8 mikron bipolar timdevre tiretim teknolojisi
“know-how”1ABD’deki EXAR firmasindan alindi.

TUBITAK-MAM biinyesinde zaten kurulmasi
distiniilen “Yariiletken Teknolojisi Arastirma
Laboratuvar1 — YITAL”, bu yeni ve somut amaca
uygun olarak 1979’da kurulmaya baglandi. Bu labo-
ratuarin, EXAR’dan alinan teknolojiyi uygulayacak
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ve ihtiyaca gore geligtirebilecek bir altyapiya sahip
olmas1 gerekiyordu. Benim proje lideri olarak
gorev aldigim bu yapilanma i¢in gerekli olan 1.5
milyon USD mertebesindeki yatirim da Islam Kal-
kinma Bankasi’ndan alinan bir kredi ile saglandi.

Laboratuvarin “temiz oda” ve c¢esitli destek bi-
rimlerinin tasarimi ITU’de kazanilmig olan de-
neyim ve EXAR know-how dosyalarindan edinilen
bilgilerle kisa zamanda tamamlandi ve 1983’ten
baslayarak, EXAR’dan alinan teknolojinin uygulan-
mast ile ilk bipolar tranzistor ve tiimdevre tiretim
denemeleri yapilmaya baglandi.

“80 darbesiyle aksama ve yavaslama oldu”

Ancak 12 Eyliil 1980 darbesi sonucunda sirketin
ist yonetimi tiimi ile degistirildi. Benim de bir
siire —konu ile birikimi olan yegane kigi olarak—
icinde bulundugum Yo6netim Kurulu ¢ogunlukla
emekli askerlerden olusturulmustu. Bu yeni y6-
netim altinda proje, Ankara’da fabrika ingaatina
baglanmis ve gerekli donanimin ithalat: ile ilgili
sozlesmeler imzalanmig olmasina ragmen 6nemli
Olctide aksad1 ve yavasladi.

Bu durumda gériiniir bir gelecekte YITAL’den
bipolar teknoloji ile ilgili herhangi bir teknoloji
gelistirme talebinin gelmesi miimkiin gorillmedi-
ginden laboratuvarin duraganliga terk edilmemesi
amaci ile 1988’de o yillarda hizli bir gelisme igine
girmig olan CMOS teknolojisinin kazanilmas:
amac1 ile NATO —Science for Stability (S£S) prog-
ramindan “T'U-MICROFAB” kodu ile bir proje
alindi. Proje kapsaminda, saglanan 600 bin USD
destekten yararlanilarak, laboratuarda 3 mikron
CMOS teknolojisi ile tiimdevre iiretimi yapma
yeteneginin kazanilmas: amaglanmaisti. Proje,
Prof. Dr. Atilla Ataman’in da kadroya katilmasi 1l,
sadece agik literatiirdeki bilgilerden yararlanila-
rak 1992’de tamamlandi ve CMOS teknolojisi ile
¢esitli timdevre tretimi ¢aligmalarina baglandi.
NATO-SfS programi prensip olarak “devam”
projelerini desteklemedigi halde TU-MICRO-
FAB projesinde gosterilmis olan basar1 nedeni
ile 1994°te 6nerilen “1.5 mikron ¢ift metal, ¢ift
poli” projesini destekleme karar1 ald1. Ancak proje
biit¢esinin yarisinin yerel elektronik sanayi kuru-
luslar: tarafindan kargilanmasini sart kostu. Bu
kaynak 1989’da kurulmus olan I'TU-ETA Vakfr'n1
destekleyen sanayi kuruluslar: tarafindan saglandi.
Boylece baglayan proje de 1999’da tamamlandi
(INTEL’in 1985’de cikarttig: ve PC’lerde yay-
gin olarak kullanilan 80386 iglemcisi 1,5 mikron
teknolojisi ile gerceklestiriliyordu. Yani YITAL

glincel teknolojik diizeyin sadece 14 yi1l gerisinde
idi). Kazanilan teknoloji ile kripto tasarimi ve
lojik tasarimi da MAM’da yapilmig olan kripto
timdevreleri seri olarak iretilmeye ve devletin
ist diizey gorevlilerinin giivenli haberlesmeleri
i¢in kullanilmaya baglandi.

T.UBI.TAK—AMM Yaniletken Teknolojisi Arastirma Laboratuvar —
YITAL den iki goriintii.

YITAL’deki 1980°de baglamig olan yar1 zamanli
gorevimden 2005’te ayrildim. YITAL’de halen
—bildigim kadar1 ile- CMOS tiimdevrelere ilave
olarak giiddiim elektronigi ile ilgili ¢esitli elemanlar
gelistiriliyor ve iiretiliyor ve “Bipolar SiGe” tek-
nolojisi gelistirme ¢aligmalarina devam ediliyor.

Tirkiye’de bir mikroelektronik iiretim tesisi
kurulmasi konusunda ikinci yerli girigim 1988’de
giindeme gelmisti. TELETAS’ 1in BTM lisans:
ile Giretmekte oldugu Sistem-12 dijital telefon
santrallarinda kullanilan MOS tiimdevrelerin iire-
tilmesini amaclayan projenin fizibilite ¢aligmasi
genel miidiir Dr. Fikret Yiicel tarafindan doktora-
sin1 Ingiltere’de mikroelektronik alaninda yapmig
olan Dog¢. Dr. Ugur Cilingiroglu’na yaptirildi.
Projeyi yuriitmek igin de doktorasini Viyana’da
tranzistor teorisi alaninda yapmis olan Zafer In-
cecik, doktorasini ABD’de mikroelektronik tiretim
teknolojisi alaninda yapmus olan Volkan Ozgiiz ve
TESTAS kadrosunda iken ABD’de ve Japonya’da
staj yapmuisg olan Levent Akkan’dan olusan liyakatli
bir kadro olugturuldu.
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“Finansal destek sozu tutulmadi1”

Ancak bir yandan BTM’nin s6zlesmede olmasina
ragmen teknoloji verme konusunda ayak stiriime-
si, bir yandan da rahmetli Turgut Ozal’in verdigi
finansal destek s6ziinil i¢ politik calkantilar nedeni
ile yerine getirememesi yiiziinden ilerleyemedi.

90’11 yillar mikroelektronik alaninda yeni bir agili-
min bagladigi yillardir. Onceki yillarda tirettikleri
cihazlar1 az sayida mikroelektronik firmasinin
tasarlayip iirettigi “standart” tiimdevreleri kul-
lanarak gerceklestiren cihaz ve sistem ureticisi
firmalar standart tiimdevreler yerine, urettikleri
cthazlar i¢in daha uygun niteliklere sahip tiimdev-
releri kendileri tasarlayip, tiretici firmalara tret-
tirmeye bagladilar. Boylece “Application Specific
Integrated Circuit” (Uygulamaya Ozgii Ttiimdev-
re) teknolojisi dogdu. Bu yeni acilimin vaat ettigi
gelismelerden hizli bir gekilde yararlanabilmek
amaci ile o zamanki adiyla Avrupa Toplulugu
(A.T.) biinyesinde 1995’te Avrupa’daki Giniversite-
lerde ASIC tasarimi 6gretimini desteklemek amact
ile EUROCHIP adh1 ile bir organizasyon kuruldu.
EUROCHIP (sonradan adi EUROPRACTICE
olarak degistirildi) A.T. biinyesindeki iniversite-
lere hem pahali profesyonel tasarim donanimlarini
ve yazilimlarini indirimli olarak saglayarak, hem de
—daha 6nemlisi— tUiniversitelerde tasarimi yapilan
timdevrelerin nitelikli tiimdevre {iretim evlerinde
(foundry’lerde) prototip olarak kiigiik sayilarda
iiretilmelerine aracilik yaparak cok 6nemli bir
destek saglamaya basladi.

Yurtdigindaki bu gelismelere Tirkiye'de ge-
lismekte olan elektronik sanayi kuruluslarinin
katilmalarina aracilik etme amaciyla 1989°da
I'TU Rektorliigii ile 6nde gelen elektronik sanayi
kuruluglarindan BEKO, NETAS, SIEMENS, TE-
LETAS ve VESTEL’in katilimlari ile “I'TU Ileri
Elektronik Teknolojiler Aragtirma ve Gelistirme
Vakfr” (kisa adiile ITU-ETA Vakf1) kuruldu. Vakif
ilk eylem olarak Ayazaga kampiisiindeki KOSGEB
Teknoloji Merkezi biinyesinde bir ASIC Tasarim
Merkezi kurdu. Vakif tarafindan diinya standartla-
rinda donanim ve yazilimlarla donatilan bu merke-
zin amaci, yerli sanayinin ihtiya¢ duyacagi umulan
ASIC’lerin tasarimlarinin I'TU-EEF 6gretim iiye-
leri, asistanlari ve 6grencileri tarafindan yapilmasi
idi. Vakfa sonraki yillarda ASELLSAN basta olmak
iizere baz1 katilimlar ve bazi ayrilmalar oldu.

Bu girigime paralel olarak I'TU-EEF’de verile
gelmekte olan mikroelektronik derslerinin yani
sira ASIC’ler i¢in en 6nemli altyap1 olan CMOS

timdevre tasarimi ile ve VLSI (Very Large Scale
Integrated - Cok Genis Olcekte Tiimlestirilmis)
devreler ile ilgili dersler konuldu ve “I'TU-VLSI
Tasarim Laboratuari” kuruldu. Bu agsamada
EUROCHIP iist yonetiminin tniversitemizdeki
potansiyele ikna edilmesi sayesinde I'TU, Avrupa
Toplulugu digindan ilk iiniversite olarak EURO-
CHIP kapsamina alind1 (bu gelisme, Tirkiye’deki
baska tiniversitelerin, hatta Avrupa Toplulugu’na
dahil olmayan bagka iilkelerin tiniversitelerinin de
EUROCHIP’e girmelerinin yolunu ac¢ti). EURO-
CHIP’den saglanan 120 bin USD kaynakla Tasa-
rim Laboratuvari’nin nitelikli donanim ve yazilim
ihtiyaglar1 kargilandu. zleyen yillarda bu laboratu-
varda yapilan 6gretim ve bilimsel aragtirma amach
tasarimlarin ve ETA ASIC tasarim merkezinde
yapilan endiistriyel tasarimlarin EUROCHIP
araciligi ile prototiplestirilmesi saglandi.

Tasanm Tiirkiye’de yapilmis ve seri olarak iirettirilerek bir cihaz
ailesinde kullanilmg olan ilk tiimdevre (ASELSAN-BBMODEM, I'TU
VLSI Tasarim Merkezi, 1998).

Timdevre tasarimi: konusunda aragtirma kurum-
lar1 1le sanayi kuruluslarinin iligkisi biiylik 6nem
tagir. Bir aragtirma kurumu agisindan amag, 6zgiin
bir ¢ip tasariminin yapilmasi, prototiplestirilerek
gerektigi gibi ¢alistiginin kanitlanmasi ile bir tezin
tamamlanmasiyahut bir bilimsel yayinin yapilma-
sidir. Bunun bir tiriinde kullanilmas: i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi ise sanayinin gorevidir.
Bu konuyu, yasanmuis iki somut érnek tizerinden
anlatmak istiyorum.

Kacirilan Firsatlar...

YITAL’de EXAR’dan alinan teknoloji ile deneme
iretimlerinin yapilmaya baglandigi, ancak TES-
TA$’tan herhangi bir talebin gelmedigi donemde,
I'TU de bir yitksek lisans 6grencisine tez konusu
olarak ASELLSAN’1n tirettigi telsizlerde kullandig:
VHF gii¢ tranzistorlarindan birinin egdegerinin
tasarlanmasi ve gergeklestirilmesi 6devi verildi.
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Tasarim ve YITAL olanaklarindan yararlanilarak
iiretim basar1 ile tamamlandi ve hedeflenen 6zel-
likleri sagladig: cip diizeyinde yapilan 6lgmelerle
kanitlandi. Ancak bu tranzistorlarin bir iiriinde
kullanilabilmesi i¢in sogutulmasini da saglayacak
sekilde paketlenmesi (kiliflanmasi) gerekiyordu.
Universitenin ve MAM’in yetenekleri diginda
olan bu asamanin, benzer alanlarda deneyimi,
altyapisi ve elemanlar1 olan ASELL.SAN’da gergek-
lestirilmesi gerekiyordu. Ust yonetimin (rahmetli
Hacim Kamoy’un) bu projeye ¢cok 6nem vermesine
ragmen alt kademelerin projeye ayni heyecanla
yaklagmamalar1 ve ithal edilen tranzistorlar: kul-
lanmaya devam etmenin daha rahat ve daha giivenli
sayllmasiyiiziinden olsa gerek, proje ilerleyemedi.

VLSI Tasarim Laboratuvarinin kuruldugu do-
nemde I'TU-EEF’de, baginda Prof. Dr. Ugur
Cilingiroglu’nun oldugu nitelikli bir gen¢ kadro
vardi. Grubun tizerinde ¢alistig1 konulardan biri
“kapasitif lojik” idi. Bu yeni teknikten yararla-
nilarak cesitli arastirma calismalar: yapildi. Bu
kapsamda T'TGV’den bir proje alinarak ARCE-
LIK’in iirettigi gesitli cihazlarda kullanilmaya
elverigli bir “analog fuzzy controller” gelistirildi
ve prototiplestirildi. Ancak ARCELIK Ar-Ge iist
yonetiminin (rahmetli Refik Ureyen’in) projeyi
heyecanla izlemesine ragmen bu cipi bir elektrik
stipiirgesinde kullanma isini yapmas1 gereken
mithendislerin ayn1 heyecani duymamalari ve kul-
lanageldikleri standart devreleri kullanmayi tercih
etmeleri yiiziinden olsa gerek, bu orijinal proje
de kadiik kaldi. (Bu devreye EUROCHIP’in bir
biilteninde bir Alman universitesinde gelistirilen
“digital fuzzy controller” ile kargilagtirmali olarak
yer verilmis ve ITU de tasarlanan devrenin ¢ok
daha kii¢iik bir silisyum alaninda gerg¢eklestirilmis
oldugu vurgulanmisti).

Bu iki 6rnekte sanayi ortaklar: daha girigken
davranabilmis olsalardi, s6z konusu transistor ve
timdevrelerin ilk endiistriyel triinler olarak seri
iiretilmeleri ile Ttirkiye’nin mikroelektronik iireti-
cileri arasina girmesi firsati kacirilmamisg olacakt

11k Profesyonel Tiimdevre Tasarim Merkezi

ITU’de ve ETA’da gerceklesen bu gelismeler,
ETA Yonetim Kurulu iiyesi de olan TELETAS
Genel Mudiri Litfi Yenel’in etkilemesi ile TE-
LETAS 1n bityiik ortagi olan ALCATEL sirketinin
{ist yonetiminin dikkatini ¢ekti. Istanbul’a gelen ve

I'TU’de incelemelerde bulunan bir heyet buradaki
potansiyeli tespit etti ve bunun sonucunda TE-
LETAS biinyesinde Tirkiye’nin ilk profesyonel
tiimdevre tasarim merkezi (ALCATEL Istanbul
Micoelectronic) 70 mithendisten olugan bir kadro
ile kuruldu. Daha sonra bagka kiiresel sirketler de
Istanbul’da tiimdevre tasarim merkezleri kurdu-
lar. Boylece ITU-ETA ASIC Tasarim Merkezi’n-
den baglayarak Istanbul’da bir tiimdevre tasarim
ortami gelismeye bagladi.

Bu arada Vakiflar Genel Mudiirliginiin, ETA
Vakfinin bir igletmesi olarak ¢aligmalarini siirdii-
ren Tasarim Merkezinin sirketlesmesi gerektigini
bildirmesi tizerine 2004’de Tasarim Merkezi
I'TU-ETA Vakfi ile as1l sirketleri ABD’de olan Dr.
Ersed Akg¢asu’nun sahibi oldugu Akg¢asu Yazilim
Sirketinin ortakligi olan “Mikroelektronik L.td.
Sti.”ne doniistil.

Zaman i¢inde TELETAS 1n tamamen ve NE-
TAS’1n kismen sahadan ¢ekilmesi ve televizyon
iireten firmalarin @iriinlerini, diinya standard:
haline gelmis olan bazi “chip-set”ler etrafinda
gelistirmeyi tercih etmelerinin sonucu olarak ETA
Tasarim Merkezi’nden ASIC tasarimai talep eden
yegane firma olarak ASEL.SAN kaldi. Bu durum
2010’da sirketteki Akgasu hisselerinin ASELSAN
tarafindan satin alinmasi ile sonuclandi. Boylece
Mikroelektronik Ltd. $ti. yiizde 15 hissesi ETA
vakfina, yiizde 85 hissesi ASELLSAN’a ait olan ve
ASELSAN’1n gelistirdigi yeni sistemlerde kul-
lanacagi, disardan alamadig: yiiksek teknolojili
timdevrelerin tasariminin yapildig: bir girkete
dontstit (Bu sirketin yonetiminde de ETA’y1
temsilen —fahri olarak— gérev yaptim ve 2018’de
kendimi —iigiincti defa— emekli ettim).

“Yurtdisinda tiretim miumkin degil”

Mikroelektronik Litd’deki gérevim sirasinda ta-
sarimi yapilan bir timdevrenin; 6zellikle yiiksek
bir iiretim teknolojisi ile iretilmesi gerekiyorsa
ve savunma sistemlerinde kullanilmasi s6z ko-
nusu ise yurt diginda urettirilmesinin miimkiin
olmayabilecegini 6grendim. Hatta tasarimi yapilip
iiretime gonderilmis bir timdevrenin iretimden
¢tkmig oldugu halde Tiirkiye’ye gonderilmedigine
sahit oldum. Ve Tiirkiye’de nerelere ne paralarin
dokildiigiinii izlerken, izerinde hep konusuldugu
halde neden bir mikroelektronik tiretim tesisinin
bir tiirli kurulmadigini anlayamadim.
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