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‘Enerjide Ozellestirme Politikasl’ oturumunda petrol sektdéri ele alindi...

KARLI ALANLAR SATILDI,
TPAO YALNIZ KALDI

Yildiz Teknik Universitesi’nde dii-
zenlenen “Enerji Politikas: ve Sek-
torel Stratejiler” baslikli 9. Kalite
Giinleri kapsaminda yapilan “Ener-
jide Ozellestirme Politikas1” konulu
oturumda, Turkiye’de 6zellestirme ve
serbestlesme uygulamalariyla parca-
lanan petrol sektorii ele alindi.

Petrol-Is Sendikas1 adina oturuma
katilan Kimya Miihendisi Ayfer
Egilmez, konugsmasinda “Tiurki-
ye’de petrol sektoriinde 6zellesgtir-
me uygulamalari’n1 ele aldi. Bitin
diinyada petrol sektoriiniin, arama,
iiretim, rafinaj, petrokimya iriinleri
iretimi, tagima, dagitim ve pazar-
lamay1 kapsayan entegre bir yapiya
sahip oldugunu vurgulayan Egilmez,
Ttrkiye’'nin de 1954’ lerde bu sekilde
yola ciktigini, TPAO ve bu kurulusa

bagli olarak BOTAS, TUPRAS, POAS
ve PETKIM’in kuruldugunu, ancak
1980’lerden sonra bu yapinin parga-
landigin1 anlatt1.

Arama ve iiretimden sorumlu tek
sirket haline getirilen TPAO’nun
uluslararasi petrol sirketlerinin sa-
hip oldugu entegre yapiyla yarigma-
sinin istendigini ifade eden Egilmez,
“Yarigamazdi. Ciinkii petrol sekto-
riinde arama ve {iretim son derece
riskli alanlardir. Sadece giderdir.
Urettigin kadar gelir elde edersin.
En 6nemli iirtin de rafinajdir. Yeni
iriine dontstiriyorsunuz, katma
deger yaratiyorsunuz. Akaryakit da-
gitim ve pazarlamasinin yapilmasi
daha da 6nemlisidir. Bu alan biyiik
yatirimlar gerektirmeyen, dogrudan
fiyatlandirmadan gelen biiytik karli
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alandir. Petrol sirketi bu dagitim ve
pazarlamadan elde ettigi geliri riski-
ni azaltmak i¢in arama yatirimlarinda
kullanir” diye konustu.

POASta Ozellegtirmeyle
Guzellegtirme Yapildi

Ayfer Egilmez, ilk 6nce en cazip alan
olan POA$’1n 6zellestirildigini ifade
ederek, siirecini goyle anlatt::

“1999°da POAS ozellestirme
kapsamina alindi. 2000°de 1 mil-
yar 265 milyon dolarhik bir bedel
ile ozellestivildi. Is Bankas: ile
Dogan Grubu’nun ortakhg olan
bir sirkete satildh. Pesin bir dde-
me yapildr. En biiyiik ozellestir-
me diye, sembolik bavullar i¢cinde
paralar geldi. Taksitli odemenin

alanlari oluistiiran
POAS TUPRAS
gibi kurumlarin!
satllma:asnlyla
qusIar[araS| telellerle
rekabetiedemez
nokta)ia getitildigini®
anlatti? '
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verdigi faizlerden ka¢mak i¢in
pesin ddendi. Thale sartnamesin-
de soyle kayitlar vardi. Devletin
denetim ve kontrol hakkini iceren
altin hisse, devletin bir imtiyazh
hissest vardi. Bu hisse 5 yil kadar
stirmek durumundaydi. Ama 2 yil
sonra thale sartnamesi ve sirketin
ana sozlesmesine ayku bir bigim-
de imtiyazl hisse kalkti. Bu nasil
ozellestirme diye sormak lazim.
Pek ¢ok sirket ihaleye girerken,
altin hissenin varhigin bilerek ona
gore teklifte bulundular. Bu bir
haksiz rekabettir. Diger sirketler
altin hissenin 2 yil sonra kalka-
cagim bilselerdi ¢cok daha farkh
teklif verirlerdi. Birilerinin lehine
kaldwrdilar ve sug islendr.”

POAS’1 alan sirketin daha sonra
yuzde 12.8’lik halka acik olan boli-
mil satin almak icin Ozellegtirme
Idaresi’ne bagvurdugunu animsatan
Egilmez, “IMKB’de yapilan satigta
yine yasalara aykir1 bir gekilde yiizde
12.5’lik bélimii de verildi. Bu paylara
karsilik sirket pay 6demesi yapmadi.
Kamudan aldiklar1 POAS hisselerini
teminat olarak verdi. Buna yolsuzluk
denir. Sirketin parasiyla sirketi al-
mis oldular. Kamu zarara ugratilmis
vaziyette” dedi. POAS’1 satin almak
tizere borclanilarak kurulan 1.2 milyar
dolar zararda olan sirketin POAS’la
birlestirilerek, karli olan POAS’1n
vergi vermemesinin saglandigini
anlatan Egilmez, elestirilerini soyle
devam ettirdi:

“Sen ben vergt verirken, bu karl
olan sirket 5 yil vergi odemedi.
Hakikaten ozel sektor adina
giizellestivme yapildh. Ikinci pay
alwken, bir de bor¢la aldi. Borg-
larm erteleme i¢in basvurdu ve
ertelendi. Sendika olarak mahke-
meye basvurduk, ertelemeyi iptal
ettirdik. Devlete odemeyecekleri
270 trilyon lirayi édettik. Hala
davalan devam ediyor.”

Ikinci 6zellegtirme kavgasinin TUP-
RAS’ta yagsandigini belirten Egilmez,
bu kurumun yatirimlarini tamamla-
mus Avrupa sirketleriyle yarigabilecek
kalitede tirtin kalitesine sahip oldugu-
nu vurgulayarak, “Devlete ytikii yoktu.
Kendi 6z kaynaklariyla yatirimlarini
yapabiliyordu. Hani o ileri siiriilen,
verimsiz, karsiz, 6zel sektore ge-
cerse kari artar. Hayir biitiin bunlar:
bu sirketler i¢in séyleyemeyiz” dedi.
TUPRAS m yiizde 51’inin 2003 yilin-
da yapilan ihale ile tabela bir sirkete
1.3 milyar dolar bedelle satilmaya
caligildigini, biitiin saibelerin tespit
edilmesi iizerine Petrol-Is Sendika-
st’nin verdigi hukuk miicadelesini
kazandigini ve ihalenin iptal edildigini
anlatti. Egilmez, 2005 yilinda yapilan
ihalede ise Kog¢-Shell ortakligina satig
stireciyle ilgili de soyle konustu:

“Hukuk miicadelesi vyiiriitiirken
durdurma karan alnug idik. Goz
gore gire bunu kullanmad: OIB.
Daha sonra satig islemi yapildi.
Evet sirket biiyiik performansla
calisiyor. Ama zaten oyleydi.

Ama su oldu, 827 ¢calisan bir se-
kilde aynrildi. Biz yeniisci aliyyoruz
diyebilir. Bu sektorler sermaye ve
teknoloji yogun sektorler. Bunlarnn
mitelikly, birtkimli insanlara thii-
vact var. Suf kar giidiisiiyle hare-
ket ederseniz harap edersiniz.”

Egilmez, BOTAS 1n 6zellestirme
sirasinda bekledigini, sadece iletim
kalmak tizere depolama ve kontrat
devirlerinin 2009’a kadar yapilmasi-
nin planlandigini kaydetti. Esgaz ve
Bursagaz’in 6zellestirilmesinin ar-
dindan derhal bitun isgilerin isten
cikarildigini belirten Egilmez, 6zel-
lestirme sonrasinda “basin diigiirme
ve artirma” gibi operasyonlarla halkin
pahali gaz kullanmaya bagladigina da
dikkat ¢ekti.

“KarlihJimizin Artmasi
Lazim”

TUPRAS Enerji Yonetim Midiirii
Mehmet Alkan ise, Izmir, Kirikkale ve
[zmit olmak tizere 3 iinite ile iiretime
devam ettiklerini, 2006 yilinda ytizde
94.9 kapasite ile rafinerilerin ¢aligtigi-
n1 bildirdi. Ham petrol fiyatlarindaki
ciddi artiga dikkat ¢eken Alkan, 2004
yilinda 5.4 milyar dolar olan petrol
6demesinin 10.81 milyar dolara ¢ikti-
g kaydetti. TUPRAS’1n toplam ham
petrol kapasitesinin 1 milyon 709 bin
ton oldugunu belirten Alkan, rafineri-
lerin iirtin tiretimlerinde ¢cok dengeli
calisma zorunluluguna dikkat ¢ekti.
Alkan, 1998 yilinda 23.6 milyon ton
iiriin igleyen TUPRAS’in bu miktar:
2005’te 25.5 milyon tona ¢ikardigini
ve 2007 yilinda da ayn1 miktarda ham
petroliin iglenmesinin planlandigini
bildirdi. Tarkiye’nin 2005 yilinda 3.5
milyon ton motorin tiiketirken, 2010
yilinda 6.5 milyon ton titketecegini
kaydeden Alkan, {iriin kalitesinin
slirmesi icin yatirimlara devam et-
meleri gerektigini ifade ederken,
soyle konustu:

“Daha ¢ok iiriin elde etmemiz
lazim. Bakimlarnmzin, enerji ve
kayiplarnimizin daha az olmasi
lazum. Isletme giderlevimizin
daha az olmasi lazim. Béylece
karlihgmuzin artmasi lazim. Shell
ile ortak ¢alhigma baglattik. 5 yilin
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sonunda 308 milyon dolara yakin
bir kar elde edecegiz. ABD dahil
ithrag ettigimiz iilkeler, Ispanya,
Fransa diger Avrupa iilkeleri
dalil olmak iizere 6 milyon tona
yakin petrol iiriinii su anda ithra¢
ediyoruz. 1.8 milyon ton cirvarnnda
da ithal ediyoruz.”

“Kendi Enerjimizi Uretmeye
Caligtyoruz”

Benzindeki kitkiirt miktarinin 10
ppm’e (milyonda parca) dustriil-
mesine yonelik yatirimlarin gelecek
yilin sonuna kadar devam edecegini
belirten Alkan, bir rafinerinin dege-
rinin irettigi beyaz iriin ytizdesi ile
Olgiildugiinii, ortalama yiizde 65’in
iizerindeki rafinerilerin de iyi rafine-
ri olarak degerlendirildigini bildirdi.
Alkan, gelecege yonelik planlarini
soyle anlatti:

“Eneryi polittkalanyla ilgili oyle
stkintilar yasiyorsunuz ki, fueloil
talebi azaldi. Biz ne yapacagiz fu-
eloili? Upgrade ile ilgili yeni tini-
teler yapilacak. Kirikkale Izmit,
Kinikkale Ceyhan aras: boru hatti
yapilabilecek. Trenle de Batman-
Kinkkale Izmit arast iiviinleri ta-
swyarak, rafinerileri yiiksek kapa-
sitede ¢alistirmak icin stratejileri
belirlemis durumdayiz. Fueloili
parcalayarak siyah iiriinii beyaz
tiviine doniistiiven yatunm devam
ediyor. Siyah iiriin olan fueloili
parcalayarak hidrojen, kiikiirt ve
elektrik iiretiliyor. Kendi eneryi-
mizi kendimiz iiretmeye ¢aligi-
yoruz. Petrokimya kompleksimizi
genisletmek i¢cin de calismalarmiz
devam ediyor. Tiirkiye’de benzin
pahah, digeriilkelerde ucus. Tiir-
kiye’de rafineri ¢ikisi dizelin fiyat
04, kursunsuz benzin de 34 cent.
Awvrupa’ya gove 8 kat vergi var.”

Enerji yatirimlarinin, stratejilerinin
beklemeye tahammiilii olmadigini
vurgulayan Alkan, kamunun ¢ok
hizmet verdigini, ancak ¢aligma
zihniyetinin 50 yil 6ncesinden cok
farkli oldugunu savunarak, “Sizin
tespit ettiginiz konular: devlet eliyle
yapmaniz miimkiin degil. Hizli karar,
bir sistemin iyi ¢alismasi i¢in kendi

kararini kendin vereceksin, bu igin
yolu 6zel sektorden gegiyor” goriigii-
nii ileri siirdii.

EPDK’dan Enerji Uzmani Omer
Kagan Bilge, BOTAS 1n dogalgaz it-
hali, satig fiyati1 ve dagitim konusunda
sahip oldugu yetkinin 2001 yilinda
yurtirlige giren 4646 sayili Dogalgaz
Piyasast Kanunu ile kaldirildigini
belirtti. Bilge, belediyelerin elindeki
Bursa ve Eskigehir dogalgaz dagitimi-
nin Ozellestirme Idaresi tarafindan
ozellestirildigini, Adapazari’'nda ise
belediye tarafindan ihale yapildigini,
EGO, IGDAS ve 1ZDAS’in Hazine
garantili borclari nedeniyle durumun

karisik oldugunu séyledi. Bu borgla-
rin 6denmesinin ardindan Ankara,
Istanbul, Izmit belediyelerine ait do-
galgaz dagitiminin 6zellestirilecegini
agiklayan Bilge, su anda 27 gehirde
dogalgaz kullanildigini, 6’sinda yati-
rima baglandiginda, 9 ilde de bu yil
baslayacagini, 6 adet dagitim bolgesi
i¢cin de lisans verme caligmalarinin
strdurtaldigini bildirdi.

Omer Kagan Bilge, dogalgaz tedarikgi
sayisinin artirilmasi gerektigini belir-
tirken, piyasanin rekabete agilmasiyla
birlikte dogalgaz fiyatlarinda ytizde 7
ile ylizde 22 arasinda disiis saglandi-
gint soyledi. ll

KAMUYA YENIDEN YATIRIM
YOLU ACILSIN

Makina Muhendisleri Odasi adina “Enerjide Ozellestirme Politikasi” ko-
nulu oturuma katilan Endiistri Miihendisi Oguz Tirkyilmaz, Tirkiye’de
ceviri metinlerle eneriji alaninda yasalar yapildigini, ideolojik bir dayatma
yasandigini anlatirken, “Bir seyin kamunun elinde olmasi illa kétii olmasi
anlamina gelmez. Ozel giizel de olabilir, ama her 6zel giizel degildir”
diyerek, Tirkiye'nin en seffaf kurulusu secilen Petkim &rnegini verdi.

Eneriji alaninda yanlis politikalar izlendigini ifade eden Tirkyilmaz, ener-
jide disa bagimliligi ve ithal edilen dogalgazin yiizde 60-65’inin elektrik
Uretimine ayriliyor olmasini elestirdi. “Diinyanin hicbir bolgesinde
dogalgazin bu kadar ylizdesi elektrik Uretimine tahsis edilmez. Bizatihi
dogalgazi cikaran Ulkelerde bile boyle bir politika s6z konusu degil” diyen
Tirkyilmaz, bu politikanin da hidrolik kaynaklarin degerlendirilmemesi
pahasina yirtildugindn altini cizdi. Tiirkiye’de kémiir santrallarinin ihmal
edildigini belirten Tirkyilmaz, dogalgaz santrallari icin dogalgaz temin ve
Urettigi elektrige alim garantisi verildigini, bunlarin idari yarg tarafindan
usulsiiz bulundugunu, bu kez yargi kararlarini uygulamamak igin prensip
kararlari alindigini, bu prensip kararinin da hukuksuz oldugunun yargi
karariyla belgelendigini, bunun tizerine kalkip hukuksuzlugu yasa maddesi
haline getirdiklerini anlatti. “Bir seyleri olur hale getirmek igin deniliyor
ki; Tirkiye bu kis karanliga gémiilecek. Tamam tedbirinizi alin. Kamu
santrallarini rehabilite edin. Dagitim, iletim sebekelerinizi elden gecirin”
diyen Tirkyilmaz, bir dogalgaz santralinin 2.5-3 yil, bir hidroelektrik
santralinin 5 yildan 6nce devreye alinamayacaginin altini ¢izdi. EPDK’nin
verdigi lisanslarin gerceklesme oraninin ytizde 10-20’ler ile diisiik dlizeyde
kaldigina dikkat ceken Tirkyilmaz, séyle konustu:
“Peki bunlar isletmeye gecmezse ne olacak? O zaman kamunun elini
baglamayacaksiniz. Bizim ozel ve giizel sektdriimiiz golge boks yapmak
istiyor. Benim elim bagli olmasin, kamunun eli bagli olsun. Peki arz acigi
oldugu zaman kim sorumlu olacak? Ozel sektérii yatim yapmadin diye
dovemezsiniz ki. Kamunun yeniden yatirnm yapmasina imkan veren dii-
zenlemeler olmasi gerekiyor.”

2007 Haziran * Sayi-2

27



