Milliyet Business- 26 Haziran Pazar
Yabanci Eregli'yi ya 'Vitrin Siislemek' ya da 'Kapatmak I¢in' Alir
GUNGOR URAS

Milliyet Ekonomi'nin geng¢ muhabiri Sule Yiicebiyik basarili bir sdylesi yapti. New York'ta
Eregli'nin "star" alic1 adaylarindan Hint asilli Lakshmi Mittal ile goriistii. Mittal'in Amsterdam
ve New York borsalarinda islem goren hisse senetlerinin piyasa degeri 16.3 milyar dolar.
Mittal diyor ki, "Mittal Steel bugiin diinyanin en biiyiik celik iireticisi. Ancak Avrupa
pazarinda ikinci siradayiz. Hedefimiz Avrupa'da da bir numara olmak."

Bunun i¢in Bulgaristan, Romanya ve Cek Cumhuriyeti'nde hangi fabrika satisa ¢ikarilmis ise
almis. Tiirkiye'de "kelepir bir mal var ise" onu mu kagiracak!

Sayin okuyucularim, hisse senedi diinya borsalarinda islem goéren ¢ok uluslu firmalar igin
"bliylime" 6nemlidir. Satin alinan ve sirket bilangosuna eklenen her mal, sirketin borsa
degerini, hisse senedi fiyatin1 artirir.

Cok uluslu sirket yonetiminde tek tek her bir isletmenin énemi yoktur. Onemli olan sirketin
borsa degeri, hisse senedi fiyatidir.

Su giinlerde diinya ¢elik piyasasinda kriz var. Mittal da bu krizden etkileniyor.

(1) Diinyada Cin'in talep patlamasi nedeniyle celik arzi talebi karsilamadi. Fiyatlar yiikseldi.
Ama 6nce Cin sonra bagka iireticiler kapasite artirdi. Simdi arz fazlasi ortaya ¢ikti. Celik
fiyatlar1 geriledi.

Celik iireticilerinin elinde biiyiik stoklar var.

(2) Iste bu nedenle diinya borsalarinda celik iireticisi sirketlerin hisse senedi fiyatlar1 geriledi.
Sirketlerin borsa degeri diistii.

Mittal Steel'in de piyasa degeri. Hisse senedi fiyatlar1 ucuzladi. Mittal Steel'in satislar1 diistii.
Elinde biiyiik dlciide stok var.

Erdemir'in ¢eligine ihtiyact yok

Bu durumda Bay Mittal Eregli'yi neden alir?

(1) "Vitrin stislemek" i¢in alir. Tiirkiye'nin iki biiyiik celik fabrikasini, bu fabrikalara ait
limanlari, maden sahalarin1 almak Mittal Steel'in vitrinini zenginlestirir. Sirketin borsa
degerinin diismesini onler, belki borsa degerini yiikseltir.

Acik anlatimiyla Bay Mittal'in Tiirkiye'de iiretilecek celige ihtiyaci yok. Elinde yeteri kadar
fabrika var. Kapasite fazlasi var. Stok var. Eregli'yi alarak bilangosunu zenginlestirecek.

(2) Tiirkiye'nin bugiinkii "yass1 ¢elik" tiiketimi y1lda 7 milyon ton. Eregli simdilerde 3 milyon
ton iiretiyor. 4 milyon ton yassi ¢eligi biz yurtdisindan her yil 3 milyar dolar 6deyerek ithal
ediyoruz.

Eregli ve Iskenderun fabrikalarinin kapasitesini artirmaya ve de 7 milyon ton yassi iiretmeyi
hedefliyoruz.

Eregli bu amagla tiretime basladi. Ama elinde kapasitesini kullanamadigi celik tesisleri olan,
deposunda satamadigi celik stogu bulunan Bay Mittal (veya diger yabanci celik iireticisi
gruplar) Eregli'yi alinca neden kapasite artirimi i¢in yatirim yapsinlar ki?

Bir defada 1.5-2.0 milyar dolar 6deyerek Eregli'yi satin alirlar ise, yatirimlar1 durdurarak her
yil Tiirkiye'ye 3 milyar dolarlik yassi iiriin satacaklar.

Bagka fabrikalarin depolarinda ¢elik dolu iken, bagka fabrikalarda kapasite fazlasi var iken
hangi yabanci Tiirkiye'de Eregli ve Iskenderun'u biiyiitmeyi ister. Tam tersine "isletir gibi"
yaparak, Tiirkiye'nin ihtiyacini yurtdisi tesislerden karsilamak onlar i¢in daha karli.



