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21’inct yuzyilin diinyasinda bilimsel gelisme ile
buna bagli teknoloji iiretme, dolayisiyla tekno-
lojiye sahip olma kapasitesi kiiresel rekabetin
giiciniin boyut ve igerigini biiyiik 6lciide belir-
lemektedir. Bir tilkenin ekonomik gelismesinin
giderek daha fazla oranda bilime ve teknolojiye
bagli oldugu, siirekli olarak dogrulanmaktadir.
Bu nedenle gelismiglik diizeyinin belirlenmesi,
iretim hacmi olgusunun ¢ok otesine gecerek
yuksek teknolojili iirtinler gelistirip iiretme ve
bunlarin fikri miilkiyetine sahip olma kapasitesi
ile olgiiliir hale gelmistir.

Teknoloji sahipligi kavrami, sadece iiretilmis
bir ya da birka¢ teknolojiyi kullanmak olarak
tanimlanamaz. Bir iilkenin teknoloji sahipligin-
den s6z edebilmek igin orada bazi unsurlarin
stirdiiriilebilir varligr yaninda gesitli bilimsel,
teknolojik ve kiiltiirel sartlarin yerine getirilmis
olmas1 gerekir. Bunlar arasinda temel bilim ve
arastirma altyapisinin varlig: ilk sirada gelir.
Ikinci olarak, patent, tasarim, yazilim haklar1 gibi
fikri milkiyet yapisinin geligtirilmig olmas1 ve
ilgili haklarin korunmasi kaginilmazdir. Ugiincii
sirada, —diinya 6rnekleri ile de dogrulanabilecegi
tizere— s0z konusu iilkenin teknoloji standartlarini
belirleyecek giice sahip olmasi gelir. Dérdiincii
olarak; iilkenin imalat yapisi, ileri teknoloji tiretim
kapasitesi acisindan kiiresel 6l¢ekte rekabet ede-
bilecek yeterliligi ve gelismislige sahip olmalidir.
Kuskusuz, giinimiiz diinyasinda, iretmek, bir
iriinii pazarda var etmek i¢in sadece ilk adimdir.
Bu teknolojik ve sinai yetenegin, kiiresel deger
zincirlerinde st konumlarda yer alarak gii¢len-
dirilmesi gerekir. Bir iilke ekonomisi teknoloji
iretmeden de sanayilesebilse bile ¢ogunlukla
kiiresel deger zincirlerinin alt seviyelerinde kalir.

Diinyanin 6nde gelen ekonomileri ile karsilag-
tirildiginda Tirkiye, sanayi devrimi kalkigini
yakalayamamuis bir tilkedir. Bat1 Avrupa’da Sanayi
Devrimi, 18’inci yiizyilda basglayip 19’uncu ytizyil-
da egitimden {iretime tiim bilegenleriyle kurum-
sal bir yapiya ulagti. Osmanli Imparatorlugu ise
soz edilen iki yiizyil boyunca tarimsal ekonomiye
dayali kalmay1 tercih etmis, zayif sanayi altyapisi
ile yetinmis, teknolojinin iiretilecegi merkez ve
yapilar1 gelistirememisti. Cumhuriyet dénemin-
de ciddi atilimlar yapilmis olsa da bunlar Batr’ya
oranla yaklagik 150 y1l kadar ge¢ kalmisti. S6z ko-
nusu gecikme, bilimsel ve teknolojik kapasitenin
gelistirilmesinde 6nemli bir zaman kaybi oldu.

Tirkiye’'nin teknolojik ve sinai ge¢misi incelen-
diginde, sanayilesmenin biiyiik oranda teknoloji
transferi ile gergeklestigi goriiliir. Teknoloji
transferi, bilimsel buluglarin, teknik bilginin, tire-
tim yontemlerinin veya fikri miilkiyet haklarinin
bir kigi, kurum veya iilkeden digerine aktarilmas:
stirecidir. Turkiye’de bu siireg, genelde yerli fir-
malarin makine ithalati, yabancilar adina lisansh
iiretim ve yabanci firmalarin ihtiya¢ duyduklar:
teknolojiyi tilkelerinden getirip kullanmalar:
seklinde gergeklesmistir. Ortaya ¢ikan sonug, bu
modelin kisa vadede sanayilesmeyi hizlandirdig:
ama uzun vadede teknoloji sahipligi yaratmadig:
seklinde olmustur. Bu durumu dogrulayan 6rnek-
ler otomotiv, beyaz esya, elektronik ve tekstil sek-
torlerinde goriilmistir. Degisik oviict sifatlarla
nitelenen bu sektorler, tretim agisindan gugli
gorunseler de, sonugta temel teknolojinin sahibi
¢ogunlukla kiiresel yabanci sirketlerdir.

Bir iilkenin teknoloji tiretimi ve sahipligi aci-
sindan konumunu dogru degerlendirebilmek
icin kiiresel deger zincirlerinde aldigi rollere
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yakindan bakmak gerekir. Bu baglamda Tiirkiye,
s0z konusu zincirlerde montaj, ara parca iiretimi
ve orta teknoloji tiretimi rollerini istlenmistir.
Konuya istatistiksel olarak bakildiginda; Tiir-
kiye’nin imalat sanayi olarak ylizde 40’1n biraz
tizerinde orta teknoloji tiriinleri ve yaklagik ytizde
5 oraninda ileri teknoloji tiriinleri ihrag ettigi go-
riilmektedir. Bir deger zinciri, sirayla aragtirma,
tasarim, patent, iiretim, montaj ve pazarlama-satig
agsamalarindan olugmaktadir. Tiirkiye, bu zincir
igerisinden ¢ogu durumda tiretim ve montaj aga-
malarinda yer almaktadir. leri teknoloji tiretimi
icin ise ekonominin aragtirma (AR-GE), tasarim
ve patent (fikri miulkiyet) agamalarinda yetkin ve
basarili olmasi gerekir.

Tirkiye, bugiinkii konumu agisindan teknoloji
alaninda girisimcilik ve inovasyon agisindan
bazi ilerlemeler gerceklestirmistir. Ulkede 113
teknopark, 1.300’den fazla AR-GE merkezi, 350
dolayinda tasarim merkezi ve yaklagik 12.000’in
tizerinde teknoloji sirketi bulunmaktadir. Ayrica
2010 yilindan bu yana 85.000’den fazla teknoloji
patenti bagvurusu yapilmistir. 2024 ve 2025 veri-
lerine gore yerli patent bagvurularindan diinyada
10’uncu sirada yer almaktadir. TUIK’in 2024
verilerine géore AR-GE harcamalariise GSYH nin
yaklagik yiizde 1,46’s1 diizeyindedir. Bu deger,
OECD ortalamasi olarak yiizde 2,7 iken; Israil,
Giiney Kore ve ABD gibi uilkelerde yiizde 3,5-5
arasindadir. Tirkiye nin yiizde 5 dolayindaki ileri
teknoloji ihracati gelismis tulkelerde ylizde 15-25
dolayindadir. WIPO tarafindan yayimlanan 2024
raporuna gore Tirkiye’nin kiiresel inovasyon si-
ras1 37 iken Isvigre, ABD ve Isveg gibi iilkeler ilk
10 icinde yer almaktadir. Bu veriler Ttrkiye nin
teknoloji kullanan, buna karsilik sinirli 6lciide
teknoloji tireten bir ekonomi oldugunu goster-
mektedir. Bu ¢ercevede Tirkiye'nin bugtunki
konumu, biiyiik 6l¢iide bir orta teknoloji tireticisi
seklinde tanimlanmaktadir.

Tirkiye, 21’inci ylizyilin ilk ¢eyreginde savunma
sanayiinde 6nemli ilerlemeler elde etmistir. Bu
sektérde insansiz hava araglari, elektronik harp
sistemleri, radar teknolojileri ve bazi mithimmat
alanlarinda kiiresel 6lgekte rekabet edebilir tek-
nolojik iirtinler geligtirilmistir. Diger yandan iler1
teknoloji, sadece savunma alanindan ibaret de-
gildir. Sivil ileri teknoloji sektorlerinde savunma
alanindakine benzer gelismeler gorilmemektedir.
Savunma ileri teknolojilerinin en bilyiik miuisterisi
devlettir. Devlet, bu sektorlere biiyiik biitceler
ayirir, uzun vadeli siparis verir, yerli tiretimi zo-

runlu tutar. Bu durum teknoloji geligtirme i¢in
garantili bir pazar yaratir.

Saglik, genetik, finans, tarim, turizm, enerji, egi-
tim, imalat vb. gibi sivil ileri teknoloji alanlarinda
ise durum farklidir. Sivil ileri teknoloji sektorle-
rinde sirketler kiiresel rekabetle kars1 kargiyadir,
buytik AR-GE yatirimlarini kargilamak zordur,
pazar daha belirsizdir. Bu nedenle savunma sanayi
daha hizli gelismistir. Savunma projeleri genel-
likle 10-20 yillik programlar, biiylik biitceler ve
merkezi koordinasyon ile yiiriitiiliir. Bu tiir uzun
vadeli planlama sivil teknolojilerde daha zayiftir.
Ornegin yar1 iletken iiretimi veya ileri malzeme
teknolojileri gibi alanlar ¢ok uzun vadeli devlet
stratejileri gerektirir.

Savunma projeleri genellikle 10-20 yillik prog-
ramlar, biiyiik biitgeler ve merkezi koordinasyon
ile yirutulir. Bu tiir uzun vadeli planlama sivil
teknolojilerde daha zayiftir. Ornegin yari iletken
iiretimi veya ileri malzeme teknolojileri gibi alan-
lar ¢ok uzun vadeli devlet stratejileri gerektirir.
Savunma sektortinde teknoloji geligsimi ¢ogu
zaman lisansl tiretim, ortak tiretim, tersine mii-
hendislik ve yerli tasarim gibi agsamalardan geg-
mistir. Bu siire¢ 6zellikle havacilik ve elektronik
alanlarinda 6nemli bir 6grenme mekanizmasi
yaratmustir. Sivil teknolojilerde ise bu tiir siste-
matik 6grenme programlari daha sinirl: kalmistir.
Savunma projeleri genellikle sinirli sayida biiyiik
firma, devlet aragtirma kurumlar: ve belirli tini-
versiteler etrafinda geligir. Sivil teknoloji ise risk
sermayesi, girigimeilik kiiltiirt, bitytik sirketler ve
kiiresel pazar erigimi gibi unsurlarin var oldugu
¢ok daha genis bir ekosistem gerektirir. Tirki-
ye’de bu ekosistem hentiz tam olgunlagmamuistir.
Savunma sanayi yiiksek maliyetli ama nispeten
kiigiik 6lgekli pazarlara sahiptir. Sivil teknoloji-
lerde ise bagari i¢in kiiresel 6l¢ekte milyonlarca
kullanici gerekir. Ayrica yazilim platformlari, mik-
rocip uretimive tiiketici elektronigi gibi alanlarda
kiiresel rekabet ¢ok daha serttir.

Tiirkiye’nin ileri teknoloji tiretimi ve sahipligi
konusunda geri kalmasinin en kritik faktorlerin-
den biri AR-GE harcamalarinin ve yatirimlarinin
diguklugudir. Ayrica girisim sermayesi (risk
sermayesi) hacmi sinirlidir ve derin teknoloji
yatirim ekosistemi yeni gelismektedir. Bu ne-
denlerle daha az patent, daha az sayida ileri tek-
noloji sirketi ve daha diigiik katma degerli iiretim
durumu ortaya ¢ikmaktadir. Thirkiye ekonomisi
ihracat yapisinin otomotiv yan sanayi, beyaz esya,
tekstil ve hazir giyime dayali olmasi bunu dogrular
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niteliktedir. Sonugta; Tirkiye’de sanayinin bitytik
bolimii orta teknoloji, lisansl iiretim ve dig tekno-
loji bagimlilig1 tizerine kuruludur. Bu yap1 6zgiin
ileri teknoloji Giretimini zorlagtirir.

Tleri teknoloji gelistirme, sadece finansal bir me-
sele olarak da ele alinamaz. Bu konuda kurumsal
yapilagma ve yonetisim fonksiyonlar: da belirleyici
etkiler yaparlar. Buirokratik siireclerin yavaghg,
uzun vadeli ileri teknoloji politikalarinin siirdii-
riilebilir olmayisi, bilimsel kurum ve kurulusglarin
ozerklik sorunlari ve bilim insanlarinin yiikselme-
sinde karsilagilan ve liyakati dikkate almayan en-
geller ileri teknolojik gelisimin 6niinde durmak-
tadir. Yine benzer baglamda; tiniversiteler, sanayi
ve devlet arasinda kurulmus olmasi gereken tiglii
sarmal modelinin ciddi zayifliklari, ileri teknoloji
alanlarinda igbirligi ve sinerji yaratmayi engelleyen
bir diger sorun kiimesidir.

Ileri teknoloji gelistirme ve iiretiminin temeli
bilim egitimidir. Tiirkiye’de egitim sistemi ezber
agirlikly, yaraticiligi sinirlayan ve aragtirma kiiltii-
rini yeterince gelistirmeyen bir yapi elestirisine
maruz kalmaktadir. STEM alanlarinda mezun
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sayis1 artmasina ragmen arastirmaci kalitesi,
disiplinler aras1 egitim ve girigimcilik kiiltiirii he-
niiz yeterince giiglii degildir. Bu olumsuzluklara
ragmen kendini gelistirebilen bilim ve teknoloji
insanlari acisindan THirkiye’nin 6nemli bir sorunu
nitelikli insan giiciiniin yurt disina gb¢ etmesidir.
Bunun baslica nedenleri daha yiiksek maaslar,
daha giiclii arastirma altyapilari ve daha istikrarl
kariyer imkanlaridir. Bircok nitelikli gen¢ mii-
hendis, aragtirmaci, tasarimet ve girisimei Avrupa
ve Kuzey Amerika’ya go¢ etmektedir. Bu durum
teknoloji iiretim kapasitesini dogrudan zayiflat-
maktadir. Bir iilkenin teknoloji iretmesi i¢in en
kritik unsur insan sermayesidir.

Sonug olarak; Tirkiye’nin ileri teknoloji gelig-
tirme, iretim ve sahiplenmede geri kalmasinin
bagat nedenleri arasinda diusik AR-GE harca-
malari, tiniversite-sanayi kopuklugu, beyin gogii,
risk sermayesinin yetersizligi, egitim sisteminin
sorunlar1 ve kurumsal zayifliklar gibi yapisal fak-
torler sayilabilir. Ayrica ileri teknolojik kalkinma-
nin sadece ekonomik degil ayni zamanda kiiltiirel
ve kurumsal bir doniigiim siireci olduguna dair
sturdurilebilir farkindalik gerekir.
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