Otomasyonun Tanimi, Siniflandirilmasi, Kullanim Alanlar:
Otomasyonu dar anlamda otomatik kontrol olarak tanimlayabiliriz.
Genis anlamda ise isin insan ile ekipman arasinda paylasilmasidir.
Toplam isin paylasim yiizdesi otomasyon diizeyini belirler. Diigiik
diizey islerin ¢ogunlugunun insan tarafindan, yiiksek diizey ise
makinalar tarafindan yapildigi durumu anlatir. Ancak islerin nitel
acidan paylasimi da 6nem tasir. Isi yapabilmek icin enerjinin yani
sira diisinceye de gereksinim bulunur. Otomasyonun ilk ortaya
cikist endiistri devriminin hemen ardindan olmus ve kas gliciiniin
yerini alan diizenekler gelistirilmistir. Ancak salt kas giiciinii ikame
etmek insani isten soyutlamamaktadir. Gliniimiiziin nitelikli is
ortamini otomatize edebilmek i¢in insan yerine diisiinebilen, hatta
bu isi insandan daha iyi yapabilen sistemler olusturmak
gerekmektedir. Yapay zeka olarak ifade edilen bu calisma alam
sadece tiretim sektoriinti degil, savas endustrisini ve sosyal yasami
da etkileyecek bulus ve uygulamalarla ilgilenmektedir.

Otomasyon Oncesi donemde isin nitel ve nicel smirlari insan
tarafindan belirlenmekte idi. Ancak otomasyon veya teknoloji
insanin bazi yetersizliklerini giderebilecek, bdylelikle tretim
siirlarini ¢ok daha genisletmeyi saglayacak bir diizeye gelmistir.
Bu yetersizlikler insanin tepki siiresinin uzunlugu, insanin veri
isleme kapasitesinin sinirli olmasi, insanin is iiretme hizinin
dusiiklugti, insanin tekrarli islerde tutarlign stirdiremeyip
sapmalara neden olmasi ve insanin Kkonsantrasyon siiresinin
kisaligidir. Giintimiizde bu yetersizliklerin giderilmesini saglayan
pek cok ¢oziim uygulanmaktadir. Ancak yine de otomasyon
sistemleri ¢ok basit islerde, 6rnegin portakal soyma ve ¢ok
komplike islerde, 6rnegin ucak kullanimi, insanin yerini tamamen
alamamaktadir.

Otomasyon konusuna biraz daha yakindan bakabilmek i¢in genel
fabrika yapisini diistinebiliriz. Normalde her imalat firmasinda
muhasebe, finansman, insan kaynaklari, satin alma, pazarlama,
satig, mithendislik departmanlari, iiretim, depolama fonksiyonlar1
gerceklestirilir. Bu fonksiyonlar her isletmede farkli ve 6zgiin
orgiitsel  yapilar altinda  toplanirlar. Ofis  ortamlarinda
gerceklestirilen muhasebe, finansman, insan kaynaklari, satis,
pazarlama yonetimi ve {retim planlama konular1i uzunca bir
stireden beri tek bir yazilim ile otomatize edilmeye ¢alisiimaktadir.
Bu yazilim grubunun Ingilizce ad1 Enterprise Resources Planning,
kisaca ERP'dir. Dilimize Isletme Kaynaklar1 Planlamasi olarak
cevirebilecegimiz bu  yazilimm  orijini  MRP  (Material
Requirements Planning), ikinci asamadaki ismi de MRP I
(Manufacturing Resources Planning) seklindedir. Ofis otomasyonu
bilindigi gibi ¢ok biiylikk oranda bilgisayar yazilimlariyla
gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla bugiin hepimizin kullandig:
editor, veri tabani, spread sheet yazilimlari da insanin isini
kolaylastirmalar1 nedeniyle otomasyon aracglar1 kategorisinde yer
almaktadirlar.

Depolardaki otomasyon uygulamalarina baktigimizda karsimiza
yine yazilimlar ¢ikmaktadir. Baglica depo fonksiyonu envanter
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diizeylerinin anlik olarak bilinmesidir. Bu bilgi satin alma ve
tiretim planlama stireclerini beslediginden ¢ogunlukla depo
otomasyon yazilimlart ERP yazilimlarinin modiilleri seklinde
pazara sunulmakta, bagimsiz gelistirilen ayn1 amag¢lh yazilimlarin
ise ERP arayiizleri bulunmaktadir. Ancak depo yonetiminde
etkinlik saglanmasi amaglandiginda salt mal miktarlarinin
bilinmesi yeterli olmamakta, buna ek olarak hangi malin depo
icinde nerede oldugu ve hangi tarihte gelmis oldugu gibi bilgilere
de gereksinim duyulmakta tistelik mallarin depolama alanlarina
yiksek hiz ve dogrulukla yerlestirilmesi ve gereksinim
duyuldugunda yine hizli ve dogru olarak geri alinmasi da
gerekmektedir. Hatta depoya herhangi bir giris¢ikis s6z konusu
degilken Dbile oOnceki ctimlede Dbelirtilen gereksinimlerin
karsilanabilmesi i¢in mevcut mallarin yeniden, daha uygun yerlere
yerlestirilmesi gerekmektedir. Biitiin bunlar insan kapasitesini
zorlayan isler oldugundan Depo Otomasyon Sistemleri adi altinda
coziimler gelistirilmis bulunmaktadir.

Otomatik depo olarak da adlandirabilecegimiz bu sistemlerin
basglica iki tipi bulunmaktadir. Bunlar Automated Storage and
Retrieval Systems; AS/RS ve Carousel (Atli Karinca) modelleridir.
Depolarda da imalatta oldugu gibi {iriin kimliklendirme
islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Otomasyon dendiginde pek c¢ok insan kafasinda imalat
uygulamalarini diisiiniir. Imalat otomasyon uygulamalar i¢in ¢ok
biiylik bir potansiyel sunar. Esasen imalatta otomasyonun her
tiriine rastlanilabilir. Cok ¢esitli bilgisayar yazilimlarindan, PLC
uygulamalarina, gomili kontrol sistemlerine, robotlara, CNC
tezgahlara, akilli konveyorlere, insansiz tasima araglarina degin
ylizlerce farkli aragla yapilan ¢ok degisik otomasyon uygulamalari
imalat tiirti ister stirekli, ister kesikli olsun karsimiza ¢ikar. 1980'li
yillarda ozellikle bilimsel literatiirde otomasyon kelimesi pek
kullanilmaz, onun vyerine Bilgisayar Biitiinlesik Uretim (Ing.
Computer Integrated Manufacturing) kavramina yer verilirdi. Bu
ifadenin o zamanki otomasyon uygulamalarina baktigimizda yanlis
oldugu aciktir. Uretim otomasyonunda bilgisayar kullanimi yavas
yavas gelismekte olup, yukarida da ifade etmis oldugum gibi
bilgisayar disinda pek ¢ok ara¢ degisik yerlerde uygun olmalari
nedeniyle otomasyon diizeyini artirmada kullanilmaktadir. Bununla
beraber bilgisayar prosesorlerine ayrilan ArGe fonlarinin diger
alanlardan ¢ok daha fazla olmasi ve bilgisayarin artik herkesin
ortak dili haline gelmis bulunmasi gibi nedenlerle PC tabanli
uygulamalarinin otomasyonun gelecegini olusturacagina kesin
gozliyle bakilmaktadir. Dolayisiyla yeniden Bilgisayar Biitiinlesik
Uretim kavramina déniilecegi beklentisi yerindendir.

Tiirkiye'deki Otomasyon Uygulamalari

Ulkemizdeki otomasyon uygulamalarma baktigimizda siiriiciisiiz
tasima araclar1 hari¢, diinyada var olan her c¢esit uygulamadan
ornekler bulabiliriz. Ancak o6zellikle dikkat ¢eken husus tiim
gelismis tlkelerde bu tiir yatirimlar yapilirken hem teknik, hem
ekonomik kriterlerin birlikte dikkate alinmasina karsin, tilkemizde



Otomasyon ve 3e
Electrotech Dergileri
Genel Yayin

Y 6netmeni.
Universitede halen
"Uretim Yo6netiminde
Giincel Konular,
Yonetim Bilisim
Sistemleri, Sistem
Analizi ve Production
Strategy" derslerini
veriyor. YOnetmekte
oldugu dergilerin ve
vermekte oldugu
derslere iliskin konular
ilgi alanina giriyor.

yapilan pek ¢ok yatirimda bu anlayisa uygun hareket edilmeyip,
psikolojik etkiler altinda kalinarak ve yalnizca teknolojik agidan
yaklasilmasidir. Ornek verebilecegimiz ERP yazilimlar1 alaninda
tilkemizde adeta bir soygun yasanmis ve sirketlerimiz milyonlarca
dolari, maalesef karsiliksiz olarak yurtdisina aktarmiglardir. Bu
tutar canli uygulamaya geg¢me siireleri ¢ok uzun siiren ERP
yazilimlarimin hazirlik ve egitim donemi icinde yasanan is
kayiplarin1 da kapsamamaktadir.

Tipik yanliglara yaygin bir 6rnek de CNC tezgahlarin kullanimidir.
Bugiin aciklikla bilinen gergek bu makinalarin ancak CAD/CAM
sistemleri ile kullanilmalar1 halinde verimli olabilecekleridir.
Ulkemizde ne yazik ki bu konuya da gereken dnem verilmemekte
ve pek c¢ok CNC tezgah vardiyalarin biiyiik kisminda bos
bekletilmekte veya konvansiyonel tezgahlarla ¢ok daha diisiik
birim maliyetlerle imal edilebilecek tiriinler i¢in kullanilmakta,
dolayistyla biiyiik kaynak israfi yasanmaktadir.

Esasinda tiim bu hatalarin ger¢eklesmesinde teknoloji satin almada
bilimsel yaklasim olan Toplam Sahip Olma Maliyeti (Ing. Total
Ownership Cost) veya alternatif yontem olan Toplam Yasam
Dongiisii Maliyeti (Ing. Total Life Cycle Cost) yaklasimlarinin
uygulanmamasi da rol oynamaktadir.

Otomasyon yatirimlarinda 6nemli bir nokta uygulanan ¢oziimlerin
birbirlerinden kopuk, bagimsiz seklinde kullanilmasinin igletmeye
cok fazla yarar saglamayacagini dikkate almak geregidir.
Yurtdisindaki basarili orneklere baktigimizda otomasyon adalari
olarak ifade edilen bu yetersiz uygulamalarin daha fazla fayda,
diger deyisle sinerji yaratmasi amaciyla entegre edildiklerini
gormekteyiz. Bu amacgla imalat diizeyinde kullanilan otomasyon
sistemleri once kendi aralarinda biraya getirilmekte, sonra da
imalat katman ile ofis/y6netim katmaninda kullanilan otomasyon
¢coziimleri olan ERP sistemleriyle birlestirildiklerini gérmekteyiz.

Bir diger onemli konu da bilgi yonetimini kolaylastiran, hatta
olanakli kilan ve Ingilizce Manufacturing Execution Systems;
MES olarak anilan ve fonksiyonu imalat sistemlerinde bilgi
yoOnetimi olan yazilim grubunun heniiz iilkemizde kullanilmiyor
olusudur. Yine gelismis iilke endustrilerine baktigimizda oralarda
cok onceleri kullanilmaya baslanmis olan SCADA sistemleri ile
toplanmis olan verilerin arttk MES yazilimlarina aktarilarak
enformasyona ve bilgiye doniismesinin saglandigi ve dogru
zamanda karar siirecinde kullanilmakta oldugunu goérmekteyiz.
Boylelikle imalata iliskin kararlar hem zamaninda, hem de
gerekceli olarak alinmakta ve karar kalitesi iyilesmektedir.
Endiistriyel firmalarin bilgi firmalarina doniisiimii  olanagini
saglayan bu yazilim grubu iirtinler firmalarimizin ecnebi rakipleri
karsisinda gii¢siiz kalmaktan koruyacaktir.

Yine iilkemizde yapilan ¢ok 6nemli makro bir yanhs da yurtdist
firmalara ihale edilmis olan anahtar teslim tesis kuruluslarinda



yurtiginden giivenilir bir otomasyon firmasina gézetmenlik gérevi
verilmemesidir. Boyle yapildigi takdirde hem iilke i¢i bilgi
birikimimiz artacak, hem de sonraki projelerde yasanacak doviz
harcamalar1 azaltilmis olacaktir. Ancak biiylik endistriyel
kurumlarimizin yerli firmalarimizin rahatlikla yapabilecegi isleri
bile yabanc1 firmalara verme uygulamalarina yol acan hayranliklari
devam ettigi siirece bu isin Oniiniin alinmasi uzak goriinmektedir.

Yine otomasyon yatirimlar1 sirasinda yaygin yapilan yanlislardan
bir tanesi de bu hizli degisim ortamina ragmen degerlendirmelerin
anlik olmasi, gelecekte ne gibi gereksinimlerin ortaya ¢ikabilecegi
hi¢ distiniilmeksizin karar verilmesidir. Bu davranis bi¢imi kisa
zaman dilimleri sonrasinda isletmeleri kdseye sikistirmakta, ya ilk
yatirimlar ekonomik Omiirlerini tamamlanmadan degistirilmekte,
ya da yetersiz, hatta zararli hale gelmis c¢oziimler bile bile
kullanilmaya devam edilmektedir. Her iki halde de sonu¢ ulusal
kayiptan baska bir sey degildir.

Sonuc¢

Unlii bir deyis para kaybetmenin {i¢ yolu oldugunu séyler. "Bunlar;
kadinlar, kumar ve teknoloji yatirimlaridir. Kadinlar en zevkli,
kumar en hizli, teknoloji yatirimlar1 da en yiiksek tutarlara ulasan
yoldur." Teknoloji ya da otomasyon yatinmlart dogru
kullanildiginda yarar, yanlis kullanildiginda zarar getirecek bir
aragtir. Sirketlerimiz otomasyon yatirimlarini ellerinde fon oldugu
veya rakipleri yapmis oldugu i¢in degil, rekabet giiglerini ve buna
bagli olarak da karliliklarin1 artirmak amaciyla yapmalidirlar.
Otomasyon yatirimlarina iligkin kararlar degisik ve fonksiyonel
olarak birbirlerini tamamlayan niteliklere sahip tiyelerin bulundugu
takimlarin ~ bilimsel  yontemleri  kullanmalari  sonucunda
verilmelidir. Bu ¢calistigimiz sirkete oldugu kadar tilkemize karsi da
sorumlu oldugumuz ¢ok 6nemli bir konudur.



