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GÎBlŞ . 
kalkınma, artan nüfusa iğ bulma ve re-

fahı geniş gruplara yayma nedenleriyle EN-
DÜSTRİLEŞME ZORUNLULUĞU bu gün Tür-
kiye'de herkesin üzerinde birleştiği ve 1963 yı-
lında yürürlüğe giren kalkınma plânlarının 15 
yıllık perspektifleri içerisinde karara bağladığı 
bir konudur. ENDÜSTRİLEŞME endüstriyi ku-
rabilme anlamında değerlendirilmelidir. Bir çok 
endüstriyel tesislere sahip olabilmiş bir ülkeyi, 
şayet endüstriyel tesislerini kendisi kunnadiy-
sa, «Endüstrileşmiş Ülke» olarak düşünmek ha-
talıdır. O ülke için ancak «Fabrikalılaşmış Ül-
ke» deyimi daha uygun düşecektir ve bu ülke 
endüstrileşme konusunda devamlı öğrenci ve sa-
tın alıcı kalmaya mahkûmdur. 

Endüstrinin kurulması mühendislik hizmet-
lerini gerektirir. Herhangi bir endüstriyel tesi-
sin kurulmaya karar verilişi ile tesisin nominal 
kapasite ile işletmeye alınışı arasında yapılan 
çalışmalar MÜHENDiSLiK HiZMETLERi ola-
rak tanımlanır. 

Bu gün artık dünya endüstrisini ve ekonomi 
sini büyük mühendislik organizasyonlarının yö 
netmekte oldukları gerçeği anlaşılmış bulunmak 
tadır. Bu kuruluşların dünya endüstri ve ekono 
misinin artan ihtiyaçlarını karşılamak üzere kı 
sa sürelerde büyük gelişmeler kaydettikleri gö 
rülmektedir. , 

Türkiye'mizde, gelişmiş ülkelerde olduğu gi-
bi, endüstriyi yöneten büyük mühendislik orga-
nizasyonları kurulamamıştır. Yatırımlardan en 
yüksek faydanın sağlanması ve plân hedefleri-
ne ulaşılması mühendislik hizmetlerine verile-
cek önemle yalandan ilgilidir. 

Endüstriyel tesisler için gerekil mühendislik 
hizmetlerinin türk mühendisleri tarafından ya 
pılması Türkiye'ye modern bir endüstri devle 
tine dönüşmek konusunda yardım edebilir, bu 
olmadığı takdirde Türkiye, siyasî ve malî rtsk- 
leriyle dış pazarlara geniş ölçüde bağk kalmaya 
devam edecektir. . 

MÜHENDiSLiK HiZMETLERi 

Komple bir endüstriyel tesisin kurulmaya karar 
verilişi ile tesisin nominal kapasitesiyle işletmeye 
alınışı arasında yapılan çalışmalar mühendislik 
hizmetleri olarak tanımlanır. Mühendislik 
hizmetleri üç eafha halinde yürütülür: 

I. Safha: Yatarım öncesi safhası 

Bu safhada teknik ve ekonomik planlama, 
araştırma ve mühendislik çalışmaları yapılır. 
I. safha tesis hakkında ön etüdl/er ile başlar. 
Tesisin teknik olarak gerçekleştirilebilmesi (tek-
nik fizibilite) ve iktisaden yaşayıp kâr getirme-
si (ekonomik fizibilite) çalışmalarıyla devam 
eder. Lâboratuvar ve pilot tesis seviyesinde ya-
pılan çalışmalar ve testler sonunda tesis proses 
dizaynı yapılır. I. safha avan proje hazırlığıyla 
sona erer. 

ü. Safha: Yatarım safhası 

Bu safhada mühendislik ve dizayn, satın al-
ma ve (veya) imalât, nakliyat, Inşa-montaj ve 
kontrollük çalışmaları yapılır. Mühendislik ve 
dizayn bölümünde topoğrafik, mimarî, inşaat, 
makina, elektrik ve tesisat kesin, imalât, inşaat 
ve tatbikat projeleri hazırlanır. Bu çalışmaları 
şartname ha/jrlama, ihale dosyası hazırlama ve 
teklif değerlendirme bölümleri izler. Kontrollük 
bölümünde montaj, maliyet ve program kont-
rollan yapılır. 

UL Safha: işletmeye alma ve işletme safhası 

Bu safha sevk - idare, işletme ve bakım per-
soneli eğitimi, işletmeye alma ve teknik yardım, 
danışmanlık ve satış sonrası servis olmak üzere 
müşavirlik bölümlerini kapsar. 

Mühendislik hizmetleri «Proje Yöneticisi» 
başkanlığında yürütülür. Tablo 2 Proje Yöneti-
cisi başkanlığında yürütülen mühendislik hiz-
metlerinin «Proje Organizasyonu» nü şematik 
olarak göstermektedir: 
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TABLO   l :    Mühendislik   hizmetleri  şeması 
 

MÜHENDİSLİK      HİZMETLERİ 
Kaynaklar.   T. K -No   3,4.5,6. 

Saf İTO ANA   BÖLÜMLER ALT      BÖLÜMLER 

 1 Tesis Kurma   Kararı Verme  

   ON   ETUDLER 

   TEKNİK FİZİBİLİTE 
'Cö 
LU 
O 
.0 

2 TEKNİK ve   EKONOMİK PLAN. 
ARAŞTIRMA ve MÜHENDİSLİK 

EKONOMİK    VIABİLITE 
ARAŞTIRMA ve TESTLER           LABORATUAR 
PİLOT   TESİS 
PROSES    DUAYNI                         BLOK   DİYAGRAMI 

et   AKIM     SEMASI 

%   İSLETME  TALİMATLARI 

   AVAN    PROJE 

   KESİN , İMALÂT, İNŞAAT, 

   TATBİKAT      PROJELERİ          TOPOĞRAFIK 

   MİMARI 
   İNŞAAT 

  MÜHENDİSLİK BETONARME 

  ve ÇELİK YAPI 
 3 DİZAYN 
   MAKINA 
   FLEKTRIK 

  TESİSAT ŞARTNAME  HAZIRLAMA 
İHALE    DOSYASI  HAZIRLAMA TEKLiF   

DEĞERLENDİRME 

A 
SATIN ALMA 
ve (veya) 
İMALÂT 

 

Y
A

TI
R

IM
 S

AF
H

A
S

I 

 NAKLİYAT  
  IN$A ve MONTAJ  
 5 KONTROLLÜK MONTAJ 

   MALİYET 

   PROGRAM 
LU  PERSONEL   EĞİTİMİ SEVK ve İDARE   PERSONELİ 

6 İSLETMEYE     ALMA İŞLETME  PERSONELİ 

BAKIM   PERSONELİ 

İT
M

E
YE

 A
LM

A
 v

e 
İS

LE
1

7 MÜŞAVİRLİK 
TEKNİK    YARDIM 

DANIŞMANLIK 
£   SATIŞ   SONRASI    SERVİSİ 

 8 Tesisin   Nominal Kapasite 'rteCalıs  



TABLO Z :    Proje organizasyonu şeması 

PROJE      ORGANİZASYONU 
Koynak    T    K No   2,3 
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Tablodan takibi mümkün olduğu üzere, Proje 
Yöneticisinin tesis sahibi ile yakın iligklsl vardır. 
Bu ilişki mühendislik hizmetlerinin muhtelif 
safhalarında tesis sahibi ile mutabakat temini 
seklinde olur. 

10 yabancı Ülkenin 40 mühendislik hizmetleri 
organizasyonuna alt yapılan incelemede bu fir-
maların çalıgma konulan ve sundukları eervls-
ler bakımından aşağıdaki gruplara ayrıldıkları 
görülmektedir : 

A. Çalışma konuları bakımından : 
1) Tek konulu firmalar, 
2) Birbirine yakın, iki-üç  konulu  firmalar, 
3) Çok ve değişik konulu firmalar. 

B. Sundukları servisler bakımından : 
1) Proje   (P), 
2) Proje-satın alma-îmontaj   (P-S-M), 
3) Proje - imalât - montaj   (P-Î-M), 
4) Proje - satın   alma - imalât - montaj   (P- 

S-Î-M) 

Tablo 3'de komple servisleri çok ve değişik 
konularda sunabilen firmaların organizasyon se-
malarının, ortak ve genel hatlarıyla, bir örneği 
verilmektedir: 

Böyle bir firmada, kurulacak tesis cinsine 
bağlı olmaksızın, topoğraf, mimarlık, betonar-
me ve çelik yapı olarak inşaat, makina, elektrik 
ve tesisat mühendislik dallan ile kurulacak te-
sis cinsine bağlı mühendisler bulunur. Ayrıca 
organizasyonda ekonomistler, hukukçular ve di-
ğer ihtisas elemanları yer alır. Bu tip firma-
ların çalıştırdıkları personel konusunda sayısal 
değerler vermek gerekirse; Alman Lurgi firması 
için 3000, ingiliz W.S. Atkins and Partners 
firması için 1000 ve Amerikan Arthur G. Mc 
Kee and Company'nin sadece demir - çelik tesis-
leri bölümü için 400 sayısı verilebilir. 

Çok ve değişik konulu endüstrici tesisleri 
gerçekleştiren hühendlsllk firmalarının bu çalış-
maları nasıl yaptıkları konusunda Tablo 4 yar-
dımcı olacaktır : 

Tablodan izlenmesi mümkün olduğu üzere, 
birbirinden farklı endüstriel tesislerin 30 kadar 
işlemin değişik komblnezonlanyla teşekkül et-
miş oldukları1 görülmektedir. Temel ve genel mü-
hendislik hizmetleri elemanlarıyla birlikte, iş-
lemler sayısında ihtisas gruplarını bünyesinde 
bulunduran bir firmanın, demir - çelikten deter-
jan endüstrisine, petroklmyadan besin endüstri-
sine kadar bütün endüstriyel tesisleri gerçekleş-
tirebilmesi -mümkün olmaktadır. 

TÜRKİYE'NİN DUBUMU 

Türkiye sanayileşme çabası içerisinde olan 
bir ülke olup, eanayl yatırımları artan bir se-
yir takip etmektedir. Şekil l'de Türkiye'nin top-
lanı kaynaklan, toplam yatırımları ve eanayl 
yatırımları1 görülmektedir: 

Komple endüstriel tesislerde yatırım tutarı-
nın % 25'inl mühendislik hizmetleri teşkil et-
mfektedlr. Şekil 2'de Türkiye'nin sanayi yatırım-
larına paraleli endüstriyel tesisler mühendislik 
hizmetleri tutarının hangi meblâğa ulaştığı ve 
bunun yurt içi ve yurt dı§ı karşılanan miktar-
lar; verilmektedir. 

Şekilde görüldüğü gibi yurt içi mühendislik 
hizmetleri tutan toplam hühendisllk hizmetleri 
tutan yanında çok az kalmaktadır. Bu hâlin se-
bebini Türkiye'deki mühendislik hizmetlerinin 
durumunu incelemek izah edecektir : 

Türkiye'de özel sektörde muhtelif meslek oda-
larına kayıtlı 250 civarında mühendislik - müşa-
virlik ve müteahhitlik bürosu vardır ve bunların 
ancak 50 kadan kayda değer büyüklüktedir. Bu 
bürolarda firmadaki kıdem yıllan ortalama--sı 4 
olan 100 -150 mühendis, kıdem yılları ortalaması 
3 olan 50-70 konstrüktör ve kıdem yıllan 
ortalaması 3 olan 200 - 300 ressam çalışmaktadır. 
Kısa bir geçmişe sahip olan bu firmalar komple 
mühendislik hizmetleri anlamından uzak, ancak 
bazt bölümlerini kapsayan, irtibatsız çalışmalar 
yapmaktadırlar. 

Devlet sektöründe ise : 
1) Tesis kurdurma alışkanlığı, 
2) işletme ile uğraşma, 
3) önemini kavrayamamış olma, 
4) Güvensizlik, 

sebebiyle, benzerleri olan ve teknolojisi bilinen 
konularda bile, mühendislik hizmetlerinin tez-
gâhlanması ve ithâli alışkanlığı vardır. Bir kaç 
kuruluş hariç yapılan çalışmalar yenileme, ye-
dekleme, tadilât ve tevslat çalışmalaniıdan öte-
ye geçmemektedir. 

Mühendislik hizmetlerinin karakteristik ölçü-
lerinden biriside proje pafta sayılandır. Şekil 
3'de sanayi yatırımları ve bunların gerektirdiği 
pafta sayılan ile yurt içi ve yurt dıgı pafta sa-
yılan görülmektedir : 

Yurt dışından ithâl' edilen mühendislik hiz-
metleriyle birlikte çok geniş bir arşivimizin ol-
ması gerektiği halde mahdut bir arşiv toplana-
bilmiştir. Bu durum mühendislik hizmetlerinin 
öneminin şimdiye kadar nasıl anlaşıldığını gös-
termesi bakımından ilgi çekicidir. 

Şekil 4'deki yurt dışı mühendislik hizmetleri --
pafta sayısı ve yurt içi mühendislik hizmetleri - 
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TABLO 8:   Organizasyon seması 

ORGANİZASYON 
Kaynaklar-  T K. No  3.S.S. 

SEMASI 
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TABLO 4 :    Endüstriyel tesisler - işlemler 
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Şekil 1.   Türkiye'nin toplam kaynaklan, toplam yatmnılan ve sanayi yatmmlaTt 
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TOPLAM    KAYNAKLAR-TOPLAM   YATIRIMLAR - SANAYİ
Kaynaklar.    6R K  N!   3 . 6  

Toplam kaynaklar: 
i ,  Toplam ya* ırmlar 
t a) Plar, rUdttı 
g. b) Gtrçt kl»t «n 

T    Sanayi   yatırımları 

Toplam
kaynaklar 
MfyarTL) 

T. B E S      YILLIK D    BEŞ     Y I L L I K



  

Şekil 2. Türkiye'de sanayi yatıranları ve yort i$t - yort dışı mühendislik hlzmetlert. 
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SANATI   TAMKIMLAKI-MUHENDIbUK   HİZMETLERİ (YURTİÇİ VE YURTDIŞI) 
Kaynaklar GRK. No- 123.4.5.6 7 8

Sanayi Yatırımları ,
Hühtndıslık HılmeUıri   Değtrl , ____. 
Yurtduı Mühendislik Hizmetleri Dejtri t       _^ 
Yurtiçi   Mühendislik HızmetUri Degtrı(l9f70»ıatlorııle) > ------- 4 
Yurtıtf  Mühendisim Hızmttleh ikâme   DtJtri ı

BEŞ YILLIK  PLAN DONEM I   BEŞ YILLIK   PLAN  DONEMİ 



SANAYİ      YATIRIMLARI-   PAFTA   SAYILARI (TOPLAM, YURTİÇİ 
Kaynaklar GR.K. NO. : 1.2,3.4,5,6.7,8 .YURTDIŞI) 
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Şekli 8.    Sanayi yatarcrolan ve bonlann gerektirdiği pafta saydan. 
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Şekil 4.   Yurt içi - yurt dışı mühendislik hizmetleri - pafta sayısı grafiği. 
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Şekil 5.   Mühendislik hizmetlerinin karşılanma durumu. 



pafta sayısı grafiği ise; pafta bağı maliyetleri 
vermektedir. Görülen netice yurt dışı pafta ma-
liyetinin yurt içi maliyetin yaklaşık olarak 4 
misli olduğudur. 

Endüstrisi az gelişmiş, ülkelerde endüstrinin 
genel karakteri basit teknolojilere dayanan proses 
endüstrisi şeklindedir. Bugün Türkiye'de tek-
nolojisi 'bilinen ve benzerleri mevcut endüstriyel 
tesislerin, eldeki mevcut arşivlerin değerlendiril-. 
meslyle, demir - çelik endüstrisinde 340.000, 
kağıt endüstrisinde 20.000, çimento sanayiinde 
11.000 ve geker sanayiinde 2.000 paftalık teknik 
arşivler bir misal olmak üzere verilebilir. 
Komple mühendislik hizmetleri ihtiyacımızın % 
40'ının karşılanması mümkündür. Fakat mühen-
dislik hizmetlerinin karşılanması durumu Şekil 
5'te görülmektedir: 

Mühendislik hizmetleri arzl, 1968-1970 yu-
ları arasındaki gelişme hızıyla devam ederse, bu 
tabii seyir içerisinde mühendislik hizmetlerinin 
karşılanma durumu yaklaşık olarak 10 senelik 
bir faz farkı ile mümkün olabilecektir. 

SONUÇ 

Araştırma sonucunda aşağıdaki üç nokta tes-
pit edilmiş bulunmaktadır: 

1) îthâl edilen mühendislik hizmetleri kar 
şılığı büyük döviz meblâğı yurt dışma ödenmek 
tedir. 

2) Endüstrimiz   türk   mühendisliği   tarafın 
dan yöneltllmemektedlr. 

3) Endüstrimiz devamlı öğrenci ve satın alf- 
cı kalmaya mahkumdur. 

Esas düşündürücü olan ikinci ve üçüncü nok-
talar olmalıdır. 

Çünkü mühendislik hizmetlerine gereken önem 
verilmediği takdirde, yedi grupta toplanan mü-
hendislik fonksiyonları - araştırma, projecillk ve 
geliştirme - tatbikat - işletme - imalât - eğitim -
yönetim - Türldye için durumu korumaktan öte-
ye bir icraat yerine gettremlyecektlr. 
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