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Endistrilesme Zorunlulugu ve
Miihendislik Hizmetleri

Yazan : Aycan
CAKIBOGILLABI

Maklna Yiiksek Miihendisi
KARABUK

GIiBIS

kalkinma, artan niifusa ig bulma ve re-
fah1 genis gruplara yayma nedenleriyle EN-
DUSTRILESME ZORUNLULUGU bu giin Tiir-
kiye'de herkesin tizerinde birlestigi ve 1963 yi-
linda yiirirlige giren kalkinma planlarinin 15
yillik perspektifleri icerisinde karara bagladig:
bir konudur. ENDUSTRILESME endiistriyi ku-
rabilme anlaminda degerlendirilmelidir. Bir ¢ok
endiistriyel tesislere sahip olabilmis bir iilkeyi,
sayet endiistriyel tesislerini kendisi kunnadiy-
sa, «Endiistrilesmis Ulke» olarak diisiinmek ha-
talidir. O iilke icin ancak «Fabrikalilasmis Ul-
ke» deyimi daha uygun diisecektir ve bu iilke
endiistrilesme konusunda devamli &grenci ve sa-
tin alict kalmaya mahktmdur.

Endiistrinin kurulmasi miihendislik hizmet-
lerini gerektirir. Herhangi bir endiistriyel tesi-
sin kurulmaya karar verilisi ile tesisin nominal
kapasite ile igletmeye alimigi arasinda yapilan
calismalar MUHENDISLiK HiZMETLERi ola-
rak tanimlanir.

Bu giin artik diinya endiistrisini ve ekonomi
sini bliylik miithendislik organizasyonlarinin yo
netmekte olduklar1 gerg¢egi anlasiimis bulunmak
tadir. Bu kuruluslarin diinya endiistri ve ekono
misinin artan ihtiyaglarini karsilamak tizere ki
sa siirelerde biiyiik gelismeler kaydettikleri go
rillmektedir.

>

Tiirkiye'mizde, gelismis iilkelerde oldugu gi-
bi, endiistriyi yoneten biiyiik miihendislik orga-
nizasyonlart kurulamamustir. Yatirimlardan en
yiksek faydanin saglanmasi ve plan hedefleri-
ne ulasilmasit mihendislik hizmetlerine verile-
cek dnemle yalandan ilgilidir.

Endiistriyel tesisler i¢in gerekil miihendislik
hizmetlerinin tiirk miihendisleri tarafindan ya
pilmas1 Tiirkiye'ye modern bir endiistri devle
tine doniismek konusunda yardim edebilir, bu
olmadig: takdirde Tirkiye, siyasi ve mali rtsk-
leriyle dis pazarlara genis Ol¢lide bagk kalmaya
devam edecektir. .
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MUHENDISLiK HiZMETLERi

Komple bir endiistriyel tesisin kurulmaya karar
verilisi ile tesisin nominal kapasitesiyle igletmeye
alinig1 arasinda yapilan g¢alismalar miihendislik
hizmetleri olarak tamimlanir. Miihendislik
hizmetleri {i¢ eatha halinde yiiritiiliir:

I. Saftha: Yatarim Oncesi safhasi

Bu safhada teknik ve ekonomik planlama,
arastirma ve mihendislik ¢aligmalar1 yapilir.
I. safha tesis hakkinda 6n etiidl/er ile baslar.
Tesisin teknik olarak gergeklestirilebilmesi (tek-
nik fizibilite) ve iktisaden yasayip kar getirme-
si (ekonomik fizibilite) calismalariyla devam
eder. Laboratuvar ve pilot tesis seviyesinde ya-
pilan galigmalar ve testler sonunda tesis proses
dizayni yapilir. 1. safha avan proje hazirligiyla
sona erer.

i. Safha: Yatarim safhasi

Bu sathada miihendislik ve dizayn, satin al-
ma ve (veya) imalat, nakliyat, Insa-montaj ve
kontrolliik caligsmalart yapilir. Miihendislik ve
dizayn bolimiinde topografik, mimari, insaat,
makina, elektrik ve tesisat kesin, imalat, ingaat
ve tatbikat projeleri hazirlanir. Bu caligmalari
sartname ha/jrlama, ihale dosyast hazirlama ve
teklif degerlendirme boliimleri izler. Kontrolliik
boliimiinde montaj, maliyet ve program kont-
rollan yapailir.

UL Safha: isletmeye alma ve isletme safhasi

Bu safha sevk - idare, isletme ve bakim per-
soneli egitimi, isletmeye alma ve teknik yardim,
danigmanlik ve satis sonrasi servis olmak iizere
miisavirlik boliimlerini kapsar.

Miihendislik hizmetleri «Proje Yo0neticisi»
bagkanliginda yiiritiiliir. Tablo 2 Proje Yoneti-
cisi baskanliginda yiiriitilen miihendislik hiz-
metlerinin «Proje Organizasyonu» nii sematik
olarak gostermektedir:
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TABLO 1: Miihendislik hizmetleri semasi

MUHENDISLIK  HIZMETLERI

Kaynaklar. T.K-No 3,4.5,6.

safo | ANA BOLUMLER ALT BOLUMLER

Tesis Kurma Karari Verme

-

ON ETUDLER

TEKNIK FiziBILITE

'C6 |2 |TEKNIK ve  EKONOMIK PLAN. EKONOMIK  VIABILITE

o’ | |ARASTIRMA ve MUHENDISLIK ARASTIRMA ve TESTLER LABORATUAR

0 PILOT TESIS
PROSES DUAYNI BLOK DIYAGRAMI

ot AKIM ~ SEMASI

% ISLETME TALIMATLARI
AVAN PROJE

KESIN , IMALAT, INSAAT,

TATBIKAT  PROJELERI TOPOGRAFIK

MIMARI
INSAAT
MUHENDISLIK BETONARME
ve CELIK YAPI
3 DIZAYN
MAKINA
FLEKTRIK
TESISAT SARTNAME HAZIRLAMA
& IHALE DOSYASI HAZIRLAMA TEKLIF
< DEGERLENDIRME
L
<
)
s SATIN ALMA
r |A ve (veya)
= IMALAT
< NAKLIYAT
>—
INSA ve MONTAJ
5 KONTROLLUK MONTAJ
MALIYET
PROGRAM
w PERSONEL EGITIMI SEVK ve IDARE PERSONEL
6 ISLETMEYE ~ ALMA

[SLETME PERSONELI
BAKIM PERSONELI

MUSAVIRLIK TEKNIK YARDIM

DANISMANLIK
SATIS SONRASI SERVISI

™IiTMEYE ALMA ve
iSI E1
\‘

8 |Tesisin Nominal Kapasite 'rteCalis
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TABLO Z: Proje organizasyonu semasi

PROJE  ORGANIZASYONU
Koynak T KNo 2,3

LLE]4 A
ve

MaLiTEr
KON TROLY

21



Tablodan takibi miimkiin oldugu iizere, Proje
Yoneticisinin tesis sahibi ile yakin iligklsl vardir.
Bu iliski miihendislik hizmetlerinin mubhtelif
safhalarinda tesis sahibi ile mutabakat temini
seklinde olur.

10 yabanci Ulkenin 40 miihendislik hizmetleri
organizasyonuna alt yapilan incelemede bu fir-
malarin ¢aligma konulan ve sunduklar1 eervls-
ler bakimindan asagidaki gruplara ayrildiklari
goriilmektedir :

A. Calisma konular1 bakimindan :

1) Tek konulu firmalar,

2) Birbirine yakin, iki-ii¢ konulu firmalar,
3) Cok ve degisik konulu firmalar.

B. Sunduklar servisler bakimindan :

1) Proje (P),

2) Proje-satin alma-imontaj (P-S-M),
3) Proje - imalat - montaj (P-I-M),

4) Proje - satin alma - imaldt - montaj (P-
S-I-M)

Tablo 3'de komple servisleri ¢ok ve degisik
konularda sunabilen firmalarin organizasyon se-
malarmin, ortak ve genel hatlartyla, bir 6rnegi
verilmektedir:

Boyle bir firmada, kurulacak tesis cinsine
baglh olmaksizin, topograf, mimarlik, betonar-
me ve ¢elik yap1 olarak ingaat, makina, elektrik
ve tesisat mithendislik dallan ile kurulacak te-
sis cinsine bagli miihendisler bulunur. Ayrica
organizasyonda ekonomistler, hukukgular ve di-
ger ihtisas elemanlar1 yer alir. Bu tip firma-
larin calistirdiklar1 personel konusunda sayisal
degerler vermek gerekirse; Alman Lurgi firmasi
icin 3000, ingiliz W.S. Atkins and Partners
firmas1 i¢in 1000 ve Amerikan Arthur G. Mc
Kee and Company'nin sadece demir - ¢elik tesis-
leri boliimil igin 400 sayis1 verilebilir.

Cok ve degisik konulu endiistrici tesisleri
gergeklestiren hithendlsllk firmalarinin bu ¢alis-
malar1 nasil yaptiklari konusunda Tablo 4 yar-
dimec1 olacaktir :

Tablodan izlenmesi miimkiin oldugu {izere,
birbirinden farkli endiistriel tesislerin 30 kadar
islemin degi?ik komblnezonlanyla tesekkiil et-
mis olduklart’ goriilmektedir. Temel ve genel mii-
hendislik hizmetleri elemanlariyla birlikte, is-
lemler sayisinda ihtisas gruplarmi biinyesinde
bulunduran bir firmanin, demir - ¢elikten deter-
jan enddistrisine, petroklmyadan besin endiistri-
sine kadar biitiin endiistriyel tesisleri gercekles-
tirebilmesi -miimkiin olmaktadir.

TURKIYE'NIN DUBUMU

Turkiye sanayilesme ¢abasi igerisinde olan
bir iilke olup, eanayl yatirimlari artan bir se-
yir takip etmektedir. Sekil 1'de Tiirkiye'nin top-
lan1 kaynaklan, toplam yatirimlari ve eanayl
yatirrmlart' goriilmektedir:

Komple endiistriel tesislerde yatirim tutari-
nin % 25'inl mihendislik hizmetleri teskil et-
mfektedlr. Sekil 2'de Tirkiye'nin sanayi yatirim-
larina paraleli endiistriyel tesisler miihendislik
hizmetleri tutarinin hangi mebldga ulastigi ve
bunun yurt i¢i ve yurt di§1 karsilanan miktar-
lar; verilmektedir.

Sekilde goriildiigli gibi yurt i¢i mithendislik
hizmetleri tutan toplam hiihendisllk hizmetleri
tutan yaninda ¢ok az kalmaktadir. Bu halin se-
bebini Tiirkiye'deki miihendislik hizmetlerinin
durumunu incelemek izah edecektir :

Tiirkiye'de 6zel sektérde muhtelif meslek oda-
larina kayitl 250 civarinda miihendislik - miisa-
virlik ve miiteahhitlik biirosu vardir ve bunlarin
ancak 50 kadan kayda deger biiyiikliktedir. Bu
biirolarda firmadaki kidem yillan ortalama--s1 4
olan 100 -150 miihendis, kidem yillar1 ortalamasi
3 olan 50-70 konstriktér ve kidem yillan
ortalamasi 3 olan 200 - 300 ressam ¢aligmaktadir.
Kisa bir gegmige sahip olan bu firmalar komple
miihendislik hizmetleri anlamindan uzak, ancak
bazt bolumlerini kapsayan, irtibatsiz caligmalar
yapmaktadirlar.

Devlet sektoriinde ise :

1) Tesis kurdurma aligkanlig,
2) isletme ile ugrasma,

3) Onemini kavrayamamis olma,
4) Givensizlik,

sebebiyle, benzerleri olan ve teknolojisi bilinen
konularda bile, miihendislik hizmetlerinin tez-
gahlanmasi ve ithali aligkanligi vardir. Bir kag
kurulus hari¢ yapilan caligmalar yenileme, ye-
dekleme, tadilat ve tevslat ¢aligmalaniidan Gte-
ye gegmemektedir.

Miihendislik hizmetlerinin karakteristik 6lgii-
lerinden biriside proje pafta sayilandir. Sekil
3'de sanayi yatirimlart ve bunlarin gerektirdigi
pafta sayilan ile yurt i¢i ve yurt dig1 pafta sa-
yilan goriilmektedir :

Yurt disindan ithal' edilen miihendislik hiz-
metleriyle birlikte ¢ok genis bir arsivimizin ol-
mast gerektigi halde mahdut bir arsiv toplana-
bilmigtir. Bu durum miihendislik hizmetlerinin
oneminin simdiye kadar nasil anlasildigini gos-
termesi bakimindan ilgi ¢ekicidir.

Sekil 4'deki yurt dig1 mithendislik hizmetleri --
pafta sayis1 ve yurt i¢ci mithendislik hizmetleri -

Elektrik Miihendisligi 180



TABLO 8: Organizasyon semast
ORGANIZASYON SEMASI
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TABLO 4 :

Endiistriyel tesisler - islemler
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TOPLAM KAYNAKLAR-TOPLAM YATIRIMLAR - SANAYI YATIRIMLARI
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SANATI TAMKIMLAKI-MUHENDIbUK HIZMETLERI (YURTICI VE YURTDISI)
Kaynaklar GRK. No- 123.4.5.6 7 8
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Sekil 2. Tiirkiye'de sanayi yatiranlart ve yort i$t - yort dig1t mithendislik hlzmetlert.
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Kaynaklar GR.K. NO. - 1.2.3.4.5,6.7,8 -YURTDISH)
111,000 /
H .
utooo | j /
6.0 11
108000 "~ A
1 /7
105 000 < |/
3yi  Yatiriml / L
02000 yI atirimiari
55 Sarw /
5500 Top am Pafta sayisi' X----K /
%00 Yur G Paftasayisis o—«—0O ]
91000 Yur td|$| Pafta sayisi I S "+ I A1 F
50 /N AV;
11 i
97 000 7
N A 4
ai.oo0 | I I
11000 ]
! f
70 000 ; “
1
7 S 000
40 N
72000
69000 ’
4
66000 [T
35 /
63,000 1
[ )/
(0000 , ,
57 000
30 1/
54 000
5) 000 2 v Toplam Yirtip \/ur/(\rlfb;!u N
4‘ II rs T riyon !lfll—'l)F’O:::lC;N Palf(:*m),u "(A)*/)
to ooo \ ] 1962 — — — -
25 v ’/ 1963 2370 47000 4000 43000
45000 \ | A 11964 1990 39400 4000 35000
1 \ / / / 1965 1990 39400 5300 34100'
42000 S |1966 2560 50600 6.600 44200
\ _1// © |1967 3450 68400 9300 59100
39000 A 1568 4350 ,85700 12000 73700 i
20 \ // 1969 52«0 104500 BOOO 88500
JMGO VA £ [1970 6.310 125000 [000 105000
Y p 201971 — @ —
33000 w1972 — —
JOOOS
15
22000
2*.000
21000 X- 1
10
12000 A< ’/|
15000 D
uteo I\_< AR (exr
9000
6000 < M eeoe( |1
3000 Yillar -
0.0
Wi «3 1 196i 19C6 1X7 M iMi 19701 71 w2
BES VILLIK PIIN DONEMI Q BES YILLIK PIIN DOMEHt

Sekli 8. Sanayi yatarcrolan ve bonlann gerektirdigi pafta saydan.




YURT DISI
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MUHENDISLIK HIZMETLERININ KARSILANMA DURUMU
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Sekil 5. Miihendislik hizmetlerinin karsilanma durumu.




pafta sayis1 grafigi ise; pafta bagi maliyetleri
vermektedir. Goriilen netice yurt dist pafta ma-
liyetinin yurt i¢i maliyetin yaklasik olarak 4
misli oldugudur.

Endistrisi az gelismis, llkelerde endiistrinin
genel karakteri basit teknolojilere dayanan proses
endiistrisi seklindedir. Bugiin Tiirkiye'de tek-
nolojisi 'bilinen ve benzerleri mevcut endiistriyel
tesislerin, eldeki mevcut arsivlerin degerlendiril-.
meslyle, demir - ¢elik endiistrisinde 340.000,
kagit endistrisinde 20.000, c¢imento sanayiinde
11.000 ve geker sanayiinde 2.000 paftalik teknik
arsivler bir misal olmak iizere verilebilir.
Komple miihendislik hizmetleri ihtiyacimizin %
40'min karsilanmasi miimkiindiir. Fakat miihen-
dislik hizmetlerinin karsilanmasi durumu Sekil
S'te gorlilmektedir:

Miihendislik hizmetleri arzl, 1968-1970 yu-
lar1 arasindaki gelisme hiziyla devam ederse, bu
tabii seyir igerisinde miihendislik hizmetlerinin
kargilanma durumu yaklagik olarak 10 senelik
bir faz farki ile miimkiin olabilecektir.

SONUC

Arastirma sonucunda asagidaki ii¢c nokta tes-
pit edilmis bulunmaktadir:

1) 1ithal edilen mithendislik hizmetleri kar
silig1 biiyiik doviz meblag: yurt disma 6denmek
tedir.

2) Endiistrimiz tiirk mihendisligi tarafin
dan yoneltllmemektedlr.

3) Endiistrimiz devamli 6grenci ve satin alf-
ct kalmaya mahkumdur.

Esas diisiindiiriicii olan ikinci ve {i¢iincii nok-
talar olmalidir.

Ciinkii miihendislik hizmetlerine gereken énem
verilmedigi takdirde, yedi grupta toplanan mii-
hendislik fonksiyonlar1 - arastirma, projecillk ve
gelistirme - tatbikat - isletme - imalat - egitim -
yonetim - Tiirldye i¢in durumu korumaktan ote-
ye bir icraat yerine gettremlyecektlr.
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