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7. CHP'IN BiLGi TEKNOLOJILERI iCIN KOYDUGU HEDEFLER
GIRIS
Cumbhuriyet Halk Partisi, Tlrkiye'nin bir siireden beri icinde bulundugu kriz,
igsizlik, nifus yapisi, makroekonomik dengeleri ve toplumsal nitelikleri de g6z dniine
alarak siyasetin alisilagelmis klasik yaklasimlarini (ezberini) degistirmek igin farkli

alanlarda Turk ekonomisine ve genclerine yonelik stratejik projeler gelistiriyor. CHP,
genglerle birlikte Tlrkiye'ye yeni bir vizyon sunuyor.

Cumhuriyet Halk Partisi, yaklasan CHP iktidari igin biylimenin ve kalkinmanin
oncelikli sektorlerini belirliyor. CHP, belirlenen bu sektorler dogrultusunda kendisine bagh
dislince ve proje grubu olan Bilim, Yonetim ve Kultir Platformu’nu harekete gegirmis,
gerekli calismanin yapilarak ayrintili raporun hazirlanmasini saglamistir. Daha 6nce
kamuoyuna aciklanan Arjantin raporu ve kriz issizlerinin sorunlarina yoénelik ¢6ziim
onerilerinin yani sira hazirlanan bu proje dogrultusunda CHP, “Bilgi Teknolojileri
sektorinl”, turizm gelirine esdeder bir ihracat gelirini hedefleyen oncelikli bir sektor
olarak gérmekte ve gerekli hazirliklari yapmaktadir.

N

Bu hazirliklar dogrultusunda, CHP Genel Baskani Deniz Baykal, Tirkiye'nin hizli
blylime ve kalkinmasini saglayacak bilgi teknolojileri alaninda basarili dinya modellerinin
incelenmesi ve dnerilerle beraber Tlrkiye modelinin raporlanmasi igin Bilim, Yénetim ve
Kultlr Platformu’nu gorevlendirmistir. Platform bu konuda, Robert Kolej ve Bogazici
Universitesi Miihendislik Fakiltesi mezunu, ABD’de bulunan Clemson Universitesi’nde
isletme alaninda ylksek lisans 6grenimi yapmis, bilgi teknolojileri alaninda Genel
Muadurlik goérevlerini yaritmis 35 yasinda geng bir yonetici mihendis ve ayni zamanda
Platform Gyesi de olan Ufuk Batum’u, 18-26 Mayis 2002 tarihleri arasinda Hindistan’a
yollamistir.

Bu arastirma gezisi baskent Yeni Delhi’den baslamis, Hindistanin “Silikon Vadisi”
olarak bilinen Bangalore'u, llkenin ticaret ve is merkezi sayillan Bombay’ kapsayacak
sekilde tamamlanmistir. Platform Uyesi Ufuk Batum, yaptidi temaslarda Hindistan’in
Ankara Buyukelgisi, Turkiye'nin Yeni Delhi Buyukelgisi, NASSCOM, Dlinya Bankasi (Yeni
Delhi), HCL Technologies, NIIT, Wipro, Infosys, TCS, Digital, Siemens, Onward Novell
Techonogies, Amrop International, IIT, Bank of NY gibi 6nemli kurum ve sirketlerin Gst
dlizey yoneticileriyle gérismis ve fikir alisverisinde bulunmustur.

Yapilan incelemeler sonucunda ortaya gikan Hindistan gergedi ve basarisi oldukga
carpicidir. Raporun ayrintilarindan da anlasilacagi gibi Hindistan, yaklasik son 12-15
yildir, 6zellikle de 1997’den bu yana bilgi teknolojileri alaninda bliyik bir hamle yaparak
“sadece tuketici olmaktan Uretici olmaya” gegis yapmay! basarmistir. Cogu Hint sermayeli
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binlerce sirket, Hindistan’da faaliyet géstererek basta ABD olmak iizere Ingiltere, Kita
Avrupa’si, Japonya ve diger llkelere yazilim ve bilgi teknolojileri hizmetleri ihrag eder
hale gelmistir. 2001 yil sonu itibariyle ulasilan sektérel istihdam yaklasik 500 bin kisi,
ihracat ise yaklasik 7,8 milyar dolar seviyesindedir. Bu rakam, Hindistan'in toplam
ihracati icerisinde yaklasik % 21 gibi ¢cok carpici bir oran olusturmaktadir.

Bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren Hintli sirketlerin bazilar hizla 1 milyar
dolar ciroya yaklasmakta ve gelirlerinin % 85-90'in1 dis pazarlardan saglamaktadirlar.
Blylyen ve dinya pazarlarina yon verebilecek yapilar olmaya baslayan bu sirketlerin
belli basli olanlarinda 4-12 bin arasi isglct bulunmaktadir. Hint otoritelerinin 2008 yih
icin koyduklari ve neredeyse sektorin ileri gelenlerinin tamami tarafindan
gerceklestirilebilir bulunan hedefler yaklasik 3 milyon kisilik istihdam ve 60 milyar dolarlik
ihracattir. Bu rakamlar bile sektériin 6neminin ve biyime potansiyelinin vurgulanmasi
bakimindan oldukga dikkat gekicidir.

Hindistan’in bilgi teknolojilerinde yarattigi basarinin sirri, bu alanda vizyon sahibi
olan ve kendisinden “gizli Teknoloji Bakani” olarak bahsedilen Dewang Mehta’nin (1962-
2001) calhismalarinda, bu alanda Dr. N. R. Narayana Murthy gibi basaril girisimci
isimlerinin yaklasan Cumhurbaskanlgi seciminde aday olarak geciyor olmasinda ve
Hindistan basininin bu alandaki sirket ve basari haberlerine 6ncelikle yer vermesinde
aranmalidir. Bilgi teknolojilerinde yakalanacak basari ancak tim kesimlerin bu alana
inanci, ilgisi ve destediyle gergeklestirilecektir.

Yapilan hesaplamalar ve tahminlere gére, 2000 yilinda yaklasik 395 milyar dolar
olan Bilgi Teknolojileri hizmetleri kiiresel pazari, 2005 yilinda 701 milyar dolara
cikacaktir. Gelinen noktada Tirkiye'nin, bu kiresel pazar igin Uretimi yok denecek kadar
azdir, Turkiye Ureticiden cok tiiketicidir. Iste bu baglamda, CHP’nin bilgi teknolojilerine
verdigi stratejik 6nemin ve yaklasan iktidarindaki oncelikli sektér olmasinin sebeplerini
anlamak kolaylasacaktir.

Baslatilan bu calismanin devami niteliginde, Gin ve Irlanda modellerinin
incelenmesinin yani sira ABD’deki sektér envanteri cikarilarak “Silikon Vadisi” ve
Teknopark projeleri dederlendirilmekte ve (zerinde galisilan bu projeler 6ntimizdeki
aylarda kamuoyuna sunulmak Uzere hazirlanmaktadir. CHP bu kapsamda, bilgi
teknolojileri alaninda yurt disinda basariyla calisan mihendis, akademisyen, uzman ve
girisimcilerin envanterini gilkarmaya ve Tlrkiye modelini hazirlamaya, bdylelikle de
ylzbinlerce gencin cgalisabilecedi sektorin temellerini atarak Turkiye'yi hizli kalkindirmaya
karar vermigstir.

HINDISTAN’IN GENEL GOSTERGELERI

Demografik Géstergeler: Hindistan, yaklasik 1 milyar 50 milyona yaklasan (2001
sonu itibariyle) nifusuyla dinyanin Cin‘den sonra en kalabalik ikinci Glkesidir ve yillik
nifus artis hizi halen % 1,55dir. Ortalama yasam siresi 63 yila ylkselmistir. Ylzolgima
ise, Turkiye'nin yaklasik 4 kati civarinda olup 3.287.000 kilometrekaredir. Nifus
yogunlugu, 1 kilometrekareye 319 kisidir. Sehirlesme halen % 30 civarindadir.

Nufusun etnik dagihimi: % 72 Indo-Aryan, % 25 Dravidyan, % 3 Mongoloid ve
digerlerinden olusmaktadir. Dini dagilim ise: % 80 Hindu, % 14 Misliman, % 2,4
Hiristiyan, % 2 Sih, % 0,7 Budist, % 0,9 diger.

Dil ve Egitim: Etnik, dini ve kiltlrel gesitlilik kendisini dil konusunda da gostermektedir.
Ulkede, her biri en az 1 milyon kisi tarafindan konusulan 24 dil bulunmaktadir. Bunlarin
basinda, nifusun yizde 30'u igin ulusal anadil olan Hindi gelmektedir. Diger diller
arasinda Bengali, Telugu, Marathi, Tamil, Urdu, Gujarati, Malayalam, Kannada, Oriya,
Punjabi, Assamese, Kashmiri, Sindhi ve Sanskrit gibi resmi kabul edilen ve daha cok
bélgesel olan diller vardir. Bu bélgesel dillerin yaninda Ingilizce, belki de en énemli ve
yaygin ulusal, siyasi, ve ticari iletisim dili olarak kullanilmaktadir. ingilizce’nin her alanda
bu kadar etkin kullaniliyor olmasi yazilim alaninda yapilan atilim igin cok énemli rol
oynamistir.



Ozellikle 1986 yilinda yapilmaya calisilan egitim reformuyla ilk 8 yillik editimin tim
gocuklara Ucretsiz olarak sunulmasina galisiimis ve bu gayretlerle llkedeki okuryazarlk
orani ancak % 50’leri asabilmistir. Buna karsin, editim alma sansi yakalayan belli bir
azinlik, diinya standartlarinda kabul géren seviyede egitim yapabilmektedir. Basta
matematik ve diger temel bilimler olmak lGzere tim muhendislik alanlarinda egitim veren
Universiteler, diinyanin diger basarili ve isim yapmis Gniversiteleriyle yarisacak
durumdadir. Nitekim, Hindistanin yazilim alaninda ilerlemesinde bir baska itici glig iste
bu olgudur._

Ekonomik Géstergeler: 2001 sonu itibariyle, Hindistan 478,5 milyar dolarlik Gayri
Safi Milli Hasila’ya ulagsmistir. Boylelikle, kisi basina diisen milli gelir yaklasik 455 dolarla
sinirhdir ve bu rakam dinya siralamasinda 160"incilik gibi gok gerilere karsilik
gelmektedir. Bu 455 dolarin, satin alma paritesine gére esdederi kisi basina yaklasik
2340 dolardir ve bu rakamin bile diinya siralamasindaki yeri digerinden cok da farkh
degildir: 153’Unculik.

GSMH'nin sektorlere gére dagilimi sirasiyla: % 26 tarim, % 27 sanayi (%16’si
imalat), % 47 hizmetlerdir. Ozellikle 1990’lardan sonra yasanan ekonomik bilylime her
ne kadar diinya ortalamasinin ¢ok Ustiinde seyretse de bu bliylime oranlar bile Glke
genelinde gdze garpan fakirlik ve sefaleti gidermekten simdilik oldukga uzaktir. Dinya
ekonomilerinin bazilarinin kiglldigu bazilarinin ise durakladigi 2001 yilinda Hindistan %
5,4 buylme orani gercgeklestirmistir. 2002 yili igin % 3 blyUme orani hedefinin Turkiye'de
tutturulup tutturulamayacadi tartisilirken Hindistan’da % 5,5-6 oraninda biyiime oranina
kesin goziiyle bakilmaktadir. Ozellikle son yillar géz éniine alindiginda, biyimenin daha
cok hizmetlerden kaynaklandigi aciktir. Bu istikrarli bliyime oranlarina karsin enflasyon
kontrol altindadir ve yillik oran yaklasik % 5'dir. Mayis 2002 itibariyle ddviz rezervi
yaklasik 56 milyar dolar gibi dnemli bir seviyededir.

Ulkenin toplam isglicii 370 milyondur ve issizlik oldukca yiiksektir. Calisan kesimin
sektorlere gore dagilimi: % 65 tarim, % 6 hizmetler, % 5 Uretim ve insaat, % 4 iletisim
ve ulasim, % 20 diger.

Hindistan, yaklasik 36,9 milyar dolar ihracat ve 41,5 milyar dolar ithalat ile toplam
78,4 milyar dolarlik dis ticaret hacmine sahiptir. Tum kilturel, dogal ve tarihi
glzelliklerine ve gesitliligine karsin Glkenin turizm geliri 2,5 milyar dolar gibi oldukca
dislk seviyelerde bulunmaktadir.

Hindistan, basta piring, cay, deniz mahsulleri, deri esya, tekstil ve konfeksiyon,
pamuk ve sentetik iplik, kagit, tasit araglari, kimyasallar, maden ve mineraller, baharat,
el sanati triinleri, miicevherat, yazilim ve ilgili hizmetler ihra¢c etmektedir. ithalati ise
bakliyat, yenebilen yadlar, tekstil iplikleri, makineli aletler, mesleki aletler, elektriksiz
makineler, ham pamuk, gibre, kok ve briket, boyacilik mamulleri, altin ve gimius, yakit
ve enerji, tip ve eczacilikta kullanilan maddeler, demir disi metaller ve mamul mallardir.

Ihracatin yapildigi belli bash tlkeler, ABD, Kanada, Banglades, Gin, Singapur, Sri
Lanka, Israil, Suudi Arabistan, Belcika, Fransa, Almanya, italya, Hollanda, Ingiltere ve
Rusya’dir. ithalat ise ABD (yazilim ve ilgili hizmetler) Giiney Afrika Cumhuriyeti, Kanada,
Cin, Hong Kong, Giliney Kore, Malezya, Singapur, BAE, Israil, Belgika, Fransa, Almanya,
Italya, Hollanda, Ingiltere ve Rusya’dir. Bu arada lizllerek vurgulamak gerekir ki iki
buylik Ulke olan Tilirkiye ve Hindistan arasinda yok denecek kadar az bir ticaret hacmi
bulunmaktadir (500 milyon dolarin gok altinda) ve karsilikli yabanci sermaye yatirimi
neredeyse sifir seviyesindedir.

Siyasi Yapi ve Demokrasi: Uzun yillar bir ingiliz sémiirgesi olan Hindistan ancak
1947'de Mahatma Gandhi ve arkadaslarinin miicadelesi sayesinde 6zglrliglne
kavusabilmistir. Hindistan’a 6zglrlik kazandiran bu isimlerin, 6zellikle Tirk Kurtulus
Savasi’‘ndan ve Mustafa Kemal Atatlrk’den esinlenerek etkilendikleri bir gergektir.
1948’de Gandhi’'nin éldirilmesinden sonra yine ayni yil Pakistan, Banglades ile beraber
ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir. Banglades, 1970’lerde kendi bagimsizhigini ilan
edene kadar Dogu Pakistan olarak taninmis ve Pakistan’a ait bir toprak olarak yasamini
sardirmustdr.



Kultar, dil, din, inang ve etnik gesitliligi, Glkede ciddi bir gerginlik yerine daha gok
uzlasma ve beraber yasama anlayisi yaratmistir. Pakistan’in tersine lilkede askeri
darbeler yasanmamis, Hindistan’in gen¢ demokrasisi kesintiye ugramamistir. Zaman
zaman siyasi liderler, terdrist saldirilarla katledilmistir ancak bu olaylar bile demokrasiyi
sarsmaya yetmemistir.

Ulkede, hem bdlgesel (eyaletlerin kendi icerisinde yapilan) hem de ulusal secim
vardir. Bu acgidan, siyasi konjonktir daha cok dengelere, koalisyonlara ve uzlasma
kiltirine dayal yiritilmektedir. ikisi blyiik olmak lizere gok partili siyasi yapi devam
ederken su an iktidarda Hindu milliyetgisi BJP'nin basini gektidi 23 pargali bir koalisyon
hikimeti vardir. Hikimeti, BIP’li Atal Bihari Vajpayee Basbakan sifatiyla ylritmektedir.
Muhalefeti yiriiten diger buyik parti, baskanhgini italyan asilli Sonia Gandhi’nin yapti§i
cogunlukcu, sol tandansli ve 6zglrlikgl Kongre Partisi‘dir. Yakin zamana kadar Hindistan
vatandasi bile olmayan Sonia Gandhi’nin toplumun ¢ogunlugu tarafindan kabul gérmesi
Hindistan’l anlamak igin dnemli bir ayrintidir.

Sosyal Yasam: Ulkede kol gezen sefalete, fakirlije ve agir sartlara karsin ézellikle
Karma ve benzeri felsefeler sayesinde Hintlilerin gogunda ig huzuru ve barisgil
yaklasimlari gérmek miamkindir. Bununla beraber dogu kdltirleri igin bilinen birgok
Ozellik Hindistan ve Hintliler igin de gecerlidir. Erkek, sosyal ve ticari ortamlarda daha 6n
plandadir. Ancak, kadinlarin da egitim, siyaset ve is hayatina eskiye gére daha fazla
katihm sagladigini sdylemek pek yanlis olmaz.

Sosyoekonomik dengelerin nifusu neredeyse ikiye ayirdi§i bir gergektir. Ozellikle
1990’lardan bugline kadar yasanan siyasi ve ekonomik agilimlar sonucunda énemli
blyulklikte bir orta sinif yaratilmistir. Hindistan ekonomisinin blytmesiyle beraber bu
sinifin sayisi ve satin alma glict artmaktadir. Nitekim bu sinif, hem Ulkeye yapilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari hem de ulusal sermaye igin iyi egitimli ve nitelikli
isglclu saglamakta ve 150 milyon nifuslu bir i¢ pazar olusturmaktadir. Bu grubun disinda
kalan 850-900 milyon nufuslu “6teki Hindistan” ise kisi basina ginde 1 dolardan az gelirle
yasamaya calisan apayri bir diinyadir. igme suyu, elektrik, telefon, ulasim ve temel saglik
hizmetlerinden bile yoksun olan bu ikinci Hindistan igin yasam son derece zor ve
belirsizdir.

HINDISTAN’IN BILGI TEKNOLOJILERI GELISIMI

Ozellikle 2. Diinya Savasi sonrasi (1950-1975) biiyiik bir gelisim gdsteren ABD
ekonomisi bircok alanda yetismis isgtiiciine ihtiyac duymustur. Bu dénem, Ingilizce dil
avantajina sahip ve iyi egitimli birgok Hintli igin blyuk bir firsat yaratmistir. Hindistan’da
yetismis bu isglctiiniin matematik temelli ve oldukga kuvvetli bir egitimden geliyor
olmasi, Ulkelerine kiyasla daha iyi ve varlikli bir hayat kurma hayalleri ve bu dogrultuda
gosterdikleri galiskanliklar neticesinde Hintliler, ABD’li sirketler nezdinde kendilerini kabul
ettirmis ve cesitli basarilara imza atmiglardir.

Ozellikle 1975-1990 arasinda, ABD’de baslayan dijital uyanista Hintli mihendis,
akademisyen ve arastirmacilarin 6nemli katkilari olmustur. Bilgi teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren sirketler 6nem kazanirken ve yeni sirketler kurulurken Hintli
profesyonellerin birgcogu yatay ve dikey terfilerle yikselmis ve karar verici noktalara
yerlesmislerdir. Bu ylikseliste ABD’de yaygin olan performans dederlendirme ve
odtllendirme-cezalandirma sistemleri, bu sistemlerle yasayan sirket kiltirleri dnemli rol
oynamistir.

ABD’de bu gelismeler olurken, Hindistan bagimsizhiginin ilk yillarinda kendi devlet
yapisini olusturmaya calismis ve sonraki yillarda da Sovyetler Birligi ile 6zellikle ekonomik
yakinlasma ve dayanisma igine girmistir. Bu durumun dodal bir sonucu olarak, 1970’lerin
ortasinda baslayan ekonomide devletgi tutum Ulkede faaliyette bulunan yabanci
sermayeyi urkitmis ve basta Coca Cola ve IBM gibi buyuk sirketlerin Ulkeyi terketmesi
sonucunu dogurmustur. O dénemin Hindistan yonetimleri yerli sermayeyi olusturabilmek
ve koruyabilmek igin Ulkeye yapilmis ve yapilacak her yatirimin % 51’inin yerli olmasi
zorunlulugunu getirmistir.



Dilinya bilgi teknolojilerinin temeli, basini IBM gibi sirketlerin gektigi main frame
(kisisel bilgisayarlar yerine merkezi sistemler) uygulamalariyla atilmistir. Bu agidan,
IBM’in 1978 yilinda Hindistan’in devletgilik politikasina tepki olarak uUlkeyi terketmesi
onemli bir olaydir. Yikselen ithalat vergileri ve llkeye gelmekte zorlanan yeni
teknolojilerin eksikligi, korunarak buyutilmeye calisilan Hindistan bilgi teknolojileri
sektorinin gelisimine destek dedil daha cok engel olmustur. Takip eden yillarda
Hindistan, bilgisayar, parca ve diger donanim Uretiminde 6lcek ekonomisini yakalamaktan
uzaklasmis ve kisa siirede yiiksek maliyet baskisiyla karsilasmistir. Ozellikle donanim,
sermaye yogun bir sektér oldugu icin dliisen talep ve ortaya gikan yiksek maliyet yapisi
ile sektdrde ciddi boyutlarda daralma yasanmistir.

Hindistanin yazihm agdirlikli bilgi teknolojileri gelisimini (g ana donem altinda
incelemek dogru bir yaklasim olacaktir:

Body Shopping Dénemi: Bu devletgi dénemde, Hindistan’da sinirli ve zor sartlarda
yasamaktansa bilgisini, tecriibesini ve caliskanligini daha iyi yasam kosullariyla takas
etmeyi arzu eden Hindistan’in iyi egditilmis gencleri icin basta ABD’de ve ingiltere’de
olmak Uzere birgok gelismis Ulkede is olanaklari dogmustur. Bilgi teknolojileri pazari
diinya genelinde biiylirken ortaya nitelikli eleman acigi gikmistir. iste bu, Ingilizce’yi cok
iyi konusan, koklu ve iyi matematik veya mihendislik egitimi almis, analitik kafa yapisina
sahip, caliskan, maliyetleri oldukga distk, genelde uyumlu ve bariscil Hintli isgici icin
¢ok énemli firsatlar yaratmistir.

Ozellikle ABD’ye giden bu isgticii, Amerikan is kiiltiiri ve sosyal hayatiyla barisik
ve uyumlu yasayarak 6nce 6nemli basarilara imza atmislar ve kendilerini yasadiklari
topluma kabul ettirmislerdir. Sonra da firsatlari gok iyi degerlendirmis ve gok blyik insan
kaynadina sahip Ulkelerinden, istenen sartlari saglayan tanidiklarinin ve arkadaslarinin
ABD'ye yeni isglicl olarak gelmelerini saglamislardir. Bu agidan, Hintliler arasindaki
dayanismanin gok kuvvetli oldugunu séylemek pek yanlis sayllmaz. Bu dénemin, beyin
avcisi olarak faaliyet gosteren sirketler igin de gok 6nemli oldugu bir gergektir. Yillar
icerisinde onbinlerce miihendis sistematik yaklasim ve hazirliklarla ABD’ye gé¢ ettirilmistir
ve oradaki bliylime desteklenmistir. Hindistan bilgi teknolojileri tarihcesinde bu déneme
body-shopping (beyin gbcli) adi verilmistir.

On-site Donemi: 1990’larda ABD’de yasanan bilgi teknolojileri devriminde, ¢cogu
Amerikan sirketinde galisan Hintli ydneticilerin bazilari, ABD'de yeni sirket kurma
girisiminde bulunmustur. Bu girisimcilerin bircogu, milyonlarca dolar piyasa dederine
erismis sirketlerin patronlari olmuslardir.

Bu dénemde, Hindistan’da yasanan yeniden yapilanma ve liberalizasyon, ABD’de
basarili olmus Hintli girisimcilerin bazilarini pozitif etkileyerek kendi sermayelerinin bir
kismini Hindistan’a gétirmelerine ve orada kuracaklari yeni sirketler ile istihdam
yaratmalarina yol agmistir. Temelleri Rajiv Gandhi'nin Basbakanhdi’'nda atilan ve
elektronik, yazihm ve telekomtiinikasyon alanlarinda reform sayilan dedisim daha sonra
Narisimha Rao’nun ylrittigu hikimetin Maliye Bakani Manmohan Singh’in blylk vizyon
ve katkilariyla 6zellikle 1991 sonrasi hiz kazanmistir. Yazilm ve kisisel bilgisayarlara
(PCs) uygulanan gumriklerin dislridlmesi, yazihm ihracatina karsilik giimriksiz
bilgisayar ithalatina izin verilmesi, bu alanda yapilacak yatirnmlara 6zel inisiyatif ve
tesvikler birgok sirketin Hindistan’a gelerek is yapmalarina yesil isik yakmigtir.

Hindistan bircok alanda ¢ekim merkezi olmaya basladigi gibi bilgi teknolojileri ve
ilgili hizmetleri alaninda da buylk patlama yapmistir. Ayrica, dogrudan yabanci
sermayenin de dikkatini ceken Hindistan ekonomisi icin bliylimenin énd aciimistir.
Yabanci sermayenin disinda kendi Ulkesine yatirim yapan girisimcilerin gogunun orta
siniftan gelen yetenekli ve parlak fikirli kimselerin olmasinin Hint toplumu agisindan ayri
bir degeri vardir. Elitizmin 6n planda oldugu Hindistan gibi bir tlkede orta siniftan gelen
bu girisimcilerin basarili isadami olabilmeleri Hindistanli genglerin énliine gok énemli bir
“rol modeli” koymustur.

Bu girketler, baslarda karsilarina gikan internet baglanti sorunlarini, mevzuat
sikintilarini, altyapi eksikliklerini gidermek igin NASSCOM (Yazilim ve Ilgili Hizmet



Sirketlerinin Ulusal Dernedi) catisi altinda bir araya gelerek giglerini birlestirmislerdir.
NASSCOM’un kurucu Baskani Dewang Mehta’nin konuya ve sektére inanci, vizyonu ve
tikenmez enerijisi sayesinde bu olusum sektore biyuk katki saglamistir. Adeta gizli
Teknoloji Bakani gibi calisan Mehta ve sektérin diger ileri gelenleri, hitkiimetleri ve
blrokrasiyi bu alanda yapilmasi gerekenlerle ilgili bilgilendirmis, egitmis ve beraberce
hareket etmedikce somut basarilar saglanamayacadi konusunda inandirici olmuslardir.

Bu talepler yerine getirilene kadar, Hindistan’da faaliyet géstererek blylimeye
calisan sirketler icin temel strateji, yiksek hacimli ancak dislik katma dederli
programlama hizmetlerine odaklanmak (kodlama ve test etme) ve bu isleri on-site
(musterinin yaninda) yapmaktir. Emek yogun bu is igin en bliylik pazar dogal olarak ABD
olmustur. Hindistan devletinin bu sektéri kalkinmada 6ncelikli bir sektdr olarak gérmesi o
kadar carpicidir ki on-site yapilan isler ihracat olarak degerlendirilmis ve gerekli destekler
saglanmistir.

Offshore Dénemi: Uluslararasi telekomuinikasyon hatlarinin kurulmasi, tlke disina
data transferinin kolaylastirilmasi ancak Teknoloji ve Telekomiinikasyon Bakanligi'na bagh
Elektronik Dairesi’'nin STP (Software Technology Parks) adinda yazilim gelistirme teknoloji
parklarini kurmasiyla gerceklesmistir. Bakanhgdin Elektronik Dairesi ilk 3 STP’yi 1990
yilinda Bangalore, Pune ve Bhubaneshwar'da kurmustur. 1991'de 4 yeni STP daha
acllmistir. 1998’e gelindiginde, farkli ortaklik yapisina sahip 25 STP faaliyet gGsterir
durumdadir.

STP'lerin sektdre ve faaliyette bulunan sirketlere en buylk katkisi:
e Haazr altyapi,
« Hizli ve kesintisiz uydu baglantisi,
« 64 kbps data hatti ve internet baglantisi,
« Idari destek,
« TIhracat konusunda uzmanlasmis destek,
« Sifirlanmis kurumsal vergi avantaj,
« [Ithalata sifir vergi,
» Kaesintisiz elektrik,
« Hazir kurulu bilgisayar sistemleri,
« Mobilyalh ofis alanlari,
« Ihracat garantisi karsiliginda % 100 oraninda yabanci sermaye izni,
« Potansiyel yatirnmciya sunulan tek noktada toplanmis ve kolaylastiriimis blrokrasi,

gibi olanaklar sunmasidir. Tim bu yeni olanaklar, 1990’larin ortasindan ginimduze kadar
Hindistan’da faaliyet gdsteren binlerce yerli ve yabanci yazilim ve ilgili hizmetler sunan
sirketin on-site galisma dlizeninden daha karl ve verimli olan offshore (isi getirip
Hindistan’da yapmak) dlizenine gegmesini saglamistir. Nitekim, ihracat rakamlarinda
yasanan gercek patlama ve sirketlerin karhligi son yillarda gok cazip noktalara ulasmistir.
Ayrica, bu sirketlerin eristikleri bUyukllikler onlari halka arz edilme noktasina getirmistir.
Bircogu Hindistan’da bazilar ise ABD'de sermaye piyasalarinda islem gormektedir ve
kayda deder piyasa degerlerinden bahsedilmektedir.

Codu Hint sermayeli binlerce sirket, kiresel pazarlarda hak edilmis bir gtvenirlik
kazanarak Hindistan’da faaliyet géstermek kaydiyla basta ABD ve Ingiltere olmak lizere
Avrupa, Japonya ve diger ulkelere yazilim ve ilgili hizmetler ihrag eder hale gelmislerdir.
Sirketlerin bazilari 1 milyar dolar ciroya yaklagmakta ve artik gelirlerinin % 85-90'ini dis
pazarlardan saglamaktadirlar. Devlesen bu sirketlerin belli basli olanlari 4-12 bin arasi
isglciine sahiptir.

NASSCOM, kendi semsiyesi altinda Hindistan bilgi teknolojileri sektériinden
900’den fazla sirketi bir araya getiren ve llkenin siyasetgisi, blrokrati ve akademisyeni
tarafindan gok deder verilen bir dernek haline gelmistir. Bu dernekle yapilan toplantilar



sonucunda, 2001 yili igin sektérel istihdamin yaklasik 500 bin kisi, ihracatin ise (basta
yazilim ve ilgili hizmetler) yaklasik 7,8 milyar dolar oldugu 6grenilmistir. Bu rakam,
Hindistan’in tim ihracatinin % 21’i gibi ¢cok carpici bir orana esdederdir.

HINDISTAN BILGI TEKNOLOJILERINE YONELIK GERGEKLER VE RAKAMLAR

Hindistan’in bilgi teknolojilerinde yasadigi atihmin hikayesi oldukga sasirtici ve
heyecan vericidir. Bu ciddi ve gozle gorulir biylimeyi daha yakindan izlemenin olanadi
cesitli rakamlarda ve toplanmis verilerde gizlidir.

Hindistan Bilgi Teknolgjileri Pazan
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Grafik-1: Hindistan Bilgi Teknolojileri Pazarinin 1994-2001 yillari arasinda ABD
dolari bazinda gosterdigi gelisim.

Yukaridaki grafikten (Grafik-1) anlasilacagi gibi Hindistan bilgi teknolojileri
pazarinin (donanim, parca, network, ihracat dahil tim yazilm ve ilgili hizmetler) gelisimi
ozellikle son 5 yilda ciddi bir hiz kazanmis ve pazar blyikligi 2001 sonu itibariyle 13
milyar 510 milyon dolara ulasmistir.

Hindistan'in Yazilim ve ilgili Hizmet ihracati
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Grafik-2: Hindistan’in yazihim ve ilgili hizmet ihracatinin 1994-2001 arasinda
ABD dolari bazinda gosterdigi gelisim.

Grafik-2, Hindistanin yazihm ve ilgili hizmet ihracatinda yakaladigi buyukligu
vurgulamasi acisindan énem tasimaktadir. 2000'de 6 milyar 217 milyon dolarlik, 2001'de
ise 7 milyar 780 milyon dolarlik ihracat rakamlarn yazilim Ureticisi ve ihracatcisi oldugunu



iddia eden her Ulke igin 6nemli sayilacak blyikliklerdir. Burada yine vurgulanmasi
gereken nokta 1994’den 2001 yilina kadar gegen 7 yil boyunca ihracattaki artisin yaklasik
% 1500 olmasidir (bu dénemde ihracat 15 kat blyumdastar).

Dunya bilgi teknolojileri pazarinin, 2000’deki 395 milyar dolarlik blyUtkliginden,
2005’e kadar yaklasik 701 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu, 5 yil boyunca
ortalama yillik % 12 biyime ve bilesik olarak 5 yil sonunda % 77,5 blylime anlamina
gelmektedir. Dinyadaki diger bircok sektérden daha yliksek oranda bir bliyimenin, bilgi
teknolojileri alaninda yasanacagi kaginilmazdir. Hindistan’in bu alanda gercgeklestirdigi
blylme oranlari sektdr ortalamasindan oldukga yUksektir.

Yapilan ihracatin Ulkelere Gére Dagilim Yizdesi
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Grafik-3: Hindistan’in yaptig: ihracatin 6nemli alici pazarlara gore dagilimi.

Dunya bilgi teknolojileri pazarinin belli bash tlkelerin elinde oldugu Grafik-3'de de
dogrulanmaktadir. Gelismis bati ekonomileri diinya bilgi teknolojileri pazarina hem yén
vermektedir hem de bu pazarin biyik tiketicisi durumundadir. Bu alanda, diger tim
Ulkelerden goézle goérullr bir sekilde ileride olan llke ABD'dir. Nitekim ABD’nin Hindistan’in
toplam ihracati icerisindeki payi % 61,15'dir. ABD’nin arkasindan % 11,84 ile Ingiltere
gelmektedir.

Hizli bir blylme gOsteren bu pazar, dogal olarak belli Gilkelerin ve girisimcilerin
dikkatini de cekmektedir. Basta ABD olmak lzere birgok farkli tlke sermaye dusuk bilgi
teknolojileri sektérinde hizli buydmenin yollarini aramaktadir ve bu durum, daha énce
gobreceli olarak zayif olan rekabet ortamini artirmaktadir. Hindistanin somut basarisinin
arkasindan c¢ikista olan Cin, Filipinler, Polonya, irlanda, israil ve Rusya gibi llkeler
gelmektedir.

Artan rekabete gogis gerebilmenin yolu bu alanda teknik, finansman ve
pazarlama glicli ylUksek sirketlerin var olmasidir. Hindistan’da gelinen son nokta goz
onutne alindiginda binlerce sirketin faaliyet gosterdigi, bunlar arasindan ylzlerce sirketin
ihracata yoneldigi, onlarca sirketin ise ihracat agirlikh dev ve karh cirolara ulastiginin alt
cizilmelidir. Hindistan’da devlesen bu sirketlerin cogu 6zellikle son 6-8 yil boyunca ABD,
Ingiltere ve diger Ulkelere verdikleri hizmetlerle kalitelerini, verimliliklerini ve
yaraticiliklarini kanitlamislardir.
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Grafik-4: Hindistan'in en biiyiik 10 yazilim ve ilgili hizmet sirketinin ABD dolari
bazinda 2000 cirolari.

Grafik-4, Hindistan'in ilk 10 cirolu sirketini géstermektedir. Bilinmelidir ki bu
cirolarin % 85 ve (lzerinde bir orani ihracattan gelmektedir. Ayrica, ayni sirketlerin
cirolarinin 2001’de bluyudugu, 2002'de de blyliyecedi ve boylelikle 1 milyar dolarlara
yaklasildigi hatirlanmalidir. Grafikte ismi gecen cogu sirketin 1990’lara dogru kuruldugu
ve o yillardan ginimduze kadar her yil % 60-80, bazi yillar ise % 100’lUn Uzerinde
blylme yasadigi da 6nemli bir gergektir.

CHP - Bilim, Yonetim ve Kultlr Platformu’nun Hindistan’a yaptigi arastirma
gezisinde, listede liderligi elinde tutan TCS, Wipro, Infosys, HCL, NIIT gibi sirketlerin Ust
dizey yetkilileriyle birebir gorisilmustir. Bu sirketlerin tamamina yakini, sektérin
dinamosu olarak kurulan NASSCOM’un kurucu Uyesi ve yoneticileridir. Sektérin bu
asamaya gelmesinde, bu sirketler cok 6nemli rol oynamislardir.

Hindistan’da 1984'de temeli atilan “Bilgisayar Politikasi” ve 1986’da imzalanan
“Yazilim Politikasi’'ndan” daha etkin ve 6nemli bir inisiyatif 1998 yilinda alinmistir. Bu
inisiyatifin alinmasinda, Hindistan’in bazi eyaletlerinin Yeni Delhi’de bulunan merkezi
hiklmetten daha gevik ve 6ngoérill yasa dizenlemeleri yapmasi ve sektérld kendi
bélgelerine cekecek cazip tesvik ve altyapiyi desteklemeleri yol agcmistir. Ozellikle giiney
eyaletleri arasinda ¢ok dnemli ve yapici bir rekabetin yasanmasi ve bilgi teknolojileri
alaninda ilerleme, merkezi yénetimi uyandirmistir.

Haydarabat'in iginde bulundugu Andhra Pradesh eyaletinin girisimlerinden
etkilenen komsu Karnataka (Bangalore’u icermektedir) ve Tamil Nadu (Madras’i
icermektedir) eyaletleri de benzer yaklasimlarda bulunmustur. Bu eyaletler yaptiklar
yatirnmlar ile altyapi, ulasim, iletisim konularinda Ulke ortalamasinin ¢ok Gzerine
cikmislardir. Bilgi teknolojileri egitimi veren Universite ve kurumlari desteklemis,
codaltmis ve e-devlet projelerinde Yeni Delhi’nin ilerisine gecmislerdir. E-devlet
projesindeki ilerleme bu eyaletlerde hesap verebilirligin, seffafligin ve verimliligin 6nln
acmistir.

1998 yilinda Yeni Delhi’de bulunan merkezi hitkiimet, aldigi kararla bilgi
teknolojileri ve yazilim gelistirme alaninda 6zel sektdrl, Universiteleri ve devleti icine alan
etkin bir “Ulusal Calisma Grubu” kurmustur. Bu ¢alisma grubunda gdrev alanlar kisaca
sunlardir:

Andhra Pradesh eyaletinin Basbakani C. Naidu,

1984 ve 1986 devlet politikalarinin altinda imzasi bulunan Elektronik Dairesi eski Baskani
Dr. N. Sheshagiri,



NASSCOM direktorleri,

Wipro ve Infosys’in (st dizey ydneticileri,
Bilim adamlari,

Egitimciler,

Ve sektorin diger ileri gelenleri.

Ulusal Calisma Grubu, Hindistan’da alisilagelmis calisma temposundan ¢ok daha
hizli ve geffaf bir sekilde galismis ve kurulduktan sadece aylar sonra kapsamli “Bilgi
Teknolojileri Aksiyon Plani'ni” kamuoyuna aciklamistir. Bu Plan, sektériin mevcut yapisina
ek olarak 108 yeni tavsiye ve yonlendirme sunmakta ve Hindistan’in 10 yil sonraki bilgi
teknolojileri pozisyonunu belirlemeye galismaktadir. Bu tavsiyelerin ve gerekli diizenleme
beklentilerinin bircogu Hint gimrik yasalari ve mevzuatina,, finansman kolayliklarina,
telekomiinikasyon ve data iletisiminde liberalizasyona, dider altyapisal iyilestirmelere ve
daha etkin risk sermayesi ihtiyacina yoneliktir.

Ulusal Calisma Grubu ayrica, data girisi, cagri merkezi, arka ofis islemleri ve
benzeri hizmetleri iceren IT-enabled-services (bilgi teknolojileri imkanli hizmetler) gibi
bUylmenin daha cok yasanacadi alt grup islerin de yazihm gelistirmeye uygulanan vergi
dizenlemelerinden ve muafiyetlerinden yararlanabilmesini istemistir. E-ticaret icin gerekli
yasanin tamamlanarak gikarilmasi, okul, kolej, Gniversite ve hastanelerde internet
baglantisinin saglanmasi, Gniversitelerde verilen bilgi teknolojileri 6greniminin
uzmanlastiriimasi, kirsal kesimde bilgisayar ve internet kullaniminin yayginlastiriimasi igin
bolgesel dillerin kullanildigi programlara gegilmesi, belediye, eyalet ve merkezi idare
butgelerinin %1-3’Unun e-devlet politikasini etkinlestirecek uygulamalara ayrilmasi yine
tavsiyeler arasindadir.

1999 yilinin Basbakani A.B.Vajpayee, aciklanan bu plana destek sdzi vermis ve
yerine getiriimesi gereken tavsiyelerin ve beklentilerin saglanmasi icin Bilgi Teknolojileri
Bakanhgi kurmustur. Géreve yeni atanan bakan bu ayrintilarin hepsinin takipgisi olacagini
belirtmis ve belli alanlarda kisa sirede sonug almistir. En somut basari alanlarindan biri
muihendislik ve 6zellikle bilgi teknolojileri 6greniminin yayginlastiriimasidir. Buradaki
somut gayretlerin sonuglari, Grafik-5'de gortlebilmektedir. Ancak halen bazi alanlarda,
birokrasinin gekinceleri ve kontroli kaybetme kaygilar kirllamamistir.
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K atilan Ogrenci Sayisi
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Grafik-5: Hindistan’da bilgi teknolojileri alaninda miihendislik derecesi almak
icin 6grenime baslayan kalabalik 1994'de 58 bin civarindayken bu rakam 2002'de
141 bini (% 143 artis) asmistir. Diger mihendislik branslarinda ise rakamlar 87 binden
283 binlere (% 125) ulagsmistir.

Ulusal Calisma Grubu’nun, NASSCOM ile beraber yaptigi agiklamalarda 2008 yili
icin ihracat hedefinin 60 milyar dolar, dogrudan istihdam hedefinin ise 3 milyon kisi
oldugu gorilmektedir. Bu hedeflerin, sektdriin diinya otoriteleri ve karar vericileri
tarafindan gergeklestirilebilir bulunmasi, Hindistanin bu alanda yakaladigi momentumu
sergilemesi agisindan gok 6nemlidir. Bu ihracat hedefinin tutturulmasi ayni zamanda su

anlami icermektedir: 2008’de ihrac edilecek her 10 dolarlik mal ve hizmetin 6 dolari
yazilim ve ilgili hizmet ihracindan saglanacaktir.

TURKIYE DURUM DEGERLENDIRMESi

Tiarkiye, bilgi teknolojilerinde henliz arzu ettigi seviyede bulunmamaktadir. Her ne
kadar Turk Universiteleri basarili mihendislik egitimi sunuyorsa da bu bélimlerde okuyan
6grenci ve yetismis isglict sayisi yeterli degildir. Tirk girisimcinin éniinde halen asiimasi
gereken engeller vardir. Bilgi teknolojilerine kurumsal yaklasim ve bu konuyla ilgili
toplumsal biling tam anlamiyla heniliz olusturulamamistir.

Diger tim sektérler gibi bilgi teknolojileri de 2001 ekonomik krizinden blyik
oranda etkilenmistir. Donanim, yazilim, hizmetler, sebeke sistemleri ve diger birimleri
iceren sektdr, 2000'deki yaklasik 2 milyar 413 milyon dolarlk ic pazar blyukliginden
2001’de yaklasik 1 milyar 157 milyon dolara gerilemistir. Bu, % 52'lik bir daralma
anlamina gelmektedir.

Yapilan tahminlere goére Tlrkiye i¢ pazarinin, 2002’de 1 milyar 530 milyon dolar,
2003’de 2 milyar 100 milyon dolar, 2004'de ise 2 milyar 470 milyon dolar olmasi
beklenmektedir. Bir baska ifadeyle, Tlrkiye 2000'deki i¢ pazar bluyukliglne tekrar ancak
4 yil sonra 2004'de ulasabilecektir. 2001 krizi, bu alanda Tirkiye'yi en az 4 yil geriye
goétarmastar.

SONUC VE ONERILER

Her ne kadar 2001 yilinda diinya ekonomilerinde kiresel daralma yasandiysa da,
dinya bilgi teknolojileri pazar énimiuizdeki 8-10 yil boyunca tim sektérlerden ¢ok daha
ylksek oranda buyume gergeklestirecektir (yillik % 20-35 arasi). Turkiye, kendi gelirleri
agisindan bilgi teknolojilerini adeta turizm gibi ikinci bir “bacasiz sanayi” olarak gérmeli
ve ivedilikle kendi kalkinma modeline dahil etmelidir.

Turkiye'nin bu alanda hizli yol almasi igin gerekli kosullar aslinda mevcuttur.
Tirkiye'deki matematik ve mihendislik egitimi en az Cin, Hindistan ve diger basarili llke
modelleri kadar uluslararasi platformlarda kabul gérmektedir. Tirk isglcu, yaratici ve
entelektiel birikime sahiptir. Ayrica, Tlrkiye'nin temel altyapisi, diinya merkezlerine olan
yakinhdi, baglanti kolayligi ve iletisim kalitesi, insaninin basta Ingilizce olmak tizere farkh
dillere olan yatkinligi olumlu olarak bilinmektedir.

Tirkiye'nin bilgi teknolojilerinde simdiye kadar bir ¢igir asamamasinin en 6nemli
sebepleri arasinda son 15-20 yil boyunca iktidarda bulunan higbir hiikiimetin bilgi
teknolojilerini bir devlet politikasi yapmamasi, tim kesimler (girisimci, barokrasi,
yatirimci, isgicl, akademisyen) tarafindan etkin bir uzlasma ve isbirliginin
olusturulamamasi, bu sektoriin Turkiye icin kalkinma modeli olabilecedine inanan rol
modellerinin ve basar drneklerinin yaratilamamasi bulunmaktadir.

Turkiye bir yol ayirimindadir: ya bilgi teknolojilerini géz ardi ederek sektérdeki
blylimeden yararlanamayacak ve bdylelikle teknolojinin sadece tiketicisi olarak
yasayacaktir ya da yapilmasi gerekenleri biylk bir hizla yerine getirerek diinyada
yasanan dijital béliinmede yerini cagdas ve gelismis toplumlarin yaninda alacaktir.
Cumbhuriyet Halk Partisi, yaklasan iktidarinda Ttlrkiye'yi bilgi teknolojilerine hazirlamak
icin bu kapsamli calismayi baslatmistir. CHP, gencg Tirk muhendislerine, isglcine,
girisimcilerine, yatirimcilarina, Universitelerine, egitimcilerine, sektorel dernek ve



olusumlarina ve blirokrasisine glivenmekte ve hepsinin katilmiyla olusturacagi etkin bir
modelle asagidaki ¢6zim Onerilerini ivedilikle gergeklestirmeyi planlamaktadir:

Teknoloji Bakanhgi kurulacak, boylelikle teknik ve etkin devlet olabilmenin yolu
acilacaktir.

Tiirk Silikon Vadisi'ni kurabilmek icin Anadolu’nun uygun bir bélgesi tahsis edilecektir.
Bu merkezin deprem acisindan guvenli, ulasim ve altyapi acisindan da uygun olmasi
blyuk 6nem tasimaktadir. Bu merkez, girisimcilerin kendi konularina odaklanabilmesi igin
altyapi, hizli ve kesintisiz uydu baglantisi, data hatti ve internet baglantisi, ihracat
konusunda uzmanlasmis destek, kesintisiz elektrik, kurulu bilgisayar sistemleri, mobilyal
ofis alanlari, merkezilestirilmis blirokrasi destedi gibi hizmetleri hazir hale getirip
girisimcilere sunacaktir.

Turk Silikon Vadisi‘nde faaliyet gosterecek sirketlere tesvik ve siibvansiyon verilecek,
ihracata donlk galisana 10 yil vergi muafiyeti saglanacaktir.

Bilgi teknolojileri ihracati yapacak sirketlere, ithal edecekleri donanim ve yazilim icin
yeni vergi diizenlemesi yaparak destek saglanacaktir.

Bu alanda girisim yapmak isteyen geng¢ girisimci ve miihendislere her yil, 10’ar bin
dolardan az olmamak kaydiyla sektérii destekleyici kredi verilecektir. Basaril
ornekler, rol modeli olmasi icin kamuoyuna anlatilacaktir.

Tarkiye'nin, yiiksek ogrenim ve ogretimde bilgi teknolojilerine bakisi ve
yaklasimi yeniden yapilandirilacaktir. Bu yildan baslayarak YOK, bilgi teknolojilerine
o6nem ve oOncelik veren bir yapi haline getirilecektir. Miihendislik egitiminin sayisi hem
nitelik hem de nicelik olarak artirilacaktir.

Sektorin kalite anlayisi yiikseltmek ve ¢cagdas bati standartiarini oturtmak igin
gerekli yasal ve hukuki dizenlemeler yapilacaktir.

Bilgisayar ve internet kullanimi ilkokuldan baslayarak etkinlestirilecek ve
yvayginlastirilacaktir. Teknoloji kullanimi ve dijital biling toplumda desteklenecektir.

E-devlet projesine hiz verilecektir.

Tum okullarda, hastanelerde, devlet kurumlarinda, havaalanlarinda ve kamunun yogun
olarak kullandigi diger yerlerde kolay ve diisiik maliyetli internet baglantisi
saglanacaktir.

Bilgi teknolojilerinde alt branslasmanin ve uzmanhgdin 6nlint agmak igin éiniversiteler
ve Ozel sektorle beraber calisilacaktir.

Bilgi teknolojilerin dili olan Ingilizce egitimi daha etkinlestirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Bilgi teknolojileri alaninda teknoloji transferi yapacak yabanci sermaye igin
birokrasi kolaylastirilacak ve etkinlestirilecektir.

Tlrk sermayeli bilgi teknolojileri sirketlerinin, basta Hintli olmak Uzere diger llkelerin
bilgi teknolojileri sirketleriyle is birligine girebilmesi icin ortam yaratilacaktir.

Dlinya pazarlarina yazilim ve diger bilgi teknolojileri hizmeti ihrag edecek sirketlere
pazarlama, bilgi ve diger kaynak destegi verilecektir.

Birkag yil igerisinde yazilim ve uygulama gelistiren, hizmet Ureten sirket ve ulke
sayisi hizla artacaktir. Bu alanda simdiden ABD, Ingiltere, Hindistan, Cin, Almanya,
Fransa, irlanda, Israil gibi Gilkelerin énemli bir agirligi bulunmaktadir. Hemen arkadan ise
Endonezya, Filipinler, Singapur, Polonya ve Rusya’nin ayak sesleri duyulmaktadir. Turkiye
yeterince zaman kaybetmistir, o acidan yukarida siralanan 6nerilerin bldyuk bir hizla
hayata gecirilmesi 6nem tasimaktadir.

CHP'NIN BiLGI TEKNOLOJILERI ICIN KOYDUGU HEDEFLER

CHP, bilgi teknolojileri sektéri igin Tlrkiye'nin éniine yeni bir hedef koymaktadir.
CHP, 2005-2010 yili hedefini, 100 binleri asan istihdam ve buglnki turizm gelirimize esit
bir ihracati hedefleyen bicimde planlamaktadir. Bu yaklasimin, bilgi teknolojileri diinya



pazarinda 2005 igin yaklasik % 0,5’lik, 2010 igin de % 1’lik pazar payina esdeger oldugu
dislnullirse hedeflerin gergekgiligi kendiliginden ortaya gikacaktir.

Hindistan’in bilgi teknolojileri gelisimi ne kadar heyecan verici bir modelse, Cin’in
donanim ve diger bircok sektérde basardigi tretim hamlesi de en az o kadar 6nemli ve
incelenmesi gereken bir konudur. Cin‘e gelen dogrudan yabanci sermaye bir taraftan 1,3
milyar nifuslu ic piyasayl 6nemserken diger taraftan Cin‘in 2005 yilinda WTO'a lye
olmasina yatinrm yapmaktadir. Cin, bircok sektérde hem c¢ok rekabetgi maliyet yapisina
sahiptir hem de bati piyasalan tarafindan kabul edilebilir kalite seviyesinde Gretim
yapmaktadir. 2005 yilinda yasanacak dedisikliklerle, diinya Uretimine ve ticaretine
yepyeni bir dizen gelecek, oyunun kurali tekrar yazilacaktir.

Ayrica, Irlanda’nin basta yazilim olmak lizere belli sektérlerde llkesine cekmeyi
basardigi dogrudan yabanci sermaye miktar dikkat gekicidir. Bu acilardan bakildiginda,
Cin, Irlanda, hatta Polonya ve Israil’le ilgili devam eden detayli incelemelerimiz ve
stratejik calismalarimiz hem dinya bilgi teknolojileri pazarini hem de yabanci sermayeyi
kapsayan bir butlnlik iginde ele alinmaktadir._



