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RiSK YONETiMi VE DEGERLENDIRMESi

12 / Risk Yonetimi ve Degerlendirmesi
Katihmcilarin, risk degerlendirme ve yonetimi ile ilgili kavramlar ile
risk degerlendirme yontemleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini
saglamaktir.
Bu dersin sonunda katilimcilar;
e Risk degerlendirmesinin temeli ve gerekliligini tanimlar.
e Risk degerlendirmesi yontemlerini siralar.
e isyerlerindeki riskleri degerlendirir.
e Risk yonetimi ve genel yonetim
e Tehlike ve risk kavramlari
¢ Tehlike kaynaklari ve olusturduklari riskler
e Risk yonetiminin bir pargasi olarak risk degerlendirmesi
e Risk degerlendirmesinin temel gerekgeleri
e Risk degerlendirmesi ekibi ve ¢alisan katilimi
e Risk degerlendirme teknikleri ve kiyaslamalari
e Risk analizi ve teknikleri
e Risk degerlendirme uygulamalari
e ilgili mevzuat
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RiSK YONETiMi VE DEGERLENDIRMESi

BOLUM: 1
1.1-TANIMLAR&TEHLIKE VE RiSK KAVRAMLARI

Tanimlar: Tanimlarda TS 18001-2008 is Saghgi ve Givenligi Yonetim

Sistemleri esas alinmistir.

Tehlike: insanlarin yaralanmasi, sagliginin bozulmasi veya bunlarin gerceklesmesine sebep
olabilecek kaynak, durum veya islem.

Saghgin bozulmasi: Bir is faaliyetinin veya isle ilgili durumun yol actig1 ve/veya kotulestirdigi
belirlenebilir, olumsuz fiziksel veya ruhsal durum

Olay:Yaralanmaya, saglgin bozulmasina veya O6lime sebep olan veya sebep olacak
potansiyele sahip olan isle ilgili olaylar.

Yaralanmaya, saglhgin bozulmasina veya Olime sebep olmadan gergeklesen olaylara
“Hasarsiz olay- Ramak kald1” denilmektedir.

Kaza:Yaralanmaya, sagligin bozulmasina veya 6liime sebep olan olaydir.

Risk:Tehlikeli bir olayin veya maruz kalma durumunun meydana gelme olasiligi ile olay veya
maruz kalma durumunun vyol acabilecegi yaralanma veya saglik bozulmasinin ciddiyet

derecesinin birlesimi.

Ri_sk =ix$
I: Intimal
S: Siddet




Risk degerlendirmesi
Tehlikelerden kaynaklanan riskin blylkligini tahmin etmek ve mevcut kontrollerin
yeterliligini dikkate alarak riskin kabul edilebilir olup olmadigina karar vermek igin kullanilan

proses.

Kabul edilebilir risk:

Kurulusun yasal zorunluluklara ve kendi ISG politikasina gére, tahammiil edebilecegi diizeye
indirilmis risk.

Giivenlik

Isin yapilmasi ve yiriitiimii sirasinda olusan risk yada risklerin, tanimlanmis bir zaman arahig

suresince, kabul edilemez diizeyin disinda kalma yetenegi

KABUL EDILEBILIR RISK

Risk Yonetimi: Bir kurulusun saglik ve glivenlik sartlarini saglamak, iyilestirmek ve stirdirmek

icin yuritilen girisimlerin tamamidir. (ILO-OHS 2001 iSG Yénetim Sistemi Rehberi)

1.2- RiSK ALGILAMA:
RISKLER iINSANLAR TARAFINDAN NASIL ALGILANIR ?

Riskin nasil algilandigini anlamak icin; insanlarin riski nasil tanimladiklarina bakmak gereklidir.
Risk insanlarca oldukga farkli sekilde tanimlanmaktadir.
e Risk muhtemel kaybin miktaridir.
e Risk belirli bir tehlike karsisinda kisinin sahsi varliklarindan bir kisminin veya
tamaminin kaybedilme ihtimalidir.

* Risk bir fonksiyondur ve ihtimal ve kayip seviyesinin ¢carpimi olarak ifade edilir.



Uzerinde uzlasilan manada risk, giivenligin ziddi bir durumdur ve giivenlikle ters orantili
olarak degisir. (Kumamoto ve Henley 1996)
RISKLERDEN KiM YADA NELER ETKILENEBILR?

* Calisanlar,

* Cevrede bulunanlar,

*  Toplum,
* Cevre,

o Uretim,
*  Milk,

e ftibar,

¢ Ortaklar,

e Misteriler v.b

Uzerinde durulan konulardan birisi de ;
*  Riskler, kisiler tarafindan nasil algilanir,
. Riskler toplum tarafindan nasil algilanir,

konusudur.

Bu resimde gorildigi gibi 1 numarali kisiler ortamdaki risk ya da riskleri son derece yiiksek
algilayip, ozel kiyafetlerle olaya midahale ederken, 2 numaral kisi, olagan hayatini

surdlirmekte ve diger kisilerin algiladigi riski hi¢ algilamamis gériinmektedir.



RiSK ALGILAMASINI ETKILEYEN FAKTORLER

*  Korkutuculuk dizeyi,
* Anlasilabilirlik diizeyi,

*  Etkilenecek kisi sayisi,

* Tehlikenin ve riskin ne dlgtide anlasilabildigi,

* Riskin ne derece esit dagildigi,

* Riski ne derece 6nleyebilecegi,

ile

* Riskin kisisel olarak kabullenilip kabullenilmedigi.

gibi faktorler kisiler tarafindan riskin algilama diizeyini etkilemektedir.

TOPLUMSAL RiSK ALGILAMAYI ETKILEYEN FAKTORLER

RiSK OZELLIKLERI

ALGILAMAYI ETKILEYEN FAKTORLER

Felaket potansiyeli

Oliim ve yaralanmalarin ayni anda ya da gelisigiizel olmasi

Asinalik

Riskin 6nceden bilinip bilinmedigi

Anlasilabilirlik

Risk etki mekanizmasinin yada islemin anlasilabilirligi

Kendi kendini denetleyebilme

Kisinin kendini kontrol edebilirligi

Gonilli maruziyet

Riskin gonlli olarak alinip ahinmadigi

Cocuklar iizerindeki etkisi

Cocuklari ne sekilde etkiledigi

|Etkinin hizi

Hemen etki ya da zamana yayilmis etki

|Ma§dur tanimi

Kimler, nasil etkilenecektir

|Korkutucu|u§u

Sahislar lizerindeki korkutuculuk seviyesi

|Kurum|ara gliven

llgili kurumlara olan giiven duygusu

|Medya ilgisi

Medyanin konuya verdigi 6nem

|Kaza gecmisi

Gecmiste blylik yada 6nemli kazalara sebep olup olmadigi

|Fayda|ar|

Bilinen faydalar yada acik olmayan bilinmeyen faydalari

|Fayda-ma|iyet dagilimi

Risklerin ve faydalarinin diizglin olmayan dagilimi

|Etki sonrasi tersinebilirlik

Etkilenmenin geri donddrilebilir yada kalici olmasi

|Kayna§|

Dogadan mi yoksa insan hatasindan mi kaynaklandigi




RiSK ALGILAMASI- ZAMAN iLSiKiSi

Risk
algilama

RISK-1

Risk belirlendiginde bir 6nem
Seviyesinde algilanir. Ancak
zamanla 6nem seviyesinde bir
disus gozlenir. (kaniksama)

Risk
algilama

Zaman

Ciddi bir kaza
sonrasi risk
algilama Seviyesi
aniden yiikselir.

Risk
Algilama

Zaman

iddi kaza

Zaman



RISK ALGILAMASI iSTATISTIGI :

ABD. de yapilan bir risk algilamasi anket calismasinda, Amerikan halkinin giinliik
hayatinda kendisi icin en fazla risk  olarak algiladigi olaylar asagida verilmistir .Ankete
verilen cevaplardan anket yapildigi donemde Amerika da ve diinyada yasanan ve heniiz
etkisini kaybetmemis olan 6nemli kaza ve olaylarin neler oldugu hemen anlasiimaktadir. Bu
dudum insanlarin normal hayatta risk olarak algiladigl olaylarda medyanin ve iletisimin ne

kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Omiir boyu bir niikleer santralin yakininda
15 kilo fazla agirhk
yasamak
Ucak diismesi Kanser
Is Kazalan Kémiir madeninde ¢alismak
Normal 6lgiiye gore kiigiik araba kullanmak Sigara (glinde 1 paket)
Motorlu tasit kazalari Bekar olmak
Madencilik yada insaat isgiligi (ABD’de) Beyaz degil siyah olmak
Tum kazalar Kadin degil erkek olmak

RiSK YONETiIMiINDE iNSAN

B7Corbis

Gokdelenlerin ilk yapilmaya baslandigi yillarda riski kabullenmek olumlu bir imaj olarak

reklamlarda kullanilabiliyordu.



RiSK DEGERLENDIRME CALISMALARINDA UST YONETiIMIN ROLU NEDIR ?

UST YONETIMV;

Kurulusta iSG Yoénetim Sistemi olusturmak ve Risk Degerlendirme uygulanmasina gecmek

icin, bu konuda Ust yonetim stratejik bir karar almak zorundadir.

RiSK YONETiIMi — YONETICININ ROLU

Yonetici; yikimluliklerinin ve sorumluluklarinin neler oldugunu belirlemeli, dikkate almasi

gerekli hususlari degerlendirerek, 6ncelik siralamasi yapmali

ve

Oncelikler arasinda iSG konusuna hangi sirada yer verecegine karar vermelidir.
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Il. BOLUM
RiSK YONETiMi VE DEGERLENDIRMESi
RiSK DEGERLENDIRMESi NEDEN YAPILMALIDIR?

Bugiin geldigimiz noktada risk yénetimi ve degerlendirmesi is saghgi ve giivenligine
yeni yaklasim felsefesinin en dnemli unsurunu olusturmaktadir. Bunun en énemli nedenleri
soyle siralanabilir.

ISG’ ye eski yaklasimda tehlike bazli diisiinme esas alinmistir.

Yeni yaklasimda ise risk bazli dlisinme esas alinmistir.

Eski yaklasimda toplu koruma onlemlerinden ¢ok kisisel korunma 6nlemleri 6ne
¢ikmistir. Yeni yaklasimda ise proaktif olma ve Onleyici tedbirler dedigimiz toplu koruma
onlemleri 6nem kazanmistir.

Eski yaklasimda iSG konusunda 6zel egitimlere tabi tutulmus profosyonel uzman
katkisi yasal olarak istenmez iken yeni yaklasimda sanayiden sayilan ve 50 ve daha fazla isgi
calistiran isyerleri icin iISG uzmanlarindan hizmet alinmasi zorunlu hale getirilmistir.

Eski yaklasimda is ekipmanlarinin ~ imalatta insan saghgina zarar vermeyecek
oldugunun belgelendirmesi yapilmazken yeni yaklasimda is ekipmanlarinin imalatta givenli
imal edilmesinin yolunu saglayan CE belgelendirme sistemi zorunlu hale getirilmistir.

Burada siralanan nedenlerle yeni yaklasimin temel prensiplerinden birisi risk
degerlendirmesi olmustur. Clnki risk degerlendirmesi Onleyici bir mantik icerisinde heniz
bir bedel 6demeden alinacak dnlemlerin neler oldugunun belirlenmesi igin yapilan bilimsel
bir calismadir.

isyerleri ve hatta giinlik yasantimizda bulundugumuz cevremiz tehlikelerle ve bu
tehlikelerin neden olabilecegi risklerle doludur. iste karsi karsiya kaldigimiz bu bazen bize
zarar vermeyecek onleyici tedbirlerle giivenli hale getirilmistir. Bu nedenlerle bizler onlari
kendimiz icin bir risk olarak algilamamaktayiz. Ayni sekilde isyerlerinde Uretim amaciyla
kullandigimiz tim ekipmanlar, tesisler ve kullanilan enerji kaynaklari da calisanlara zarar
vermeyecek sekilde sirekli olarak givenli hale getirilmeye c¢alisiimistir. Risk degerlendirmesi
calismalarinda iste bu gilvenlik donanimlarinin  yeterli olup olmadigl ile yeterli degilse
alinmasi gerekli yeni onlemlerin neler oldugunun tespiti icin yapilan c¢alismalarin bir

batunudar.



Bugiin ulkeler is kazalari ve meslek hastaliklarinin neden oldugu maddi ve manevi
kayiplari azaltmak ve yolla kaybedilen maddi degerleri ekonomiye kazandirmak i¢in yogun bir
caba icerisine girmislerdi. is saghgl ve giivenligi konusuna bilimsel bir temel (izerinde
yaklasan gelismis Ulkeler bu kayiplarini ¢ok az seviyelere ¢ekmeye basarmislardir. Ancak
gelismekte olan ilkeler arasinda yer alan Ulkemizde halen is kazalari ve meslek hastaliklarini
neden oldugu direk ve indirekt maliyetler,lilke ekonomisi Uzerinde onemli bir mali yuk
olusturmaktadir. Bu kayiplarla ilgili olarak ¢ok ciddi ¢aligmalar yapilmamasina ragmen,
Gahsma ve Sosyal Givenlik Bakanhginca, kayiplarin yillik toplaminin  30-35 milyar
TL.civarinda oldugu tahmin edilmektedir. is kazalari ve meslek hastaliklarini bu ekonomik
kayiplarinin yaninda kayiplarin psikolojik ve sosyolojik etkileri de dikkate alindiginda, ¢ok
ciddi bir sorun ile karsi karsiya bulundugumuz bir gercektir. iste is kazalari ve meslek
hastaliklarinin neden oldugu bu kayiplarin azaltilabilmesi icin yapilacak calismalara bir temel
olusturmak ve belirlenen yiksek duzeydeki risklerle ilgili olarak onleyici faaliyetler
baslatabilmenin bilimsel yolu risk degerlendirmesi yapmaktir.

Calisma ortami goézle goriinen veya gorinmeyen tehlikelerle doludur. Bu
tehlikelerden kaynaklanan riskleri tahmin etmek ve kabul edilemez olanlari ortadan
kaldirmak icin izlenecek en iyi bilimsel esash ¢alisma RiSK DEGERLENDIRMESIDIR.

Genel manada ve en basit haliyle RiSK;

Bir tehlikeden kaynaklanan olayin ortaya ¢ikma olasiligi ile bu olayinin sebep olacagi
etkinin siddeti arasindaki baglantidir.

ISVERENLER NEDEN RiSK DEGERLENDIRMESi YAPMAK iSTERLER?
KANUNi NEDENLER?
AHLAKi NEDENLER?

EKONOMIK NEDENLER ?

YASALARDA RiSK DEGERLENDIRMESI

AB llkelerinde Risk degerlendirmesinin yasal alt yapisini teskil eden ve yeni yaklasim
direktiflerinin ana direktifi olan 89/391/EEC Direktifi dogrultusunda hazirlanarak
09.12.2003 tarih ve 25311 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige konulan is Saghgi
ve Giivenligi Yonetmeligi Ulkemizde Risk degerlendirmesinin yasal alt yapisini olusturmustur.
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Ancak Danigtay 10. Dairesinin 15.06.06 - 2006/3007 sayili karari ile Yonetmelik iptal
edilmistir.

Risk degerlendirmesinin yasal alt yapisini olusturan ve is saghgi ve giivenligi konusunda yeni
yaklasimin esasini olusturan bu Yonetmeligin iptal edilmesi ile Glkemizde ciddi anlamda yasal
bir bosluk olusmustur. 89/391/EEC direktifi AB Ulkelerinde ANA DIREKTIF olarak
isimlendirilmektedir. Tirkiye de ana direktif karsiligi olan iSG Yénetmeliginin iptal edilmesi
ile, bu yonetmelige surekli atiflarda bulunulan diger yeni yaklasim direktifleri karsilig
cikarilan Yonetmeliklerin uygulanmalarinda da yasal yonden sikintilar bulunmaktadir.

Ulkemizde risk degerlendirmesinin saglam yasal bir zemine oturtulabilmesi icin iptal edilen
yonetmelik hiikimlerini kapsayan yeni bir yasal diizenlemeye acilen ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu ihtiyaca binaen hazirliklari yapilan is Sagligi ve Givenligi Kanunu tasarisi yillardir sosyal
taraflarla goristlmus, ancak sosyal taraflarla Bakanligin mutabakata varamamasi sonucu,
surekli degisiklikler yapilan bir tasari seklinden kurtulamamis ve TBMM ne gotirilememistir.

Bu nedenle Bakanligimiz, 15.05.2008 tarihinde ¢ikarilan 5763 sayili Kanunla, is Kanununun
78. Maddesini degistirmis ve Risk degerlendirmesi konusunda bir yonetmelik cikarilacagini
yasal hiikme baglamistir.

Is Kanunu Madde 78: ”"Bu Kanuna tabi isyerlerinde is sadlhd ve giivenligi sartlarinin
belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi, isyerlerinde kullanilan arag, gereg, makine ve
hammaddeler ytiziinden ¢ikabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ve 6zel
durumlari sebebiyle korunmasi gereken kisilerin ¢alisma sartlarinin diizenlenmesi, ayrica is
saghgi ve giivenligi mevzuatina uygunlugu yéniinden; is¢i sayisi, isin ve isyerinin 6zellikleri ile
tehlikesi dikkate alinarak isletme belgesi almasi gereken isyerleri ile belgelendirilmesi
gereken isler veya iiriinler ve bu belge veya belgelerin alinmasina iliskin usul ve esaslar, is
saghgi ve giivenligi ile ilgili konularda yapilacak risk degerlendirmesi, .....Saglhk Bakanliginin
goriisii alinarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca ¢ikarilacak ydénetmeliklerle
belirlenir."

ISG  Yénetmeliginde Risk kelimesi 21 vyerde gecmektedir. Yodnetmelikteki risk
degerlendirmesinin yasal altyapisini olusturan maddelerden bir kismi asagida verilmistir.

Tanimlar

Madde 4 / a) Risk degerlendirmesi: isyerlerinde var olan ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin, iscilere, isyerine ve gevresine verebilecedi zararlarin ve bunlara karsi alinacak
énlemlerin belirlenmesi amaciyla yapilmasi gerekli calismalari, ifade eder.
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isverenin Genel Yiikiimliiliikleri

Madde 6 — isveren asadida belirtilen sadlik ve giivenlikle ilgili hususlari yerine getirmekle
ylkimlidiir:

a) Isveren, iscilerin saghdgini ve giivenligini korumak icin mesleki risklerin énlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi dahil gerekli her tiirlii 6nlemi almak, organizasyonu yapmak, ara¢ ve
gerecleri saglamak zorundadir.  isveren, sadlik ve giivenlik énlemlerinin dedisen sartlara
uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun siirekli iyilestiriimesi amag¢ ve ¢alismasi iginde
olacaktir.

b) isveren, saglik ve giivenligin korunmasi ile ilgili nlemlerin alinmasinda asagidaki
genel prensiplere uyacaktir:

1) Risklerin 6nlenmesi,
2) Onlenmesi miimkiin olmayan risklerin degerlendirilmesi,
3) Risklerle kaynaginda miicadele edilmesi,

4) Isin kisilere uygun hale getirilmesi icin, ézellikle isyerlerinin tasariminda, is ekipmanlari,
calisma sekli ve iiretim metodlarinin segciminde &zen gésterilmesi, Ozellikle de monoton
calisma ve énceden belirlenmis (iretim temposunun hdfifletilerek bunlarin saghga olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi,

5) Teknik gelismelere uyum saglanmasi,
6) Tehlikeli olanlarin, tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanlarla degistirilmesi,

7) Teknolojinin, is organizasyonunun, ¢alisma sartlarinin, sosyal iliskilerin ve ¢alisma ortami
ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan genel bir 6nleme politikasinin gelistirilmesi,

8) Toplu korunma 6nlemlerine, kisisel korunma énlemlerine gére 6ncelik verilmesi,
9) isgilere uygun talimatlarin verilmesi.
c) isveren, isyerinde yapilan islerin ézelliklerini dikkate alarak;

1) Kullanilacak is ekipomaninin, kimyasal madde ve preparatlarin segimi, isyerindeki
calisma diizeni gibi konular da dahil isgilerin saglik ve giivenligi yéniinden tim riskleri
degerlendirir

Bu degerlendirme sonucuna gére; isverence alinan énleyici tedbirler ile segilen ¢alisma
sekli ve iiretim yéntemleri, iscilerin saglik ve giivenlik yéniinden korunma diizeyini yiikseltmeli
ve isyerinin idari yapilanmasinin her kademesinde uygulanmalidir.
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isverenin Diger Yiikiimliiliikleri

Madde 9 — isveren yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri ile beraber asadidaki hususlari yerine
getirmekle yiikimliidiir:

a) Isveren ;

1) isyerinde risklerden 6zel olarak etkilenebilecek is¢i gruplarinin durumunu da kapsayacak
sekilde saglik ve giivenlik yéntinden Risk Degerlendirmesi yapar.

2) Risk degerlendirmesi sonucuna gére, alinmasi gereken koruyucu énlemlere ve kullaniimasi
gereken koruyucu ekipmana karar verir.

3) Ug giinden fazla isgiinii kaybi ile sonuglanan is kazalari ile ilgili kayit tutar.
4) isgilerin ugradidi is kazalari ile ilgili rapor hazirlar.

Risk Degerlendirmesi yapilmasinin amaci

v" Tehlikelerin belirlenmesi,

v' Her bir tehlikenin ortaya c¢ikma olasiligiyla, olasi sonucglarin siddet derecesinin
degerlendirilmesi,

v" Mevcut kontrollerin etkinliginin gézden gegirilmesi,

v Acil 6nlem gerektiren yiksek risklerle, orta vadede énlem alinmasi gereken risklerin
belirlenmesi

v" Bu risklerin kabul edilebilir seviyelere indirilmesi icin alinacak énlemlerin belirlenerek
uygulanmasi ve izlenmesidir.

RiSK DEGERLENDIRMESI NE ZAMAN YAPILMALIDIR?

ise baslarken veya daha énce hic yapilmamissa,

iste herhangi bir degisiklik halinde,

is kazasi,meslek has.veya bir ramak kaldi olayindan sonra,
Diizenli araliklarla yapilmasi gerekmektedir.

Kimyasal Maddelerle Galismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik’
in RiISK DEGERLENDIRMESI baslikl 6 Maddesinde;

c¢) Risk degerlendirmesi asagidaki hallerde yenilenecektir;
1) Risk degerlendirmesinde belirlenen siirelerde,

2) Calisma kosullarinda énemli bir degisiklik oldugunda,
13



3) Ortam él¢iimleri ve saglik gézetimlerinin sonuglarina gére gerektiginde,
4) Kimyasal maddeler nedeni ile herhangi bir kaza oldugunda,

5) En az bes yilda bir defa.

Yapilacagi yasal olarak belirtilmistir.

Risk degerlendirmesinin bir kisi tarafindan mi yoksa bir ekip tarafindan mi yapilmasi
gerektigi veya hangi yontemin daha yararh olacagl ile ilgili olarak sirekli tartismalar
yasanmaktadir. Risk degerlendirmesinin kisi veya ekip tarafindan yapilmasinin olumlu ve
olumsuz yonleri agsagida verilmistir.

KiSi YAKLASIMININ YARARLARI

Cabuk netice alinmasini saglar,
Kisinin diger uzmanlar tarafindan yonlendirilmesini engeller
Kisiye, iSG konusunda tek yetkili ve otorite oldugu hissini verir

Maliyeti disutktir.

BIREY YAKLASIMININ DEZAVANTAJLARI

Teknik uzmanlik gerektirir.
Yénetimin “iSG is glivenligi uzmaninin isidir” anlayisinin yerlesmesini saglar.
Tek boyutlu olmasi yetersizlik getirebilir.

Katillm saglanamadigindan calisanlar kendi boliimlerinde tehlike ve risklerin olmadigini
savunurlar.

Kisilerin farkl kavrama seviyeleri degerlendirmeyi etkileyebilir.

TAKIM YAKLASIMININ YARARLARI

Gerekli bilgi tiim calisanlar tarafindan saglanabilir.

Herkesi tatmin edecek sonuclar elde edilebilir.

Katilanlara aidiyet ve isbirligi ruhu kazandirir

Yoneticilerin katilimi, yapilan calismalara ve sonuglarina herkesin sahip ¢ikmasini saglar.
TAKIM YAKLASIMININ DEZAVANTAILARI

Takim c¢alismalarindan netice daha geg alinabilir.

Takim igi etkilesim sonucu etkileyebilir

Calisilmasi gereken zaman ve maliyet yiiksek olur.
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5 ADIMDA RiSK DEGERLENDIRMESI

1.Adim: TEHLKIKELERIN TESPIT EDILMESI

2 Adim RISKLERIN BELIRLENMESI VE DERECELENDIRILMESI

3. Adim KONTROL TEDBIRLERINE KARAR VERILMESI

4. Adim KONTROL TEDBIRLERININ TAMAMLANMASI

5. Adim IZLEME VE TEKRAR ETME

RiSK YONETiIMiNIN UNSURLARI

*Politika
*Planlama
*Organizasyon
*Uygulama
*izleme -kontrol
*Gozden gecirme
1.Adim: TEHLIKELERIN TESPIT EDILMESI

Su li¢ soru tehlikeleri tanimlamamiza olanak tanir;
1-Tehlike Kaynaklari nelerdir?
2-Bu tehlikeden kim yada ne zarar gorebilir?

3-Zarar nasil ortaya ¢ikabilir?
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Tehlikeler tespit edilirken 6zellikle is ekipmanlari ve sistemler, binalar tehlikenin kaynagi
olarak goriilmeli, ve bu kaynaktan hangi yolla zarar olusacagi sorusu sorulmalidir. Bu sorunun
cevaplari o kaynaktan olusacak tehlikeleri ortaya cikaracaktir. Bu yolla bir kaynaktan birden
fazla tehlikenin olusacagi tespit edilebilecektir. Yani bir kaynaktan birden fazla tehlike olusur,
her bir tehlikeden de bir den fazla risk olusur.

Bu sistematik yaklasim icerisinde bir isyerinde tehlikeler su yollarla tespit edilebilir.

a-Gecmis kayitlari inceleyerek
b-Mevcut durumu inceleyerek
c-Mevzuat ve literatiri inceleyerek

Toplam = isyeri Tehlikeleri
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a-Gegmis kayitlarin incelenmesi:
e Ortam 6l¢iim raporlarinin incelenmesi,
+ s kazasi ve ramak kaldi raporlarinin incelenmesi,
+ iSIG Kurulu vyillik faaliyet raporlarinin degerlendirilmesi,
e Kamu ve 6zel denetim elemanlari raporlarinin incelenmesi,
* Teknik periyodik kontrol raporlarinin incelenmesi,

b-Mevcut durumu incelenmesi:

* Kimyeuvi, fiziki ve biyolojik etkenlerin listesi
» |s ekipmanlarinin incelenmesi,

e Calisma gevresinin incelenmesi,

* Ergonomik sartlarin incelenmesi

s aktivitelerinin gdzden gecirilmesi

+ imalatgi verilerinin degerlendirilmesi

e Organizasyonun incelenmesi

c-Mevzuat ve literatiiriin incelenmesi

* iSG mevzuatinin incelenmesi,

 llgili diger mevzuatlarin incelenmesi,

e Standartlarin incelenmesi, (Harmonize diger)
* iLO normlarinin incelenmesi,

e Literatlr taramasi,

+ Imalatgi verilerinin degerlendirilmesi,

e Uzman yorumlarindan yararlanilmasi,

Bu yollarla tespit edilecek tehlikeler su yollarla sistematik olarak gruplandirilabilir.
TEHLIKELERIN GRUPLANDIRILMASI

1. Mevzuat esasl gruplama,
2. Proses esasli gruplama,
3. Yerlesim esasli gruplama,

4. Bilimsel esasl gruplama,



5. Karma gruplama,

1. Mevzuat esasli gruplama,

4857 sayili is kanunu madde 78’ gore;

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetmeligi (iPTAL EDILDI)

Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saghk Ve Givenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik.

isyeri Bina Ve Eklentilerinde Alinacak Saglik Ve Giivenlik Onlemlerine iliskin
Yonetmelik

Yapi islerinde Saglk Ve Giivenlik Yonetmeligi

is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglk Ve Giivenlik Sartlari Yonetmeligi

Asbestle Calismalarda Saglhk Ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik

Ekranh Araglarla Calismalarda Saglik Ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik
Elle Tasima isleri Yonetmeligi

Guraltd Yonetmeligi

10) Titresim Yonetmeligi

11) Giivenlik Ve Saglk isaretleri Yonetmeligi

12) Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Calisanlarin  Korunmasi Hakkinda Y&netmelik

13) Yeralti Ve Yeriistii Maden isletmelerinde Saglk Ve Giivenlik Sartlari Yonetmeligi

14) Sondajla Maden Cikarilan isletmelerde Saglik Ve Giivenlik Sartlari Yonetmeligi

15) Kisisel koruyucu donanim yénetmeligi

16) Kisisel koruyucu donanimlarin kullanilmasi hakkinda yénetmelik

17) Kanserojen ve mutajen maddeler hakkinda yonetmelik

18) Biyolojik etkenlere maruziyet risklerinin 6nlenmesi hakkinda yonetmelik

19) Gegici veya belirli siireli islerde is sagligi ve giivenligi hakkinda yonetmelik,

20) Balikgi Gemilerinde Yapilan Calismalarda Saghk ve Givenlik Onlemleri Hakkinda

Yonetmelik

21) Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirlma Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk

Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik
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22) is Saghigi ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi

23) is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik

24) is Givenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik

2. Proses Esash Gruplama

Isyerinde bir yénetim sistemi TS EN ISO 9001, 14001 ve TS 18001 Yénetim sistemlerinde biri
veya bir kacinin kuruldugu ve Proseslerin belirlendigi isyerlerinde uygulanabilir bir
yaklagimdir.

3.Yerlesim Esash Gruplama

isyerinin fiziki yerlesim sistemine gére her bir bagimsiz fiziki bélimdeki bitiin tehlikelerin
gruplandirilmasi yontemidir.

4- Bilimsel Esash Gruplama
Bu sistemde tehlikeler;

Mekanik Tehlikeler, Elektrik Tehlikeleri, Fiziksel Tehlikeler, Kimyasal Tehlikeler, Biyolojik
Tehlikeler, Cevresel Tehlikeler, idari Tehlikeler, Organizasyonel Tehlikeler. insanlardan
kaynaklanan Tehlikeler v.b olmak lizere gruplandiriilmaktadir.

5- Karma Gruplama
En ¢ok kullanilan yontemdir.

isyerinin girisinden baslayarak yerlesim ve is akisina gore sira ile baslanip, gerekirse her bir
bollim igerisinde bilimsel esasli gruplandirma veya mevzuat esash gruplandirmalarin i¢ ice
yapildigi gruplandirmadir.

2 Adim: RiSKLERiIN BELIRLENMESi VE DERECELENDIRILMESi

Risk degerlendirmesinin 2. Adiminda tehlikelerden kaynaklanan risklerin ne yada neler
olabilecegine karar verilir . Asagida sematik olarak ta gosterildigi gibi bir tehlikeden birden
fazla risk olusabilecegi hi¢cbir zaman unutulmamalidir.

Asagidaki faktorler bir kaza ya da olayin meydana gelme ihtimalini  etkileyebilir;
=  Riske maruz kalan kisiler,
= Riske maruz kalmanin tipi, sikhgi ve suresi,

=  Riske maruz kalma ile tesirleri arasindaki iligki,
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*  insan faktorleri,
= Guvenlik fonksiyonlarinin givenilirligi,
=  Guvenlik tedbirlerinin islemez hale getirilme veya yaniltilma imkanlari,

= Guvenlik tedbirlerinin idame ettirilebilme kabiliyeti

MAKINA TEHLIKELERI

MEKANIK
TEHLIKELER

|

mml— BaTVA

Risklerin belirlenmesi asamasindan sonra tercih edilen nicel veya nitel yontemlerle
risklerin derecelendirilmesine gegilir. Bu derlerde en klasik ve temel risk degerlendirme
modeli olan MATRIS sistemi 5 li, matris olarak esas alinmstir.

| l

R = OXS

R = Risk

O = Olabilirlik (Tehdidin olma ihtimali)

S = Siddet (Zararin Derecesi) olarak ifadelendirilmistir.
olabilirliginin belirlenmesinde su skala kullaniimistir.
Olabilirlik Derecelendirme
1-COK KUCUK : Yilda Bir

2-KUCUK : Uc Ayda Bir
3-ORTA : Ayda Bir
4-YUKSEK : Haftada Bir
5-COK YUKSEK: Her Gln

Olasi sonuglar ve zararin siddetinin hesaplanmasinda su skala kullaniimigtir.
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Siddet Derecelendirme (insana Yonelik)
1-COK HAFIF is saati kaybi yok,

2-HAFIF Is glinti kaybi yok,

3-ORTA Hafif yaralanma,

4-CiDDI Oliim, Uzuv kaybi,

5-COK CiDDI Birden cok 6lim,

Sonuglarin degerlendirilmesi igin asagidaki risk matrisi olusturulmustur.

RiSK MATRISI
Siddet 1 2 3 4 5
Olabilirlik
Cok hafif | Dustik seviye | Dusuk seviye | Disiik seviye | Dlsuk seviye
1 seviye Risk Risk Risk Risk Risk
1 2 3 4 5
Diisiik seviye | Duslik seviye | Dusuk seviye | Orta Orta
» Risk Risk Risk seviye Risk seviye Risk
2 4 6 8 10
Dusuk seviye | Dusuk seviye | Orta seviye | Orta Orta
3 Risk Risk Risk seviye Risk seviye Risk
3 6 9 12 15
Diisik seviye | Orta Orta Yiiksek seviye | Yuksek
4 Risk seviye Risk seviye Risk Risk seviye Risk
4 8 12 16 20
Dusuk seviye | Orta Orta Yiksek seviye M1 SMRYI|'<I=13
5 Risk seviye Risk seviye Risk Risk seviye Risk
5 10 15 20 25

Olusturulan risk matrisine gore kabul edilebilirlik, yasal sartlar, yerel 6zellikleri ve isyeri

sartlari dikkate alinarak asagidaki sekilde tanimlanmistir.
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SONUC EYLEM

KABUL EDILEMEZ RiSK

16, 20, 25

Bu risklerle ilgili hemen galisma yapilmali
DIKKATE DEGER RiSK

8,9,10,12,15

Bu risklere miimkiin oldugu kadar ¢abuk miidahale
edilmeli
KABUL EDILEBILIR RiSK
1,2,3,4,5,6
Acil tedbir gerektirmeyebilir
Yuksek
3. Azaltilabilir 4. Kabul
Risk Alani Edilemez
: Risk Alani
<
2
=
"~
2.Transferi
Gereken
Risk Alani
Dusuk
|
=
Dusuk] [ SONUCARIN STDDETI |

1. BOLGE: KABUL EDILEBILIR RiSKLER
ihtimal ve siddeti diisiik bolge, risk skoru kiiciik olan risklerdir.

Bu bélgede yer alan riskler genellikle KABUL EDILEBILIR RISKLER olarak tanimlanmaktadir ve
inceleme aninda kontroll yeterli olup, gerceklesmesi halinde isletme icin énemli bir zarar
dogurmayacak risklerdir.

22



2. BOLGE: TRANSFERiI GEREKEN RiSKLER
ihtimali Dstik - Siddeti Yiiksek bélge risk skoru orta

Bu bolgede yer alan riskler genellikle TRANSFER EDILMESI GEREKLI RiSKLER olarak
tanimlanmaktadir.

ihtimal asgari diizeye indirilmesine ragmen gerceklestiginde isyeri icin kabul edilemez
nitelikte sonuglar dogurabilecek olan riskler.

Bu sonuglardan korunmak igin;

1.Risk sonuglari sigorta sirketiyle paylasilir veya tamami devredilir.
2.Risk teknolojiye transfer edilir.

3.Proses veya islem kismen uzman bir kurulusa verilir.

4.0riin tamamen piyasadan temin edilebilir.

3. BOLGE: AZALTILABILIR RiSKLER
ihtimali yiiksek - Siddeti diisiik bolge Risk Skoru ORTA

Bu bolgede yer alan riskler genellikle AZALTILMASI GEREKLI RiSKLER
olarak tanimlanmaktadir.
inceleme aninda kontrol dnlemleri yetersiz olup, risk kontrol dnlemlerinden hiyerarsik siraya

uygun olarak bir veya bir kaginin uygulanmasi ile risklerin kabul edilebilir sinirlara getirilmesi
muimkun olan riskler.

4. BOLGE:KABUL EDILEMEZ RiSKLER

Ihtimali ve Siddeti Yiiksek bolge Risk Skoru yiiksek
Bu bolgede yer alan riskler KABUL EDILEMEZ RiSKLER olarak tanimlanmaktadir.

Mevcut sekliyle calisiimasi halinde glivenlik kontrollinin mimkin olamayacag! disinilen
ylksek diizeyli riskler.

3. ADIM: KONTROL TEDBIRLERINE KARAR VERMEK

Bu adimda 6zellikle kabul edilemez diizeyde bulunan risklerin kabul edilebilir
diizeye indirilmesi icin gerekli olan kontrol tedbirlerine karar verilir.
Risk degerlendirmesinin en 6nemli adimlarindan biri olan bu adimda risk kontrol
onlemlerinin neler olacagi ve bu 6nlemlerin belirlenmesinde ne tir bir oncelik
tercihinde bulunacagi belirlenir.
Onleyici Tedbirler: ihtimali azaltici tedbirlerdir.
Koruyucu Tedbirler:Siddeti azaltici tedbirlerdir.
23



Risk kontrol 6nlemlerinin hiyerarsik diizeni;

1-Tehlikelerin ortadan kaldirilmasi, (Riskleri kaynaginda yok etmeye calismak)
2-Tehlikeli olani daha az tehlikeli olanla degistirmek, (ikame)

3-Miihendislik 6nlemlerini uygulamak;

* Otomasyon,
* Tecrit,(ayirma)
* Uzaklastirma,
¢ Havalandirma,
* Ergonomik yaklasimlardan yararlanma.
-Alinan bu 6nlemlere ragmen riski kabul edilebilir dizeylere diistiremiyorsak;

4-idari 6nlemler-Giivenlik ve Saglk isaretleri

* Cahsma sireleri,
+ lsyeri diizeni,
+ Egitim ve Ogretim,
e Planh bakim-onarim
* Mental riskler,monotonluk,iletisim
* Denetim-Disiplin,
5-SON CARE,

» Kisisel koruyucu donanimlar;
¢ Temin
¢ Kullandirma
4. ADIM: KONTROL TEDBIRLERINi TAMAMLA

Bu adimda secilen kontrol tedbirleri isyerinde uygulanarak tamamlanir
Kontrol tedbirlerinin tamamlanmasi su hususlari igerir;
* Calisma yontemlerinin gelistiriimesi
+ lletisim
* Egitim ve 6gretimin saglanmasi
* Denetim
*  Bakim
5. ADIM

iZLE VE TEKRAR ET
Son adim tedbirlerin etkinliginin izlenmesi ve tekrar edilerek gbzden gecirilmesidir

Bu adimda en azindan su sorular cevaplandirilmalidir.

v Secilen kontrol tedbirleri planlandigi gibi tamamlanmis mi
Secilen kontrol tedbirleri yerinde tedbirler mi ?

Bu kontrol tedbirleri dogru bir sekilde uygulanmis mi ?

v

v

v' Secilen yontem calistyor mu ?

v Kontrol tedbirleri yeni ve ilave riskler ¢ikarmig mi?
v

Risklere maruziyet ortadan kaldirilmis veya yeterince azaltilmis mi ?
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1.BOLUM:
RiSK DEGERLENDIRME METOTLARI
Bugiin diinyada 150’den fazla Risk Degerlendirme Metodunun varligindan s6z edilmektedir.
Bu Risk Degerlendirme Metotlari;
- Nitel Risk Degerlendirme Metotlari:
- Nicel Risk Degerlendirme Metotlari,
- Karma Risk Degerlendirme Metotlari
olarak siniflandirilabilir.
Bu risk degerlendirme metotlarindan bazilari asagida verilmistir.
Nitel Risk Degerlendirme Metotlari:
e  Check-List,
*  Whatlf,
e Hata Modu ve Etkileri Analizi (FMEA)
* Tehlike ve Calisilabilirlik Analizi (HAZOP)
Karma Risk Degerlendirme Metotlari:
e Matris,
* Fine - Kinney
* Hata Agaci Analizi (FTA)-(Timdengelim)
* Kaza Sonug Analizi (ETA)
Karma risk degerlendirmesi metotlari ayni zamanda Nicel Risk Degerlendirme metodu

olarak ta kullanilabilir.

1-MATRiS METODU:

Kullanimi kolay ve uygulamasi en yayin metotlardan birisidir. Bu metot diger bir cok
metodun temelini teskil eder. Karma bir Risk Degerlendirme metodudur. Il. Bélimde tim
detaylari ile anlatildigi icin burada yeniden anlatilmamistir.

Risk skoru R:ix D formuli ile elde edilir.

| = ihtimal

D= Sonucun derecesi veya siddeti
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2-KONTROL LISTELERI - CEKLIST METODU

(Birincil Risk Analizi )

Bir tesisin veya prosesin tim donaniminin ve aletlerinin tam olup olmadigini veya kusursuz

isleyip islemedigini saptar. iki adimda gerceklestirilir.

* Check listelerindeki 6zel sorularla, analizi yapilan tesisin eksiklikleri saptanir.

* Bir dnlemler katalogu ile, yapilmasi gereken diizeltmeler onerilir.

* En verimli sonuglar, uzun deneyimlere dayali veya deneyimli uzmanlar tarafindan

hazirlanmis listelerden alinir. (6rnek:ucaklarda pilotlarin kullandigi check listler gibi)

CEK-LiST iLE RiSK ANALizi ORNEGiI

Uygun

Yetersiz | Yok Kontrolii yapilan konu

Diisiinceler

Tehlikeli alan yeterince tanimlanmig-sinirlanmig
mi?

Alana girigler kontrol altinda mi?

Gerekli uyari isaretleri var mi?Uyari isaretleri
dogru ve gorulebilir mi?

Yangin tedbirleri proseduirlere uygun mu? Alanda
calisanlar uygun ve yeterli egitimleri almiglar mi?

Kisisel koruyucular var mi? Uygun mu?

Acil durum plani var ve gorulebilir mi?

3-FiNE- KINNEY METODU

Kullanimi kolay, yaygin olarak kullanilan bir metottur.

Isyeri istatistiklerinin kullanimina imkan saglar.

Risk Degeri= i x F x D olarak hesaplanur.

I= ihtimal, (0,2-10 arasi bir deger)
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F=Frekans, (0,5-10 arasi bir deger)
D=Sonuglarin Derecesi
Tablo 1-ihtimal Skalasi

ihtimal: Zarar ya da hasarin zaman iginde gergeklesme ihtimali

_ Pratik Olarak imkansiz
_ Zayif ihtimal

- Oldukca Diisiik ihtimal
- Nadir fakat Olabilir
- Kuvvetle Muhtemel

Tablo: 2 Frekans (Maruziyet) Skalasi

Frekans: Tehlikeye maruz kalma sikhigi

Oldukga Yilda bir ya da birkag kez
Nadir

Ayda bir ya da birkag kez
Haftada bir ya da birkag kez
- Siklikla Giinde bir ya da daha fazla

Surekli ya da saatte birden fazla
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Tablo: 3 Etki/Zarar-Sonug Skalasi

Derece: Tehlikenin gerceklesmesi halinde insan, isyeri ve ¢evre lizerinde olusturacagi zarar ya

da hasarin siddeti

Risk Diizeyine Gore Karar ve Eylem

Sira [Risk Degeri Karar [EYLEM
1 |R<20 Kabul EdilebilirjAcil tedbir gerekmeyebilir
Risk

2 20<R< 70 |[Kesin Risk |[Eylem planina alinmall

3 70 <R<200 [Onemli Risk IDikkatle izlenmeli ve vyillik eylem
planina alinarak giderilmeli

4 200 <R< 400 Yiiksek Risk IKisa vadeli eylem planina alinarak
giderilmeli

5 [R>400 ICok Yiiksek Risk  [Calismaya ara verilerek derhal tedbir
alinmali
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isyeri Boliimii : Degerlendiren : Tarih :
RiSK DEGERLENDIRME FORMU
Nu [TEHLIKELER RiSK RiSK DERECELENDIRMESI Aksiyonlar [Sorumlu |[Siire
ve Ek
Kontroller
ihtimal [Frekans [Etki [Risk
Degeri
1
2
3
4
5
6
ONAYLAYAN
Adi Soyadi :
imza Tarih:

4-OLASI HATA TURLERI VE ETKi ANALizi

(FAILURE MODE AND EFFECTS ANALYSIS- FMEA)

- En yaygin kullanilan metotlardan biridir. Ozellikle otomotiv sektériinde imalat sirasinda

ve sonrasinda olasi hatalarin tespit edilmesi amaciyla ¢ok fazla kullanilan bir metottur.

Genel manada Proplem ¢ozme tekniklerinden biri olarak ta ¢ok fazla kullanilmaktadir.

* Herhangi bir sistemin tamami veya bdélimleri ele alinip, bunlardaki kisimlar, aletler,

kompenentlerde ortaya cikabilecek arizalardan hem bodlimlerin hemde bitin sistemin

nasil etkilenebilecegi ve ortaya cikabilecek sonuclar analiz edilir.

FMEA CESITLERI

1) Sistem FMEA

2) Tasarim FMEA
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3) Proses FMEA
4) Servis FMEA

1-Sistem FMEA
AMACI; Sistem ve alt sistemleri analiz ederek, sistemin eksiklerinden dogan sistem
fonksiyonlari arasindaki potansiyel hata tirlerini belirlemektir.

HEDEFi;Sistemin kalitesini, glivenirligini ve korunabilirligini artirmaktir.

2- Tasarim FMEA:

AMACI: Bir makine veya ekipmanin tasarim asamasinda olasi hatalarini ortadan kaldirmak ve
daha tasarim asamasinda sistemin analiz edilerek (retime ge¢cmeden hatalarin ortadan
kaldirilmasini saglamaktir.

HEDEFi: imalatin ilk asamasi olan tasarim asamasinda ekipmanin kalitesini ve givenilirligini

garanti etmektir.

3-Proses FMEA
AMACI; Uretim veya montaj prosesindeki eksiklerden dogabilecek hata tiirlerini ortadan
kaldirmak ve Uretim ve montaj prosesini analiz etmektir.

HEDEFi; Prosesin kalitesini, glivenirligini ve korunabilirligini artirmaktir.

4-Servis FMEA
AMACI; Organizasyondaki aksakliklarin analiz edilmesidir.

HEDEFi; Organizasyonun kalitesini, glivenirligini ve korunabilirligini artirmaktir.

FMEA METODUNUN UNSURLARI

FMEA’nIn li¢ temel unsuru vardir.

a.lhtimal: | Hatanin zaman icinde gerceklesme sikligini gdsteren deger, (1-10 arasi)

b.Siddet: S Hatanin gergeklesmesi durumunda sonuglarin derecesini gosteren deger, (1-10
arasl)

c.Tespit edilebilirlik: T Hatanin istenmeyen sonuglara sebep olmadan tesbit edilebilme

derecesini gosteren deger, (1-10 arasi)
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SISTEM FMEA SIDDET ETKi SINIFLAMASI

ETKI SIDDETIN ETKISi DERECE

Uyarisiz  GelenFelakete yol agabilecek etkiye sahip ve uyarisiz gelen potansiyel10

Tehlike hata

Uyarisiz  GelenYiksek hasara ve toplu 6limlere yol agabilecek etkiye sahip ve9

Tehlike uyarisiz gelen potansiyel hata

Cok Yiiksek Sistemin tamamen hasar gérmesini saglayan yikici etkiye sahip8
agir yaralanmalara,3.derece yanik,akut Olim vb. etkiye sahip

hata

Yiiksek Ekipmani tamamen hasar gormesine sebep olan ve7
olime,zehirlenme,3.derece yanik,akut o6limcil hastalik vb.

etkiye sahip hata

Orta Sistemin performansini etkileyen,uzuv ve organ kaybi,agiré

yaralanma,kanser vb. yol agan hata

Diisiik Kirk ,kalici kiiglik is gormemezlik,2.derece yanik,beyin sarsintisi5

vb. etkiye sahip hata

Cok Diisiik incinme, kiiciik kesik ve siyriklar,ezilmeler vb. hafif yaralanmalar4

ile kisa stireli rahatsizliklara neden olan hata

Kiiguk Sistemin ¢alismasini yavaslatan hata 3
Cok Kiiglik Sistemin calismasinda kargasaya yol acan hata 2
Yok Etki yok 1

HATA OLASILIGI HKS DERECE

HATA KUMULATIF SAYISI

Cok Yuksek:Kaginilmaz Hata %’ den fazla 10
1/3 9

Yiksek:Tekrar Tekrar Hata 1/8 8
1/20 7

Orta:Ara Sira Olan Hata 1/80 6
1/400 5
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1/2.000 4
Duslk:Nispeten Az Olan Hata 1/15.000 3
1/150.000 2
Pek Az:Olasi Olmayan Hata 1/1.500.000’den dusik 1

TESBIT TESBIT EDILEBILIRLIK OLASILIGI DERECE

EDILEBILIRLIK

Tespit Edilemez Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hataninl0

kesfedilebilirligi mimkin degil

Cok Az Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hatanin9

kesfedilebilirligi cok uzak

Az Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hatanin8

kesfedilebilirligi uzak

Cok Dusik Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hatanin7

kesfedilebilirligi diistik

Diisiik Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hataniné

kesfedilebilirligi cok dusiik

Orta Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hatanin5

kesfedilebilirligi orta

Yiiksek Ortalama Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hatanin4

kesfedilebilirligi yiiksek ortalama

Yiksek Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hatanin3

kesfedilebilirligi yiuksek

Cok Yiiksek Potansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hatanin2

kesfedilebilirligi cok yiksek

Hemen HemenPotansiyel hatanin nedeninin ve takip eden hataninl

Kesin kesfedilebilirligi hemen hemen kesin

Risk Oncelik Degeri (ROD) R.0.D.=ixDxT
0-1000 arasinda bir deger alabilir.
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Risk Oncelik Degeri (ROD)

Sira Risk Oncelik Degeri Ikarar

||01 50 arasi Diisiik Riskli

||50 100 arasi IOrta Riskli

ORNEK FMEA

Sl [3<
Tavsiye Edilen| Sorumlu & gE. =)
Sistem| Hata Hatanin || jI Hatalarin S Kontrol || T o lyilegtirmeler/|| Tamamlama Hareket |7 =3
/Parga|| Turd Sonuglarl = Nedenleri Onlemleri Eylemler Tarihi Tarihi — ]
-~
Z
Jenerator
Pompa Enerji Pompa 9 jeneratdr 5 jenerator 2 90 mazot tankininf| Teknik 1l 4
Kaynagdl calismiyor arizasl alinmasi doluluk Emniyet, 01.12.2008
Arizasi takibinin 15.12.2008
yapilmasi igin
prosedir
hazirlanmasi

5-HATA AGACI ANALIZI (FAULT TREE ANALYSIS - FTA)
* 1962 Yilinda Bell Telefon Laboratuvarlarinda Amerikan Hava Kuvvetleri icin
gelistirilmistir.
* Bir tepe olayin gerceklesmesi veya gerceklesmemesi icin alinmasi gereken onlemler
ayrintili bir sekilde analiz edilir.
* Olmamasi istenen tepe olay saptanip, bu olaya neden olabilecek tiim faktorler analiz

edilir.
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Istenilmeyen Olay

Testerede Parmaklarin Kesilmesi

<
m
]
[ I I
Parmaklar Koruyucu yok Testere doniiyor
testereye temas
edivor
<m<
<m<
N
- . Koruyucu
ezgahin Koruyucusu
EArCIUak g s y Cikartilmis
<m<
1<
Parca Parca - 3
Kiriliyor Sikistyor Koruyucu ise Isveren
uygun degil Cikartmis
1<
Umursanmamis |
Kullamim Hatasi
L isveren
Tezgahla Birlikte Cahisan Cikartmis Aldirmamis
Verilmemis

6-TEHLIKE VE CALISABILIRLIK ANALIzi
(HAZARD AND OPERABILITY STUDIES- HAZOP)

- Kimya endustrisi tarafindan,bu sanayinin 6zel tehlike potansiyelleri dikkate alinarak

gelistirilmistir.

« Multi disipliner bir tim tarafindan,kaza odaklarinin saptanmasi, analizleri ve ortadan

kaldirilmalari icin uygulanir.

- Belirli kilavuz kelimeler kullanarak yapilan sistemli bir beyin firtinasi calismasidir.




* Calismaya katilanlara, belirli yapida sorular sorulup, bu olaylarin olmasi veya olmamasi
halinde ne gibi sonuglarin ortaya gikacagi sorulur.

HAZOP AKIM SEMASI

PROSESIN VEYA OPERASYONUN BIR
ROI [1IMI]

TEHLIKELI SAPMA

~ M -

HAZOP METODOLOJISI KILAVUZ KELIMELER

ANAHTAR KELIMELER NLAMI
Akis

Ters (Reverce) Ongériilen Yoniin Aksine

Seviye, Kompozisyon

VVV VVVYVYV

PARCASI (PART OF) Sistemin Bir Bolimu Olmasi veya Durum
Gerekenden Farkl Reaksiyon

...Kadar iyi (As Well As ni Derecede

| Kadar b (As Well s} Jym Derecede | Zaman

...DAN BASKA (OTHER|Tamamen Farkli

THAN) Sira
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Kimyasaji Y,
eposu B Kimyasali i} Buhar| Sogutma
Deposu T Suyu
é j: Deposu
o b Su isitici

SV o s g‘k/

Kimyasal A, kimyasal B reaksiyona girerek kimyasal C'yi (iretmektedir.

Reaksiyon; ekzotermik reaksiyondur ve bundan dolayl reaktoriin sicakligi ile kullanilan
sogutma suyunun sicakliginin kontrol edilmesi gerekmektedir.

A+B — CcC+ H
Kimyasal A ve B'nin eklenme orani tepkime yolunu etkilemektedir. Tepkime yolu degismekte
ve D kimyasali olusmaktadir, D kimyasali yanici normal sartlar altinda patlayicidir.

36



HAZOP UYGULAMA SEKLI

HAZOP UYGULAMA SEKLI

KILAVUZ KELIME

~
'

TEHLIKELI SAPMA

AKIS YOK
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Sonuglar Gerekli Aksiyonlar

Anahtar Kilavuz Tehlikeli Olasi
Kelime Kelime Sapma Nedenler
1) A kimyasali
hammade
. AKIS , 2) Reaktore tankina dusuk
HIC AKIS YOK A Kimyasali beslemenin seviye
depolama kesilmesi alarminin
takinda yeterli kurulmasi

hammadde yok
1) Akis olmamasi
sebebiyle reaktor 2) Depolama

icerisinde D alani operatérii
kimyasali ile iletisimin
olusumu saglanmasi
Anahta | Kilavuz Tehlikeli | Olasi Sonuglar Gerekli Aksiyonlar
r Kelime Sapma Nedenler
Kelime
1) Su deposununa alt
seviye alarminin
kurulmasi
SICAKLIK | YUKSEK Reaktor
FAZLA SICAKLIK icerisinde
sicaklik ve
basing 2) Sogutma suyu pompasil
2) Sogutma suyu artig! lizerine ters tepki hatti
pompagmda kurulmas
ariza

3) Belli araliklarla boru
hatlarinin
denetlenmesinin
saglanmasi
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7-OLAY AGACI ANALIZI (EVENT TREE ANALYSIS - ETA)

* Her hangi bir tehlikeli olayin yaratabilecegi ¢esitli senaryolar analiz edilir.

- ideal olarak, birden fazla proses ve koruma sistemlerinin oldugu tesislerde kullanilr.

* Kazalarin sikligi ve/veya olasiliklari sayisal olarak belirlenebilir.

ORNEK OLAY AGACI ANALIZI

5 A ANAANAANAN

Smoke ST
Detoctor prinkler System

7

AIARI«-’IE:d:

FIRE
——
- YANGIN BASLADI
YANGIN YANGIN SPRINGLER
DEDEKT ALARMI SISTEM
ORU CALISTI CALISTI
ALGILADI
EVET
EVET O
HAYIR
EVET
O
EVET
HAYIR
YANGIN [_] HAYIR
BASLADI
HAYIR

[

Diisuk

Oranda

Zarar
Biiyiik Oranda Zarar ve
Muhtemel insan Kaybi
(insanlarin biiyiik kisminin acil
cikistan ¢ikabilecegi var
sayillmistir.)

Diisiik Oranda
Zarar, Dumandan

Bilyuk Oranda
Zarar ve Insan
Kaybi

Buyiuk Oranda
Zarar ve Insan
Kaybi
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